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The article presents a general analysis of the problems concerning education and teacher training in Poland.
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In this context, recommendations for changes in the process of education and teacher training in our
country are presented.

DOI | https://doi.org/10.31268/StudiaBAS.2022.11

Stowa kluczowe | ksztatcenie nauczycieli w Polsce, doskonalenie nauczycieli,
kompetencje nauczycieli

Keywords | education of teachers in Poland, teachers’ professional training,
teachers’ competences

O autorce | profesor dr hab., przewodniczaca Sekcji Pedeutologii Komitetu Nauk
Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytet Rzeszowski *
B< jszempruch@ur.edu.pl + ORCID 0000-0002-3739-3288

Artykut zostat udostepniony na licencji Creative Commons - Uznanie Autorstwa 3.0 Polska (CC BY 3.0 PL).

Wstep

Nauczyciele znajduja sie w centrum procesu edukacyjnego. Punktem wyjscia do myslenia o ich
edukacji i doskonaleniu jest krytyczna ocena stanu tej edukacji, analiza rozwigzan stosowanych
w panstwach osiggajgcych sukcesy w ksztatceniu nauczycieli i kierunkéw rozwoju cywilizacji
oraz zmieniajacych sie potrzeb szkoty.

Celem artykutu jest oméwienie gtéwnych koncepcji i rozwigzan stosowanych w procesie
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z uwzglednieniem ciggtosci i niepowtarzalnosci rozwoju
zawodowego tej grupy pracownikéw oraz wspomagania ich w tym rozwoju. Pozostajg one
w zwigzku z oczekiwaniami kierowanymi pod adresem nauczycieli, dotyczagcymi gotowosci do
podejmowania nowych wyzwarn i zadan wynikajacych ze zmiennosci $wiata, do rozwoju niezbed-
nych kompetencji zawodowych i osobistych oraz dazenia do wysokiego poziomu profesjonali-
zacji. Wspomniane oczekiwania i wyzwania stajg sie waznymi czynnikami zmian w ksztatceniu
i funkcjonowaniu zawodowym nauczycieli. Niezbedne kierunki tych zmian zostaty zarysowane
w tekscie.

Przygotowanie zawodowe nauczycieli jest procesem ztozonym, w czasie ktérego powinny
zosta¢ wyksztatcone m.in. kompetencje umozliwiajgce dziatanie pedagogiczne, rozumienie
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rzeczywistosci oSwiatowej oraz relacji edukacyjnych i samego siebie, a takze umiejetnosci inter-
pretacji rzeczywistosci i wtasnego doswiadczenia. Rozwoj tych kompetencji powinien zmierzac
w kierunku refleksji nad sensem, istotg, prawomocnoscig i Zrédtami dziatar nauczyciela. W tym
kontekscie istotne staje sie poszukiwanie odpowiedzi na pytania o jakos¢ proceséw ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego oraz kierunki ich optymalizacji, sktadajace sie na nowoczesny,
elastyczny i otwarty proces ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Przyczyni sie to do ozywienia
debaty publiczneji wprowadzenia koniecznych zmian majgcych na celu poprawe przygotowania
nauczycieli do petnienia coraz bardziej ztozonych funkcji i wykonywania zadarh zawodowych.
Jakos¢ tego przygotowania ma wptyw na zycie osobiste i zawodowe nauczycieli, losy edukacyjne
uczniéw oraz polityke edukacyjna.

Koncepcje ksztatcenia nauczycieli

Problematyka ksztatcenia nauczycieli jest przedmiotem nieustannych dyskusji i badan pe-
deutologicznych®. W bogatym dorobku teoretycznym polskiej pedeutologii mozna wyodreb-
ni¢ podstawowe wyobrazenia o ksztatceniu nauczycieli, ktére znalazty wyraz w kilku ogéinych
koncepcjach?. Ich analiza pozwala na odczytanie oczekiwan zwigzanych z przygotowaniem
zawodowym nauczyciela.

Znaczaca okazata sie koncepcja ogdlnoksztatcgca, wigzaca edukacje nauczyciela z potrze-
ba wyposazenia go w mozliwie obszerng wiedze ogélng. Zwolennicy tej koncepcji uwazali,
ze nauczyciel powinien uzyska¢ w toku studiéw wielostronng wiedze, solidne wyksztatcenie
ogdlne zapewniajgce powodzenie w pracy zawodowe]. Powigzane to byto z wizjg edukacji en-
cyklopedycznej i dominujaca rolg nauczyciela. Koncepcja ta obok tradycyjnego podejscia do
przygotowania nauczyciela byta realizowana po drugiej wojnie Swiatowej, kiedy w wyniku strat
wojennych wzrosto zapotrzebowanie na nauczycieli. Obecnie model nauczyciela erudyty za-
stepowany jest coraz czesciej modelem nauczyciela posiadajgcego umiejetnosci inspirowania
uczniéw do samodzielnego poszukiwania informacji z réznych nowych zrédet.

W koncepcji personalistycznej, skierowanej na osobe (osobowos$¢) nauczyciela, dazono do
uksztattowania pozadanych w zawodzie nauczycielskim postaw, pomocnych w rozwijaniu jego
zainteresowan i zdolnosci. Podstawowym celem edukacji nauczycielskiej, a pézniej pracy za-
wodowej jest uformowanie osobowosci nauczyciela i stwarzanie okazji do stania sie indywidu-
alnoscig godna nasladowania.

1 W. Okon, Rzecz o edukagji nauczycieli, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1991; T. Lewowicki,
O ksztafceniu nauczycieli - esej ponownie przypominajgcy stabosci i zawierajgcy sugestie drég poprawy [w:]
Wspdtczesne problemy pedagogiki. W kierunku integracji teorii z praktykg, red. S.M. Kwiatkowski, Wydawni-
ctwo APS, Warszawa 2021; H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Konteksty - Kategorie — Praktyki, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 1997; C. Banach, Orientacje - koncepcje edukacji nauczycielskiej, Wydawnictwa
Edukacyjne, Krakow 1998; J. Szempruch, Pedagogiczne ksztatcenie nauczycieli wobec reformy systemu edukagji
w Polsce, Wydawnictwo WSP, Rzeszow 2000; eadem, Nauczyciel w warunkach zmiany spofecznej i edukacyjnej,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012.

2 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 1999; idem, O ksztafceniu..., s. 28-44.
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Z kolei w podejsciu pragmatycznym (kompetencyjnym) potozono nacisk na zdobycie réz-
norodnych sprawnosci przydatnych w codziennej pracy zawodowej, wyznaczajacych szanse
powodzenia zawodowego.

W koncepcji ksztatcenia specjalistycznego, wraz z postepujacg specjalizacjg nauki i koniecz-
noscig wyboru obszaréw wiedzy poznawanej i przekazywanej, uksztattowato sie dazenie do
ksztatcenia nauczyciela specjalisty w zakresie okreslonej dyscypliny - matematyki, biologii,
fizyki itp.

W koncepcji progresywnej przyjeto, ze w szybko zmieniajacym sie Swiecie wazne staje sie
przygotowanie nauczycieli do rozwigzywania probleméw przez stwarzanie sytuacji problemo-
wych i prowokowanie do ich rozwigzywania w procesie ksztatcenia. Od nauczyciela oczekiwano
elastycznos$ci myslenia i sprawnosci dziatania w nowych sytuacjach oraz sprawnego funkcjono-
wania w nieznanej i trudnej przysztosci.

W koncepcji wielostronnej skupiono sie na przygotowaniu nauczyciela obejmujacym rézne
elementy typéw ksztatcenia omdéwionych wczesniej. Koncepcja ta zapewne jest najblizsza zato-
zonemu modelowi wyksztatcenia idealnego, ale najtrudniejsza do zrealizowania®.

W literaturze naukowej mozna znalez¢ inne nazwy poszczegdinych koncepgji, a takze ich
potgczenia®. Wybory koncepcji majg zwigzek ze swoistymi ,modami”. Przedstawiaja oczekiwania
dotyczace dominujgcych zakreséw przygotowania oraz podstawowych kompetencji i narzedzia
stuzgce do ich zdobycia.

Teoretyczne koncepcje przygotowania zawodowego nauczycieli miaty znaczenie przy ksztat-
towaniu jego catosciowego modelu i byty uwzgledniane przy doborze tresci ksztatcenia, wy-
znaczaty profile uczelni przygotowujgcych nauczycieli. W latach 90. XX w. pojawity sie takze
rézne czastkowe koncepcje edukacji nauczycielskiej dotyczgce np. wybranych kompetencji,
cech nauczycieli, obszaréw ich aktywnosci. Odnosity sie one przede wszystkim do juz wyko-
nywanego zawodu, doskonalenia i samorozwoju nauczyciela. Jako przyktady mogg postuzy¢
koncepcje: refleksyjnego praktyka D. Schéna®, profesjonalnego artyzmu D. Fish®, madrego
nauczania A. Feldmana’, mistrzostwa osobistego (jako procesu ciggtego doskonalenia umiejet-
nosci zawodowych i dyspozycji moralnych)® oraz nauczyciela badacza, prowadzacego badania
edukacyjne nad wiasnymi dziataniami praktycznymi (ang. action research), stajacego sie jed-

3 J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013,
s. 49; T. Lewowicki, O ksztafceniu..., s. 30.

4 Por. H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 48-63;
W. Okon, Ksztafcenie nauczycieli w Polsce - stan i kierunki przebudowy (Raport tematyczny KEEN, nr 4), Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa-Krakéw 1988.

5 D.A.Schon, Educating the Reflective Practitioner. Toward a New Design for Teaching and Learning in the Profes-
sions, Jossey-Bass, San Francisco 1987.

6 D.Fish, Learning Through Practice in Initial Teacher Training. A Challenge for the Partners, Kogan Page, London
1989.

7 Por. B.D. Gotebniak, Ku pedeutologii refleksyjnej. Od ,agresywnej pewnosci” do ,fagodnej perswazji’, ,Teraz-
niejszos¢ - Cztowiek — Edukacja” 2001, numer specjalny, s. 205; J. Szempruch, Pedagogiczne ksztatcenie...,
s.132-133.

8 P.M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizagji uczgcych sie, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.
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nocze$nie uczestnikiem zdarzen edukacyjnych, ich twércg i kompetentnym obserwatorem®.
Funkcjonuje rowniez koncepcja nauczyciela wyemancypowanego, odrzucajgcego stereotypy
i mity™, nauczyciela bedacego transformatywnym intelektualista, autonomicznego w dziata-
niu i zmieniajgcego konteksty, nauczyciela profesjonalisty’” i model nowego profesjonalizmu
J. Elliotta™. Kazda z tych propozycji zawiera jakies$ przestanie, ale nie precyzuje zakresu ani
sposobu ksztatcenia nauczycieli.

Zarysowane koncepcje ksztatcenia nauczycieli daty podstawe do oceny aktualnych rozwigzan
w tym zakresie.

Aktualne rozwigzania w ksztatceniu nauczycieli - préba oceny

W rozumieniu wspoétczesnej pedeutologii edukacja nauczycielska jest procesem wielostron-
nym, interdyscyplinarnym, wielofunkcyjnym, innowacyjnym i prospektywnym, rozwijajgcym
osobowos¢ i postawy, Scisle zwigzanym z blizszym i dalszym Srodowiskiem oraz wyzwaniami
spoteczno-kulturowymi i cywilizacyjnymi XXI w."
W zakresie ksztatcenia nauczycieli podjeto wiele reformatorskich dziatan. Wiazaty sie one na
0go6t z reformowaniem szkolnictwa, ktére wymagato nowego podejscia do edukacji, uwzgled-
niajgcego istotne czynniki jej rozwoju. Zasadniczymi przestankami edukacji nauczycielskiej sa:
= globalne, europejskie i polskie wyzwania cywilizacyjne, szanse i zagrozenia okresu wielkiej
zmiany spoteczno-kulturowej i edukacyjnej;
= dtugofalowa strategia przemian i rozwoju edukacji szkolnej oraz réwnolegtej;
= modelowe zatozenia edukacji nauczycielskiej oraz oczekiwania spoteczne w zakresie postu-
lowanych funkgji i zadan nauczycieli, ich praw, obowigzkéw i powinnosci;

= uwzglednianie w systemie edukacji zadan i czynnosci nauczycieli oraz konkurencji dostep-
nych Srodkéw masowej informacji i komunikacji w celu uksztattowania kompetencji po-
znawczych, jezykowych, komunikacyjnych, interpersonalnych, kulturowych i zyciowych™.

W szkolnictwie wyzszym oraz w systemie o$wiaty istniato i nadal istnieje kilka Sciezek prowa-
dzacych do zdobycia uprawnienia do nauczania. Ksztatceniem przysztych nauczycieli zajmuje sie
wiele réznych instytucji (uniwersytety, politechniki, akademie, wyzsze szkoty zawodowe, zaktady
ksztatcenia nauczycieli i placédwki doskonalenia nauczycieli majace akredytacje).

W wyniku nowych wyzwan cywilizacyjnych i przemian systemu edukacji ksztatcenie nauczy-
cieli prowadzone przez szkoty wyzsze zostato uregulowane prawnie w postaci Krajowych Ram
Kwalifikacji i Standardéw ksztatcenia nauczycieli. Staja sie one przestanka dla tworzenia pla-

9 R.N. Rapoport, Three Dilemmas of Action Research, ,Human Relations” 1970, nr 23, s. 499.

10 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci krytycznej cztowieka, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2006, s. 193.

11 Odmiany myslenia o edukagji, red. J. Rutkowiak, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakdw 1995, s. 285-306.

12 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 185.

13 ). Szempruch, Pedagogiczne ksztafcenie..., s. 249; eadem, Pedeutologia..., s. 58.

14 Por.:J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 56-57; C. Banach, Polska szkota i system edukacji. Przemiany i perspektywy,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur 1997.
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néw i programéw edukacji akademickiej. Krajowe Ramy Kwalifikacji stanowig opis kwalifikacji
zdobywanych w systemie szkolnictwa wyzszego w danym paristwie i poswiadczaja osiggniecie
okreslonych efektéw ksztatcenia. Standardy ksztatcenia nauczycieli sg zbiorem reguti wymagan
w zakresie przygotowania zawodowego, ktére dotyczg sposobu organizacji ksztatcenia, oséb
je prowadzacych, ogélnych i szczeg6towych efektéw uczenia sie, a takze sposobu weryfikacji
osiggnietych efektdw uczenia sie. Standardy sg wiec w zatozeniu nadrzedne wzgledem pro-
gramodw ksztatcenia.

Standardy ksztatcenia nauczycieli w Polsce po raz pierwszy zostaty okreslone w rozporza-
dzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 wrze$nia 2003 r." Dotyczyty studiéw
wyzszych zawodowych, studiéw magisterskich i studiéw podyplomowych. Od tego czasu we-
szty w zycie trzy nowe dokumenty zastepujgce poprzednie rozporzadzenia, uchwalane kolej-
no w latach 2004, 2012 oraz 2019, W zwigzku z organizacjg systemu ksztatcenia nauczycieli
w kolegiach nauczycielskich i nauczycielskich kolegiach jezykéw obcych réwniez dla tych szkét
w latach 2006-2016 zostaty okreslone standardy ksztatcenia. Wszystkie one byty przedmiotem
wielu analiz i refleksji nauczycieli akademickich™.

W obecnie obowigzujgcych standardach ksztatcenia'® okreslono przygotowanie do wykony-
wania zawodu: 1) nauczyciela przedmiotu, teoretycznych przedmiotéw zawodowych, praktycz-
nej nauki zawodu, nauczyciela prowadzacego zajecia i nauczyciela psychologa; 2) nauczyciela
przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej (klasy I-III szkoty podstawowej) oraz 3) nauczyciela
pedagoga specjalnego, nauczyciela logopedy i nauczyciela prowadzacego zajecia wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka.

Ksztatcenie nauczycieli jest prowadzone na studiach pierwszego i drugiego stopnia, jedno-
litych studiach magisterskich (edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna, pedagogika specjal-
na) oraz studiach podyplomowych. Proces ksztatcenia moze by¢ realizowany podczas studiéw

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 wrzesnia 2003 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. nr 170, poz. 1655).

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. nr 207, poz. 2110); rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca
2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkéti wypadkow,
w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. nr 50, poz. 400); rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
(Dz.U. 2019, poz. 1450).

17 M. Nowak-Dziemianowicz, ,Wielki Przegrany Wspdtczesnosci”. Polski nauczyciel jako podmiot i przedmiot ksztat-
cenia [w:] Nauczyciel: misja czy zawdd? Spofeczne i profesjonalne aspekty roli, red. P. Rudnicki, B. Kutrowska
i M. Nowak-Dziemianowicz, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2008, s. 130-131; M. Czerepaniak-Wal-
czak, Ile ,techne’, ile ,praxis”? W poszukiwaniu koncepdji praktyki jako elementu ksztatcenia nauczycielskiego
profesjonalizmu, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2012, nr 3(59), s. 13; L. Fornalik, Pedagog specjalny
w roli edukatora seksualnego. Miedzy niepewnoscig a poczuciem powinnosci, ,Niepetnosprawnos¢. Dyskursy
pedagogiki specjalnej” 2014, nr 16, s. 72; B. Atroszko, Miejsce innowacyjnosci w standardach ksztatcenia na-
uczycieli, ,Forum Oswiatowe” 2020, nr 1(63), https://doi.org/10.34862/f0.2020.1.7, s. 113-126.

18 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztat-
cenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. 2021, poz. 890).
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o profilu praktycznym lub ogdIinoakademickim - uwzgledniajacym udziat studentéw w zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub te dziatalnosc.

Ksztatcenie nauczycieli obejmuje przygotowanie merytoryczne (do nauczania pierwsze-
go/kolejnego przedmiotu lub prowadzenia pierwszych/kolejnych zaje¢) oraz przygotowanie
psychologiczno-pedagogiczne i dydaktyczne (podstawy dydaktyki, emisja gtosu, przygotowa-
nie dydaktyczne do nauczania przedmiotu lub prowadzenia zaje¢). W zakres przygotowania
psychologiczno-pedagogicznego i dydaktycznego wchodzg praktyki zawodowe. Ich celem jest
umozliwienie zdobycia doswiadczenia zwigzanego z pracg dydaktyczno-wychowawczg nauczy-
ciela i konfrontowania nabytej wiedzy z zakresu dydaktyki szczegétowej (metodyki nauczania)
zrzeczywistoscig pedagogiczng. Jezeli przedmiot jest nauczany w szkole zaréwno podstawowej,
jak i ponadpodstawowej, wowczas praktyki zawodowe odbywaja sie w obu typach szkét. Sg one
zintegrowane z realizacjg zajec z zakresu dydaktyki przedmiotu nauczania lub rodzaju zajec.

Jakos¢ przygotowania do zawodu nauczyciela jest przedmiotem wielu badan i analiz pro-
wadzonych przez Srodowiska naukowe oraz Najwyzszg Izbe Kontroli (NIK). Wedtug ekspertéw
wiele instytucji prowadzi dziatania pozorowane, proces ksztatcenia nauczycieli jest nieuporzad-
kowany i nierzetelny, a efektem tego jest nadmierna liczba stabo wyksztatconych absolwentéw
kierunkéw pedagogicznych'. Zwraca uwage zréznicowanie poziomu i sposob6w ksztatcenia,
dominacja ilosci studiujacych nad jakoscig studiéw, chaos w tresciach ksztatcenia i zanik ka-
nonéw wiedzy przektadajacych sie na tresci dotyczace réznych sfer przygotowania zawodowe-
go. W programach ksztatcenia brakuje ogélnych koncepcji ksztatcenia, omdéwionych pokrétce
w pierwszej czesci artykutu. Przywrécenia rangi i przydatnosci kanonu tredci (podstawowych,
uznanych za obligatoryjne) domaga sie T. Lewowicki. Wymaga to jednak uzgodnieri w sSrodowi-
skach akademickich i zwiekszenia liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie pedagogiczne.
W przeciwnym razie bedzie utrwalane ksztatcenie oparte na wyborach nauczycieli akademi-
ckich, niejednokrotnie pozornie tylko zgodne ze standardami®.

Badacze krytykujg w edukacji nauczycielskiej dominacje podajacych metod ksztatcenia,
nadmiar wiedzy ,zakotwiczonej w przesztosci”, a w zwigzku z tym szybka dezaktualizacje tej
wiedzy i jej nieprzystosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw zycia oraz zbyt matg liczbe go-
dzin przygotowania praktycznego i stabe powigzanie teoretycznej wiedzy z praktyka szkolng?'.
Nasilajg sie zjawiska braku zainteresowania przyjmowaniem praktykantéw ze strony admini-
stracji szkolnej, a nawet obaw przed prowadzeniem praktyk, niecheci rodzicéw do obecnosci
praktykantéw w szkole i braku motywacji nauczycieli szkolnych do udziatu w procesie przy-
gotowania praktycznego studentéw. Pojawiaja sie tez zaktdcenia wspotpracy szkét i uczelni
wyzszych??. Mozna zaobserwowac stabe przygotowanie studentéw do dziatalnosci naukowe;j.
Szczegblnym przejawem zaniedban stato sie samodzielne realizowanie przez studentéw praktyk

19 T. Hejnicka-Bezwiriska, Praktyka edukacyjna w warunkach zmiany kulturowej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2015, s. 404.

20 T. Lewowicki, O ksztafceniu..., s. 35-36.

21 ). Szempruch, Pedagogiczne ksztatcenie...; eadem, Pedeutologia..., s. 55; B.D. Gotebniak, S. Krzychata, Akade-
mickie ksztatcenie nauczycieli w Polsce - raport z badari, ,Rocznik Pedagogiczny” 2015, nr 38, s. 97-112.

22 T. Lewowicki, O ksztatceniu..., s. 38.
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nauczycielskich i studenckich poza planem zaje¢. Studenci sami wyszukujg szkote lub placéwke
opiekunczo-wychowawcza, w ktérej odbywajg praktyke, przy czym nie zawsze zwracajg uwage
na posiadane kompetencje opiekundw praktyk i przygotowanie placéwki. Uczelnie na ogoét zaj-
muja sie strona organizacyjng praktyk i podpisywaniem uméw z nauczycielami przyjmujacymi
studentéw. Zdarza sie zaliczanie praktyk osobom juz pracujgcym jako nauczyciel (i studiuja-
cym) na podstawie dokumentéw potwierdzajacych prace nauczycielska. Praktyka zawodowa
w istocie nie spetnia zatozonych cel6w, nie jest elementem zdobywania nowych doswiadczen
i ulepszania pracy zawodowej. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (MEN) w sprawie
standarddw ksztatcenia nauczycieli réwniez nie wzmocnito roli praktyk w przygotowywaniu
studentéw do zawodu.

Takze w opinii studentéw proces ksztatcenia kandydatéw na nauczycieli nie jest systematycz-
nie doskonalony. Blisko jedna czwarta studentéw (24%) koriczacych studia pierwszego i dru-
giego stopnia w roku akademickim 2015/2016 stwierdzita, ze praktyczne przygotowanie do roli
nauczyciela nabyta w stopniu znikomym i niskim. Ich zdaniem wprowadzane zmiany powinny
dotyczy¢ rozszerzenia wymiaru zaje¢ praktycznych, ukierunkowania programéw studiéw na uzy-
skiwanie praktycznych umiejetnosci, poprawy przygotowania psychologiczno-pedagogicznego
do pracy w szkole i przygotowania do ciggtego doskonalenia (samorozwoju)®.

Sa to niepokojace sygnaty, praktyka w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli bedzie bowiem
efektywna i bedzie mie¢ sens wéwczas, gdy stanie sie krytyczng obserwacjg i poszukiwaniem no-
wych odpowiedzi na nurtujgce pytania. Jesli przyjmiemy, ze poznawanie teorii zapoczatkowuje
proces intelektualny, stuzy budzeniu potrzeb poznawczych, pomaga dostrzegac problemy, a na-
stepnie je rozwigzywac, pokazuje mozliwe drogi poszukiwania i uSwiadamia ich ograniczonos¢,
jak réwniez umozliwia rozumienie mechanizméw regulujacych lub tworzacych konteksty eduka-
cyjne, wéwczas nauczyciele majg szanse sami wspottworzy¢ owe konteksty. Takze interpretacja
praktycznego doswiadczenia edukacyjnego wymaga umiejetnosci rozumienia i definiowania
charakterystycznych dla myslenia naukowego, prowadzacego do tworzenia teorii.

Okazuje sie jednak, ze praktyka w dotychczasowym ksztatcie zdaje sie pogtebiac bezradnos¢
nauczycieli, a wytrenowana zdolno$¢ powielania wzoréw, nawet przy pewnej zdolnosci do ich
modyfikacji, uniemozliwia radzenie sobie w nowych sytuacjach. Nadmierna wiara w technike
doskonalenia praktycznego, opartego na gotowych scenariuszach lekgji czy innych zaje¢, za-
wodzi coraz czedciej w nowych sytuacjach. Nalezy wiec praktyke pedagogiczng $cislej powigzac
z catym procesem przygotowania do zawodu i traktowac¢ jako dziatania umozliwiajgce ksztat-
towanie twdrczego podejscia do probleméw pedagogicznych, inspirujgce do poszerzaniai po-
gtebiania wiedzy, tworzenia wiasnej teorii, a takze konfrontowania indywidualnych pogladéw
z pogladami innych uczestnikéw procesu edukacyjnego.

Nalezy wzmacnia¢ rowniez kompetencje teoretyczne, niezbedne nauczycielowi w definio-
waniu sytuacji, w ktdrej dziata. Od trafnosci definicji zalezy bowiem sposé6b jego dziatania,
odpowiednios$¢ uzytych metod, srodkéw, stylow komunikowania sie z otoczeniem.

23 Najwyzsza Izba Kontroli, NIK o przygotowaniu do zawodu nauczyciela, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/
nik-0-przygotowaniu-do-zawodu-nauczyciela.html [dostep: 14 czerwca 2022 r.].
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Niekorzystnym zjawiskiem sg niskie wymagania wobec oséb ubiegajacych sie o zdobycie
uprawnien do nauczania. Jak wskazano w analizach NIK*, wyraznie zaczyna zarysowywac sie
zjawisko negatywnej selekcji. Ponad 9% oséb przyjetych na kierunki i specjalnosci nauczy-
cielskie w roku akademickim 2014/2015 to absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy na
egzaminie maturalnym uzyskali najnizsze wyniki (tj. od 30 pkt do 49 pkt). W wielu przypadkach
byto ich wiecej, np. na Uniwersytecie Wroctawskim na kierunki nauczycielskie przyjeto 28% os6b
z takim wynikiem®. Do tego dochodzi brak weryfikacji kandydatéw pod wzgledem predyspo-
zycji do wykonywania zawodu nauczyciela.

Wprowadzane zmiany w ksztatceniu nauczycieli majg charakter pozorowany. Kolejne stan-
dardy umozliwiajg mierzenie systeméw edukacji oraz ilosciowe ich poréwnywanie i rozliczanie,
ale nie doprowadza do doskonatosci nauczania i badan naukowych. Poprawa jakosci procesu
ksztatcenia nauczycieli wymaga wytezonej pracy, a wczesniej - stworzenia odpowiednich wa-
runkéw do jej wykonywania.

Rozwoj kompetencji profesjonalnej jako perspektywa doskonalenia
nauczycieli

Edukacje nauczycieli nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu z ich aktywnym zaangazowaniem
w rozwdj zawodowy i traktowac jako catosciowy proces ksztatcenia i rozwoju kompetencji pro-
fesjonalnej. Pojawia sie wiec pytanie o mozliwe rozwigzania dotyczace zachowania ciggtosci
i niepowtarzalnosci rozwoju nauczyciela, poczawszy od jego ksztatcenia, a skonczywszy na
uwypukleniu aspektu wspomagania w doskonaleniu zawodowym.

W miedzynarodowym projekcie badawczym Organisation for Economic Cooperation and De-
velopment (OECD), dotyczacym nauczania, uczenia sie i zdobywania wiedzy (Teaching and Learn-
ing International Survey, TALIS)?, rozwdj zawodowy nauczycieli rozumiany jest jako dziatania,
ktére rozszerzajg wiedze i doswiadczenie, rozwijajg indywidualne umiejetnosci, a takze inne
cechy charakteryzujace nauczyciela. Immanentnym elementem rozwoju zawodowego jest
doskonalenie w réznych formach, obrazujace dazenie nauczyciela do refleksyjnego doswiad-
czenia praktycznego, ktérego rezultatem jest konieczno$¢ modyfikacji przekonan i pogladéw
dotyczacych m.in. oceny wiasnej pracy. Duzo uwagi poswieca sie aktywnemu zaangazowaniu
nauczyciela w swéj rozwéj zawodowy przez caty okres kariery nauczycielskiej.

Doskonalenie zawodowe bedace elementem rozwoju zawodowego nauczyciela jest defi-
niowane jako podnoszenie kwalifikacji pracowniczych niezbednych do spetniania zadan za-
wodowych w sytuacji zwiekszenia wymagan zwiagzanych z rozwojem, wzbogacaniem zadan
i poprawa warunkow pracy, a takze jako kontynuacja ksztatcenia i doksztatcania oraz uczestni-
ctwo w procesie ksztatcenia ustawicznego, oznaczajgcego cigg wzajemnie ze sobg potaczonych

24 Najwyzsza Izba Kontroli, Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. Informacja o wynikach kontroli,
KNO.410.002.00.2016, s. 6-7, https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/16/021/ [dostep: 14 czerwca 2022 r.].

25 Najwyzsza Izba Kontroli, NIK o przygotowaniu...

26 R. Piwowarski, M. Krawczyk, TALIS. Nauczanie - wyniki badar 2008. Polska na tle miedzynarodowym, Minister-
stwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2009, s. 18.
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dziatan, w ktorym istnieje wewnetrzna spojnos¢ i logika?”. Ma na celu wspomaganie rozwoju

zawodowego nauczycieli, podtrzymywanie i doskonalenie kompetencji zawodowych (wiedzy,

umiejetnosci i postaw) oraz podnoszenie wiedzy ogélnej. Polega najczesciej na:

= udzielaniu pomocy poczatkujgcym nauczycielom w okresie adaptacji zawodowe;j,

= aktualizowaniu wiedzy pedagogicznej i przedmiotowej, zaznajamianiu z postepem nauki,
udzielaniu pomocy w rozszerzaniu lub zmianie specjalizacji,

= organizowaniu réznych form samoksztatcenia indywidualnego i zbiorowego,

= udzielaniu pomocy w samodzielnej pracy badawczej®,

= doskonaleniu kompetencji zawodowych i nabywaniu nowych,

= udzielaniu pomocy w nabywaniu i doskonaleniu umiejetnosci wspétpracy edukacyijnej i roz-
wigzywania problemdw szkoty.

W procesie doskonalenia zawodowego stale rozwija sie kompetencje profesjonalng nauczy-
ciela, ktéra obejmuje wszystkie umiejetnosci. Kompetencja profesjonalna okreélana jest jako
ruchomy cel lub horyzont, w ktdrego strone nauczyciel zmierza w procesie rozwoju zawodo-
wego?. Kompetencje profesjonalng przeciwstawia sie niekiedy kompetencji wstepnej, ktéra
rozumiana jest jako formalne, np. poswiadczone dyplomem, przygotowanie i uprawnienie do
wykonywania zawodu®.

Wspétczesne zapotrzebowanie na nauczyciela profesjonaliste oznacza usytuowanie go
w szerszej perspektywie kulturowej. Wazne jest zaréwno doskonalenie sie w toku pracy i re-
fleksja nad wtasnym dziataniem, jak i wypracowanie konstruktywnych relacji z pozostatymi
podmiotami i uczestnikami systemu edukacyjnego. Stad poszukuje sie optymalnych rozwigzan
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczyciela i oczekuje, ze system doskonalenia nauczy-
cieli sprosta wyzwaniom wspétczesnej edukacji i szkoty oraz wymaganiom zmieniajacego sie
spoteczenstwa i zmianom cywilizacyjnym.

W poczatkach obecnego stulecia rézne formy doskonalenia nauczycieli rozproszone byty
miedzy wieloma instytucjami systemu wsparcia. Poszukiwano mozliwosci dostosowania sy-
stemu doskonalenia do zmieniajacych sie potrzeb szkét i nauczycieli. Zmiany wprowadzone
w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli rozporzadzeniem Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 26 pazdziernika 2012 r.>' koryguijg zadania placéwek doskonalenia i majg na celu:
= zblizy¢ doskonalenie do szkoty, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie najblizszym otoczeniu;

doskonalenie jest adresowane do szkoty, przez doskonalenie nauczycieli catosciowo oddzia-

tuje sie na szkote rozumiang jako ztozony, wieloaspektowy system - organizacje uczacg sie

i doskonalgca;
= pomoc szkole w rozwigzywaniu wiasnych probleméw; wspomaganie nie wyrecza jej ani nie

narzuca rozwigzan;

27 ). Szempruch, Pedeutologia..., s. 161-162.

28 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 1998, s. 74.

29 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 178.

30 M. Wallace, Training Foreign Language Teachers, Cambridge University Press, Cambridge 19971.

31 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2012, poz. 1196).
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= dopasowywac oferte i przebieg procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretnej
szkoty;

= wykorzystywac potencjat réznych instytucji, ktére $wiadczg ustugi na rzecz doskonalenia
nauczycieli.

Zmiana polega na przesunieciu akcentu z doskonalenia zewnetrznego na doskonalenie
wewnatrzszkolne, co oznacza, ze punktem odniesienia dla doskonalenia nauczycieli sg we-
wnetrzne problemy szkoty, a ich rodzaj i charakter powinny przesadza¢ o miejscu, formach,
tresciach i metodach doskonalenia®. System doskonalenia nauczycieli polega na wsparciu
przez wdrozenie dwdch nowatorskich form dziatai rozwojowych: rocznego planu wspomagania
szkoty oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia skupiajacych nauczycieli i dyrektoréw z réznych
szkét oraz placowek®. Punkt ciezkosci w doskonaleniu nauczycieli przesuwa sie zatem ze spe-
cjalistycznej wiedzy przedmiotowej w kierunku przygotowania do pracy zespotowej i wspoma-
gania szkét, a przez doskonalenie nauczycieli cato$ciowo oddziatuje sie na szkote rozumiang
jako ztozona, wieloaspektowa organizacja.

Instytucjami odpowiedzialnymi za doskonalenie nauczycieli i wspomaganie szkét sg placéwki
doskonalenia nauczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne (BP) oraz poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne (PPP). Sg one zobowigzane do wspomagania szk6t i placéwek oraz organizowania
i prowadzenia sieci wspétpracy i samoksztatcenia. Publiczne placdwki doskonalenia i publiczne
biblioteki pedagogiczne prowadzg te dziatania w zakresie:
= pomocy w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki,
= ustalenia sposobéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,
= planowania form wspomagania i ich realizacji,
= wspdlnej oceny efektdw i opracowania wnioskéw z realizacji zaplanowanych form wspo-

magania,
= organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dy-

rektorow szkét i placéwek, ktorzy w zorganizowany sposéb wspdtpracujg ze sobg w celu
doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci przez wymiane doswiadczen®,

Podobne wspomaganie jest prowadzone przez publiczne poradnie psychologiczno-peda-
gogiczne z wylaczeniem organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli®.

32 ). Szempruch, Pedeutologia..., s. 167-168.

33 Ibidem, s. 169.

34 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U. 2019, poz. 1045); rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 sierpnia 2021 r. zmie-
niajgce rozporzadzenie w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2021, poz. 1601); rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych (Dz.U. 2013, poz. 369).

35 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczeg6towych zasad dzia-
fania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych
(Dz.U. 2013, poz. 199); rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczeg6towych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. 2017, poz. 1647).
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Analiza specyfiki dziatania instytucji odpowiedzialnych za doskonalenie nauczycieli i wspo-
maganie szkét nasuwa pytanie o powody braku powotania rady pedagogicznej w PDN, mimo
ze w pozostatych instytucjach one dziataja. Tym samym okazuje sie, ze w PDN nie ma organu
kolegialnego z kompetencjami zapisanymi w ustawie Prawo o$wiatowe. Rozwigzanie takie
nie stuzy podnoszeniu jakosci pracy tej placéwki ani zachowaniu spoéjnosci podejmowanych
decyzji i dziatan.

Badanie ewaluacyjne dotyczace przygotowania do wspomagania rozwoju szkét przez pla-
cédwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki peda-
gogiczne przeprowadzone w marcu 2015 r. dostarczyto informacji o wykonywaniu przez te
placédwki nowych zadan wynikajacych ze zmian wprowadzanych rozporzgdzeniami od 2016 r.
Najlepiej przygotowane do podjecia dodatkowych dziatary okazaty sie PDN, a najtrudniejsza
sytuacja byta w BP*®. Najczesciej wskazywanym czynnikiem zewnetrznym utrudniajgcym rea-
lizacje wspomagania w szkotach byt w opinii dyrektoréw instytucji ograniczony budzet PDN,
PPP i BP (w tym niski poziom subwencji oSwiatowe]) oraz niepewnos¢ finansowania dziatan
od 2016 ¥

Niepokoje te byty uzasadnione ze wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia zwigzane z finan-
sowaniem doskonalenia nauczycieli. Nowelizacja Karty nauczyciela z dniem 1 stycznia 1997 r.
zobowigzata organy prowadzace szkoty do dokonania odpisu na doksztatcanie i doskonalenie
zawodowe w wysokosci nie mniejszej niz 2,5% wynagrodzen osobowych nauczycieli®®, Niestety
juz wwyniku zmiany z dniem 1 stycznia 2002 r. kwota przeznaczona na doskonalenie zawodo-
we zostata zredukowana do 1%, a od 1 stycznia 2019 r. $rodki te wynosza 0,8% planowanych
rocznych $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli*.

Nauczyciele majg obowigzek doskonalenia sie zgodnie z potrzebami szkoty, a stopien jego
realizacji wptywa na ocene ich pracy*'. Obowigzek doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych dotyczy takze nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej
nauki zawodu. Sg oni zobowigzani do uczestniczenia w szkoleniach branzowych realizowanych
w 3-letnich cyklach, w tacznym wymiarze 40 godzin w cyklu (art. 70c Karty nauczyciela).

36 Partner in Bussines Strategies, Osrodek Rozwoju Edukacji, Badanie ewaluacyjne ,Placéwki doskonalenia
nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne we wspomaganiu rozwoju szkot'.
Raport koricowy, Sopot-Warszawa 20715, s. 49-50.

37 Ibidem, s. 52.

38 Ustawa z dnia 14 czerwca 1996 r. 0 zmianie ustawy - Karta nauczyciela (Dz.U. nr 87, poz. 396).

39 Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty, ustawy — Przepisy wprowadza-
jace reforme ustroju szkolnego, ustawy - Karta nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. nr 111,
poz. 1194).

40 Art. 76 pkt 33 ustawy z dnia 27 paZzdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz.U. 2017,
poz. 2203).

41 Art. 6 pkt 3a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (Dz.U. 2021, poz. 1762). Kryteria oceny pracy
nauczyciela dotycza stopnia realizacji obowigzkéw okreslonych w art. 6 i art. 42 ust. 2 oraz w art. 5 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe i obejmuja wszystkie obszary dziatalnosci szkoty odpowiednio
do posiadanego stopnia awansu zawodowego.
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Obowigzek doskonalenia zwigzany jest takze z awansem zawodowym nauczyciela stazysty*2.
Okreslono powinnosci i wymagania niezbedne do osiggania kolejnych stopni awansu zawodo-
wego, ktére mozna przedstawi¢ nastepujaco:
= stopien nauczyciela kontraktowego - uczestniczenie w doskonaleniu zawodowym, zwtaszcza

w zakresie doskonalenia metod i form pracy,
= stopier nauczyciela mianowanego - doskonalenie kompetencji w zwigzku z wykonywanymi

obowiagzkami, zwtaszcza w zakresie ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami eduka-

cyjnymi, w tym uczniéw szczegdlnie uzdolnionych,

= stopien nauczyciela dyplomowanego - pogtebianie wiedzy i umiejetnosci stuzacych wtasne-
mu rozwojowi oraz podniesieniu jakosci pracy szkoty samodzielnie lub przez udziat w réznych
formach doskonalenia zawodowego.

Wymagania niezbedne do uzyskania kolejnego stopnia awansu zawodowego obejmuja:
= stopien nauczyciela kontraktowego - wykorzystanie w pracy wiedzy i umiejetnosci zdobytych

w trakcie doskonalenia zawodowego,
= stopien nauczyciela mianowanego - efektywne dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z in-

nymi nauczycielami w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego,
= stopien nauczyciela dyplomowanego - efektywne dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

zinnymi nauczycielami, w tym przez prowadzenie zajec¢ otwartych dla nauczycieli stazystéw

i nauczycieli kontraktowych; prowadzenie zaje¢ w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia

zawodowego lub innych zaje¢ dla nauczycieli.

Model adaptacji zawodowej nowo zatrudnionych nauczycieli realizowany w ramach systemu
awansu zawodowego wskazuje na konkretne obszary doskonalenia, ale nie jest wystarczaja-
co ukierunkowany na zmiany jakosciowe, a wiec na ksztattowanie postaw oraz przyrost wie-
dzy i umiejetnosci. Akcentuje sie w nim kwestie proceduralne zwigzane z uzyskaniem stopnia
awansu zawodowego. Nalezy zadbac¢ o dobre przygotowanie opiekunéw stazu do petnienia tej
funkcji. Zwraca uwage fatwos¢ awansu na stopieri nauczyciela kontraktowego.

Myslenie o doskonaleniu nauczycieli t3czy sie z uznaniem ich indywidualnosci, wrazliwosci
i otwartosci, sktadajgcych sie na postawy twdrcze i profesjonalizm. Wedtug E.L. Freidsona pro-
fesjonalizm to ,trzecia logika™
nikogo wolng konkurencje, wywodzacej sie od A. Smitha, i po logice biurokratycznej, opartej na
standaryzacji, procedurach i scisle stosowanym zestawie zasad, wywodzace;j sie od M. Webera.

po logice rynkowej, zorientowanej na nieregulowang przez

Profesjonalisci w ujeciu E.L. Freidsona majg specjalistyczng wiedze, sg autonomiczni i posiadaja
system kontroli, ktérg sprawuja sami, co daje gwarancje wysokiej jakosci ich pracy.

Polskie rozumienie profesjonalizmu nauczycielskiego wywodzi sie z jego pojmowania
w Swiecie anglosaskim. Profesjonalizm opisuje sie, analizuje, interpretuje i projektuje naj-
czesciej w uktadzie kilku zmiennych: 1) profesjonalnej (specjalistycznej) wiedzy i kompetencji
podzielanych przez cztonkéw profesji (znaczng cze$¢ ekspertédw), 2) profesjonalnego dziatania

42 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (Dz.U. 2021, poz. 1762); rozporzadzenie Ministra Edukadji
Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. 2020, poz. 2200).

43 E.L. Freidson: Professionalism: The Third Logic, University of Chicago Press, Chicago 2001.
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(zwigzanego z potrzebami, emocjami i wartos$ciami) i samoorganizacji w celu wytworzenia
oraz egzekwowania norm i zasad, 3) kwalifikacji etyczno-moralnych i Swiadomosci kontaktu
zdrugim cztowiekiem oraz 4) autonomii i niezaleznosci wykonywania swojej pracy, budowania
profesjonalnego osadu stuzgcego wysokiej efektywnosci dziatan. Zdolno$¢ do autonomicznego
rozwoju zawodowego, a takze badanie i analizowanie pracy innych nauczycieli oraz podawanie
w watpliwos¢ i testowanie pomystéw w ramach klasowych procedur badawczych sa waznymi
aspektami profesjonalizmu. Pominiecie ktérego$ z tych wymiaréw skutkuje zafatszowaniem
obrazu roli zawodowej nauczyciela. Zeby by¢ dobrym nauczycielem, nie wystarczg szeroki
zasbéb wiedzy z danej dziedziny, bogactwo warsztatu metodycznego i biegtos¢ w dziataniu,
potrzebne do nabycia sprawnosci instrumentalnych. W warunkach osobowej, podmiotowej
relacji wychowawczej istotnym atrybutem, niejednokrotnie przesgdzajgcym o sensie pedago-
gicznego dziatania, staja sie wlasciwosci osobowe nauczyciela i jego postawy bedgce waznym
nosnikiem wartosci i uczuc.

Wskazane aspekty profesjonalizmu powinny by¢ rozwijane juz w toku ksztatcenia nauczy-
cieli, a nastepnie podczas kolejnych lat ich aktywnosci zawodowej. Nalezy zatem doskonalenie
nauczycieli $cislej powigzac z uczelniami wyzszymi oraz z przenoszeniem postawy badacza na
teren szkoty, przetamywaniem konwencji, kwestionowaniem zastanej rzeczywistosci, a takze
uczeniem sie odwagi i nabywaniem umiejetnosci tworzenia wtasnej teorii. Do profesjonalizmu
nauczyciela prowadzi profesjonalny osad, ksztattujacy sie na podstawie indywidualnego odbioru
zdarzenia, jego zrozumienia, teoretycznego objasnienia i warto$ciowania®. Jego formutowanie
stuzy poznaniu siebie i wiasnego zawodu. Zasadna i konieczna jest wiec wsp6tpraca uczelni,
szkét i instytucji zaangazowanych w doskonalenie nauczycieli oraz tgczne widzenie teorii i prak-
tyki, bez zbytniego réznicowania zadar tych zrédet wiedzy w procesie ksztatcenia i doskonalenia.

Z doswiadczen Swiatowych instytutéw edukacji

Pilnym dziataniem wtadz oswiatowych jest doprowadzenie do spotecznego uznania komplikuja-
cej sie ztozonosci i kompleksowosci pracy nauczycieli, pojawiajacych sie nowych funkgji i zadan
oraz poprawa jakosci ich pracy, powigzana z poprawg jakosci przygotowania i doskonalenia
zawodowego. Warto wiec zwrdci¢ uwage na rozwigzania, ktére sprawdzity sie w panstwach
najlepiej ksztatcgcych nauczycieli do pracy w XXI w. Znaczenie jakosci pracy nauczyciela oraz
uznanie edukacji za istotny czynnik prowadzacy do sukceséw panstw w obszarach ekonomicz-
nym i spéjnosci spotecznej stato sie powodem powotania w 2007 r. Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Wiodacych Instytutéw Edukacji (ang. International Alliance of Leading Education
Institutes, IALEI) w celu prowadzenia miedzynarodowych poréwnan i debat politycznych, ktére
beda mie¢ wptyw na edukacje®®. Stowarzyszenie wspédtpracuje nie tylko z rzgdami i agencjami

44 ]. Szempruch, Pedeutologia..., s. 174.

45 D. Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztattowanie profesjonalnego osqdu, Wydawnictwa Szkolne i Pe-
dagogiczne, Warszawa 1996, s. 11.

46 E.Potulicka, Najlepsze swiatowe koncepcje ksztatcenia nauczycieli a sytuacja w Polsce, ,Kwartalnik Edukacyjny”
2020, nr1(100), s. 12.
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miedzynarodowymi, lecz takze ze spoteczenstwem. Jest federacjg autonomicznych instytutéw
zSingapuru, Seulu (Korea Potudniowa), Pekinu (Chiny), Wisconsin (USA), Toronto (Kanada), Lon-
dynu (Anglia), Melbourne (Australia), Arhus (Dania) i Sdo Paulo (Brazylia). Instytuty te podjety
wspdtprace w zakresie prowadzenia badan, przygotowywania ekspertyz, ale réwniez w ramach
rozwoju i wsp6lnej wymiany kadr naukowych i studentéw. Wyniki tej wspdtpracy prowadza
do tworzenia aktualnej wiedzy o edukacji oraz okreslania jej roli w XXI w. Istotnym celem tej
wspotpracy jest wypracowywanie nowoczesnych rozwigzan pedagogicznych, ktére prowadzg
do spdjnosci spotecznej i silnej Swiatowej gospodarki, a takze do zachowania w dobrym stanie
$rodowiska naturalnego i zréznicowania kulturowego®’.

W raporcie Transforming Teacher Education. Redefining Professionals for the 21st Century 21
autorzy podpowiadajg niezbedne zmiany w przygotowywaniu nauczycieli. Podkreslajg koniecz-
nos¢ przedefiniowania profesjonalizmu w tym zawodzie w zwigzku z gwattownie zmieniajaca
sie technologig i warunkami ekonomicznymi, a takze z obserwowanym w erze globalizacji
deficytem obywatelskosci i ostabieniem w niektérych panstwach przywigzania do wtasnego
narodu i ojczyzny. W raporcie czytamy, ze nowoczesna technologia jest nieodpowiednio wyko-
rzystywana w systemach szkolnych, takze na uniwersytetach (np. uniwersytety online - Uni-
versity of Phoenix), w ktérych dzieki jej zastosowaniu obniza sie koszty ksztatcenia studentdw,
ale nie dba sie 0 jego jakos$c¢®.

Ksztatcenie nauczycieli jest coraz trudniejsze. Waznymi aspektami profesjonalizacji zawodu
nauczycielskiego wskazywanymi przez IALEI sg refleksyjnos¢, autonomia, odpowiedzialnos¢
i koniecznos¢ wspdtpracy nauczycieli ze spoteczeristwem, a zwtaszcza z rodzicami. Tak rozumia-
na profesjonalizacja zawodu wymaga od nauczycieli ustawicznego uczenia sie, rozwoju mysle-
nia krytycznego, tworczego, kooperacji i powigzania ze spotecznoscia uczacg sie refleksyjnego
dziatania oraz sprawnej komunikacji jako warunkéw poprawy osiggnie¢ uczniéw i likwidacji
ich marginalizacji®®. Waznym wyzwaniem jest ksztattowanie u ucznidéw poczucia wspdinoty,
potaczone ze zrozumieniem, z dialogiem i ze wspdtpraca przedstawicieli réznych spotecznosci,
a takze z wzajemnym poszanowaniem kultur, z ktérych kregu uczniowie pochodza. Na znaczenie
tych aspektéw w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli wielokrotnie zwracali uwage réwniez
polscy badacze™'.

Proponowany przez amerykarska pedagog L. Darling-Hammond model ksztatcenia nauczy-
cieli dla XXI w.>? eksponuje rozwdj, uwzgledniajacy integracje wiedzy teoretycznej i praktyki,
podczas ktorej ta wiedza jest stosowana. Warto w tym miejscu przypomnie¢ rézne rodzaje

47 Ibidem, s.13-14.

48 S. Gopinathan et al., Transforming Teacher Education. Redefining Professionals for the 21st Century, National
Institute of Education, Singapore 2009.

49 Por.: E. Potulicka, Uniwersytecka edukacja zdalna w krajach zachodnich, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
1988.

50 Por. J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.

51 Por. m.in. prace Jolanty Szempruch, Czestawa Banacha, Alicji Anny Kotusiewicz, Henryki Kwiatkowskiej
i Tadeusza Lewowickiego.

52 L. Darling-Hammond, Constructing 21st Century Teacher Education, ,Journal of Teacher Education” 2006, t. 57,
nr 10, https://doi.org/10.1177/0022487105285962.
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wiedzy, ktére zostaty opisane w raporcie OECD Zarzqdzanie wiedzq w spofeczeristwie uczgcym

sie. Podzielona jest ona na cztery kategorie:

= wiedzie¢ co (know-what) - odnosi sie do wiedzy o faktach, ma znaczenie bliskoznaczne in-
formacji;

= wiedzie¢ dlaczego (know-why) - odnosi sie do wiedzy o zasadach i prawach rzadzacych na-
turg, ludzkim umystem i spoteczefistwem;

= wiedzie¢ jak (know-how) - odnosi sie do umiejetnosci, czyli do zdolnosci robienia czegos,
dotyczy umiejetnosci pracownikéw, ale ma réwniez znaczenie na wyzszym poziomie zarzg-
dzania i tworzenia wiedzy przez naukowcéw;

= wiedziec kto (know-who) - odnosi sie do posiadaczy wiedzy i opisuje wiedze, ktdrg zdobyli, do-
tyczy réwniez spotecznych zdoInosci wspétpracy i komunikacji z ekspertami zewnetrznymi®3,

Przy konstruowaniu modelu ksztatcenia nauczycieli L. Darling-Hammond uwzglednia dwie
kategorie wiedzy, ktérg powinni oni opanowac. Sg to wiedza typu ,co” (wiedza o uczniach
i ich rozwoju; o celach edukacji, programach i przedmiotach nauczania; wiedza pedagogiczna
0 nauczaniu, o ocenianiu uczniéw i zarzadzaniu klasg) oraz wiedza typu ,jak” (wiedza o naucza-
niu, umiejetnos$¢ wykonywania kilku rzeczy jednoczes$nie, rozumienie przez nauczyciela grupy
ucznidw, z ktorg pracuje, i trafne reagowanie na ich zachowania oraz radzenie sobie z prob-
lemami). Wiedza typu ,co” zwigzana jest z rozumieniem skomplikowanych proceséw uczenia
sie, specyfiki tych proceséw i konstruowania zindywidualizowanego programu ksztatcenia.
Zawiera wiec obok wiedzy know-what takze wazng wiedze typu know-why dotyczacg zasad i praw.
Nauczyciele badaja wtasna praktyke przez jej obserwacje, a na jej podstawie prowadza analize
oraz formutujg wnioski dotyczgce poprawy swoich dziatan i uczenia sie od kolegéw. W kon-
sekwencji nabywajg zdolnos¢ do ciggtego poszukiwania rozwigzan problemoéw zwigzanych
z ksztatceniem - nauczaniem i uczeniem sie. Wiedza typu ,jak” oznacza wiec integracje wiedzy
typu ,.co” z jej wykorzystaniem w praktyce i umozliwia nauczycielom stawanie sie ekspertami
W procesie ustawicznego uczenia sie. Mozna wiec przyjac, ze powiazana jest w znaczeniu eks-
perckim z wiedzg typu know-who.

Zarysowany model ksztatcenia nauczycieli zastuguje na szczegélng uwage. Opiera sie
bowiem na istotnych podstawach, ktére mogg by¢ uwzgledniane w projektowaniu nowych
rozwigzan w ksztatceniu nauczycieli w paistwach pragnacych doskonali¢ systemy edukacyj-
ne. Waznymi elementami modelu sg sp6jnos¢ i integracja zaje¢ uniwersyteckich oraz lekg;ji
w klinikach nauczania. taczenie ksztatcenia teoretycznego z praktycznym jest tu niezbednym
i ztozonym realizacyjnie dziataniem, powigzanym z dobrze kierowanym doswiadczeniem kli-
nicznym studentédw podczas prowadzenia zaje¢, a tym samym rozwijaniem ich umiejetnosci
wigzania teorii z praktykg. Doswiadczenie pedagogiczne przyszty nauczyciel nabywa przez co
najmniej rok, gdy korzysta z bezposredniego wsparcia nauczyciela-mistrza. Cennym rozwigza-
niem sg nowe relacje uczelni ksztatcgcych nauczycieli ze szkotami, polegajgce na zanurzeniu
w kulturze moralnej i praktyce nauczania oraz uczenia sie i na udziale studentéw w ofertach

53 Organisation for Economic Cooperation and Development, Zarzqdzanie wiedzq w spofeczenstwie uczqcym
sie, Ministerstwo Gospodarki, Krakéw 2000, s. 13-14.
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profesjonalnych badan®4. Scharakteryzowane rozstrzygniecia mogg stac sie inspiracjg dla
reformatorskich inicjatyw w zakresie ksztatcenia nauczycieli podejmowanych réwniez w na-
szym kraju.

Podsumowanie - rekomendacje zmian w ksztatceniu i doskonaleniu
nauczycieli

Krytyczna ocena stanu dotychczasowego ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, przypomnienie

niektdrych polskich i zagranicznych koncepcji oraz namyst nad réznorodnoscig wyznacznikéw

edukacji nauczycielskiej i dziatania pedagogicznego umozliwity okreslenie zalecen w kwestii

ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, takich jak:

= Scislejsze powigzanie ksztatcenia teoretycznego z praktycznym, dobra organizacja prak-
tyk nauczycielskich, kompetentnie realizowanych pod opiekg doswiadczonych nauczycieli
akademickich i szkolnych oraz spdjnos¢ organizacji proceséw ksztatcenia i doskonalenia
uwzgledniajacych integracje teorii i praktyki,

= stosowanie twdrczych form przygotowania i doskonalenia z wykorzystaniem zdobyczy no-
woczesnej techniki i technologii oraz nowoczesnych rozwigzah metodycznych ze wzgledu
na koniecznos¢ zajmowania przez nauczyciela aktywnej i twérczej postawy,

= respektowanie wspétczesnej orientacji teleologicznej i nastawienie na ksztattowanie oso-
bowosci, postaw i kompetencji, obok przekazywania wiadomosci i rozwoju umiejetnosci
samodzielnego tworzenia wiedzy,

= akcentowanie rozwoju umiejetnosci petnienia funkcji wychowawczych i ksztattowania ka-
pitatu spotecznego ucznidw oraz przygotowanie nauczycieli do wspétdziatania z rodzicami,
innymi nauczycielami, instytucjami edukacji réwnolegtej i otoczeniem spotecznym,

= wyeksponowanie zagadnien zwigzanych z szeroko rozumiang tolerancja wobec postaw
narodowych, spotecznych, ideowych, religijnych oraz z problematykg pracy w srodowisku
wielokulturowym, a takze dowarto$ciowanie problematyki kultury pedagogicznej i etyki,

= potozenie nacisku na catosciowe zorientowanie nauczyciela w problematyce edukacyjnej,
wyréwnywaniu szans rozwojowych uczniéw, podejmowaniu dziatai opiekuriczych, wycho-
wawczych, socjalnych, zdrowotnych i kulturalnych,

= ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie z niepewnoscig i ze ztozonoscig przez m.in. rozwdj
krytycznego myslenia, kooperacji oraz postugiwania sie nowymi technologiami informacyj-
no-komunikacyjnymi, a takze eksponowanie prognostycznych przewidywan obok tradycyj-
no-historycznych do$wiadczen rozwoju zycia spotecznego i cywilizacyjno-kulturowego®.
Warunkami zmian w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli jest zrbwnowazenie funkcji

adaptacyjnych, rekonstrukcyjnych oraz emancypacyjnych oswiaty i wychowania, akcentowa-

nie w celach, procesach i wynikach rozwoju nauczycielskich kompetencji interpretacyjno-ko-

munikacyjnych, krytyczno-emancypacyjnych, w tym twérczych, i informatyczno-medialnych

54 E. Potulicka, Najlepsze..., s. 17.
55 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 53.
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oraz uwzglednienie w strategii rozwoju edukacji procesu rozwoju profesjonalnego nauczycieli.
W tworzeniu systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w perspektywie rozwoju ich profe-
sjonalizmu niezbedny jest udziat przedstawicieli nauk pedagogicznych i liderédw praktykéw. Jako
wazne elementy tego systemu nalezy wskazac: proces rekrutacji na studia; cele, tresci i metody
ksztatcenia oraz wychowania; praktyki pedagogiczne; kulture intelektualng i etyke Srodowiska
akademickiego; organizacje procesu doskonalenia.

0d kandydatéw podejmujacych studia nauczycielskie nalezatoby wymaga¢ wysokich osigg-
nie¢ w szkole sredniej. Obecny proces rekrutacji jest niekorzystny i powinien ulec zmianie.
Nalezy wprowadzi¢ egzaminy wstepne i zadbac o dobér najlepszych 0s6b*® przez wprowadzenie
nowych elementéw rekrutacji, ktére weryfikowatyby posiadanie réznorodnych predyspozycji
do studiowania i wykonywania zawodu nauczyciela. Selekcja do zawodu powinna sie opiera¢
na aktualnych cechach osobowosciowych kandydata i jego mozliwosciach. W celu zachecenia
najlepszych kandydatéw do wyboru zawodu nauczyciela nalezy zadbac o podniesienie prestizu
tego zawodu i odpowiednie wynagradzanie.

Zwiazek teorii z praktykg nauczycielskg stanowi podstawowe tworzywo nauczycielskiego
profesjonalizmu. Ksztatcenie nauczycieli bardziej niz dotychczas powigzane z praktyka szkolng
wymaga lepszych form wspétpracy ze szkotami i zinnymi placéwkami opiekurczo-wychowaw-
czymi. Niezbedna jest organizacja sieci twdrczych szkét Ewiczen podporzadkowanych uczelniom
lub pozostajacych z nimi w Scistym zwiazku, w ktérych przyszli nauczyciele pod kierunkiem do-
brze przygotowanych opiekunéw (mentoréw) studiowaliby praktyke nauczania i byliby oceniani
na podstawie prowadzonych zaje¢. Wéwczas tatwiejsze bedzie poznawanie przez studentéw
konkurencyjnych sposobdw wyjasniania i interpretowania rzeczywistosci szkolnej oraz rozwi-
jania zdolnosci do krytycznego i twérczego namystu, ktéra pogtebia sie w warunkach konfliktu
poznawczego, w sytuacjach niejasnych, problematycznych i wielowarstwowych. Wszechstronny
oglad szkoty przyczyni sie do tworzenia przez studentdw i nauczycieli syntez interdyscyplinar-
nych, dzieki ktérym bedg postrzegac ucznia w ptaszczyznie wielorakich kontekstéw, a nie tylko
w Swietle wymagarn programu nauczania.

W rozwoju profesjonalnym nauczyciela wymagajg przemyslenia warunki awansu zawo-
dowego na kolejne stopnie. Po zakoriczeniu stazu na stanowisko nauczyciela kontraktowego
powinien by¢ wprowadzony egzamin panstwowy.

W procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli nalezy dowartosciowa¢ umiejetnosci na-
ukowo-badawcze. Obecnie nabywanie tych umiejetnosci staje sie coraz wazniejsze, poniewaz od
nauczycieli oczekuje sie dokonywania pomiaréw dydaktycznych, prowadzenia eksperymentéw
pedagogicznych i poznawania probleméw wychowawczych za pomocg réznych metod. Umie-
jetnosci naukowo-badawcze pozwalajg nauczycielowi na pogtebiong samokontrole i adekwatna
samoocene, na sformutowanie sadu, ze wiedza pedagogiczna nie ma ostatecznego ksztattu,
a udziatw badaniach wyzwala postawe tworczg, na przekonanie, ze dzieki wtasnej pracy badaw-

56 Por.: M. Radwan-Réhrenschef, Profesjonalne ksztatcenie nauczycieli. Kogo? Jak? Dlaczego? [w:] Ksztatcenie na-
uczycieli - wyzwanie i zaangazowanie, red. W. Bobinski, J. Sujecka-Zajac, Fundacja Dobrej Edukacji, Warszawa
2019, s. 36.
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czej mozna rozwigzac wiele probleméw pedagogicznych, racjonalnie zmieniac rézne elementy
pracy z uczniem, doskonali¢ warsztat pracy.

W systemie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli trzeba Swiadomie i efektywnie uczy¢ rozu-
mienia i stosowania aktualnych haset, takich jak: ,uczy¢ sie, jak sie uczy¢”, ,uczy¢ sie, aby by¢”,
Juczyc sie bez granic”, ,ksztatcic sie wielostronnie”, ,,uczy¢ sie zy¢ wspolnie”, ,ksztatci¢ sie do
rozwoju”, ,uczy¢ sie innowacyjnie i antycypacyjnie”, ,uczyc¢ sie do wolnosci i odpowiedzialnosci”,
Luczyc sie do zmiany”, ,wychowywac¢ do demokracji i przez demokracje”. Przy opracowywaniu
pewnych kanonéw wartosci, wiedzy i umiejetnosci niezbednych nauczycielowi w pracy i rozwoju
zawodowym wyfaniajg sie zasadnicze problemy edukacji nauczycielskiej - brak otwartosci,
innowacyjnosci, perspektywicznosci. Oznacza to, ze cele i tresci ksztatcenia nauczycieli w czasie
edukacji wstepnej powinny wynika¢ nie tylko z rozwoju nauki, lecz takze ze zmian stosunkéw
spotecznych i z wyzwan cywilizacyjnych oraz z systeméw warto$ci mtodziezy i dorostych.

W celu zmniejszenia rozdzwieku miedzy ksztatceniem teoretycznym i praktycznym oraz mie-
dzy ksztatceniem wstepnym i doskonaleniem zawodowym nalezy zmieni¢ kierunek oraz styl
pracy uczelni, a takze domagac sie od pracownikéw naukowych zaangazowanych w ksztatcenie
nauczycieli - szczegdlnie ksztatcenie metodyczne - fachowosci w dziedzinie teorii i w sferze
praktyki. Niedopuszczalne jest prowadzenie zaje¢ z zakresu metodyki nauczania oraz praktyk
studenckich przez nauczycieli akademickich nieposiadajgcych doswiadczenia pracy w szkole.
Jest ono waznym warunkiem rozumienia proceséw ksztatcenia oraz taczenia teorii i prakty-
ki. kgczne postrzeganie teorii i praktyki rozwija wielostronno$¢ oraz samodzielnos¢ myslenia
i dziafania, a takze sprzyja racjonalnemu podejsciu do czynnosci nauczycielskich. Zadbanie o to
w pracy ze studentami prowadzi do rozwijania ich krytycznej refleksji, ktéra stanowi podstawe
dokonywania osgdéw i decyduje o autonomii nauczyciela.

W catozyciowym rozwoju nauczyciela wazne miejsce zajmuja nabywanie kultury intelektu-
alnej i umiejetnosci interpretowania ztozonej rzeczywistosci oraz uzyskanie sprawnosci w do-
chodzeniu do zrozumienia i definiowania sytuacji edukacyjnej®’. Sprzyja temu wysoki poziom
teoretycznego wyksztatcenia nauczyciela. Tworzenie wiasnej definicji jest podstawowym wa-
runkiem wiasciwego uzycia metod i Srodkéw dziatania oraz droga do ich refleksyjnego i ade-
kwatnego stosowania.

W ksztattowaniu postaw zawodowych nauczyciela wazkga role odgrywaja kultura intelektual-
na i etyka srodowiska akademickiego. Istotne jest stosowanie w tym procesie kultury oferowa-
nia, polegajgcej na samokontroli i samodzielnym podejmowaniu decyzji jako regulatorach ludz-
kiej aktywnosci, sprzyjajacej identyfikacji przysztego nauczyciela z podejmowanym dziataniem
i rodzacej odpowiedzialno$¢ za jego efekt. Stanowi ona réwniez podstawe dziatan stymulujgcych
i inspirujgcych rozwdj wychowanka. Natomiast nalezy unika¢ kultury sterowania, polegajacej
na stosowaniu zewnetrznej kontroli i sterujgcych informacji ksztattujacych osobowos¢ niesa-
modzielng, z wyrazna tendencja do wyzbywania sie odpowiedzialnosci.

57 ). Szempruch, Nauczyciel w zmieniajgcym sie spofeczeristwie [w:] Edukacja wobec wyzwari zmieniajgcego sie
Swiata. Diagnozy i projekcje rozwigzan, red. J. Szempruch, J. Smyta, M. Kwasniewska, Kieleckie Towarzystwo
Naukowe, Kielce 2021, s. 152-154.
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Konieczna jest $cista wspétpraca Ministerstwa Edukacji i Nauki z uczelniami, ze szkotami
i z placbwkami doskonalenia nauczycieli nad tworzeniem warunkdéw do praktykowania pro-
fesjonalizmu nauczycielskiego podczas studiowania i doskonalenia zawodowego. Wskazane
podmioty powinny by¢ réwniez zaangazowane w projektowanie oraz optymalizacje nowoczes-
nego i elastycznego systemu ksztatcenia i doskonalenia, zapewniajgcego nauczycielom dobre
przygotowanie do wypetniania komplikujacych sie zadan zawodowych i spotecznych. Dobrze
przy tym jednak odrézni¢ Swiat szans, zamierzen, nadziei i deklarowanych checi od $wiata
realnego, konkretnego.

Na zakonczenie rozwazan o ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli warto przypomnie¢ mys|
R.J. Arendsa sformutowang u schytku ubiegtego stulecia:

Od nauczycieli XXI wieku bedzie sie zadac¢ wiadania obszernym zasobem wiedzy: przedmio-
towej, pedagogicznej, spotecznej iz zakresu kultury; beda oni musieli stac sie refleksyjnymi
twarcami i profesjonalistami®®,
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