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Piotr Stankiewicz | Pie€ sit zielonej transformacji.
Jak Europejski Zielony tad
i dekarbonizacja oddziatuja
na polska gospodarke

Five forces of green transition: how the European Green Deal and decarbonisation are affecting
the Polish economy

The article analyses the way in which green transition, understood as a socio-economic transformation
towards a net zero economy and society, is exerting pressure on the Polish economy. The goal of the article
is to show that today decarbonisation is a much broader phenomenon than EU energy policy and climate
law and affects economic conditions in different ways. In the first part of the article five forces of decar-
bonisation are presented and discussed: political, regulatory, market, financial and technological. The final
section assesses consequences of their impact on the Polish economy, the readiness of business actors to
undertake a green transition and some of the challenges of green transition on the example of industry. The
article highlights the importance of carbon footprint as a new factor in global value chains. The readiness
to measure and reduce the carbon footprint of companies’ operations and products is a key condition for
maintaining a competitive position on the international market. It is particularly important for the Polish
manufacturing industry, significantly overburdened by high emissions and energy consumption. In order to
promote the decarbonisation of the Polish economy and to create conditions for its green transition, public
institutions and authorities should present an overall net zero strategy for Poland with specific action plans
and support frameworks for all sectors of the economy.
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Wstep

Zielona transformacja jest dzi$ jednym z gtéwnych trendéw spoteczno-gospodarczych oddziatu-
jacych na polska gospodarke. Opiera sie na dekarbonizacji rozumianej jako radykalna redukcja
emisji gazéw cieplarnianych, prowadzaca do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Podsta-
wowym narzedziem realizacji polityki dekarbonizacyjnej w Unii Europejskiej (UE) jest przyjeta
w 2019 r. strategia Europejski Zielony tad (EZt), obejmujgca wiekszos¢ sfer zycia spoteczno-
-gospodarczego. Wyznacza ona kierunki dziatan i instrumenty dla wszystkich sektoréw gospo-
darki, ktére maja sie przyczynic do osiggniecia zerowej emisyjnosci netto w 2050 r. i pozwoli¢ na
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realizacje celu Porozumienia paryskiego, jakim jest utrzymanie globalnego wzrostu temperatur
na poziomie ponizej 1,5°C wzgledem epoki przedprzemystowe;.

Europejski Zielony tad nie jest jedynym mechanizmem oddziatywania na gospodarke w celu
wymuszenia jej dekarbonizacji. Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej wpisuje
sie w szerszy trend stworzenia gospodarki zeroemisyjnej, ktéry ma wptyw takze na polska
gospodarke i jest elementem presji na zredukowanie emisji i $ladu weglowego.

W artykule przedstawiono sposoby oddziatywania trendu dekarbonizacyjnego na polskie
spoteczenstwo i gospodarke. Po nakresleniu gtéwnych zatozen Europejskiego Zielonego tadu
kolejno oméwiono piec ,presji dekarbonizacyjnych”, tworzacych tytutowe ,piec sit zielonej
transformacji”: polityczna, regulacyjna, rynkowa, finansowo-inwestycyjng oraz technologiczna.
W drugiej czesci zarysowano wyzwania, ktére wynikajg z omoéwionych presji dekarbonizacyj-
nych i przed ktérymi stoi nie tylko biznes, lecz takze wtadze publiczne.

Celem artykutu jest wskazanie wielowymiarowosci trendu dekarbonizacyjnego i jego wptywu
na polskie spoteczenstwo i gospodarke, m.in. poprzez wspomniane presje. Stawiajg one insty-
tucje prywatne i publiczne przed koniecznoscig przeprowadzenia gtebokich zmian, ktére niosg
ze sobg zaréwno szanse, jak i ryzyka. Doktadne rozpoznanie jednych i drugich jest warunkiem
madrego i odpowiedzialnego przeprowadzenia zielonej transformacji w Polsce, pozwalajgcego
nie tylko na osiggniecie celéw Europejskiego Zielonego tadu, lecz takze zachowanie konkuren-
cyjnosci i mozliwosci dalszego rozwoju w warunkach zeroemisyjnej gospodarki.

Europejski Zielony tad i dekarbonizacja

Europejski Zielony tad jest zazwyczaj przedstawiany jako program osiggniecia neutralnosci
klimatycznej przez Europe. To jednak cos wiecej - przede wszystkim strategia gospodarcza
majaca dac Europie przewage konkurencyjng nad Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Podobne
strategie byty juz formutowane w UE w minionych dziesiecioleciach (zazwyczaj, podobnie jak
teraz, na poczatku nowej dekady). W 2000 r. byta to Strategia lizboriska, ktéra miata do 2010 r.
uczynic¢ z Europy najbardziej dynamiczny i konkurencyjny region na $wiecie', ale zakonczyta sie
niepowodzeniem. Jej kontynuacjg byta przyjeta w 2010 r. strategia Europa 20202 W przypadku
zaprezentowanego w grudniu 2019 r. Europejskiego Zielonego tadu® narzedziem zmiany ma
by¢ rozwdj zielonej gospodarki, opartej na nisko- i zeroemisyjnych technologiach, czystej ener-
gii, transporcie, rolnictwie, przemysle, budownictwie i ustugach. Poprzez sktadajacy sie na EZt
system regulacji unijnych, ale takze ,miekkich” presji i oddziatywan, w Europie ma sie wytoni¢
nowy model gospodarki, ktéry bedzie nadawat ton globalnej gospodarce, a dzieki uzyskanej

1 Lisbon Strategy for Growth and Jobs. Towards a Green and Innovative Economy, https://ec.europa.eu/archives/

growthandjobs_2009/ [dostep: 20 lutego 2023 r.].

2 Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu (COM(2010) 2020 final).

3 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regionéw. Europejski Zielony tad (COM(2019) 640 final).
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w ten sposéb przewadze konkurencyjnej bedzie oferowat mozliwos¢ ekspansji europejskim
producentom i ustugodawcom®.

Europejski Zielony tad nie jest wiec tylko nowg odstong polityki klimatycznej - ta ostatnia to
zaledwie wehikut, ktéry ma umozliwi¢ przeprowadzenie ,gtebokiej transformacji spoteczenstw
i gospodarek UE”, jak o Europejskim prawie o klimacie pisze sama Komisja Europejska®. Skala
i ambicje zatozonych zmian sg juz widoczne w 10 priorytetach EZt, ktérymi sa:
= neutralno$¢ klimatyczna Europy,
= dostarczanie czystej, taniej i bezpiecznej energii,
= gospodarka o obiegu zamknietym,
= budowa i renowacja w sposéb oszczedzajacy energie i zasoby,
= sprawiedliwa transformacja,
= zerowy poziom emisji zanieczyszczeri w 2050 r.,
= ochrona i odbudowa ekosysteméw i bior6znorodnosci,
= zdrowa zywnosc¢ i zrdwnowazone rolnictwo,
= szybsze przejscie na zréwnowazong i inteligentng mobilnos¢,
= wspieranie badan naukowych i pobudzanie innowacji.

Podstawg do przeprowadzenia zmiany w kierunku neutralnej emisyjnie UE jest oddzielenie
wzrostu gospodarczego od eksploatacji zasobéw naturalnych. Europejski Zielony tad opiera
sie w tym aspekcie na dotychczasowej polityce energetyczno-klimatycznej, jednakze znacznie
zradykalizowanej. Miejsce dotychczasowych ,redukcji emisji” zajeta ,gteboka dekarboniza-
cja", ktéra ma doprowadzi¢ do zerowego poziomu emisyjnosci netto w 2050 r. w catej Unii
Europejskiej. Ta zmiana nastgpita wraz z przyjeciem Porozumienia paryskiego wyznaczajgce-
go cel ograniczenia globalnego ocieplenia ponizej 1,5°C wzgledem epoki przedprzemystowej
i z wigczeniem jego postanowien do agendy politycznej UES. W ten sposéb polityka gtebokiej
dekarbonizacji stata sie podstawg przemian modelu spoteczno-gospodarczego w Unii.

Presja polityczna

Presja pierwszego rodzaju jest zwigzana z oparciem wizji rozwoju UE oraz ustalenia celéw
rozwojowych dla catej wspdlnoty na kryteriach neutralnosci klimatycznej. Europejski Zielony
tad jako strategiczny program polityczny nadaje kierunek dziataniom UE w zarysowanych ob-
szarach, a w konsekwencji we wszystkich objetych polityka wspolnotowg sferach spoteczno-

4 European Commission, Europejski Zielony tad, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_pl [dostep: 20 lutego 2023 r.].

5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustano-
wienia ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE)
2018/1999. Europejskie prawo o klimacie (Dz.Urz. UE L 243). Wiece] na: European Green Deal: Commission
Proposes Transformation of EU Economy and Society to Meet Climate Ambitions, 14 lipca 2021, https://transport.
ec.europa.eu/news/european-green-deal-commission-proposes-transformation-eu-economy-and-society-

-meet-climate-ambitions-2021-07-14_pl [dostep: 20 lutego 2023 r.].

6 Porozumienie paryskie - Ramowa konwencja Naroddw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, https://eur-lex.

europa.eu/content/paris-agreement/paris-agreement.html?locale=pl [dostep: 20 lutego 2023 r.].
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-gospodarczych. Presja ta wymaga dostosowania krajowych oraz regionalnych strategii roz-
woju, polityk, requlacji i przepiséw prawa do modelu gospodarki i spoteczeristwa neutralnych
klimatycznie.

Presja polityczna ma u podstaw dotychczasowe dziatania tworzgce polityke energetyczno-
-klimatyczng UE. Mozna do nich zaliczy¢:
= wprowadzenie w 2005 r. Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (ang. European Union

Emissions Trading System, EU ETS),
= przyjecie w2009 r. polityki energetyczno-klimatycznej, wprowadzajgcej zasade 3 x 20, ozna-

czajaca cel redukcji emisji 0 20%, zwiekszenie udziatu OZE 0 20% oraz poprawe efektywnosci

energetycznej o 20% do 2020 r.,
= zapisanie celow redukcyjnych w przyjetej w 2010 r. strategii rozwoju UE - Europa 2020,
= zatwierdzenie w 2014 r. wigzgcego celu redukgji emisji 0 40% do 2030 r.,
= podpisanie w 2015 r. Porozumienia paryskiego,
= sformutowanie w 2018 r. celu neutralnosci klimatycznej w 2050 r. w dokumencie ,Czyste

powietrze dla wszystkich™,

= podwyzszenie w Europejskim Zielonym tadzie w 2019 r. celu redukcji emisji na 2030 r. 2 40%

do 55%.

Presja polityczna na przeprowadzenie transformacji energetyczno-klimatycznej zintensy-
fikowata sie po inwazji Rosji na Ukraine. Dos¢ szybko uznano, ze sposobem wyjscia z kryzysu
energetycznego i uzaleznienia od paliw kopalnych z Rosji jest przyspieszenie przechodzenia na
zielone Zrddta energii. Przyjety w maju 2022 r. program REPowerEU obejmuje:
= zastepowanie paliw kopalnych niskoemisyjnymi zrédtami energii i przyspieszenie trans-

formacji w kierunku czystej energii: podniesienie unijnego celu 40% OZE w systemie ener-
getycznym, zapisanego w Fit for 55, do 45% OZE w 2030 r.; rozwdj magazyndéw energii,
produkcji i wykorzystania odnawialnego wodoru (10 min ton produkcji wewnetrznej i tyle
samo importu zielonego wodoru w 2030 r.), produkcji biometanu (35 mid m® do 2030 r.) oraz
wsparcie inwestycyjne projektdw zwigzanych z rozbudowg infrastruktury gazowej,

= dywersyfikacje dostaw, nacisk na alternatywne wobec Ros;ji kierunki importu oraz mecha-

nizm wspélnych zakupéw gazu,

= redukgje zuzycia gazu o 35 mld m? przez przemyst i poddanie dekarbonizacji 30% podsta-

wowej produkgji stali w Europie,

= dodatkowe oszczednosci energii i zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej budynkéw?.

Presja polityczna, osadzona w strategicznym programie gtebokiej transformacji UE, ma
jako taka nadrzedny charakter wobec pozostatych omawianych w tym artykule presji, a takze
je wspiera i intensyfikuje. Niektdre z nich - przede wszystkim presje rynkowa i inwestycyjno-

-finansowa - czerpig jednak swoja dynamike z globalnych trend6éw zwigzanych z ograniczaniem

$ladu weglowego w biznesie i oddziatujg na gospodarke niezaleznie od regulacji UE.

7 European Commission, Clean Air for All, https://commission.europa.eu/system/files/2018-05/clean_air_for_
all_factsheet_0.pdf [dostep: 10 czerwca 2023 r.].

8 REPowerEU: polityka energetyczna w krajowych planach odbudowy i zwiekszania odpornosci, https://www.
consilium.europa.eu/pl/policies/eu-recovery-plan/repowereu/ [dostep: 20 lutego 2023 r.].
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Presja regulacyjna

Presja regulacyjna jest bezposrednio zwigzana z wymogami prawno-regulacyjnymi wynikaja-
cymi z realizacji EZt, a takze z wczedniejszej polityki energetyczno-klimatycznej. W szerszym
wymiarze sg to réwniez miedzynarodowe zobowigzania, np. Porozumienie paryskie z 2015 .
czy przyjete w tym samym roku przez wszystkie panstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ONZ) Cele Zréwnowazonego Rozwoju®.

Podstawowym i znacznie wyprzedzajgcym EZt narzedziem w kwestii redukcji emisji jest
system handlu emisjami EU ETS. Dziata od 2005 r. i jest najwiekszym na $wiecie rozwigzaniem
tego typu. Obejmuje przemyst energochtonny oraz elektroenergetyke. W ramach systemu sg
ustalane putapy emisji oraz krajowe plany rozdziatu uprawnien, na podstawie ktérych przyznaje
sie odpowiednie pule darmowych uprawnien dla panstw cztonkowskich i zaktadéw przemysto-
wych. 0d 2013 r. limit emisji jest stopniowo zmniejszany: najpierw o 1,74% rocznie, a od 2021r. -
0 2,2%. Wywiera to coraz silniejszg presje na wzrost cen uprawnien, co ma sie przyczynia¢ do
zwiekszania optacalnosci przechodzenia na niskoemisyjne technologie.

Poniewaz cena uprawnien do emisji nie jest regulowana, lecz ustalana na zasadach ryn-
kowych, pozostaje podatna na wahania i spekulacje finansowe. Do 2020 r. nie byt to problem
znaczacy, gdyz cena emisji jednej tony CO, utrzymywata sie na niskim poziomie - 30 EUR. Od
grudnia 2020 r. zaczeta ona jednak rosng¢ - tylko w 2021 r. byt to wzrost o 150%. W kryzyso-
wym ze wzgledu na ceny paliw i energii 2022 r. ceny uprawnien otarty sie 0 100 EUR, by po raz
pierwszy przekroczy¢ te symboliczng granice w lutym 2023 r.

Rosngce ceny uprawnien ETS nie sg jednak tylko efektem kryzysu i wahan rynkowych, ale
celowym mechanizmem wywierania presji na wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan w przemy-
Sle i energetyce. Wynika to ze stopniowego, corocznego zmniejszania liczby dostepnych emisji.
Wspomniany wczesniej wskaznik redukgji emisji wynoszacy do tej pory 2,2% bedzie jeszcze
zwiekszany: do 4,3% od 2024 r. i 4,4% od 2028 r. Wynika to z przedstawionego na poczatku 2023 r.
porozumienia w sprawie reformy ETS. Ponadto od 2027 r. zostang nim objete zegluga morska,
budynkiitransport drogowy, a redukcja emisji do 2030 r. w sektorach objetych systemem zwiek-
szona do 62%. Wzmocniony zostanie réwniez, niewykorzystywany do tej pory, mechanizm ogra-
niczania nadmiernych wahan cen przez uwalnianie uprawnien z rezerwy stabilnosci rynkowe;.

Zaostrzenie wytycznych EU ETS wynika z zaproponowanego przez Komisje Europejska
w 2021 r. pakietu regulacji klimatycznych Fit for 55", ktéry stanowi podstawowe narzedzie
wdrazania EZt. Pakiet ma zapewni¢ dopasowanie przepisdw unijnych do celéw klimatycznych
wynikajacych z EZt oraz wprowadzenie nowych inicjatyw, ktére majg sprawic, ze polityki UE
beda zgodne ze wspomnianymi celami i pozwolg do 2030 r. zredukowac¢ emisje gazéw cieplar-
nianych o 55% netto wzgledem 1990 r. W Fit for 55 wyznaczono nastepujace dziatania:

9 ONZ, The 17 Goals of Sustainable Development, https://sdgs.un.org/goals [dostep: 20 lutego 2023 r.].
10 Unifny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-
-trading-system-eu-ets_pl [dostep: 20 lutego 2023 r.].
11 Fit for 55, https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-
-transition/ [dostep: 13 lutego 2023 r.].
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= przeglad unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji EU ETS,

= przeglad rozporzadzenia w sprawie wspdlnego wysitku redukcyjnego dotyczacego celdw
panstw cztonkowskich w zakresie redukcji w sektorach nieobjetych EU ETS,

= przeglad rozporzadzenia w sprawie wigczenia emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych
w wyniku dziatalnos$ci zwigzanej z uzytkowaniem gruntéw, ze zmiang uzytkowania gruntow
i z leSnictwem (ang. land use, land use change and forestry, LULUCF),

= utworzenie Spotecznego Funduszu Klimatycznego,

= zaproponowanie inicjatywy REfuelEU w lotnictwie dotyczacej zréwnowazonych paliw lot-
niczych,

= przeglad dyrektywy w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych,

= przeglad dyrektywy w sprawie odnawialnych Zrédet energii,

= przeglad dyrektywy w sprawie opodatkowania energii,

= uruchomienie mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,
(ang. Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM),

= przeksztatcenie dyrektywy o efektywnosci energetycznej,

= zaproponowanie inicjatywy FuelEU Maritime na rzecz zielonej europejskiej przestrzeni morskiej,

= zmiane rozporzadzenia ustanawiajgcego normy emisji CO, dla samochodéw osobowych
i dostawczych,

= wdrozenie strategii lesnej UE.
Czes¢ tych zmian zostata juz uchwalona, w sprawie czesci z nich s prowadzone zaawanso-

wane negocjacje miedzy Komisja Europejska, Radg UE i Parlamentem Europejskim.
Réwnolegtym z pakietem Fit for 55 strumieniem dziatan regulacyjnych, wprowadzajacych

w zycie zatozenia EZt, sg rozwigzania dotyczace ESG (ang. Environmental, Social, Governance)'.

Wopisuja sie one w trend, ktéry wykracza poza obszar prawodawstwa unijnego i dynamicznie

sie rozwija m.in. w Stanach Zjednoczonych. Mozna go okresli¢ mianem nowego globalnego

paradygmatu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, opartego na koncepcji zréwnowazonego

rozwoju. Zmusza on do uwzgledniania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem w jeszcze wiekszym

stopniu niz dotychczas aspektdw Srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych ztadem zarzagdczym.

Przede wszystkim oznacza jednak koniecznos¢ wyliczania $ladu weglowego w odniesieniu do

dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz catego cyklu zycia wytwarzanych produktéw. Obliczany we-

dtug wystandaryzowanych metodyk i poddawany audytowi $lad weglowy musi by¢ umieszczany

obok danych finansowych w przedstawianych raportach i sprawozdaniach z dziatalnosci spotek.
Gtéwnym mechanizmem wdrazania ESG w prawie UE jest pakiet zréwnowazonego finanso-

wania, a w jego ramach przyjeta 14 grudnia 2022 r. Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD)™, okreslajgca zasady ujawniania informacji o oddziatywaniu dziatalnoci gospodarczej

na klimat i Srodowisko. Poszerza ona obowigzujgcg od 2018 r. Non-Financial Reporting Direc-

12 Zob. D. Zielinski, £SG a wyzwania dekarbonizacyjne przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ,Studia BAS” 2023,
nr 2(74) [Gospodarka, rynek i spofeczenstwo wobec zmian klimatu, red. K. Marchewka-Bartkowiak, M. Sobo-
lewski].

13 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/
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tive (NFRD)™ w sprawie raportowania niefinansowego. Dyrektywa dotyczyta duzych przedsie-
biorstw (zatrudniajacych ponad 500 pracownikéw), ktérych w UE byto 11700, i naktadata na nie
obowigzek raportowania obejmujacego kwestie klimatyczne i Srodowiskowe. Nowa dyrektywa
bedzie dotyczyta wszystkich duzych przedsiebiorstw i przedsiebiorstw notowanych na rynkach
regulowanych, ktérych jest ok. 50 000. Przepisy wchodzg w zycie 1 stycznia 2024 r. w odniesieniu
do przedsiebiorstw juz objetych dyrektywa NFRD i 1 stycznia 2025 r. w przypadku tych, ktére
obecnie nie podlegajg dyrektywie o sprawozdawczosci niefinansowej. W 2026 r. objete nig
zostang takze mate i Srednie przedsiebiorstwa notowane na gietdzie.

Przedsiebiorstwa bedg zobowigzane do udzielania m.in. informacji o emisji gazéw cieplar-
nianych, przyjetych celach redukgji tych emisji oraz wskaznikach emisyjnosci w trzech zakresach:
= zakres 1: bezposrednie emisje ze Zrédet wiasnych przedsiebiorstwa,
= zakres 2: emisje posrednie pochodzgce z nabytej i ze zuzytej energii elektrycznej, z pary

przemystowej, ciepta lub chtodziwa,
= zakres 3: pozostate posrednie emisje wystepujace w tancuchu wartosci przedsiebiorstwa

raportujacego.

Btedem bytoby jednak sprowadzanie ESG do raportowania niefinansowego. Co wazniejsze,
z perspektywy oddziatywania regulacji EZt na polska gospodarke ESG obejmuje obowigzek
opracowywania i wdrazania (a takze raportowania) strategii zarzadzania ryzykami klimatycz-
nymi, a szerzej: strategii zréwnowazonej transformacji. Zadaniem tych strategii jest pokazanie,
w jaki sposob przedsiebiorstwo zamierza osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 . i ogra-
niczy¢ inne negatywne oddziatywania na $rodowisko i spoteczenistwo (zgodnie z celami EZt).

W strategiach zarzadzania ryzykami klimatycznymi przedsiebiorstw musi by¢ uwzgledniane
szerokie spektrum ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Podzielone sg one we-
dtug zasady tzw. podwdjnej istotnosci: oddziatywania (pozytywnego i negatywnego) podmiotu
gospodarczego na klimat, a takze zwrotnego wptywu zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo.

W pierwszym obszarze s3 to z jednej strony wszelkiego rodzaju potencjalnie szkodliwe ze-
wnetrzne oddziatywania generowane przez dziatalnos¢ gospodarczg (zwtaszcza przez emisje
gazéw cieplarnianych, ale takze wskutek obnizania odpornosci Srodowiska na zmiany klimatycz-
ne), zdrugiej - pozytywny wptyw przedsiebiorstw w obszarze tagodzenia zmian klimatycznych,
adaptacji do nich i mitygacji ryzyk klimatycznych.

Drugi obszar, zwigzany z oddziatywaniem zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo, obej-
muje w pierwszej kolejnosci bezposrednie, fizyczne ryzyka klimatyczne (np. susze, podnie-
sienie sie poziomu mdrz, gwattowne zdarzenia pogodowe). To takze nowa kategoria ryzyk,
tzw. transformacyjnych, a wiec zwigzanych ze spoteczng odpowiedzig na zmiany klimatyczne
i zrbwnowazong transformacja. W tej grupie s ryzyka wynikajace ze zmiany paradygmatu
biznesowego na model zréwnowazony, takie jak:

UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Dz.Urz. UE
L 322), 5. 15-80.

14 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paZdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrek-
tywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych rézno-
rodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy (Dz.Urz. UE L 330), s. 1-9.
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= polityczne, wynikajace z przyjetych przez UE celéw neutralnosci klimatycznej (np. ryzyko tzw.
ucieczki emisji i przenoszenia inwestycji do panstw o mniej rygorystycznych regulacjach

w zakresie emisyjnosci produkgji),
= prawne, zwigzane z wdrazaniem regulacji, standardéw i wymogéw klimatyczno-$rodowi-

skowych (np. norm emisyjnosci w dziatalnosci przemystowej, standardéw termoizolacji

w budownictwie czy norm emisji w odniesieniu do samochodéw),
= technologiczne, bedace skutkiem zachodzacej zmiany w technologiach produkgji i zastepo-

wania wysokoemisyjnych, energochtonnych technologii niskoemisyjnymi innowacjami (np.

ryzyko tzw. carbon lock-in, tj. zainwestowania w rozwigzania o wysokim $ladzie weglowym),
= rynkowe, wypierajace z rynku produkty, ustugi oraz rodzaje dziatalnosci i branze o duzym
$ladzie weglowym,
= reputacyjne, zwigzane z wizerunkiem przedsiebiorstwa w sferze osiggania celéw neutral-
nosci klimatyczne;j.

Presja regulacyjna, wraz ze stojacg za nig presjg finansowg, ma dawac pewnego rodzaju
impuls do zmian wykraczajacych poza realizacje wymogéw formalnoprawnych. Wida¢ to do-
brze na oméwionym przyktadzie ESG: zakorzenienie w dyrektywach dotyczacych raportowa-
nia niefinansowego przekfada sie na uruchomienie mechanizméw rynkowych, ksztattowanie
okreslonych postaw i oczekiwan partneréw biznesowych w zakresie redukji sladu weglowego
produktéw i specyficzny klimat biznesowy. Presje regulacyjna i polityczna generuja wiec (lub
przynajmniej wspierajg) oddziatywanie kolejnych presji, poczawszy od rynkowej.

Presja rynkowa

Oparta na modelu ESG presja rynkowa dziata dwojako: z jednej strony przez promowanie pro-
duktéw, ktérych slad weglowy (mierzony gtéwnie przez poziom emisji powstajacych przy ich
wytworzeniu) jest jak najmniejszy; z drugiej - przez odchodzenie od produktéw niespetniaja-
cych okreslonych kryteriéw srodowiskowo-klimatycznych lub wrecz ich wykluczanie.

Jest to zwigzane z 3. zakresem raportowania, na ktéry sktada sie slad weglowy pétproduktéw
wykorzystywanych do wytworzenia finalnego produktu. W efekcie np. producent artykutéw
gospodarstwa domowego musi uwzgledni¢ nie tylko emisje pochodzace z wtasnych zaktadow
i te powstajgce przy produkcji zakupionej przez niego energii (zakresy 1i 2), lecz takze emi-
sje zwigzane z wytworzeniem stali uzytej do produkgcji urzagdzen. Ma to kluczowe znaczenie
dla polskiej gospodarki, ktéra w duzym stopniu opiera sie na eksporcie (stanowigcym 50%
polskiego PKB). Co wiecej, polski przemyst jest bardzo silnie wpleciony w miedzynarodowe
fancuchy dostaw - w mniejszym stopniu eksportujemy finalne produkty na rynki zagraniczne,
aw wiekszym - pétprodukty i sktadniki do produkcji w innych panstwach. Dlatego $lad weglowy
naszego eksportu bedzie odgrywat istotng role w rekonfiguracji i ksztattowaniu sie nowych
fancuchéw wartosci w modelu gospodarki zeroemisyjnej.

Koniecznos¢ uwzgledniania $ladu weglowego produktéw i pétproduktéw oznacza w prakty-
ce ryzyko wypadniecia z fancuchéw dostaw tych producentdéw, ktérzy nie sg w stanie wykazac
odpowiednio niskiej emisyjnosci swoich proceséw produkcyjnych. Coraz wiecej miedzynaro-
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dowych koncernéw oczekuje bowiem juz dzis od swoich poddostawcéw systeméw zarzadza-
nia $ladem weglowym (liczenia, raportowania i redukowania emisji powstajgcych w wyniku
dziatalnosci przedsiebiorstwa).

Ponadto slad weglowy staje sie dzi$ réwniez istotnym kryterium przy tzw. zielonych zamé-
wieniach publicznych - niska emisyjno$¢ coraz czesciej jest warunkiem udziatu w procedurach
zamdwieniowych przeprowadzanych przez instytucje publiczne w UE™. Réwniez w polskiej
Polityce zakupowej paristwa (strategii zamoéwien publicznych na lata 2022-2025) promuje sie

,zaméwienia, ktére sg zielone, spoteczne, innowacyjne, zdrowotne”®.

Presja rynkowa na zmniejszanie sladu weglowego wywodzi sie jednak nie tylko z trendu ESG,
lecz takze z polityki gospodarczej, a zwtaszcza przemystowej Unii Europejskiej. Komisja Europej-
ska przedstawita w marcu 2023 r. propozycje Net Zero Industry Act'?, stanowigcg odpowiedZ na
amerykanski Inflation Reduction Act of 20228, Oba dokumenty maja wspierac rozwdj zielonego
przemystu, a wiec tych jego gatezi, ktére przyczyniaja sie do dekarbonizacji i osiggniecia neu-
tralnosci klimatycznej. Mowa jest przede wszystkim o produkgji baterii i pétprzewodnikéw do
pojazdéw elektrycznych, magazynéw energii, paneli fotowoltaicznych oraz elektrolizeréw do
produkcji zielonego wodoru. Widoczna jest wiec nie tylko presja na dekarbonizacje przemystu,
lecz takze pojscie o krok dalej - czysty i niskoemisyjny przemyst ma dostarcza¢ innowacyjnych
rozwigzan technologicznych bedacych motorem napedowym gospodarki w jej transformacji
do zeroemisyjnosci.

Na presje rynkowg sktadaja sie takze okreslone oczekiwania konsumentéw. Jak pokazuja
badania, coraz wiecej z nich kieruje sie kryteriami Srodowiskowymi oraz wtasnie sladem we-
glowym przy wyborze produktéw lub ustug. Jak wynika z raportu Green Mood, opracowanego
w czerwcu 2022 r. przez instytut badawczy GfK'®, 73% Polakéw oczekuje od marek konkretnych
dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a 30% weryfikuje te inicjatywy. Pomocne w tym sg
takie rozwigzania, jak deklaracja Srodowiskowa produktu oparta na obliczaniu i prezentowaniu
$ladu weglowego produktu®.,

Zmiany zachodzace na rynku sa prawdopodobnie najbardziej widocznym obszarem realizacji
zielonej transformacji. Uwzglednianie $ladu weglowego, oferowanie produktéw ,ekologicz-
nych”, ,czystych” i nieszkodzacych Srodowisku znacznie wykracza poza wymogi prawne i staje
sie dominujacym trendem rynkowym. Jest on silnie wspierany przez presje dekarbonizacyjne
w obszarze finanséw i inwestycji.

15 Zob. A. Nilsson Lewis et al., Green Public Procurement: A Key to Decarbonizing Construction and Road Transport
in the EU, Stockholm Environment Institute, 2023, https://doi.org/10.51414/sei2023.007.

16 Polityka zakupowa panstwa, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-zakupowa-panstwa2 [do-
step: 13 lutego 2023 r.].

17 Net Zero Industry Act, https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/net-zero-industry-act_en
[dostep: 3 kwietnia 2023 r.].

18 The Inflation Reduction Act, https://www.epa.gov/green-power-markets/inflation-reduction-act [dostep:
19 lutego 2023 r.].

19 GfK, Green Mood, 2022.

20 Tzw. Environmental Product Declaration, zgodna z norma ISO 14025.
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Presja finansowo-inwestycyjna

Presja finansowo-inwestycyjna odnosi sie przede wszystkim do polityk bankéw i instytucji rynku
finansowego. Podobnie jak w przypadku presji rynkowej oznacza uprzywilejowanie inwesty-
¢ji niskoemisyjnych, wykorzystujacych zielone Zrddta energii i 0 niskim poziomie emisyjnosci.
Podstawowymi regulacjami w tym zakresie sg tzw. taksonomia UE*" oraz Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR)?.

Taksonomia zréwnowazonego finansowania, czyli rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
obowiazuje od 2022 r. i stanowi jednolitg klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej okreslajaca
kryteria, ktérych spetnienie oznacza, ze dang dziatalnos¢ - i zwigzane z nig obroty oraz naktady
inwestycyjne - mozna uznac za zréwnowazong pod wzgledem $rodowiskowym. Taksonomia
dotyczy uczestnikéw rynku finansowego, ale takze duzych przedsiebiorstw objetych NFRD
i panstw cztonkowskich. Opiera sie ona na szesciu celach srodowiskowych, na ktore sktadajg sie:
= tagodzenie skutkdw zmian klimatu,
= dostosowanie do zmian klimatu,
= zrownowazone wykorzystywanie oraz ochrona zasobéw wodnych i morskich,
= przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
= zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,
= ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Zeby dziatalno$¢ gospodarcza zostata uznana za zréwnowazong i zgodng z taksonomig, musi
realizowac przynajmniej jeden z tych celéw oraz nie moze szkodzi¢ pozostatym. Zgodnos¢ z tak-
sonomig jest dzi$ coraz cze$ciej warunkiem dostepu do Zrodet finansowania, nierzadko na
preferencyjnych warunkach. Odbywa sie to przez specjalne zielone kredyty, w ktérych wyso-
kos$¢ oprocentowania moze by¢ zalezna od wysokosci wskaznikéw ESG lub stopnia realizacji
celéw taksonomii. Przedsiebiorstwa mogg réwniez emitowac zielone obligacje na inwestycje
zgodne z celami klimatycznymi. Coraz czeSciej nie tylko sg oferowane preferencyjne warunki
dla niskoemisyjnych inwestycji, lecz takze ogranicza sie dostep do finansowania inwestycji
niezgodnych z taksonomia. Bedzie sie bowiem zmniejszata liczba podmiotéw gotowych do
udzielania finansowania na dziatania i inwestycje szkodzace zréwnowazonemu rozwojowi, np.
przedsiewziecia weglowe, budownictwo niespetniajagce norm efektywnosci energetycznej czy
wysoce emisyjne technologie. Wynika to z wdrazanych regulacji dotyczacych raportowania
pozafinansowego, zgodnego z nurtem ESG.

Wymdég raportowania pozafinansowego, wynikajacy z obowigzujgcego od 2021 r. rozporza-
dzenia Parlamentu UE i Rady UE - SFDR - naktada na uczestnikéw rynku finansowego obowig-

21 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(Dz.Urz. UE L198), 5. 13-43.

22 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Dz.Urz. UE
L 317), s.1-16.
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zek ujawniania sktadu swoich portfeli inwestycyjnych pod katem taksonomii UE i kryteriéw ESG.
Podstawowe wskazniki odnoszace sie do gazdw cieplarnianych w SFDR to:

= wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych,

= $lad weglowy,

= intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych,

= ekspozycja na przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze paliw kopalnych,

= udziat zuzycia i produkcji energii nieodnawialnej,

= intensywnos¢ zuzycia energii.

Taksonomia UE przektada sie takze na funkcjonowanie unijnych funduszy, a w aktach dele-
gowanych zawierajacych techniczne kryteria weryfikacji dziatalnosci gospodarczej precyzyjnie
okreslono m.in. poziomy konkretnych emisji CO, na jednostke produktu. W ten sposéb wspiera
sie przechodzenie przedsiebiorstw na energie z OZE i poprawia ich efektywno$¢ energetyczna®.

Cho¢ obie przedstawione regulacje zostaty przyjete niedawno, wyraznie oddziatujg juz na
sektor bankowo-finansowy, takze w Polsce. Jak wynika z raportu PwC Zielone finanse po polsku.
Edycja 2022%*, wszystkie ankietowane banki dziatajace w Polsce wprowadzity elementy zréw-
nowazonego finansowania w ofercie produktowej. Wsréd nich 81% instytucji nie spodziewa
sie zmiany planéw ani intensywnosci prac zatozonych w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
a 63% zamierza w najblizszym czasie skoncentrowac swoje dziatania z zakresu zréwnowazonego
rozwoju na rozszerzaniu zielonej oferty produktowej, np. kredytéw. Co wiecej, 69% bankéw
planuje uwzglednia¢ w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wptyw czynnikdw ESG na procesy
i profil ryzyka w sposab ilosciowy - jest to wzrost o ponad 10 p.p. w poréwnaniu z 2021 r.®

Presja technologiczna

Wszystkie omawiane w artykule presje majg ostatecznie na celu doprowadzenie do wymiany
podstawowych technologii produkcji i eksploatacji energii oraz dobr na niskoemisyjne. Ostatnia
presja jest zwigzana z charakterem wspomnianych technologii, zwtaszcza tych wykorzystywa-
nych w przemysle i energetyce. Jest to presja wynikajgca z koniecznosci zastepowania i odna-
wiania kluczowych zasobdw technologicznych.

Rozwdj duzych przemystowych instalacji technologicznych jest procesem ztozonym i kosz-
townym, a przede wszystkim dtugotrwatym. Szacuje sie, ze $redni czas osiggania petni doj-
rzatosci technologiczno-ekonomicznej przez duze technologie przemystowe wynosi 30 lat®.
Okres zwrotu i cykl zycia inwestycji w technologie przemystowe sg réwniez odpowiednio dtugie
i oscylujg wokét 50 lat. Dlatego wymiana wykorzystywanych technologii produkcyjnych prze-

23 P. Wrébel, S. Kowalski, Wymogi ESG a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, WiseEuropa, Warszawa 2022, s. 15,
https://wise-europa.eu/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE _online.pdf [dostep: 19 lutego 2023 r.].
24 PwC, Zielone finanse po polsku. Edycja 2022, https://www.pwc.pl/pl/publikacje/zielone-finanse-po-polsku-
-jak-esg-zmieni-sektor-bankowy-i-finansowanie-firm.html [dostep: 19 lutego 2023 r.].
25 Ibidem.
26 GJ. Kramer, M.D.F. Haigh, No Quick Switch to Low-Carbon Energy, ,Nature” 2009, nr 462, s. 568-569, https://
doi.org/10.1038/462568a.
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biega w kilkudziesiecioletnich cyklach reinwestycyjnych. Gruntowna zmiana technologii na
niskoemisyjne powinna zatem nastgpi¢ w odpowiednim momencie cyklu zycia istniejacych
instalacji. Okreslone nowe technologie muszg by¢ dostepne w momencie, gdy czas funkcjo-
nowania starych sie konczy.

W Europie (w tym w Polsce) znaczna czes¢ duzych instalacji przemystowych bedzie musiata
przej$¢ gruntowna modernizacje juz w najblizszych latach. Niemiecki think tank Agora Ener-
giewende szacuje?, ze do 2030 r. bedzie konieczna wymiana potowy instalacji unijnego prze-
mystu stalowego i chemicznego oraz 30% - cementowego. W Polsce juz do 2025 r. powinno sie
wymieni¢ 47% aktywoéw przemystu metalurgicznego, a do 2030 r. - cato$¢ krakeréw parowych
w przemysle chemicznym.

Tymczasem nowe niskoemisyjne technologie, ktdre mogtyby zastapic stare, w wiekszosci
nie s3 jeszcze gotowe. Duza cze$¢ kluczowych rozwigzan, tj. majacych najwiekszy potencjat
dekarbonizacyjny, bedzie dostepna dopiero w perspektywie najblizszych kilkunastu lat lub
pozniej. Dla przyktadu elektryfikacja produkgji ciepta wysokotemperaturowego w krakerach
parowych to perspektywa lat 2030-2040, elektroliza zelaza i wytapianie w elektrycznym piecu
tukowym - lat 2040-2045, a rewolucyjna i najbardziej obiecujaca technologia produkgji stali
HIsarna, ktéra mogtaby o 20-50% zredukowa¢ emisje CO, z tego procesu i zmniejszy¢ zuzycie
energii, ma by¢ stosowana nie wczes$niej nizw 2030 r.

Presja technologiczna wystepuje réwniez w energetyce, gdzie jednostki wytwdrcze sg prze-
starzate, ztoza wegla kamiennego i brunatnego sie wyczerpuja (co stawia pod znakiem zapy-
tania przyszto$¢ weglowych elektrowni i elektrocieptowni®), sieci przesytowo-dystrybucyjne
energii elektrycznej wymagajg modernizacji i rozbudowy, a elektrocieptownie s3 nieefektyw-
ne energetycznie. Cho¢ alternatywne technologie, w tym oparte na odnawialnych Zrédtach
energii, s3 w duzym stopniu dobrze rozwiniete i dostepne komercyjnie, to wcigz oczekiwany
jest przetom technologiczny w branzy magazyndw energii i ciepta (zwtaszcza wielkoskalowych
i przemystowych). Rozwiniecia i upowszechniania wymagajg kluczowe dla transformacji ener-
getycznej rozwigzania z zakresu zielonego wodoru (sposoby produkcji, magazynowania, trans-
portu i dystrybucji), sktadowania wychwytywanego dwutlenku wegla (ang. Carbon Capture and
Storage, CCS) czy wykorzystania paliw alternatywnych (np. biometanu).

Przemyst pod presja

Oddziatywanie EZt na poszczeg6line sektory gospodarki dobrze obrazuje sytuacja przemystu
w Polsce. Przemyst stanowi strategiczny sektor polskiej gospodarki: wytwarza 21% polskiego
PKB i odpowiada za 45% eksportu®. Dzieki temu Polska nalezy do najbardziej uprzemysto-

27 Agora Energiewende, Wuppertal Institute, Breakthrough Strategies for Climate-Neutral Industry in Europe:
Policy and Technology Pathways for Raising EU Climate Ambition, Berlin 2021, s. 30.

28 Zob. np. Forum Energii, Bloomberg Philanthropies, Energetyka w Befchatowie po weglu brunatnym. Scenariu-
sze bezpiecznej i efektywnej kosztowo transformagji, Warszawa 2022, https://www.forum-energii.eu/pl/analizy/
belchatow-after-lignite [dostep: 8 maja 2023 r.].

29 Dane za 2020 r.: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Przemystu 2021, Warszawa 2021.
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wionych gospodarek UE, a produkcja przemystowa na eksport zakotwicza jg w kluczowych
miedzynarodowych rynkach, poczawszy od rynku wewnetrznego UE. Ostatnie 20 lat rozwoju
gospodarczego w Polsce opierato sie na stopniowym wzroscie i transformacji najwazniejszych
dla gospodarki gatezi przemystu przetwérczego: mineralnej (w tym produkcji cementu), che-
micznej i stalowej.

Tylko w minionej dekadzie (2011-2020) relacja eksportu towaréw do PKB zwiekszyta sie
tacznie 0 12 p.p., by znaczaco wyprzedzi¢ inne duze gospodarki UE - Niemcy, a tym bardziej
Wiochy, Hiszpanie czy Francje®.

W ostatnich latach konsekwentnie wzrastat udziat Polski w unijnym eksporcie (z 2,4%
w 2005 r. do 5,1% w 2021 r.), ale takze w imporcie towaréw dostarczanych na rynek europejski.
Udziat Polski w catkowitym imporcie panstw zachodnioeuropejskich (po wliczeniu importu
zinnych panstw UE) wzrést az 2,5-krotnie: z niecatego 1,5% w 2005 r. do ok. 3,5% na poczatku
biezgcej dekady®'. Eksport produkgji przemystowej oraz jej udziat w globalnych farcuchach
dostaw nalezg do kluczowych mechanizméw rozwoju polskich przedsiebiorstw i polskiej gospo-
darki. Oznacza to jednak réwnoczesnie silne powigzanie z polityka gospodarcza UE, trendami
gospodarczymi i przemianami zwigzanymi z wdrazaniem EZt. Polski przemyst nie tylko jest
narazony na liczne ryzyka, jakie stwarza transformacja energetyczno-klimatyczna, lecz takze
moze skorzystac z szans, ktére ona otwiera.

Polski przemyst zawdziecza swojg silng pozycje trzem czynnikom: niskim kosztom pracy,
dogodnej lokalizacji w centrum Europy oraz taniej energii. Do niedawna w przetwoérstwie
przemystowym koszty pracy stanowity mniej niz 40% Sredniej unijnej. Pozwolito to przyciag-
ng¢ do Polski wiele zagranicznych inwestycji, ktérych skumulowana wartos¢ w krajowym
przemysle przetwdrczym wzrosta w latach 2010-2020 o ponad potowe. Jednocze$nie emisyj-
nos¢ polskiego przemystu nie byta do tej pory istotnym czynnikiem wptywajacym na kondycje
sektora. Obecnie jeste$Smy $wiadkami gwattownej zmiany tej sytuacji. Jest to spowodowane
w duzym stopniu kryzysem energetycznym oraz przeksztatceniami na miedzynarodowych
rynkach paliw i surowcéw. Jak jednak pokazano w pierwszej czesci artykutu, dodatkowa presje
na zmiane dotychczasowego paradygmatu wywierajg Europejski Zielony tad i trend dekar-
bonizacyjny, ktére zmuszajg do uwzgledniania w rachunku ekonomicznym kosztéw emisji
CO, w postaci $ladu weglowego, oddziatywania na srodowisko naturalne w niespotykanej
do tej pory skali i rozpietosci, a takze ekspozycji na szerokie spektrum ryzyk zwigzanych ze
zmianami klimatu.

Tymczasem przemyst nalezy do najbardziej emisyjnych sektoréw gospodarki, co czyni go
jednym z kluczowych obszaréw oddziatywania EZt. Zasadniczo przemyst, obok transportu i bu-
downictwa, nalezy w skali globalnej do najwiekszych emitentéw gazdéw cieplarnianych i odpo-
wiada za 25-30% globalnych emisji (zaleznie od przyjetej metodologii i definicji przemystu).
Intensywno$¢ emisji jest w Polsce dwukrotnie wyzsza niz srednia UE i wynosi 708 kg ton emisji

30 Eurostat, Air Emissions Accounts by NACE Rev. 2 Activity, https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/
env_ac_ainah_r2_sims.htm [dostep: 11 kwietnia 2023 r.].
31 Ibidem.
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CO,/tys. EUR wartosci dodanej produkcji. W sumie przemyst w Polsce generuje 55 min ton CO,,
co stanowi 20% emisji polskiej gospodarki®2,

Polski przemyst cechuje ponadprzecietna energochtonnos¢, ktéra przektada sie na wysoka
emisyjnos¢ produkcji przemystowej. Zwigzane jest to z:
= wysokim udziatem paliw kopalnych: zaréwno w systemie elektroenergetycznym, jak i w zu-

zyciu wkasnym przedsiebiorstw,
= niskim wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii oraz paliw alternatywnych,
= niska efektywnoscig energetyczng i materiatowa, zwiekszajgca zuzycie energii,
= wysokoemisyjnymi technologiami produkcji przemystowe;.

Obciagzenie wysokim poziomem emisji i zalegtosci w transformacji energetycznej oznaczajg
ryzyko ograniczenia dostepu do $rodkéw na inwestycje. Skutkiem tego moga by¢: zastéj inwe-
stycyjny, wycofywanie sie inwestoréw z Polski, ograniczenie rozwoju przedsiebiorstw lub nawet
ucieczka energochtonnych branz przemystu.

Wysoka energochtonnos¢ i emisyjnos¢ przemystu ograniczajg takze mozliwo$¢ wykorzysta-
nia szans rozwojowych tworzonych przez unijne dziatania wspierajace rozwéj innowacyjnych
zielonych gatezi przemystu dla zeroemisyjnej gospodarki, sformutowane chociazby w Net Zero
Industry Act. Trudno jest planowac transformacje przemystu w kierunku nowych gatezi pro-
dukcji na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej, elektromobilnosci, technologii neutralnych
dla klimatu czy efektywnosci energetycznej, gdy wyzwaniem pozostaje ograniczenie zuzycia
energii czy zapewnienie przemystowi zielonej energii.

Zmiany, jakie dla branzy motoryzacyjnej w Grupie Wyszehradzkiej niesie ze sobg wdrazanie
EZt, a doktadniej pakietu Fit for 55, zostaty przeanalizowane przez Polski Instytut Ekonomiczny
(PIE)*®. W opracowaniu odniesiono sie do regulacji dotyczgcych ograniczenia emisji w produkdji
samochoddw osobowych i lekkich pojazdéw dostawczych przeznaczonych na sprzedaz na rynku
unijnym. Autorzy raportu PIE wskazuja, ze udziat produkcji czesci do samochodéw spalino-
wych, ktdra okaze sie zbedna po wejsciu w zycie wskazanych przepiséw, wyniesie w polskim
przemysle 35%. W efekcie strata warto$ci dodanej produkcji w tradycyjnym sektorze motory-
zacyjnym w panstwach Grupy Wyszehradzkiej (V4) siegnie w 2035 r. 22,8 mld EUR, z czego na
Polske przypadnie 7,2 mld EUR. Jednakze bilans netto produkcji wyrobéw motoryzacyjnych
i bateryjnych w V4 w 2035 r. ma by¢ dodatni i wyniesie 58,5 mld EUR, z czego w Polsce bedzie
t0 16,9 mld EUR. Rozwdj inwestycji w produkcje baterii moze zwiekszy¢ PKB pafistw V4w 2035r.
0 5,3%, a Polski - nawet 0 2,6%.

Przyktad sektora motoryzacyjnego pokazuje, ze transformacja gospodarki zwigzana z wdra-
zaniem EZt oznacza konieczno$¢ przygotowania sie na gtebokie zmiany modeli biznesowych.
Aby méc wykorzysta¢ nowe szanse rozwojowe, konieczne jest jednak odpowiednie przygotowa-
nie przedsiebiorstw do stawienia czota wyzwaniom, jakie ze sobg niesie EZt, a wiec prawidtowa

32 International Energy Agency, Polska 2022. Przeglqd Polityki Energetycznej, Ministerstwo Klimatu i Srodowi-
ska, Warszawa 2022, https://www.gov.pl/web/klimat/iea-poland-2022-energy-policy-review--tlumaczenie
[dostep: 21 lutego 2023 1.].

33 K Kutwa, M. Maj, Wptyw pakietu Fit for 55 na przemyst motoryzacyjny w Grupie Wyszehradzkiej, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2022.
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identyfikacja szans, ryzyk i uwarunkowan transformacji w strone modelu niskoemisyjnego.
Tymczasem w Badaniu Swiadomosci Klimatycznej Spétek (ang. Corporate Climate Crisis Aware-
ness Study), prowadzonym przez Fundacje Standardéw Raportowania, Stowarzyszenie Emiten-
téw Gietdowych i Bureau Veritas Polska, pokazano, ze dziatajagce w Polsce przedsiebiorstwa
nie sg wcigz gotowe do wdrozenia nowych kryteriow*, Tylko 16% spétek przedstawito poziom
emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach wynikajacych z dyrektywy CSRD,
a tylko 6% ma skwantyfikowane cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych i zdefiniowane dzia-
tania stuzgce ich realizacji. Podobne wyniki przyniosto badanie Deloitte przeprowadzone wsréd
dyrektoréw finansowych z Europy Srodkowej, z ktérego wynika, ze blisko dwie trzecie polskich
przedsiebiorstw nie ma sprecyzowanych planéw ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
co stanowi najwiekszy odsetek spos$réd wszystkich panstw regionu®. Jest to czynnik, ktory
moze znacznie obniza¢ konkurencyjnosc¢ Polski przy zabieganiu o lokowanie nowych inwestycji
zgodnych z ideg zielonej i niskoemisyjnej gospodarki.

Zakonczenie

Trend dekarbonizacyjny wykracza poza cele Europejskiego Zielonego tadu. Oddziatuje on na
polskie spoteczenstwo i gospodarke niezaleznie od dziatan i inicjatyw unijnych. Europejski
Zielony tad, na ktérym skoncentrowano sie w tym artykule, stanowi kwintesencje tego trendu,
a jednoczesnie znacznie go wzmacnia i przyspiesza jego realizacje. Widoczny jest jednak dos¢
istotny paradoks - EZt ma otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego dla Europy, ale
jednocze$nie zamyka wiele dotychczasowych $ciezek rozwojowych. Widac to dobrze na przy-
ktadzie przemystu: trend dekarbonizacyjny moze by¢ szansg dla zielonych, niskoemisyjnych,
innowacyjnych branz przemystu, ktére oferujg rozwigzania dla nowej, zielonej gospodarki, ale
ogranicza mozliwos¢ dalszego funkcjonowania przemystu w dotychczasowym ksztatcie i pozo-
stawia tylko jedno rozwigzanie: ,dekarbonizuj sie albo gin”.

Przeszkody lezace na Sciezce ku dekarbonizacji polskiej gospodarki sa tematem na osobny
artykut. Najwiekszg z nich jest niewatpliwie obcigzenie polskiego systemu energetycznego
wysokim udziatem paliw kopalnych (a w konsekwencji - wysokim $ladem weglowym). Poza
tym nalezy wymieni¢ deficyty otoczenia polityczno-instytucjonalnego w zakresie wsparcia trans-
formacji energetyczno-klimatycznej. Sktadaja sie na nie braki w zakresie kluczowych regulacji
prawnych (np. dotyczacych wsparcia rozwoju OZE), brak jasnych strategii i polityk publicz-
nych (poczawszy od polityki przemystowej panstwa) czy wreszcie niejednoznaczny stosunek
gtéwnych aktoréw sceny politycznej do celéw Europejskiego Zielonego tadu i instrumentéw

34 Corporate Climate Crisis Awareness Study 2022, https://www.seg.org.pl/storage/uploads/centrum-wiedzy/
infografiki/1673335611_63_CCA 2022 FSR_SEG_BV_infografika_FINAL.pdf [dostep: 10 czerwca 2023 r.]. Ba-
danie obejmuje dane pochodzace z raportéw rocznych spétek notowanych na Gietdzie Papierédw Wartoscio-
wych w Warszawie i uwzglednia raporty wszystkich spotek sporzadzajgcych oswiadczenia lub sprawozdania
na temat informacji niefinansowych w 2021 r.

35 Deloitte, Climate Change: the CFO's Perspective, 2022, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/
Documents/about-deloitte/CE-CFO-2022-Report-Climate-Change.pdf [dostep: 10 czerwca 2022 r.].
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stuzacych do jego wdrazania, skutkujgcy opdznieniami w transformacji energetycznej Polski. To
jednak takze wyzwania zwigzane z czynnikami spotecznymi, czesto niestusznie deprecjonowany-
mi jako tzw. miekkie aspekty transformacji: niska Swiadomos¢ przedsiebiorcédw w zakresie skali
spodziewanych zmian, mata sktonnos¢ do wspétpracy, sceptycyzm klimatyczny oraz - w prak-
tyce - niewielka gotowosc¢ do przeprowadzenia transformacji energetycznej.

Osadzenie EZt w ramach szerszego, globalnego trendu dekarbonizacyjnego oznacza, ze
presja na gteboka redukcje emisji bedzie wywierana z réznych kierunkéw i moze przetozyc sie
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce. Jako panstwo musimy wiec z jednej
strony aktywnie wspéttworzy¢ regulacje wdrazajace cele EZt, tak by uwzgledniaty one skutki
dla Polski i interesy polskiej gospodarki, a z drugiej strony wspierac biznes i przedsiebiorstwa
w adaptacji do zachodzacych zmian. Potrzebne jest w tym celu opracowanie strategii dekarbo-
nizacji polskiej gospodarki oraz odpowiednich strategii sektorowych (zwtaszcza dla przemystu).
Powinny by¢ one systemowo wkomponowane w nowg strategie zarzagdzania panstwem, ktéra
zastgpitaby Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i okreslata sposoby osiggniecia neu-
tralnosci klimatycznej Polski.

Konieczne jest takze przeprowadzenie pogtebionych analiz skutkéw spoteczno-gospodar-
czych dekarbonizacji dla poszczegélnych branz i sektoréw. Powinny one okres$la¢ szanse i ryzyka
zwigzane z wdrazaniem konkretnych celéw wynikajacych z EZt (np. dla budownictwa, transpor-
tu czy poszczegdlnych gatezi przemystu). Na ich podstawie powinny zosta¢ sformutowane plany
dziatania i osiggniecia zatozonych celéw posrednich, a takze wskazane metody prowadzace
do ich realizacji. Bedzie to wymagato decyzji co do sposobu i stopnia wspierania okreslonych
niskoemisyjnych technologii, a przede wszystkim tempa ich implementacji w gospodarce.

Poza aspektem gospodarczym nalezy takze uwzgledni¢ kontekst spoteczny i skutki dekar-
bonizacji dla przedsiebiorstw. Wymiar spoteczny mozna uznac za biata plame na mapie badan
transformacji energetyczno-klimatycznej (wyjatek stanowia badania nad przysztoscia regionéw
weglowych®). Zwtaszcza duze przedsiebiorstwa przemystowe w naturalny sposdb petnig w swo-
ich regionach wazne funkcje spoteczne i stanowig centra rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionéw. Ich transformacja pociaga za sobg zmiany w sieci partneréw, kontrahentéw, klientéw,
ustugodawcéw, poniewaz wspétdziatajg one z réznymi podmiotami: od przedsiebiorstw wspot-
pracujacych z zaktadem przez instytucje zapewniajgce ustugi publiczne do rodzin pracownikdw.
Dekarbonizacja nie jest procesem wytgcznie technologicznym, ale spoteczno-technologicznym,
ktéry w rdwnym stopniu angazuje miejscowg spotecznosc i oddziatuje na spoteczne otoczenie:
miejsca pracy, Sciezki kariery, szanse edukacyjne, mozliwosci prowadzenia biznesu. Wtasciwie
zaplanowany proces dekarbonizacji powinien uwzgledniac szeroki kontekst spoteczny i by¢
wkomponowany w regionalne i krajowe strategie rozwoju oraz polityki publiczne.

36 Zob. np. P. Sobiesiak-Penszko, M. Koziarek, F. Pazderski, Co po weglu? Gornicy o klimacie, transformacji
i przysztosci, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2022, https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/co-po-weglu-
-gornicy-o-klimacie-transformacji-i-przyszlosci [dostep: 11 stycznia 2023 r.]; Fundacja Instrat, Sprawiedliwa
transformacja regiondw weglowych w Polsce, https://instrat.pl/projekty/sprawiedliwa-transformacja-regio-
now-weglowych-w-polsce/ [dostep: 22 lutego 2023 r.].
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