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Supporting the competitiveness of food industry enterprises in Poland: The role of investment
funds from the Rural Development Programme for 2014-2020

The article examines the role of the Rural Development Programme (RDP) 2014-2020 investment funds in
shaping the capabilities of the Polish agri-food processing industry to enhance its competitive advantages
under new conditions dictated by the necessity of transitioning towards more sustainable production
systems. The research is based on data from 783 agri-food processing enterprises that benefited from the
2014-2020 RDP support. The scope and directions of support offered during the previous programming
period, public funding allocated to enterprises within individual sectors, strategies and investment priori-
ties of the entities covered by the support, as well as the planned and achieved results across crucial areas
have been scrutinised. The findings indicate that the RDP funds were effective in enhancing short-term
competitiveness, primarily through modernising equipment and updating machine parks, which in turn
expanded production potential. However, the role of these funds in facilitating the transition from traditional
competitive strategies to more sustainable and innovative approaches was not as profound as required.
Insufficient efforts were directed towards building a robust foundation to address growing climate, environ-
mental, and socio-economic challenges, which is crucial for developing new competitive edges. Furthermore,
in the group of enterprises studied, no material actions or investments were identified that would prepare
companies for bolstering competitiveness through digital transformation. This suggests a pressing need
for revisions in public support programmes designed for the agri-food sector enterprises in Poland.
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Wstep

Przetwdrstwo rolno-spozywcze, jako integralny element sektora agrobiznesu, jest kluczowa
gatezig polskiej gospodarki. Przedsiebiorstwa sektora tworzg wartos¢ dodang przez przeksztat-
canie surowcéw rolnych w gotowe produkty, dzieki czemu zapewniajg konsumentom dostep
do szerokiej i urozmaiconej gamy artykutéw spozywczych. Znaczenie sektora wykracza przy
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tym poza czysto ekonomiczne aspekty, decyzje produkcyjne przedsiebiorstw spozywczych majg
bowiem wptyw na bezpieczefAstwo zywnosciowe i zywieniowe, zdrowie publiczne oraz stan
Srodowiska naturalnego. Rdwnoczesnie podmioty zajmujace sie przetwdrstwem - jako gtéwny
odbiorca surowcdw rolnych - oddziatujg na kierunki rozwoju rolnictwa, dochody gospodarstw
rolnych, zatrudnienie oraz jako$¢ zycia na obszarach wiejskich’. Z tego wzgledu wsparcie dla
sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego pozostaje istotnym elementem polityki rozwoju ob-
szarow wiejskich i stanowi jedna z interwencji finansowanych z budzetu Wspéinej polityki rolnej
(WPR) i budzetu krajowego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).

Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej (UE) w 2004 r. przetwérstwo rolno-
spozywcze jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw polskiej gospodarki. Po-
twierdzajg to rosngca wartos¢ produkcji globalnej oraz rekordowe wzrosty wartosci sprzedazy
produktéw rolno-spozywczych za granice. Utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci przedsie-
biorstw sektora ma wiec istotne znaczenie dla dalszego rozwoju i stabilnosci polskiej gospo-

darki. Umacnianie pozycji polskich producentéw zywnosci w miedzynarodowym handlu rolno-

spozywczym na podstawie dotychczasowych modeli rozwoju jest jednak watpliwe. Pojawiajg
sie nowe wyzwania zwigzane z koniecznoscig przejscia na zréwnowazone systemy produkcji
i konsumpcji zywnosci zgodnie z wymogami Europejskiego Zielonego tadu?i strategii ,Od pola
do stotu”3. Czynniki te istotnie wptywaja na warunki konkurowania zaréwno na rynku krajowym,
jakinarynkach panstw UE, ktére s gtéwnymi odbiorcami polskiego eksportu rolno-spozywcze-
go. Nizsze koszty i ceny, ktdre stanowity dotychczas gtéwne Zrodto przewag konkurencyjnych
polskich producentédw zywnosci, nie bedg mozliwe do utrzymania w perspektywie kolejnych
lat*. Ich znaczenie coraz szybciej bedzie tez ograniczac rosngca konkurencja ze strony sektora
rolno-spozywczego Ukrainy, ktéra przygotowuje sie do przystapienia do UE.

W takich uwarunkowaniach rozwdj wtasciwego oraz odpowiedzialnego spotecznie i Srodo-
wiskowo systemu wsparcia dla sektora i poszczegélnych jego branz jest kwestig o fundamen-
talnym znaczeniu®. Jednocze$nie obecna sytuacja oraz skala wyzwan wiazg sie ze szczegélng
odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw sektora spozywczego, ktére musza wtasciwie wykorzystaé
Srodki ptynace z programéw pomocowych panstwa przeznaczonych na wzmacnianie konku-
rencyjnosci. Od samego poczatku cztonkostwa w UE sektor przetworstwa aktywnie korzystat ze

1 A Mréwczynska-Kaminska, Znaczenie agrobiznesu w gospodarce narodowej w krajach Unii Europejskiej, ,Go-
spodarka Narodowa" 2013, t. 259, nr 3.

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw. Europejski Zielony tad (COM(2019) 640 final). Zob. K. Prandecki, W. Wrzaszcz, Chal-
lenges for Agriculture in Poland Resulting from the Implementation of the Strategic Objectives of the European
Green Deal, ,Economics and Environment”, t. 83, nr 4, https://doi.org/10.34659/eis.2022.83.4.534.

3 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw. Strategia ,0d pola do stotu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla
Srodowiska systemu zywnosciowego (COM(2020) 381 final).

4 k. Ambroziak, E. Duchnowska, Konkurencyjnosc polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2019, s. 4.

5 O potrzebie rozwoju takiego systemu pisza m.in. W. Misiag et al., Zintegrowany system wsparcia rolnictwa
i rozwoju obszardw wiejskich, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw 2023.
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$rodkéw pomocowych oferowanych w kolejnych okresach programowania PROW. Program na
lata 2014-2020, wydtuzony w zwigzku z reforma WPR o dwa lata, byt dotychczas najdtuzej reali-
zowanym planem wsparcia adresowanym do przedsiebiorstw sektora. Koricowy okres realizacji
inwestycji przypadt na wyjatkowo niestabilny i trudny czas wzrostéw napie¢ geopolitycznych
i handlowych na Swiecie, wywotanych najpierw pandemig COVID-19, a nastepnie - wybuchem
wojny w Ukrainie. Réwnocze$nie ten sam okres przynidst ze sobg ogromny postep w rozwoju
nowych technologii i narzedzi cyfrowych, ktére nie tylko otwieraty przed przedsiebiorcami nowe
mozliwos$ci w zakresie efektywnego sterowania produkcjg i tancuchem dostaw zywnosci, lecz
takze dawaty szanse na podjecie dziatar innowacyjnych w obszarach zwigzanych z ochrong
Srodowiska i klimatu.

Pomoc PROW 2014-2020 w ramach poddziatania 4.2 ,Wsparcie inwestycji w przetwarzanie
produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwdj” obejmowata operacje ukierunkowane zaréwno
na modernizacje i zwiekszanie wartosci dodanej produkcji rolnej, jak i na przeciwdziatanie zmia-
nom klimatu i wdrazanie nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach sektora rolno-spozywczego.
Program miat zatem potencjat, by zwiekszy¢ innowacyjnos¢ i poziom wykorzystania nowych
technologii w przedsiebiorstwach sektora i w efekcie przyczyni¢ sie do wzrostu odpornosci,
konkurencyjnosci i zrbwnowazonego wykorzystania zasobdw. Zbadanie kierunkow i efektow
rzeczowych operacji podejmowanych przez beneficjentéw programu staje sie wiec niezbedne
do oceny skutecznosci rozwijanych systemdéw pomocy publicznej oraz wyznaczania przysztych
kierunkéw wsparcia adresowanych do przedsiebiorstw sektora. W szczegdlnosci w kontekscie
projektowania i dostosowywania systeméw wsparcia w ramach obecnego okresu programo-
wania kluczowe staje sie zbadanie, czy inicjatywy podjete w poprzednich latach okazaty sie
istotnym wsparciem zdolnosci przedsiebiorstw do budowania nowych przewag konkurencyj-
nych oraz intensyfikowania dziatan na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu. A jesli byty takim
wsparciem, to w jakim stopniu.

W niniejszym opracowaniu podjeto prébe oceny wptywu srodkéw inwestycyjnych PROW,
wydatkowanych w okresie programowania 2014-2020, na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
objetych wsparciem. Artykut otwarto wprowadzeniem. Nastepnie przeanalizowano wyzwania
zasygnalizowane we wprowadzeniu zwigzane z koniecznoscig adaptacji do nowych uwarunko-
wan rynkowych wptywajacych na wzrost konkurencyjnosci. W kolejnej sekcji zaprezentowano
cele, zatozenia oraz metodyke badania, nastepnie przedstawiono zatozenia poddziatania 4.2
PROW na lata 2014-2020, charakterystyke beneficjentdw oraz warto$¢ inwestycji realizowanych
przez przedsiebiorstwa korzystajgce ze wsparcia. Wyniki ewaluacji oméwiono w kolejnej czesci
artykutu. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci
realizowane przez przedsiebiorstwa objete pomocg panstwa, pozniej przeanalizowano zatoze-
nia oraz rezultaty operacji realizowanych przez beneficjentéw poddziatania 4.2 w kluczowych
dla sektora obszarach, takich jak zwiekszenie wartosci dodanej produkcji rolnej oraz poprawa
efektywnosci energetycznej proceséw produkcji. W ostatnim rozdziale zawarto podsumowanie,
wnioski i rekomendacje.
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Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego w Polsce wobec nowych
wyzwan zwigzanych ze wzmacnianiem konkurencyjnosci

Przedsiebiorstwa zajmujace sie¢ produkcja artykutéw spozywczych i napojéw odpowiadaty
w 2022 r. za ok. 16% produkgji sprzedanej i 11% eksportu przemystu przetworczego®. Duze zna-
czenie przemystu spozywczego w polskiej gospodarce to efekt intensywnego rozwoju przedsie-
biorstw tego sektora. Z jednej strony integracja z Unig Europejskg i konieczno$¢ dostosowania
sie do wymogdw wspdlnego rynku przyczynity sie do modernizacji zaktadéw oraz podnoszenia
standarddw jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, z drugiej strony rosnacy popyt, zaréwno na
rynku krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych, prowadzit do wzrostu produkgji globalnej
i intensyfikacji dziataf na rzecz dalszego wzmacniania potencjatu produkcyjnego w sektorze’.
Dynamiczny wzrost eksportu produktéw rolno-spozywczych oraz dodatnie saldo wymiany han-
dlowej produktami rolno-spozywczymi, utrzymujace sie nieprzerwanie od 2004 r., $wiadczg
o silnej pozycji Polski jako eksportera na arenie miedzynarodowej oraz potwierdzajg ogromne
znaczenie integracji europejskiej dla wzrostu i rozwoju polskich przedsiebiorstw spozywczych?.
Obecny sukces przemystu spozywczego zostat jednak zbudowany na stosunkowo prostych
i nietrwatych przewagach kosztowych i cenowych nad konkurentami - dostepie do duzej i taniej
bazy surowcowej oraz nizszych kosztach pracy®. Czynniki te, cho¢ przez lata byty podstawg roz-
woju przedsiebiorstw sektora, coraz szybciej tracg na znaczeniu. W latach 2016-2020 obserwo-
wano staty wzrost udziatu kosztow pracowniczych w produkgji (z9,7% w 2016 do 11,3% w 2020 r.)
oraz spadki wskaznika wydajnosci pracy skorygowanego o wynagrodzenia (Sredniorocznie
o ponad 4,6%)'°. Zmiany wskaznika wydajnosci pracy oznaczajg, ze wynagrodzenia w przed-
siebiorstwach produkujgcych artykuty spozywcze rosty szybciej niz produktywnos$¢ czynnika
pracy. Lepsze wyniki zostaty osiggniete przez przedsiebiorstwa branzy napojowej, ale réwniez
w niej w badanym okresie dochodzito do spadkéw, ktére obnizaty konkurencyjno$¢. Na konku-
rencyjnos¢ negatywnie wptywaja takze pogarszajace sie warunki dostepu do bazy surowcowej
w zwigzku z postepujgcymi zmianami klimatu i malejgca bioréznorodnoscig". Przedsiebiorstwa
sektora stoja wiec przed koniecznoscig przeksztatcenia dotychczasowych modeli biznesowych

6 ,Rocznik Statystyczny Przemystu 2022", Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2022, s. 46, 351, https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemys-
[u-2022,5,16.html [dostep: 16 pazdziernika 2023 r.].

7 K. Firlej, Przemyst spozywczy w Polsce: nowa sciezka rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

8 1. Szczepaniak, t. Ambroziak, M. Butkowska, J. Drozdz, Znaczenie przemystu spozywczego w gospodarce Polski
i Unii Europejskiej, ,Przemyst Spozywczy” 2022, t. 76, nr 12, https://doi.org/10.15199/65.2022.12.1.

9 [ Szczepaniak, M. Wigier, Polski biznes rolno-spozywczy wczoraj i dzisiaj - czynniki sukcesu [w:] Instytucjonalne
i strukturalne aspekty rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Ksiega poswiecona pamieci dr. hab. Adama Sadow-
skiego, red. R. Przygodzka, E. Gruszewska, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2020, s. 235.

10 Annual Enterprise Statistics for Special Aggregates of Activities (NACE Rev. 2), Eurostat, https://ec.europa.eu/
eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table?lang=en [dostep: 23 pazdziernika 2023 r.].

11 AM.D Ortiz, C.L. Outhwaite, C. Dalin, T. Newbold, A Review of the Interactions between Biodliversity, Agriculture,
Climate Change, and International Trade: Research and Policy Priorities, ,One Earth” 2021, t. 4, nr 1, https://doi.
0rg/10.1016/j.oneear.2020.12.008.
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i budowania przewag na podstawie nowych rozwigzan ukierunkowanych na wzmacnianie po-
tencjatu konkurencyjnego opartego na innowacjach, jakosci i zréwnowazonym rozwoju'?,

Koszty Srodowiskowe i spoteczne ekspansji dotychczasowych modeli produkgji sg zbyt wyso-
kie i nieuzasadnione pod wzgledem nie tylko etycznym, lecz takze ekonomicznym™. W duzszej
perspektywie koszty okazujg sie znaczgco wyzsze od korzysci ptynagcych z poprawy biezacych
wynikéw produkcyjnych i eksportowych. Branze stosujgce intensywne metody produkcji w ca-
tym tancuchu produkcji odpowiadajg za nadmierne obcigzenia dla $rodowiska naturalnego,
Co jest zwigzane z rosngcymi emisjami gazéw cieplarnianych, nadmiernym zuzyciem wody
i ze znaczacymi ilosciami produkowanych odpaddw. Rozwijany w ostatnich dekadach system
produkcji i konsumpcji zywnosci jest rownoczesnie zwigzany z bardzo wysokimi ukrytymi kosz-
tami dla $rodowiska i zdrowia'. Poprawa konkurencyjnosci przemystu spozywczego nie moze
sie zatem odbywac kosztem produktywnosci i konkurencyjnosci catej gospodarki. Jak wynika
zwielu badan, system zywnosciowy oparty na wysoko przetworzonych produktach i ttuszczach
nasyconych prowadzi do wzrostu kosztéw opieki zdrowotnej i spadkédw wydajnosci sity robo-
czej™. W Polsce ukryte koszty Srodowiskowe i zdrowotne zwigzane z dominujgcym modelem
produkgji i konsumpcji zywnosci naleza do najwyzszych w paristwach Unii Europejskie;j™®.

Podstawowym kierunkiem dziatan przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego powinny by¢
innowacje wdrazane w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju we wszystkich trzech wy-
miarach: ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym. Kluczowa jest w szczegdlnosci sp6jnos¢
dziatan zmierzajgcych do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw z szerszymi celami spo-
tecznymi zwigzanymi z ochrong srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu. Produkcja
zywnosci rozwijana w harmonii z ochrong srodowiska naturalnego oraz odpowiedzialnoscig za
klimat i zdrowie konsumentéw staje sie podstawowg drogg do zwiekszania jej wartosci dodanej.
Znaczenie tych czynnikéw rosnie w kontekscie zmieniajacych sie oczekiwan i preferencji kon-
sumentéw oraz wymogow regulacyjnych, ktére na przedsiebiorstwa naktadaja unijne przepisy
dotyczace ochrony Srodowiska, obnizania emisji gazéw cieplarnianych i raportowania dziatan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem®’.

12 K. Pawlak, W. Poczta, Konkurencyjnosc rolnictwa polskiego w kontekscie globalizacji i integragji gospodarczej
- potengjat i pozycja konkurencyjna, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2020, t. 365, nr 4, s. 103, https://doi.
0rg/10.30858/zer/130541.

13 J. Poore, T. Nemecek, Reducing Food's Environmental Impacts through Producers and Consumers, ,Science”,
t. 360, nr 6392, https://doi.org/10.1126/science.aaq0216.

14 S. Lord, Hidden Costs of Agrifood Systems and Recent Trends from 2016 to 2023. Background Paper for The
State of Food and Agriculture, ,FAO Agricultural Development Economics Technical Study” 2023, nr 31, s. 26,
https://doi.org/10.4060/cc8581en.

15 Unravelling the Food-Health Nexus: Addressing Practices, Political Economy, and Power Relations to Build Health-
ier Food Systems, The Global Alliance for the Future of Food and IPES-Food, 2017, s. 40-48, https://www.
ipes-food.org/_img/upload/files/Health_FullReport(1).pdf; S. Lord, op.cit., s. 70.

16 The State of Food and Agriculture. Revealing the True Cost of Food to Transform Agrifood Systems, Food and
Agriculture Organization, Rome 2023, s. 99, https://doi.org/10.4060/cc7724.

17 ). Gotebiewski, Znaczenie i istota ESG w sektorze Zywnosciowym w Polsce, ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2023, t. 25, nr 1, s. 80-81, https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2825.
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Wymagane zmiany w kierunku innowacyjnosci i zréwnowazonej produkcji w sektorze rolno-
-spozywczym moze istotnie wspierac cyfryzacja. W dobie nowych mozliwosci, jakie niosg ze
sobg technologie cyfrowe, cyfrowa transformacja staje sie zrédtem budowania nowych prze-
wag konkurencyjnych na rynku'®. Dodatkowo wtasciwie przeprowadzone procesy cyfryzacji
umozliwiajg przedsiebiorstwom przystosowanie sie do zmieniajgcych sie wymogoéw rynkowych
i Srodowiskowych, przez co zwiekszajg efektywnos¢ tych podmiotéw, redukuja $lad weglowy
i promuja odpowiedzialne praktyki biznesowe®. Po uwzglednieniu znaczenia ekonomicznego
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwdrstwem rolno-spozywczym w Polsce oraz ich funkgji
spotecznych i Srodowiskowych przyspieszenie cyfrowych zmian powinno by¢ jednym z prioryte-
towych dziatan. Cyfrowe rozwigzania, w tym systemy oparte na sztucznej inteligencji oraz analizy
danych pozwalajgce optymalizowac zuzycie zasobow i jednoczesnie zmniejsza¢ negatywny
wplyw produkcji zywnosci na Srodowisko i zdrowie konsumentéw, stanowig bowiem szanse
zaréwno na poprawe efektywnosci operacyjnej i zwiekszenie konkurencyjnosci przemystu spo-
zywczego w Polsce, jak i na osiggniecie wskaznikéw istotnych dla realizacji ambitnych zatozen
EZt i strategii ,Od pola do stotu”.

Pomimo narastajgcych wyzwan Srodowiskowych i rosngcych potrzeb w zakresie poprawy
produktywnosci czynnikdw produkcji przemyst spozywczy wcigz nalezy do najmniej scyfryzo-
wanych sektoréw polskiej gospodarki, z niewielkim udziatem innowacji i wydatkéw na badania
i rozw6j?°. Problemem pozostaje réwniez stosunkowo niskie wyksztatcenie os6b zatrudnionych
w przetwdrstwie, co ogranicza mozliwosci wprowadzania szybkich zmian®'. Niedostateczny
poziom cyfryzacji w sektorze potwierdzajg stosunkowo niskie wartosci wskaznika intensywnosci
cyfrowej (ang. Digital Intensity Index, DII). W 2021 r., zgodnie z danymi Eurostatu, wciaz niski
i bardzo niski poziom intensywnosci cyfrowej dotyczyt ponad 90% przedsiebiorstw sektora
zatrudniajgcych 10 i wiecej os6b?%. W grupie podmiotéw niepodejmujacych wysitku cyfryzacji
zdecydowana wiekszos¢ stanowity mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére tworzg znaczacg czes¢
sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego w Polsce. Niedostateczny postep w tym obszarze
jest niepokojacy zwtaszcza w Swietle wynikéw badan wskazujacych, ze nie tylko duze podmio-
ty, lecz takze mate i Srednie przedsiebiorstwa moga dzieki technologiom cyfrowym rozwijaé
zréwnowazony system produkcji i réwnoczes$nie poprawia¢ efektywnos$¢ operacyjng oraz osia-
gane wyniki finansowe?. Potrzebe wzmocnienia rozwigzan na rzecz transformacji w kierunku

18 P.Ledo, M.M. da Silva, Impacts of Digital Transformation on Firms’ Competitive Advantages: A Systematic Liter-
ature Review, ,Strategic Change” 2021, t. 30, nr 5, https://doi.org/10.1002/jsc.2459.

19 L. Hennes, M. Speck, C. Liedtke, Digitalisation for a Sustainable Food System: A Studly within the Project “Shaping
the Digital Transformation”, Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy, Wuppertal 2022.

20 L Szczepaniak, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce w latach 2019-2021,

JPrzemyst Spozywczy” 2023, t. 77, nr 5, https://doi.org/10.15199/65.2023.5.2.

21 Zob. A. Wasilewska, M. Wasilewski, Stan, kierunki i efektywnos¢ innowacji w przedsiebiorstwach przetworstwa
rolno-spozywczego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2016, s. 61-80.

22 K. Kosior, Cyfryzacja przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce - stan obecny i perspektywy, ,Przemyst
Spozywczy" 2022, t. 76, nr 4, https://doi.org/10.15199/65.2022.4.2.

23 P. Pfister, C. Lehmann, Returns on Digitisation in SMEs: A Systematic Literature Review, ,Journal of Small Busi-
ness & Entrepreneurship” 2023, t. 35, nr 4, https://doi.org/10.1080/08276331.2021.1980680.
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zréwnowazonego rozwoju i budowania trwatych przewag konkurencyjnych i zaangazowania
panstwa we wsparcie takich dziatan podkresla brak sktonno$ci menedzeréw wielu przedsie-
biorstw spozywczych do inwestowania w nowe technologie i innowacje. Wiekszos¢ z nich nie
zamierzata zwiekszac finansowania dziatai ani operacji zwigzanych z wykorzystaniem nowych
technologii i rozwigzan cyfrowych?%, W sektorach o niskim poziomie zaawansowania technolo-
gicznego inwestycje w nowe technologie czesto sg postrzegane jako obarczone zbyt wysokim
ryzykiem, a zwrot z inwestycji - jako niepewny. Jak wynika z badan ankietowych prowadzonych
wsrdd menedzerdéw sektora, powazng barierg na drodze do zmian byt ograniczony dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak wizji cyfrowych zmian w przedsiebiorstwie®. Wobec
wskazanych wyzwan i ograniczen coraz wiekszego znaczenia nabierajg efektywne programy
wsparcia publicznego adresowane do przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego.

Cel, zatozenia i metoda badania

Celem badania jest ocena wptywu $rodkéw pomocowych z poddziatania 4.2 PROW 2014-2020
.Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwéj” na kon-
kurencyjnosc¢ przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce. W przyjetej perspektywie
skupiono sie zatem zaréwno na biezacych wskaznikach konkurencyjnosci, jak i na zdolnosci
przedsiebiorstw do dtugoterminowego kreowania przewag konkurencyjnych na rynku w kon-
tekscie nowych wyzwan i trudnosci. Potrzebe takiego podejscia uzasadniaja réwniez zatozenia
realizowanego programu wsparcia - zintegrowanie cel6w zwigzanych ze zwiekszaniem konku-
rencyjnosci z celami przekrojowymi dotyczacymi innowacji, Srodowiska i klimatu.

Istotna jest zatem odpowiedz na pytanie, czy Srodki pomocowe PROW w ramach analizowa-
nej interwencji 4.2 przyczynity sie do wzmocnienia potencjatu konkurencyjnego wspieranych
branz przetwérstwa rolno-spozywczego przez poprawe efektywnosci, wzrost innowacyjnosci
oraz wzmocnienie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W pierwszym kroku analizowano
dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci w sektorze, kierunki inwestycji oraz rodzaje i cele
operacji realizowane przez wspierane przedsiebiorstwa. W analizie uwzgledniono podejscia
przedsiebiorstw do integracji z tancuchem rolno-spozywczym, wspétprace z gospodarstwami
prowadzacymi produkcje ekologiczng, zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjng oraz ukie-
runkowanie na cyfrowg transformacje w zaktadach (zakup aparatury pomiarowej i kontrolnej
oraz oprogramowania stuzacego zarzadzaniu i sterowaniu procesami produkgji). W kolejnym
kroku badano wptyw pomocy panistwa i podjetych inwestycji na planowane i uzyskane efekty
rzeczowe - wartos¢ dodang brutto w przedsiebiorstwach po zakofczeniu operacji oraz poprawe
efektywnosci zuzycia energii elektrycznej w zaktadach, bedacg jednym z dziatan przeciwdzia-
tajacych zmianom klimatu.

24 Digi Index 2021. Poziom digitalizacji produkgji w Polsce, Siemens, 2021, https://new.siemens.com/pl/pl/o-
-firmie/raporty-siemens/digi-index-2021.html [dostep: 27 pazdziernika 2023 r.].

25 Digi Index 2023. Poziom digitalizacji produkgji w Polsce, Siemens, 2023, https://www.siemens.com/pl/pl/o-
-firmie/raporty-siemens/digi-index-2023.html [dostep: 27 pazdziernika 2023 r.].
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Badanie opiera sie na jakosciowej i ilosciowej analizie danych monitoringowych Agengji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR). Zgromadzony materiat obejmuje zanonimi-
zowane dane jednostkowe 783 przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktére
realizowaty inwestycje w ramach poddziatania 4.2 w okresie od 2016 (pierwszy rok wydatkowa-
nia sSrodkéw) do kofica 2022 r. (w zwigzku z przedtuzeniem programu). Ze wzgledu na mozliwo$¢
wydatkowania $rodkéw do korica 2025 r. (zgodnie z zasadg n + 3)* ocena ma charakter ewa-
luacji biezacej. W analizie efektéw poddziatania sg uwzgledniane wytgcznie przedsiebiorstwa
zajmujace sie przetwdrstwem rolno-spozywczym, z wytgczeniem przedsiebiorstw dziatajacych
na dalszych etapach faricucha dostaw zywnosci (magazynowanie, przechowywanie, zamrazanie,
sprzedaz hurtowa). Zrédtem danych sa szczegétowe informacje zawarte we wnioskach przedsie-
biorstw o przyznanie pomocy oraz dane ze sprawozdan z realizacji operacji, ktore sg zatgczane
do wniosku o ptatnos¢ koricowa, pozwalajace na charakterystyke wspieranych przedsiebiorstw,
identyfikacje przyjetych strategii rozwojowych, jakosciowg analize celéw realizowanych ope-
racji oraz ocene zaplanowanych i uzyskanych efektow rzeczowych. Wyniki sa prezentowane
w uktadzie branz sektora przemystu spozywczego oraz wedtug klasy wielkosci przedsiebiorstw.

Wsparcie przedsiebiorstw przemystu spozywczego z PROW 2014-2020

Zgodnie z zatozeniami PROW na lata 2014-2020 oraz celem szczeg6towym 3A poddziatanie 4.2
+Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obroét nimi lub ich rozwéj” byto jedng
z kilku interwencji zorientowanych na poprawe konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego
w Polsce?’. W programie wskazywano przy tym mozliwe sposoby poprawy konkurencyjnosci -
polepszenie integracji wtancuchu rolno-spozywczym, korzystanie z systemdw jakosci zywnosci,
dodawanie wartosci do produktdw rolnych, skracanie cykli dostaw czy wsp6tprace w ramach
grup producentéw i organizacji miedzybranzowych. Operacje wspétfinansowane z poddzia-
tania 4.2 miaty na celu realizacje rownoczesnie celéw przekrojowych zwigzanych z ochrong
Srodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz ze wzrostem innowacyjnosci w sektorze.
Mozna byto uzyska¢ dofinansowanie inwestycji ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
energetycznej, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, usprawnienie gospodarki wodnej,
zarzadzanie Sciekami, ochrone powietrza oraz wdrazanie innowacji procesowych, produkto-
wych i technologicznych. Dodatkowo obok inwestycji w Srodki trwate przewidziano wsparcie
dla rozbudowy aktywdw niematerialnych przez wliczenie do kosztéw kwalifikowanych kosztédw
opfat za patenty i licencje oraz kosztéw zakupu oprogramowania do zarzadzania i sterowania
procesami produkcji i magazynowania.

26 Zasada n + 3 jest jedng z podstawowych zasad realizacji oraz rozliczania projektéw i programéw wspotfi-
nansowanych z funduszy europejskich. Wskazuje ona, ze $rodki przyznane z budzetu UE w danym roku
budzetowym (,n") moga by¢ wydatkowane w ciggu trzech kolejnych lat (czyli do korica roku ,n +3"). Srodki
niewykorzystane s zwracane do budzetu UE.

27 Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014-2020, przyjety przez Rade Ministréw w dniu 15 kwietnia 2014 r., wer-
sja z aktualizacjami: https://www.gov.pl/web/arimr/program-rozwoju-obszarow-wiejskich-lata-2014---2020
[dostep: 27 pazdziernika 2023 r.].
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Podmiotami uprawnionymi do uzyskania wsparcia w ramach poddziatania 4.2 byty mikro-
przedsiebiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwdrstwem rolno-spozyw-
czym i wprowadzaniem produktéw rolnych do obrotu, a takze rolnicy podejmujacy dziatalnosé
w zakresie przetworstwa oraz rolnicy prowadzacy dziatalno$¢ w ramach rolniczego handlu
detalicznego®. Gtéwnymi odbiorcami wsparcia byty jednak przedsiebiorstwa, dla ktérych za-
rezerwowano 93% catkowitego budzetu przewidzianego dla poddziatania (ok. 3,5 mid %,
aw okresie od 2015 do 2022 r. na 11 naboréw wnioskéw piec byto skierowanych wtasnie do sek-
tora przedsiebiorstw. W naborach dotyczacych przedsiebiorstw uczestniczyto tgcznie 3380 pod-
miotéw, w tym 2032 przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwérstwem rolno-spozywczym oraz
1160 przedsiebiorstw sektora sprzedazy hurtowej, przechowywania i magazynowania®.

Wsparciem objeto przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie co najmniej jednego
zrodzajéw dziatalno$ci wymienionych w wykazie okreslonym w zatgczniku nr 1 do rozporzadze-
nia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 2015 r.3" lub w zakresie dziatalno$ci przetwérczej roslin
na produkty, ktére sa wykorzystywane na cele energetyczne. Lista wspieranych branz zostata
przygotowana na podstawie wykazu produktéw objetych zatgcznikiem I do TFUE®, ktory wy-
tacza z systemu wsparcia branze wysoko rentowne®, Zgodnie z zatozeniami PROW 2014-2020
wsparcie miato by¢ skierowane do branz, ktére sg odbiorcg najwiekszego wolumenu produkgji
rolnej w Polsce i maja w zwigzku z tym najwiekszy wptyw na dochodowos¢ polskiego rolnictwa -
branz przetwdrstwa miesa, mleka, owocdw i warzyw oraz zbéz.

Wysoka liczba wnioskow ztozona w trakcie kolejnych naboréw $wiadczy o duzym zainte-
resowaniu przedsiebiorstw sektora spozywczego pomocg z PROW?*, Po uwzglednieniu licz-
by wszystkich podmiot6éw sektora przetwdrstwa zywnosci w Polsce (ok. 19 tys.)*® o uzyskanie

28 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkdw i trybu przyznawania oraz wypfaty pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie inwestycji
w przetwarzanie produktow rolnych, obrét nimi lub ich rozwdj” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 1581).

29 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 kwietnia 2022 r. w sprawie wysokosci limitéw
Srodkéw dostepnych w poszczegdinych wojewddztwach lub latach w ramach okreslonych dziatan lub
poddziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2022, poz. 922).

30 Dla czesci wnioskodawcdw nie byto mozliwe okreslenie sektora dziatalnosci ze wzgledu na braki danych
we wnioskach.

31 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkow i trybu przyznawania oraz wypfaty pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie inwestycji
w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwéj” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 1581).

32 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz.Urz. UE C 326).

33 W trakcie wdrazania poddziatania rozporzadzenie z 2015 r., wraz z zatgcznikiem 1, byto kilkukrotnie zmieniane.
W analizie uwzgledniono wytacznie te branze sektora przetworstwa rolno-spozywczego, ktére otrzymaty
pomoc z poddziatania 4.2.

34 Sprawozdanie Roczne Agendji Restrukturyzacji i Modernizadji Rolnictwa z realizacji Programu Rozwoju Obszardéw
Wiejskich na lata 2014-2020 za 2022 rok, Warszawa 2023, s. 23.

35 Enterprises by Detailed NACE Rev.2 Activity and Special Aggregates, Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/da-
tabrowser/view/sbs_ovw_act__custom_9010692/default/table?lang=en&page=time:2021 [dostep: 11 grud-
nia 2023 r.].
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Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw branzy przetwérstwa rolno-spozywczego z podpisanymi
umowami oraz dystrybucja sSrodkéw pomocowych z poddziatania 4.2 PROW 2014-2020
ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych ARIMR udostepnionych na potrzeby badania w czerwcu
2023 r.

wsparcia publicznego dla planowanych inwestycji starato sie co 10. przedsiebiorstwo. Jesli
zostang wziete pod uwage wytacznie przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10 oséb i wiecej, to od-
setek starajacych sie o wsparcie wzrasta do 30%. tgczna wartos¢ inwestycji, ktére planowaty
realizowac przedsiebiorstwa branzy spozywczej wnioskujace o pomoc, przekroczyta 13,6 mid zt.
Przy maksymalnym putapie wspétfinansowania operacji ustalonym na poziomie do 50% kosz-
téw kwalifikowanych kwoty wsparcia, o ktére wnioskowano, niemal trzykrotnie przekraczaty
limit budzetu na poddziatanie.

Po uwzglednieniu ograniczen budzetowych oraz przyjetych kryteriéw wyboru operacji
wsparcie realizacji zaplanowanych inwestycji uzyskat co trzeci wnioskodawca z grupy przed-
siebiorstw. W grupie przedsiebiorstw branzy przetwdrczej 39% wnioskéw pozytywnie przeszto
proces selekcji. W zwigzku z przedtuzeniem obowigzywania PROW 2014-2020 do 12 czerwca
2023 r. zawarto tgcznie 783 umowy z przedsiebiorstwami®®. Najliczniejsza grupa beneficjentéw

36 Pozostate umowy (386) zostaty zawarte z przedsiebiorstwami zajmujacymi sie handlem hurtowym, prze-
chowywaniem i magazynowaniem.
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byty przedsiebiorstwa Srednie, z ktérymi podpisano 437 uméw. Liczba uméw podpisanych
z matymi przedsiebiorstwami wyniosta 226, a z mikroprzedsiebiorstwami - 108%. Na koricowym
etapie realizacji poddziatania 4.2 do grupy uprawnionych do otrzymania wsparcia dopuszczono
takze duze przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich bez GMO.
Z przedsiebiorstwami tej kategorii zawarto jednak tacznie tylko 10 uméw (wykres 1).

Catkowita warto$¢ inwestycji badanych 783 przedsiebiorstw przemystu spozywczego prze-
kroczyta 4,7 mld zt, z czego ponad 2,1 mld zt wynosito dofinansowanie ze srodkéw unijnych
i budzetu panstwa. Srednia wartoé¢ inwestycji w mikroprzedsiebiorstwach to 6,4 min zt, w ma-
tych - 4,9 min z, w $rednich - 6,4 min zt i w duzych - 21,4 mIn zt. W przypadku mikroprzed-
siebiorstw oraz przedsiebiorstw matych i $rednich udziat dotacji w wartosci inwestycji wynosit
przecietnie 44%, w przypadku duzych przedsiebiorstw - 36%. W mikroprzedsiebiorstwach
oraz przedsiebiorstwach matych i srednich wartos¢ inwestycji ogétem przewyzszata wartosé
dofinansowania 2,2-krotnie, w przedsiebiorstwach duzych - 2,7-krotnie. Najwiecej sSrodkéw
otrzymaty przedsiebiorstwa srednie (ponad potowe zakontraktowanych funduszy), najmniej -
przedsiebiorstwa duze, ktére pierwotnie nie byty uwzglednione w grupie odbiorcéw wsparcia
z tego poddziatania.

Na czele beneficjentdw programu znalazty sie przedsiebiorstwa branzy miesnej - przyznano
im ponad 631 min zt (tacznie dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pod kodami 10.11.Z,
10.12.Z 1 10.13.Z). Drugim odbiorcg pomocy byta branza owocowo-warzywna - podmioty zaj-
mujace sie przetwarzaniem i konserwowaniem owoc6w i warzyw otrzymaty ponad 506 min zt
wsparcia, producenci sokdw z owocédw i warzyw - ponad 74 min zt. Nastepnie ze wsparcia sko-
rzystaty podmioty z branzy paszowej (ponad 442 min zt) oraz branzy mlecznej (ponad 200 min zt).
W przypadku przedsiebiorstw przetwarzajacych zboza dotacja wyniosta niemal 74 min zt. Udziat
podmiotéw z pozostatych branz w poddziataniu byt mniejszy, co przetozyto sie na mniejsze
taczne kwoty wsparcia z programu (tabela 1).

Jak wynika z zaprezentowanych danych, pomoc panstwa objeta sektory i branze wskazane
w zatozeniach do PROW 2014-2020. Réwnoczesnie ogdlna tendencja alokacji Srodkéw wska-
zywata na wyrazne skupienie finansowania na przedsiebiorstwach dziatajgcych w sektorze
produkcji zwierzecej oraz zwigzanej z produkcjg zwierzeca. Dofinansowanie inwestycji branzy
miesnej, mlecznej oraz zywienia zwierzat gospodarskich przekroczyto 1,2 mld zt, co odpowiadato
60% sumy wsparcia przyznanego wszystkim przedsiebiorstwom branzy przetwérstwa rolno-
-spozywczego uczestniczacym w poddziataniu. Branze te byty gtéwnym beneficjentem Srodkdéw
PROW kierowanych do sektora przetwérstwa réwniez w poprzednich okresach programowa-
nia®, Na podstawie danych z okresu programowania 2014-2020 wida¢ tendencje wzrostowg
udziatu przedsiebiorstw ze wspomnianych branz w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

37 W przypadku dwoch beneficjentdw nie byto mozliwe okreslenie kategorii przedsiebiorstwa ze wzgledu na
niepetne dane we wnioskach o przyznanie pomocy.

38 R.Mroczek, ). Drozdz, Analiza wsparcia inwestycji w przetwdrstwie spozywczym stuzgcych poprawie konkurencyj-
nosci, jakosci i zrownowazonemu rozwojowi sektora [w:] Wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych i prze-
tworstwie spozywczym - wybrane zagadnienia, red. M. Zielinski, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowe] - Paristwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2021.
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Ocena wptywu poddziatania 4.2. PROW 2014-2020 na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw sektora

Dziatania na rzecz wzmacniania konkurencyjnosci

W przedsiebiorstwach objetych pomocg z poddziatania 4.2 podejmowano réznorodne aktyw-
nosci na rzecz poprawy konkurencyjnosci, przy czym byty zauwazalne pewne wspéine wybory
i preferencje dotyczace rodzajow inwestycji (wykres 2). Najczesciej koncentrowano sie na popra-
wie konkurencyjnosci przez zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkgji rolnej. Tego
rodzaju inicjatywy podjeto ponad 90% odbiorcéw srodkéw pomocowych z branzy przetwdrstwa
(718 podmiotdéw). Drugie w kolejnosci byto przeciwdziatanie zmianom klimatu przez wzrost
efektywnosci zuzycia energii elektrycznej w zaktadach - na taki krok zdecydowato sie niemal
60% beneficjentéw (465 podmiotéw). Réwnolegle lub niezaleznie niektére przedsiebiorstwa
planowaty inwestycje w odnawialne Zrddta energii (303 podmioty). Jak zatem wynika z przy-
jetych planéw inwestycyjnych, wymogi programowe zachecity przedsiebiorstwa sektora do
taczenia tradycyjnych planéw skoncentrowanych na rozwoju produkcji i przetworstwa z nowymi
celami w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jest to niewatpliwie pozytywny efekt Swiadczgcy
0 rosnacej gotowosci przedsiebiorstw sektora do wdrazania nowych rozwigzan.

Réwnoczednie jednak - jak wynika z dalszych analiz i zestawien - wielko$¢ naktadéw na nowe
cele w zakresie zrGwnowazonego rozwoju nie $wiadczy jeszcze o istotnych zmianach w prioryte-
tach inwestycyjnych przedsiebiorstw sektora. Dodatkowo we wszystkich branzach przetwérstwa
spozywczego $rednio tylko jeden beneficjent na szesciu realizowat inwestycje Srodowiskowe
zwigzane z optymalizacjg wykorzystania zasobéw wody w przedsiebiorstwie. Brak zaréwno
inwestycji klimatycznych zwigzanych z poprawa efektywnosci energetycznej, jak i inwestycji
Srodowiskowych zwiagzanych z wykorzystaniem wody odnotowano w przypadku blisko 30%
przedsiebiorstw (257 podmiotow dziatajgcych w wiekszosci w sektorach produkcji zwierzecej).
Na podstawie struktury wydatkdw inwestycyjnych mozna zauwazy¢, ze - podobnie jak w po-
przednich okresach wydatkowania $rodkéw pomocowych PROW?® - niezmiennie do najwaz-
niejszych celdw przedsiebiorstw branzy przetwdrczej nalezaty rozbudowa i unowocze$nienie
zaktaddw przez inwestycje w budynki, budowle, maszyny i urzadzenia do produkcji (wykres 3).

Cho¢ ponad 75% catkowitych kosztéw operacji w ramach wskazanej struktury naktadéw
inwestycyjnych beneficjenci wigzali z celem przekrojowym dotyczacym innowacyjnosci, to opisy
tytutéw operacji wskazuja, ze zaplanowane zmiany w zdecydowanej wiekszosci nie wychodzity
poza rozbudowe i modernizacje parkéw maszynowych oraz unowoczesnienie infrastruktury
technicznej zaktaddw. W ramach planowanych inwestycji przedsiebiorstwa wykazywaty koszty
zwigzane z wydatkami na klimat i sSrodowisko (m.in. zakup maszyn energooszczednych lub
innych instalacji zmniejszajgcych obcigzenia dla Srodowiska wykorzystywanych w budynkach
i halach produkcyjnych). Koszty operacji stuzgcych przeciwdziataniu zmianom klimatu stanowity
jednak tylko 3,1% wydatkdw, a ochrony srodowiska - 1,4%.

39 Ibidem, s. 71-76.
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Wykres 2. Dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci w przedsiebiorstwach przemystu
spozywczego objetych wsparciem z poddziatania 4.2 PROW 2014-2020 wedtug branz*

100
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miesna owocowo- mleczna paszowa zbozowa  alkoholowa karma olejarska
(273) -warzywna (97) (96) (28) 17) dla zwierzat )
(240) domowych

(13)

B wzrost wartosci dodanej podstawowej produkgji rolnej
B przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez poprawe efektywnos$ci wykorzystania energii
W wykorzystanie OZE
I |epsza integracja z faricuchem rolno-spozywczym
inwestycje Srodowiskowe zwigzane z wykorzystaniem wody

realizacja operacji w ramach grup producentdéw rolnych i organizacji producentéw

* Odsetek przedsiebiorstw wdrazajgcych operacje ukierunkowane na cel, w nawiasach w opisie wykresu liczba
wspieranych przedsiebiorstw w ramach poszczegélnych branz (migsna - PKD 10.11.Z, 10.12.Z, 10.13.Z; owocowo-
-warzywna - PKD 10.31.Z, 10.32.Z, 10.39.Z; mleczna - PKD 10.51.Z; paszowa - PKD 10.91.Z; zbozowa - 10.61.Z;
alkoholowa - PKD 11.01.Z, 11.02.Z, 11.03.Z; karma dla zwierzat domowych - PKD 10.92.Z; olejarska - PKD 10.41.2).
Ze wzgledu na mafg liczbe beneficjentdw w zestawieniu pominieto przedsiebiorstwa z nastepujacych grup PKD:
10.83.2110.89.Z oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem roslin na cele energetyczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR udostepnionych na potrzeby badania w czerwcu
2023 r.

Ograniczone byly réwniez naktady na oprogramowanie oraz sprzet do monitorowania i ste-
rowania procesami produkcji. Oznacza to, ze zakup nowych maszyn i urzadzen nie wigzat sie
z dodatkowymi inwestycjami w nowe technologie i cyfryzacje. Operacje zwigzane z wykorzy-
staniem nowego oprogramowania rozpoczeto tgcznie 75 przedsiebiorstw (9,5% beneficjentéw),
wydatki na ten cel nie przekroczyty jednak 1,5% ogdlnej sumy podjetych inwestycji. Inwestycje
w automatyzacje prowadzito 30 beneficjentéw, przy czym tylko osiem podmiotéw fgczyto je
z zakupem aparatury pomiarowej, kontrolnej oraz sprzetu do sterowania procesem produkgji.
Na zakup nowego oprogramowania zdecydowaty sie tylko cztery podmioty inwestujgce w au-
tomatyzacje proceséw produkcji. Nie zidentyfikowano przy tym wdrozen opartych na bardziej
zaawansowanych rozwigzaniach cyfrowych, takich jak m.in. integracja z internetem rzeczy
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Wykres 3. Struktura inwestycji w przedsigebiorstwach przetwérstwa rolno-spozywczego
objetych wsparciem w ramach poddziatania 4.2, wedtug wielkosci przedsiebiorstwa (stan
na 12 czerwca 2023 r.) [w %]

4,7
LS 29,02
10 — | — 20,34 ——
0
mikro- mate Srednie
(107) (225) (437)
W pozostate koszty W maszyny lub urzadzenia
Il oprogramowanie Il modernizacja budynkéw i budowli
aparatura pomiarowa, kontrolna oraz sprzet do sterowania nowe budynki i budowle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR udostepnionych na potrzeby badania w czerwcu
2023 r.

i wykorzystanie zautomatyzowanych analiz danych do optymalizowania proceséw produkgji,
zarzadzania przedsiebiorstwem i fancuchem dostaw.

Na pozostate mozliwe strategie wzmacniania konkurencyjnosci na rynku przedsiebiorstwa
spozywcze rowniez nie przeznaczaty duzych naktadéw. Beneficjenci rzadko poszukiwali no-
wych rozwigzan wzmacniajacych integracje z tancuchem rolno-spozywczym. Jeszcze rzadziej
podejmowali decyzje o realizacji operacji w ramach grup producentéw rolnych i organizagji
producentow. Na podstawie analizy danych z wnioskéw mozna stwierdzi¢, ze nie przewidywano
wydatkowania Srodkéw na operacje ukierunkowane na gtebsza integracje w taicuchu, obej-
mujaca m.in. wspétprace w zakresie innowacji, wspélny rozwéj produktéw, wymiane informagji
o realizowanej i planowanej produkcji, czy wspélne inicjatywy na rzecz wzmacniania zréwno-
wazonego rozwoju w sektorze. Przy wdrazaniu dziatai pomijano zatem wiele potencjalnych
korzysci, takich jak optymalizacja planowania produkcji czy lepsze dopasowanie produktéw do
oczekiwan rynku i standardéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Jak wynika z analizy operacji realizowanych przez wiekszos¢ beneficjentéw, integracja w fan-
cuchu rolno-spozywczym byta zasadniczo ograniczona do relacji dostawca-odbiorca surowcéw
rolnych. Przedsiebiorstwa objete wsparciem zostaty zobowigzane do zawierania uméw dtugo-
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terminowych na zakup surowcéw rolnych w ilo$ci co najmniej 50% dostaw wykorzystywanych
w procesie przetworstwa, zawierajgcych mechanizm ustalania cen dla producentéw. Inne
mozliwe elementy umowy, wykraczajgce poza aspekty finansowe, nie byly wymagane. Cze$¢
wspieranych przedsiebiorstw wspdtpracowata i planowata dalszg wspétprace z gospodarstwa-
mi ekologicznymi, ale ze wzgledu na ograniczong liczbe takich gospodarstw i niewielkg skale
produkcji ekologicznej w Polsce zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw uczestniczacych w pod-
dziataniu 4.2 nie wigzata z tym kierunkiem planéw rozwojowych. Jedynie 96 przedsiebiorstw
zamierzato po zakonczeniu inwestycji przetwarza¢ w catosci produkty pochodzace z gospo-
darstw ekologicznych (przy czym dla 82 podmiotéw udziat takich surowcéw w catkowitej ilosci
przetwarzanych produktéw nie przekraczat 15%). Najliczniej w tej grupie byty reprezentowane
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg i przetworstwem owocowo-warzywnym (56 przedsie-
biorstw ze Srednim udziatem na poziomie 10%). W branzy miesnej tylko czterech beneficjentéw
z 273 zamierzato wykorzystywac surowce ekologiczne w przetwdrstwie (ze Srednim udziatem
w produkcji na poziomie 8,5%). W branzy mlecznej plany takie miato dziewiec¢ przedsiebiorstw
(dla Srednio 7,5% produkcji).
W podsumowaniu przegladu dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci w ramach pod-
dziatania 4.2 PROW 2014-2020 dla grupy beneficjentéw zajmujacych sie przetwdrstwem rolno-
-spozywczym mozna stwierdzi¢, ze przy pewnych réznicach miedzybranzowych dominowaty
tradycyjne dziatania skoncentrowane na rozbudowie potencjatu produkcyjnego i zwiekszaniu
wartosci dodanej produkcji rolnej konwencjonalnymi metodami unowocze$niania parkéw ma-
szynowych i technologii przetwérczych. Orientacja na innowacje nie potwierdzata dziatan na
rzecz wprowadzenia gtebszych zmian w procesach produkcji czy w realizowanych modelach
biznesowych. Cho¢ cze$¢ inwestycji byta skierowana na realizacje celédw klimatycznych i srodo-
wiskowych, to ich udziat w ogdlnej strukturze naktadéw inwestycyjnych pozostawat niewielki.
Réwnoczesnie nie zidentyfikowano dziatar ani operacji wspierajacych gtebszg integracje w fan-
cuchu rolno-spozywczym i cyfryzacje proceséw produkcji i zarzgdzania.

Zaktadane zmiany wartosci dodanej w przedsiebiorstwach objetych wsparciem

Jak wynika z przeprowadzonej oceny, przyjete strategie dziatania oraz towarzyszace im in-
westycje byty w pierwszym rzedzie skierowane na zwiekszanie wartosci dodanej produkgji
rolnej. Zaktadane przez beneficjentow przyrosty wartosci dodanej brutto w roku docelowym
roznity sie jednak w zalezno$ci od branzy, wielkosci przedsiebiorstwa oraz zakresu i charakteru
planowanych inwestycji. W branzy produkcji i przetwérstwa miesa warto$¢ dodana brutto
miata wzrosng¢ w roku docelowym srednio 0 26,4%. Beneficjenci z branzy owocowo-warzywnej
przewidywali wzrost Srednio 0 30%. Dla o$miu uczestniczacych w poddziataniu przedsiebiorstw
branzy olejarskiej planowany sredni wzrost wynidst niemal 60%. W przypadku branz zbozowej,
paszowej, karmy dla zwierzat i alkoholowej byto to odpowiednio: 39,7%, 57,7%, 53,5% i 44,4%.
Najmniejszy wzrost zaktadano w przedsiebiorstwach branzy przetwérstwa mleka i wyrobu
seréw - $rednio o 16,8%. Nalezy przy tym podkresli¢ znaczna réznorodnos¢ w planowanych
zmianach wartosci dodanej brutto zaréwno na poziomie przedsiebiorstw, jak i miedzy branzami
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(wykres 4). Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze we wspieranej grupie
przedsiebiorstw znalazty sie podmioty dynamicznie rozwijajace sie oraz stabsze, z wyraznie
mniejszym potencjatem zwiekszania wartosci dodanej. Niektére przedsiebiorstwa wskazy-
waty na spadek wartosci dodanej w roku docelowym, co moze oznacza¢, ze pomoc z PROW
mogta by¢ dla nich Zrédtem wsparcia w trudnym okresie zmian lub srodkiem do stabilizacji
dziatalnosci.

Wykres 4. Zmiany wartosci dodanej brutto (gva) w przedsiebiorstwach przetwérstwa rolno-
-spozywczego objetych wsparciem z poddziatania 4.2 PROW 2014-2020 w roku docelowym
(w %)

150 g

zmiana gva (w %)

-50
°
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR udostepnionych na potrzeby badania w czerwcu 2023 .

Dane dostepne w sprawozdaniach dotgczanych do wniosku o ptatno$¢ koricowa nie pozwala-
ja na obliczenie przyrostéw warto$ci dodanej brutto, jakie poszczegéine przedsiebiorstwa i cate
branze osiggnety po zakonczeniu realizacji operacji. Zaktadane przez beneficjentéw poddziata-
nia wzrosty wartosci dodanej brutto mozna jednak zestawic¢ z danymi obrazujgcymi zmiany tego
wskaznika w ostatnich latach dla wszystkich przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego.
W okresie od 2015 do 2020 r. warto$¢ dodana brutto w przedsiebiorstwach tego sektora wzro-
sta 0 22,7%. W branzy produkgji, przetwarzania i konserwowania miesa wzrost wynidst 28,6%,
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w branzy przetwérstwa mleka - 26,7%*. Wyraznie wyzszy od $redniej dla sektora wzrost odno-
towaty przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem owocow i warzyw - w 2020 r. warto$¢
dodana brutto byta wyzsza o ponad 33%. Branze, ktére byty najbardziej aktywne w ubieganiu sie
o wsparcie z poddziatania, czesto rowniez charakteryzowaty sie wyzszym niz Srednia dla sektora
wzrostem wartosci dodanej brutto w latach 2015-2020. Wskazane wzrosty sektor i poszczegél-
ne branze osiggnety w ciggu pieciu lat, a zatem w czasie dtuzszym niz przecietny okres realizacji
operacji we wspieranych przedsiebiorstwach. Dane te pokazujg jednak stosunkowo stabilng
tendencje wzrostu warto$ci dodanej w sektorze w poprzednich latach, co pozwala sadzi¢, ze
przedsiebiorstwa korzystajace dodatkowo ze wsparcia mogty we wskazanym okresie osiggnac¢
zaplanowane wzrosty. Réwniez w okresie pdzniejszym, pomimo zawirowan gospodarczych
zwigzanych z pandemia COVID-19 i wojng w Ukrainie, w catym dziale przetwérstwa polskiego
sektora rolno-spozywczego rosty wartos¢ dodana i sprzedaz. Oméwione wczesniej prioryte-
ty inwestycyjne wskazujg jednak, ze przedsiebiorstwa nie wykorzystywaty nowych zrédet ani
mozliwosci zwiekszania wartosci dodanej. Swiadczy o tym m.in. brak widocznych sukceséw
w obszarze zarzadzania energig elektryczna w zaktadach objetych wsparciem.

Efektywnos¢ wykorzystania energii elektrycznej w przedsiebiorstwach
objetych wsparciem

Optymalizacja zuzycia energii byta jednym z kluczowych celéw podjetych inwestycji, taczyta bo-
wiem dazenia przedsiebiorstw do obnizania kosztéw operacyjnych przy zaktadanych wzrostach
warto$ci dodanej z wysitkami na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu. Przedsiebiorstwa,
ktére efektywnie zarzadzaja zuzyciem energii, s lepiej przygotowane do osiggniecia celéw
zréwnowazonego rozwoju*'. Dziatania optymalizacyjne, obok kluczowych inwestycji w odna-
wialne Zrédta energii, stanowig tez fundament wzmacniania odpornosci przedsiebiorstw na
wszelkie zawirowania, czyli zdolnosci do dziatania, adaptacji i rozwoju pomimo pojawiajgcych
sie trudnosci i sytuacji kryzysowych. W warunkach duzej niestabilnosci, rosnacych cen energii
i kosztéw zwigzanych z zaostrzajagcymi sie wymogami Srodowiskowymi wzmocnienie zaan-
gazowania w tym obszarze miato wiec szczegdlnie duze znaczenie dla perspektyw poprawy
konkurencyjnosci wspieranych przedsiebiorstw.

Istotne jest zbadanie, czy zgodnie z przyjetymi zatozeniami przedsiebiorstwa uczestniczace
w poddziataniu 4.2 odnotowaty poprawe wskaznikéw efektywnosci zuzycia energii elektryczne;.
Ocena zmian zostata oparta na danych ze sprawozdan dotgczanych do wniosku o ptatnos¢
koricowa z poddziatania 4.2 PROW. W ocenie zmian uwzgledniono réznice miedzy iloscig zuzy-
tej energii elektrycznej (w MWh) na jednostke wyprodukowanego produktu (tony) w okresie

40 Annual Enterprise Statistics by Size Class for Special Aggregates of Activities (NACE Rev. 2), Eurostat, https://

ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS_SC_SCA_R2__custom_2523982/ [dostep: 10 listopada
2023 r.].

41 L Szczepaniak, P. Szajner, Challenges of Energy Management in the Food Industry in Poland in the Context of
the Objectives of the European Green Deal and the “Farm to Fork” Strategy, ,Energies” 2022, t. 15, nr 23, https://
doi.org/10.3390/en15239090.
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przed rozpoczeciem inwestycji a iloscig zuzywang w nastepnym okresie sprawozdawczym. Ze
wzgledu na braki danych w dokumentacji poréwnanie zuzycia energii elektrycznej w okresie
obejmujgcym ostatni rok obrachunkowy przed rozpoczeciem inwestycji ze zuzyciem w roku
poprzedzajgcym ztozenie sprawozdania z realizacji zaplanowanych operacji przeprowadzono
dla grupy 463 podmiotéw (60% beneficjentéw branzy przetwérstwa na 12 czerwca 2023 r.).
W zwigzku z tym wyniki nie wskazujg na catosciowe efekty poddziatania 4.2 PROW w tym ob-
szarze, lecz jedynie informuja o efektach operacji w uwzglednionych przedsiebiorstwach.

W ramach badanej grupy zmiany wskaznika zuzycia energii elektrycznej na jednostke
produkcji byty stosunkowo niewielkie - zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw znalazta sie
w przedziale skupionym wokét wartosci bliskich zera. Zmniejszenie ilosci zuzywanej energii
odnotowano w przypadku 203 podmiotow, przy czym dla 193 z nich Sredni spadek wyniost
0,087 MWh. Wieksze zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na wielkos¢ produkcji dotyczyto
256 przedsiebiorstw, ale podobnie jak w poprzedniej grupie zmiany byty stosunkowo niewielkie.
Dla 224 przedsiebiorstw z tej grupy Sredni wzrost zuzycia energii elektrycznej nie przekroczyt
0,1 MWh na tone. Tylko pojedyncze podmioty odnotowaty znaczace zmiany (pie¢ podmiotéw
zmniejszyto zuzycie pradu srednio o ponad 100 MWh na tone, osiem - zwiekszyto 0 178 MWh).
Analiza pokazuje, ze cho¢ przedsiebiorstwa dazyty do poprawy efektywnosci energetycznej,
sytuacja ogdtem we wspieranej grupie nie zmienita sie istotnie w poréwnaniu z okresem przed
rozpoczeciem inwestycji. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w niektdrych przedsiebior-
stwach wskazuje niewatpliwie na sukces, ale ograniczone zmiany w wiekszosci przypadkéw
oraz zwiekszenie zuzycia w innych sugeruja, ze cel wyraznej poprawy efektywnosci zuzycia
energii elektrycznej byt trudny do osiagniecia bez istotnych inwestycji w nowe technologie
i oprogramowanie stuzgce optymalizowaniu proceséw produkcyjnych.

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego w Polsce stojg przed koniecznoscig wypracowania
nowych przewag pozwalajacych skutecznie konkurowac i rozwijac sie w szybko zmieniajagcym
sie oraz coraz mniej stabilnym otoczeniu rynkowym. Budowa przewag z myslg o poprawie
dtugoterminowej konkurencyjno$ci wymaga gtebokich przeksztatcen w kierunku zréwnowazo-
nych systemoéw produkcji. W przypadku wielu przedsiebiorstw branzy przetwérstwa rolno-spo-
zywczego kierunek ten nadal nie jest jednak w petni zdefiniowany ani wdrozony. Problemem
pozostaje wcigz niedostateczny zakres zmian cyfrowych w przedsiebiorstwach sektora. Braki
w tym obszarze ograniczajg mozliwosci optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz efektywne-
go zarzadzania zasobami i usprawnieniami w fanicuchu dostaw zywnosci, a zap6znienia nega-
tywnie wptywaja na perspektywy wzmacniania konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju
w sektorze.

Interwencja publiczna 4.2 realizowana w ramach PROW na lata 2014-2020 byta pierwszym
programem adresowanym do przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej, ktéry integrowat
wsparcie dla przetworstwa z dziataniami przekrojowymi ukierunkowanymi na innowacje, ochro-
ne Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu. Zainteresowanie przedsiebiorstw branzy
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przetworczej uzyskaniem pomocy z programu byto bardzo duze, co wskazuje na istotng role
i potencjat PROW w ksztattowaniu przemian w sektorze. Blisko 800 beneficjentéw poddziatania
z branzy przetwoérczej, gtéwnie matych i sSrednich przedsiebiorstw, podjeto w badanym okresie
inwestycje o fgcznej wartosci przekraczajacej 4,7 mid zt. Realizowane operacje byty zasadniczo
skoncentrowane na rozbudowie i modernizacji zaktadéw produkcyjnych oraz na zakupie no-
wych maszyn i urzadzen, ktére miaty stuzy¢ zwiekszaniu efektywnosci produkgji i wartosci do-
danej. Stosunkowo duza liczba przedsiebiorstw dazyta rownocze$nie do poprawy efektywnosci
zuzycia energii elektrycznej. Chociaz w analizowanych przedsiebiorstwach w zuzyciu energii
nie zaszty istotne zmiany, to po uwzglednieniu zaobserwowanego w catym sektorze wzrostu
wartosci dodanej oraz rosnacej sprzedazy mozna wnioskowac, ze srodki inwestycyjne PROW
2014-2020 mogty pozytywnie wptyna¢ na poprawe biezacej pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstw sektora.

Réwnoczesnie, mimo pozytywnych zmian obserwowanych w zakresie Swiadomosci potrzeby
zwiekszenia zaangazowania w dziatania Srodowiskowe i klimatyczne, wiekszos¢ przedsiebiorstw
nie podejmowata w tej dziedzinie istotnych zobowigzan finansowych. Dodatkowo w stosun-
kowo duzej liczbie przedsiebiorstw nie zdecydowano sie w ogéle na inwestycje ukierunkowa-
ne na przeciwdziatanie zmianom klimatu. Te ostatnie cele mogty by¢ realizowane m.in. przez
nowe rozwigzania, w tym technologie i oprogramowanie stuzace do sterowania procesami
produkcji oraz dajace wglad w obszary, w ktérych jest mozliwa optymalizacja. Brak znaczacych
inwestycji w takie rozwigzania, w tym rowniez w technologie cyfrowe i systemy analiz danych
pochodzacych z przedsiebiorstwa i jego otoczenia, oznacza, ze potencjat programu w zakresie
wzmacniania dtugofalowej konkurencyjnosci sektora nie zostat w petni wykorzystany. Cho¢
w przedsiebiorstwach objetych wsparciem planowano wdrazanie licznych innowacji, to inicja-
tywy te nie byty ukierunkowane na kreowanie atutéw i wyréznikéw, ktére mogtyby zapewnic¢
polskim przedsiebiorcom i eksporterom zywnosci przewage na rynkach charakteryzujacych
sie coraz wiekszg wrazliwoscig na kwestie zrownowazonego rozwoju i ochrony klimatu. Nie
zdotano réwniez istotnie wzmocnic¢ wspétpracy i integracji w taricuchu rolno-spozywczym. To
z jednej strony wskazuje na zdecydowang przewage strategii zorientowanych na osigganie
krotkoterminowych korzysci ekonomicznych i finansowych, z drugiej - na ograniczenia, ktére
wcigz blokuja gtebsze zmiany w sektorze. Na takie wyniki z pewnoscig miato réwniez wptyw
ograniczone przygotowanie pracownikéw sektora do projektowania i wdrazania rozwigzan,
ktére integrowatyby zaawansowane technologie z celami wzmacniania konkurencyjnosci i zréw-
nowazonego rozwoju w sektorze.

W ramach podsumowania nalezy stwierdzi¢, ze $rodki inwestycyjne PROW 2014-2020
wsparty proces rozbudowy potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstw przetworstwa rolno-

-Spozywczego, €0 - przy utrzymujacych sie wciaz nizszych kosztach produkcji w Polsce - mogto
dawac producentom zywnosci przewage nad konkurentami w kraju i na rynkach zagranicznych.
Kierunki i charakter podejmowanych inwestycji nie tworzyly jednak odpowiednio solidnych
podstaw do kreowania dtugoterminowych przewag konkurencyjnych w warunkach narastaja-
cych wyzwan klimatycznych i Srodowiskowych. Wobec niewystarczajacych efektéw w zakresie
dtugoterminowego wzmacniania konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego
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bytoby wskazane odejscie od finansowania inwestycji skoncentrowanych wytacznie na Srodkach
trwatych. Cho¢ w zatozeniach analizowanego poddziatania PROW przewidywano wsparcie dla
celédw przekrojowych, bardzo niewielkie zainteresowanie wdrazaniem przetomowych technolo-
gii i nowych modeli biznesowych pokazuje, ze przedsiebiorstwa traktowaty je w przewazajacej
mierze jako administracyjny wymdg, a nie szanse na rozwoj.

Istotne bytoby zatem przejscie do systemu wsparcia, ktéry w ramach jednej Sciezki finan-
sowania efektywnie integrowatby inwestycje w $rodki trwate z inwestycjami w innowacje, roz-
woj kapitatu ludzkiego i technologie stuzace realizacji celéw klimatycznych i sSrodowiskowych.
Dotychczas inwestycje w maszyny i ludzi byty prowadzone w ramach odrebnych programéw
i Sciezek finansowania, co oznaczato, ze nie zawsze podmioty modernizujace parki maszynowe
i urzgdzenia do przetworstwa decydowaty sie na wymagane dziatania uzupetniajgce w obszarze
kompetencyjnym. Te ostatnie sg niezbedne nie tylko do efektywnego wykorzystania wewnetrz-
nych zasobdéw przedsiebiorstwa, lecz takze do budowania i wzmacniania systeméw produk-
¢ji w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz identyfikowania nowych mozliwosci
i szans w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu rynkowym. Potrzebe skupienia sie na tych
aspektach uzasadnia niezwykle szybki postep technologiczny, zwtaszcza w obszarach robotyki
i sztucznej inteligencji, ktére wraz z postepujacymi procesami cyfryzacji bedg prowadzi¢ do
fundamentalnych zmian w modelach pracy i sposobach tworzenia warto$ci w gospodarce. Ba-
danie mozliwych kierunkéw tych proceséw oraz ich wptywu na spoteczenstwo i rynek pracy jest
niezbedne do odpowiedniego przygotowania i adaptacji. W kontekscie sektora rolno-spozyw-
czego kluczowe bedzie okreslenie efektywnych sposob6éw wykorzystania nowych technologii
do wzmacniania zaréwno zréwnowazonego rozwoju, jak i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Bibliografia

Ambroziak ., Duchnowska E., Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakoSciowo-cenowym, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2019.

Firlej K., Przemyst spozywczy w Polsce. Nowa sciezka rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Gotebiewski )., Znaczenie i istota ESG w sektorze zywnosciowym w Polsce, ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Eko-
nomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2023, t. 25, nr 1, https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2825.

Hennes L., Speck M., Liedtke C., Digitalisation for a Sustainable Food System: A Study within the Project “Shaping
the Digital Transformation”, Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy, Wuppertal 2022.
Kosior K., Cyfryzacja przedsiebiorstw przemystu spozZywczego w Polsce - stan obecny i perspektywy, ,Przemyst Spo-

zywczy" 2022, t. 76, nr 4, https://doi.org/10.15199/65.2022.4.2.

Ledo P, da Silva M.M., Impacts of Digital Transformation on Firms’ Competitive Advantages: A Systematic Literature
Review, ,Strategic Change” 2021, t. 30, nr 5, https://doi.org/10.1002/jsc.2459.

Lord S., Hidden Costs of Agrifood Systems and Recent Trends from 2016 to 2023. Background Paper for The State of
Food and Agriculture, ,FAO Agricultural Development Economics Technical Study” 2023, nr 31, https://doi.
0rg/10.4060/cc8581en.

Misiag W., Braja M., Misiag J., Palimaka K., Rodzinka J., Skica T., Zintegrowany system wsparcia rolnictwa i rozwoju

obszardw wiejskich, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw 2023.

123


http://studiabas.sejm.gov.pl
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2825
https://doi.org/10.15199/65.2022.4.2
https://doi.org/10.1002/jsc.2459
https://doi.org/10.4060/cc8581en
https://doi.org/10.4060/cc8581en

124

studiabas.sejm.gov.pl STUDIA 8&s 1(77) 2024

Mroczek R., Drozdz )., Analiza wsparcia inwestycji w przetwdrstwie spozywczym stuzqgcych poprawie konkurencyjnosci,
Jakosci i zréwnowazonemu rozwojowi sektora [w:] Wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych i przetworstwie
spozywczym - wybrane zagadnienia, red. M. Zielifiski, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej - Paristwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2021.

Mréwczynska-Kaminska A., Znaczenie agrobiznesu w gospodarce narodowej w krajach Unii Europejskiej, ,Gospo-
darka Narodowa" 2013, t. 259, nr 3.

Ortiz A.M.D., Outhwaite C.L., Dalin C., Newbold T., A Review of the Interactions between Biodiversity, Agriculture,
Climate Change, and International Trade: Research and Policy Priorities, ,One Earth” 2021, t. 4, nr 1, https://
doi.org/10.1016/j.oneear.2020.12.008.

Pawlak K., Poczta W., Konkurencyjnosc¢ rolnictwa polskiego w kontekscie globalizacji i integracji gospodarczej - po-
tencjat i pozycja konkurencyjna, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2020, t. 365, nr 4, https://doi.org/10.30858/
zer/130541.

Pfister P, Lehmann C., Returns on Digitisation in SMEs: A Systematic Literature Review, ,Journal of Small Business
& Entrepreneurship” 2023, t. 35, nr 4, https://doi.org/10.1080/08276331.2021.1980680.

Poore J., Nemecek T., Reducing Food's Environmental Impacts through Producer and Consumers, ,Science” 2018,
t. 360, nr 6392, https://doi.org/10.1126/science.aaq0216.

Prandecki K., Wrzaszcz W., Challenges for Agriculture in Poland Resulting from the Implementation of the Stra-
tegic Objectives of the European Green Deal, ,Economics and Environment” 2022, t. 83, nr 4, https://doi.
0rg/10.34659/eis.2022.83.4.534.

Szczepaniak 1., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce w latach 2019-2021, ,Prze-
myst Spozywczy” 2023, t. 77, nr 5, https://doi.org/10.15199/65.2023.5.2.

Szczepaniak 1., Ambroziak £., Butkowska M., Drozdz ., Znaczenie przemystu spoZywczego w gospodarce Polski i Unii
Europejskiej, ,Przemyst Spozywczy” 2022, . 76, nr 12, https://doi.org/10.15199/65.2022.12.1.

Szczepaniak L., Szajner P, Challenges of Energy Management in the Food Industry in Poland in the Context of the
Objectives of the European Green Deal and the “Farm to Fork” Strategy, ,Energies” 2022, t. 15, nr 23, https://
doi.org/10.3390/en15239090.

Szczepaniak 1., Wigier M., Polski biznes rolno-spozywczy wczoraj i dzisiaj - czynniki sukcesu [w:] Instytucjonalne
i strukturalne aspekty rozwoju rolnictwa i obszardw wiejskich. Ksiega poswiecona pamieci dr. hab. Adama Sa-
dowskiego, red. R. Przygodzka, E. Gruszewska, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2020.

The State of Food and Agriculture. Revealing the True Cost of Food to Transform Agrifood Systems, Food and Agri-
culture Organization, Rome 2023, https://doi.org/10.4060/cc7724.

Unravelling the Food-Health Nexus: Addressing Practices, Political Economy, and Power Relations to Build Healthier
Food Systems, The Global Alliance for the Future of Food and IPES-Food, 2017, https://www.ipes-food.
org/_img/upload/files/Health_FullReport(1).pdf.

Wasilewska A., Wasilewski M., Stan, kierunki i efektywnos¢ innowacji w przedsiebiorstwach przetwdrstwa rolno-

-spozywczego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2016.


http://studiabas.sejm.gov.pl
https://doi.org/10.1016/j.oneear.2020.12.008
https://doi.org/10.1016/j.oneear.2020.12.008
https://doi.org/10.30858/zer/130541
https://doi.org/10.30858/zer/130541
https://doi.org/10.1080/08276331.2021.1980680
https://doi.org/10.1126/science.aaq0216
https://doi.org/10.34659/eis.2022.83.4.534
https://doi.org/10.34659/eis.2022.83.4.534
https://doi.org/10.15199/65.2023.5.2
https://doi.org/10.15199/65.2022.12.1
https://doi.org/10.3390/en15239090
https://doi.org/10.3390/en15239090
https://doi.org/10.4060/cc7724
https://www.ipes-food.org/_img/upload/files/Health_FullReport(1).pdf
https://www.ipes-food.org/_img/upload/files/Health_FullReport(1).pdf

STUDIA 8As  1(77) 2024 studiabas.sejm.gov.pl

Akty prawne, dokumenty i sprawozdania

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw. Europejski Zielony tad (COM(2019) 640 final).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw. Strategia ,0d pola do stotu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla
Srodowiska systemu zywnosciowego (COM(2020) 381 final).

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, przyjety przez Rade Ministréw w dniu 15 kwietnia 2014 r.,
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-rozwoju-obszarow-wiejskich-2014-2020-prow-2014-2020.
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkéw i trybu przyznawania oraz wypfaty pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie inwestycji
w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwéj” objetego Programem Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 1581).

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 kwietnia 2022 r. w sprawie wysokosci limitéw Srodkéw
dostepnych w poszczegdlnych wojewddztwach lub latach w ramach okreslonych dziafan lub poddziatar
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2022, poz. 922).

Sprawozdanie roczne Agendji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z realizacji Programu Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014-2020 za 2022 rok, Warszawa 2023.

Zrédta danych i bazy statystyki publicznej

Annual Enterprise Statistics by Size Class for Special Aggregates of Activities (NACE Rev. 2), Eurostat, https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/SBS_SC_SCA_R2__custom_2523982/.

Annual Enterprise Statistics for Special Aggregates of Activities (NACE Rev. 2), Eurostat, https://ec.europa.eu/euro-
stat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table?lang=en.

Dane monitoringowe Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa wedtug stanu na dzier 12 czerwca 2023 .

Digi Index 2021. Poziom digitalizacji produkgji w Polsce, Siemens 2021, https://new.siemens.com/pl/pl/o-firmie/
raporty-siemens/digi-index-2021.html.

Digi Index 2023. Poziom digitalizacji produkcji w Polsce, Siemens 2023, https://www.siemens.com/pl/pl/o-firmie/
raporty-siemens/digi-index-2023.html.

Enterprises by Detailed NACE Rev.2 Activity and Special Aggregates, Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/data-
browser/view/sbs_ovw_act__custom_9010692/default/table?lang=en&page=time:2021.

,Rocznik Statystyczny Przemystu 2022", Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023, https://stat.gov.pl/obszary-

-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2022,5,16.html.

125


http://studiabas.sejm.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-rozwoju-obszarow-wiejskich-2014-2020-prow-2014-2020
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS_SC_SCA_R2__custom_2523982/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS_SC_SCA_R2__custom_2523982/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table?lang=en
https://new.siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-siemens/digi-index-2021.html
https://new.siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-siemens/digi-index-2021.html
https://www.siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-siemens/digi-index-2023.html
https://www.siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-siemens/digi-index-2023.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act__custom_9010692/default/table?lang=en&pag
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act__custom_9010692/default/table?lang=en&pag
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2022,5,16.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2022,5,16.html

