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Kadencja wtadz polskiego zwigzku sportowego nie moze by¢ dtuzsza niz 4 lata, a funkcje prezesa
zarzadu zwigzku mozna petni¢ nie dtuzej niz przez dwie nastepujace po sobie kadencje. Ustawa
o sporcie okresla takze katalog zakazéw i ograniczen, skierowanych do oséb petnigcych funkcje
w zarzadzie zwigzku. Zalecenia i wytyczne dotyczgce procedury wyboru organéw polskich zwigz-
kéw sportowych, w tym wytaniania delegatéw, okresla ,Kodeks dobrego zarzgdzania dla polskich
zwigzkéw sportowych” opracowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.
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Przedmiot opinii

Przedmiotem opinii jest przedstawienie rozwigzan prawnych i proceduralnych
w zakresie procesu wyborczego w narodowej federacji sportowej oraz podanie
informacji, czy w polskim systemie wyborczym sg przepisy, ktore regulujg liczbe
kobiet i mezczyzn.

W opinii uwzgledniono przepisy nastepujacych aktéw prawnych obowiazuja-
cych w dniu jej sporzadzenia:

Opinia prawna dotyczgca procedury wyboru czlonkéw zarzgdu oraz wylaniania de-
legatow polskich zwigzkéw sportowych sporzadzona 29 listopada 2022 r. na zlecenie
posta Klubu Parlamentarnego Platforma Obywatelska — Koalicja Obywatelska; BAS-
-WAP-2005/22.
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= ustawy z 25 czerwca 2010 r. o sporcie, t.j. Dz.U. 2022, poz. 1599, ze zm.; dalej:
ustawa o sporcie lub u.s.,

= ustawy z 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach, t.j. Dz.U. 2020,
poz. 2261; dalej: ustawa — Prawo o stowarzyszeniach lub p.o.s.

Uzasadnienie opinii

Na wstepie nalezy wskaza¢, ze z punktu widzenia relacji miedzynarodowych pol-
skie zwigzki sportowe sg traktowane jako narodowe federacje sportowe (ang. na-
tional federations). Okre$lenie narodowe federacje sportowe stosuje sie¢ wobec
organizacji kontrolujacych rozgrywki sportowe w danym sporcie, odpowiedzial-
ne za promocje tego sportu oraz administrowanie nim w konkretnym kraju’.

W zwigzku z tym opinia odnosi sie do regulacji w zakresie procedury wyboru

czlonkéw zarzadu oraz wylaniania delegatow w polskich zwigzkach sportowych.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 u.s. w celu organizowania i prowadzenia wspdtzawod-
nictwa w danym sporcie moze by¢ utworzony polski zwigzek sportowy. W li-
teraturze przedmiotu uznaje si¢, Ze polskie zwigzki sportowe majg nadrzedna
pozycje w strukturze organizacyjnej sportu’. Utworzenie polskiego zwigzku
sportowego mozliwe jest wytacznie przez zwigzek sportowy, za zgoda wyrazona
przez ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej (art. 7 ust. 2 u.s.). Co za
tym idzie, bez uzyskania zgody ministra zaloZenie polskiego zwigzku sportowe-
go nie bedzie mozliwe. Do wniosku o wyrazenie zgody na utworzenie polskiego
zwigzku sportowego dotacza sie*:
= projekt statutu polskiego zwigzku sportowego,

»  szczegOtowy opis sportu, w ktdrym zwigzek zamierza organizowaé i prowa-
dzi¢ wspotzawodnictwo, wraz z dokladng informacja o warunkach jego upra-
wiania oraz regulach i systemie wspdtzawodnictwa w tym sporcie,

= za$wiadczenie o przynalezno$ci do miedzynarodowej federacji sportowej
dziatajacej w sporcie olimpijskim lub paraolimpijskim lub innej uznanej
przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski albo ujetej w wykazie ministra
ds. kultury fizyczne;j.

Jezeli wnioskodawca nie przedlozy wymienionych wyzej dokumentéw lub
gdy postanowienia przedstawionego projektu statutu sg niezgodne z przepisa-
mi prawa (w szczegolnosci naruszajag wymagania okreslone w ustawie), minister
wlasciwy do spraw kultury fizycznej odmawia wyrazenia zgody na utworzenie
polskiego zwigzku sportowego (art. 11 ust. 3 u.s.).

E.J. Krzesniak, Ustawa o sporcie. Komentarz, Warszawa 2020, komentarz do art. 7.

> Ibidem.

Zasady udzielenia zgody na utworzenie polskiego zwigzku sportowego oraz wymogi,
jakie musza by¢ spetnione, reguluje art. 11 u.s.
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Nalezy zauwazy¢, ze przepisy ustawy o sporcie nie okreslajg szczegétowych
wymagan dotyczacych tego, co powinien okresla¢ statut polskiego zwigzku spor-
towego. Niemniej zgodnie z dyspozycja przepisu art. 7 ust. 3 u.s.: ,W sprawach
nieuregulowanych w ustawie do polskiego zwigzku sportowego stosuje si¢ od-
powiednio przepisy ustawy — Prawo o stowarzyszeniach” Uznaje si¢, ze: ,,Odpo-
wiednie stosowanie przepiséw Prawa o stowarzyszeniach do polskich zwigzkow
sportowych oznacza, Ze stosujac przepisy tej ostatniej ustawy, powinni$my bra¢
pod uwage swoisty charakter polskich zwiagzkow sportowych, a stosowane prze-
pisy Prawa o stowarzyszeniach moga podlega¢ modyfikacji odpowiednio do po-
trzeb i odrebnosci dziedziny uregulowanej w ustawie o sporcie™.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 p.o.s. statut powinien okresla¢ miedzy innymi sposob
nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obo-
wigzki cztonkow, a takze wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
uzupelniania skladu oraz ich kompetencje. Wedtug art. 11 ust. 1 p.o.s. najwyzsza
wladzg stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkéw. W sprawach, w ktérych sta-
tut nie okresla wlasciwosci wladz stowarzyszenia, podejmowanie uchwatl nalezy
do walnego zebrania cztonkéw. Wylaczng kompetencjg walnego zebrania czton-
kow jest wybor cztonkow zarzadu®.

Przepisy ustawy — Prawo o stowarzyszeniach okreslajg, ze statut moze prze-
widywac zamiast walnego zebrania cztonkdw zebranie delegatéw lub zastgpienie
walnego zebrania cztonkow zebraniem delegatow, jezeli liczba cztonkéw przekro-
czy okreslong w statucie wielko$¢. W takich wypadkach statut okresla zasady wy-
boru delegatow i czas trwania ich kadencji (art. 11 ust. 2 p.o.s.). Wskazuje sie, ze
»[rJozwiazanie takie podyktowane jest wzgledami praktycznymi, w duzych sto-
warzyszeniach zwotanie walnego zebrania czlonkéw byloby czesto niemozliwe™.
Ponadto stowarzyszenie jest obowigzane mie¢ zarzad i organ kontroli wewnetrz-
nej (art. 11 ust. 3 p.o.s.). Zarzad stanowi zatem obligatoryjny organ, wchodzacy
w sktad wladz stowarzyszenia.

Majac zatem na wzgledzie odpowiednie stosowanie przepisow ustawy — Pra-
wo o stowarzyszeniach do polskich zwigzkow sportowych (a w szczegélnosci
przywolany wyzej art. 101 11 p.o.s.), nalezy wskaza¢, ze kwestie dotyczace proce-
dury wyboru czlonkéw zarzadu okresla statut danego polskiego zwiazku sporto-
wego, ktéry zgodnie z art. 21 u.s. zatwierdzany jest przez ministra wlasciwego do
spraw kultury fizycznej. Analogicznie statut polskiego zwigzku sportowego moze
przewidywa¢ zebranie delegatow i w takim wypadku powinien okresla¢ zasady
wyboru delegatéw oraz czas trwania ich kadencji.

Przepisy ustawy o sporcie reguluja kwestie kadencji wtadz polskich zwigzkdow
sportowych. Tre$¢ art. 9 ust. 1 i ust. 2 u.s. okresla, ze kadencja wladz polskiego

®  E.J. Krze$niak, Ustawa o sporcie, op. cit.

P. Suski, Stowarzyszenia i fundacje, Warszawa 2018.
7 Ibidem.

6
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zwigzku sportowego nie moze by¢ dluzsza niz 4 lata, a funkcje prezesa zarzadu
polskiego zwigzku sportowego mozna petni¢ nie dluzej niz przez dwie nastepu-
jace po sobie kadencje. Wskazuje sie, ze ustawowy maksymalny czas trwania ka-
dencji wtadz polskiego zwigzku sportowego dotyczy wszystkich wladz zwigzku -
a wiec zaréwno zarzadu, komisji rewizyjnej oraz innych komisji, o ile zgodnie
z postanowieniami statutu takie zostaly powotane®.

Ustawa o sporcie okresla takze katalog zakazow i ograniczen, skierowanych
do 0s6b petnigcych funkeje w zarzadzie polskiego zwigzku sportowego. Zgodnie
z art. 9 ust. 3 w.s. czlonek zarzadu polskiego zwigzku sportowego nie moze:

»1) faczy¢ tej funkeji z funkcjg w innych wiladzach tego zwigzku, z wyjatkiem
pelnienia funkcji delegata na walne zebranie czlonkéw albo delegatow polskiego
zwigzku sportowego zwolane dla wyboru wladz tego zwigzku;

2) by¢ osobg prowadzaca dzialalnos¢ gospodarczg zwigzana z realizacjg przez
ten zwiazek jego zadan statutowych;

2a) posiada¢ w spotkach prawa handlowego prowadzacych dzialalnos¢ go-
spodarczg zwigzang z realizacjg przez ten zwigzek jego zadan statutowych akcji
lub udzialow;

2b) by¢ wspdlnikiem spotki osobowej prawa handlowego prowadzacej dziatal-
no$¢ gospodarcza zwigzang z realizacja przez ten zwigzek jego zadan statutowych;

3) by¢ osoba, ktora byla skazana prawomocnym wyrokiem za umyslne prze-
stepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe $cigane z oskarzenia publicznego;

4) Taczy¢ tej funkcji z pracg na rzecz ministerstwa zapewniajacego obstuge
ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej w ramach stosunku pracy albo
na podstawie umowy cywilnoprawnej;

5) faczy¢ tej funkcji z funkcjg trenera kadry narodowej lub funkcja petniona
w sztabie szkoleniowym kadry narodowej w tym samym sporcie;

6) by¢ czlonkiem organu, prokurentem lub pelnomocnikiem podmiotu
$wiadczacego na rzecz polskiego zwigzku sportowego ustugi, dostawy lub roboty
budowlane, w tym ustugi sponsoringu finansowego lub rzeczowego;

7) by¢ osobg najblizszg, w rozumieniu art. 115 § 11 ustawy z dnia 6 czerw-
ca 1997 r. - Kodeks karny (Dz. U. z 2022 r. poz. 1138), dla osoby prowadzacej
dziatalnos$¢ gospodarczg polegajaca na $wiadczeniu na rzecz polskiego zwigzku
sportowego ustug, dostaw lub robét budowlanych, w tym ustug sponsoringu fi-
nansowego lub rzeczowego;

8) by¢ osobg najblizsza, w rozumieniu art. 115 § 11 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. - Kodeks karny, dla osoby:

a) posiadajacej w spolkach prawa handlowego akcje lub udzialy,

b) bedacej wspdlnikiem spotki osobowej prawa handlowego,

c) bedacej czlonkiem organu, prokurentem lub pelnomocnikiem w innym
podmiocie prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza

8 E.J. Krze$niak, Ustawa o sporcie, op. cit., komentarz do art. 9.
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- jezeli dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez te podmioty polega na
$wiadczeniu na rzecz polskiego zwigzku sportowego ustug, dostaw lub robét bu-
dowlanych, w tym ustug sponsoringu finansowego lub rzeczowego;

9) by¢ osobg, ktdra byta pracownikiem, funkcjonariuszem lub Zotnierzem or-
ganow bezpieczenstwa panstwa, o ktérych mowa w art. 5 ustawy z dnia 18 grud-
nia 1998 r. o Instytucie Pamieci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni przeciw-
ko Narodowi Polskiemu (Dz. U. z 2019 r. poz. 1882), w okresie od dnia 22 lipca
1944 r. do dnia 31 lipca 1990 r.;

10) by¢ osoba, ktdra byla karana dyscyplinarnie za doping w sporcie w wy-
miarze jednostkowym wiekszym niz 24 miesigce dyskwalifikacji”

Przepisy ustawy o sporcie przewidujg jednoczes$nie, ze jezeli osoba obejmuja-
ca funkcje cztonka zarzadu polskiego zwigzku sportowego w dniu wyboru:

,»1) prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg zwigzang z realizacjg przez ten zwigzek
jego zadan statutowych;

2) posiada akcje lub udzialy w spétkach prawa handlowego prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza zwigzang z realizacjg przez ten zwigzek jego zadan sta-
tutowych;

3) jest wspolnikiem spétki osobowej prawa handlowego prowadzacej dziatal-
nos$¢ gospodarcza zwigzang z realizacja przez ten zwigzek jego zadan statutowych;

4) wykonuje prace na rzecz ministerstwa zapewniajacego obstuge ministra
wlasciwego do spraw kultury fizycznej,

5) pelni funkgje trenera kadry narodowej lub funkcje w sztabie szkoleniowym
kadry narodowej w tym samym sporcie,

6) jest czlonkiem organu, prokurentem lub pelnomocnikiem podmiotu
$wiadczacego na rzecz polskiego zwigzku sportowego ustugi, dostawy lub roboty
budowlane, w tym ustugi sponsoringu finansowego lub rzeczowego

- obowigzana ona bedzie w terminie 30 dni od dnia objecia funkcji cztonka
zarzadu zaprzesta¢ prowadzenia ww. dzialalnosci gospodarczej, zby¢ akcje lub
udziaty, wystapi¢ ze spolki, rozwigza¢ umowe lub zrezygnowa¢ z pelnionych
funkcji” (art. 9 ust. 4 u.s.).

Podobnie, jezeli osoba obejmujaca funkcje cztonka zarzadu polskiego zwigz-
ku sportowego w dniu wyboru jest osobg najblizszg, w rozumieniu art. 115§ 11
ustawy z 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny’, dla osoby, o ktérej mowa w wyzej
przywolanym art. 9 ust. 3 pkt 7 i 8 u.s., jest obowigzana w terminie 30 dni od dnia
objecia funkcji zrezygnowac z tej funkcji, chyba ze jej osoba najblizsza odpo-
wiednio zaprzestanie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, zbedzie akcje lub
udziaty, wystapi ze spolki lub rozwigze umowe albo przestanie by¢ cztonkiem
organu, prokurentem lub pelnomocnikiem (art. 9 ust. 4a u.s.).

°  Zgodnie z tym przepisem osobg najblizsza jest malzonek, wstepny, zstepny, rodzen-

stwo, powinowaty w tej samej linii lub stopniu, osoba pozostajaca w stosunku przy-
sposobienia oraz jej malzonek, a takze osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu.
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Sankcjg zwigzang z niewypelnieniem wyzej wymienionych obowigzkow jest
odwolanie czlonka zarzadu polskiego zwigzku sportowego przez walne zgro-
madzenie czlonkéw albo delegatow polskiego zwiazku sportowego. Odwotanie
czlonka zarzadu nastepuje niezwlocznie, nie pozniej jednak niz przed uptywem
3 miesiecy od bezskutecznego uplywu terminu (art. 9 ust. 5 u.s.).

Nalezy takze odnotowal, ze Ministerstwo Sportu i Turystyki opracowa-
to ,Kodeks dobrego zarzadzania dla polskich zwiazkéw sportowych” (dale;j:
Kodeks), stanowigcy usystematyzowany zbior wytycznych adresowanych do
polskich zwigzkéw sportowych. Kodeks jest narzedziem pozalegislacyjnym.
Wskazuje sie, ze ,[jlest to raczej rodzaj podrecznika, katalogu zalecen i do-
brych praktyk, ktéry moze by¢ uzyteczny dla zarzadéw chcacych reformowac
swoja organizacje”'®. Kodeks dobrego zarzadzania zawiera ponad 180 zasad
i wytycznych, odnoszacych sie do 12 obszaréw tematycznych. W Kodeksie
wskazano, Ze jest on oparty na ,idei zblizonej do koncepcji «umowy spotecz-
nej», ktorej stronami sg polskie zwiazki sportowe oraz Ministerstwo Sportu
i Turystyki. Polskie zwigzki sportowe, siegajac po $rodki publiczne, nie tylko
muszg spelniac okreslone w Kodeksie standardy minimalne w zakresie dobrego
zarzadzania, ale tez godzg si¢ na to, ze w przysztosci dazy¢ beda do podnosze-
nia tych standardow, w tym takich, ktére w dokumencie okreslone zostaty jako
zalecenia. Mechanizmem wigzacym przestrzeganie wytycznych Kodeksu z do-
finansowaniem realizacji przez polskie zwigzki sportowe zadan publicznych
beda odpowiednie, statuujace te zadania programy MSiT [Ministerstwa Sportu
i Turystyki - dopisek N.P’'*.

Obszar 1 Kodeksu poswiecony zostal tematyce ,,Organizacji i kompetencji or-
ganow”. W obszarze tym wskazano, ze ,,[w]tasciwa organizacja struktury i dziatan
PZS jest punktem wyjscia do efektywnego zarzadzania sprawami danego spor-
tu. Kluczowym elementem struktury organizacji s3 wyodrebnione organy i ich
kompetencje, a takze powigzania miedzy nimi. Kompetencje poszczegélnych or-
ganow powinny zapewnia¢ skuteczne kierowanie zwigzkiem, poprzez optymali-
zacje proceséw decyzyjnych, zapewnienie kontroli i przejrzystosci ich dziata”*?.
W odniesieniu do zarzadéw polskich zwigzkéw sportowych uznano natomiast,
ze ,[z]akres kompetencji poszczegolnych czlonkéw zarzadu powinien by¢ jas-
no okres$lony. Wzmacnia to poczucie odpowiedzialnosci za sprawowang funkcje,
a takze zwieksza mechanizm kontroli, choc¢by ze strony innych czlonkéw zarza-
du. Wazne jest takze zapewnienie roznorodnosci wsrod osob znajdujacych sie
w zarzadzie zwigzku, tak aby jak najpelniej reprezentowatly one srodowisko spor-
towe. Zwieksza to jako$¢ podejmowanych decyzji, a takze zapewnia optymalny

Hittps://www.gov.pl/web/sport/kodeks-dobrego-zarzadzania-dla-pzs [dostep 11 listo-
pada 2022 r.].
"' Ibidem, s. 18.
> Ibidem, s. 35.
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zestaw kompetencji do rozstrzygania w sprawach, ktore nalezg do wtasciwosci
tego organu”'®.
Nalezy odnotowac, ze wytyczne okreslone w Kodeksie podzielone zostaty na trzy

kategorie, tj. ,wytyczne bezwzglednie wigzace™*, ,wytyczne wigzace pod pewnymi
116

warunkami”'® oraz ,wytyczne niewigzace’, czyli tzw. ,,zalecenia i dobre prakty!
W odniesieniu do kwestii procedury wyboru cztonkéw zarzadu oraz proce-

dury wytaniania delegatéw w polskich zwigzkach sportowych w Kodeksie poda-

no nastepujace wytyczne o charakterze bezwzglednie wigzacym:

= okre$lenie w statucie zasad wyboru delegatéw na walne zgromadzenie i czasu
trwania ich mandatu, jezeli w danym zwigzku czlonkéw na walnym zgroma-
dzeniu reprezentuja delegaci (wytyczna 1B7),

= okreslenie w statucie zasad wyboru czlonkéw poszczegoélnych organéw (wy-
tyczna 1B8),

= wprowadzenie w statucie zasady tajnosci glosowania w trakcie wyboru czton-
kéw poszczegolnych organéw polskiego zwiazku sportowego (wytyczna 1B9).
W komentarzu do wytycznej wskazano, ze: ,Powodem takiej wytycznej jest
potrzeba zabezpieczenia prawidtowego przebiegu wyboréw do poszczegdl-
nych organéw polskich zwigzkéow sportowych. Istnieje uzasadniona obawa,
ze jawnos¢ gtosowania w wyborach moze sprzyja¢ probom nieuprawnionego
wplywania na ich wynik’,

= okreslenie w statucie dlugosci kadencji organéw polskiego zwigzku sporto-
wego (wytyczna 1B11) oraz wskazanie, ze kadencja wladz polskiego zwigzku
sportowego nie moze by¢ dluzsza niz 4 lata (wytyczna 1B12),

= okre$lenie w statucie maksymalnej liczby cztonkéw zarzadu (wytyczna 1B13).
W komentarzu do wytycznej wskazano, ze: ,,Polskie zwigzki sportowe, okre-
$lajac maksymalng liczbe cztonkéw zarzadu, powinny si¢ kierowaé wytyczna
172, tak by liczba ta byla dostosowana do «wielkosci» zwigzku oraz jego po-

1 Ibidem.

' Zgodnie z Kodeksem (s. 22) w tej kategorii zawierajg sie takze wytyczne ,wynikajace
z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa. Maja one zastosowanie do kazdego
polskiego zwigzku sportowego”

»Naleza do nich m.in. takie:

- ktére maja zastosowanie tylko do niektérych PZS (otrzymujacych wyzsza warto$é
dotacji, ktorej kwote okresla sie dla kazdej wytycznej, posiadajacych odpowiednio
liczebny zarzad itd.); - ktérych stosowanie uzaleznione jest od wystapienia pewnej
okolicznosci lub od posiadania przez polskie zwiagzki sportowe okreslonej cechy (np.
posiadanie terenowych jednostek organizacyjnych czy dzialalno$¢ w sporcie olimpij-
skim)”, Kodeks, op. cit., s. 22.

Zgodnie z Kodeksem przebierajg forme zalecen, ktére stanowig dla Polskich Zwigz-
kow Sportowych jedynie przyktady dobrych praktyk i ktore na dzien ,wejscia w zycie”
Kodeksu nie wplywaja na dofinansowanie zadan zlecanych zwigzkom przez Minister-
stwo Sportu i Turystyki, ibidem.

15
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trzeb, a takze by mogta sprzyjac efektywnosci procesu decyzyjnego (zbyt duzy
zarzad moze utrudnia¢ podejmowanie decyzji)”,

okreslenie w statucie liczby dopuszczalnych kadencji prezesa, jednak nie wie-
cej niz dwie nastepujace po sobie (wytyczna 1B14),

okreslenie w statucie, z jakim wyprzedzeniem czlonkowie polskiego zwigz-
ku sportowego powinni by¢ powiadamiani o terminie wyborczego walnego
zgromadzenia cztonkow lub delegatéw (wytyczna 1B16),

okreslenie w statucie przestanek oraz trybu utraty/pozbawienia cztonkostwa
w organach polskiego zwigzku sportowego (wytyczna 1B19). W komentarzu
do wytycznej wskazano, ze: ,,Przestanki powinny by¢, na ile to mozliwe, zo-
biektywizowane. Do przestanek tego rodzaju powinno naleze¢ naruszenie
obowiazkéw czlonka organu, zdefiniowanych w statucie lub regulaminach
wewnetrznych zwigzku. W przypadku inicjatywy pozbawienia czlonkostwa,
przyjety tryb powinien zapewni¢ stronie czas na zapoznanie si¢ z zarzutami
oraz przygotowanie stanowiska w tej sprawie, a nastepnie jego zaprezentowa-
nie. Czlonek organu polskiego zwigzku sportowego powinien mie¢ tez prawo
odwotania si¢ od tego rodzaju decyzji”

W kwestii procedury wyboru cztonkéw zarzadu oraz procedury wytaniania

delegatéw w polskich zwigzkach sportowych w Kodeksie okreslono nastepujace
zalecenia i dobre praktyki:

informacje dotyczace kandydatéw do wtadz polskiego zwigzku sportowego
wraz z opisem ich wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego oraz dotych-
czasowej dzialalnosci w zwigzku, a takze wizji tych kandydatow funkcjono-
wania polskiego zwigzku sportowego, powinny by¢ przekazywane czlonkom
polskiego zwigzku sportowego z odpowiednim wyprzedzeniem przed termi-
nem walnego zgromadzenia cztonkéw lub delegatow (zalecenie 171),
wielkos$¢ organdw polskiego zwigzku sportowego powinna by¢ dostosowana
do rzeczywistych potrzeb i wielko$ci samego zwigzku (zalecenie 122),

w przypadku polskich zwigzkéw sportowych, ktére prowadza i organizuja
réwniez wspodlzawodnictwo sportowe osdb niepelnosprawnych, przynaj-
mniej jeden czlonek zarzadu powinien reprezentowaé srodowisko o0séb nie-
petnosprawnych w danym sporcie (zalecenie 174),

co najmniej jeden czlonek zarzadu powinien si¢ rekrutowa¢ spoza $rodo-
wiska sportowego. Powinni to by¢ niezalezni eksperci, dysponujacy wiedza
i do$wiadczeniem z takich obszarow, jak prawo, finanse, zarzadzanie czy fun-
dusze europejskie (zalecenie 176).

Nalezy odnotowac, ze zalecenie 173 wskazuje, ze kobiety powinny stanowi¢

co najmniej 10% sktadu zarzadu wowczas, gdy w kadrach narodowych prowadzo-
nych przez dany polski zwigzek sportowy znajduje sie wigcej niz 30% kobiet oraz
co najmniej 30% wtedy, gdy w kadrach narodowych jest wiecej niz 50% kobiet.
W Kodeksie wskazano réwniez, ze ,,kluczowe w kontekscie uczciwosci w spor-
cie jest zwalczanie zagrazajacych jej negatywnych zjawisk, takich jak doping,
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korupcja czy dyskryminacja™’ oraz, ze ,[plolski zwigzek sportowy powinien

przyjac rozwigzania, zarowno prawne, jak i programowe, stuzace zapobieganiu
oraz zwalczaniu dyskryminacji w sporcie. Powinno to znalez¢ odzwierciedlenie
w dokumentach strategicznych zwigzku, w jego dzialaniach edukacyjnych, jak

i w praktyce realizacji odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej”*®.

Podsumowanie

= Przepisy ustawy o sporcie stanowia, ze kadencja wiladz polskiego zwiazku
sportowego nie moze by¢ dluzsza niz 4 lata, a funkcje prezesa zarzadu polskiego
zwigzku sportowego mozna pelni¢ nie dluzej niz przez dwie nastepujace po sobie
kadencje. Ustawa o sporcie okresla takze katalog zakazow i ograniczen, skiero-
wanych do 0s6b pelnigcych funkcje w zarzadzie polskiego zwigzku sportowego.
= Kwestie dotyczace procedury wyboru cztonkow zarzadu okresla statut danego
polskiego zwigzku sportowego, ktdry zatwierdzany jest przez ministra wlasciwe-
go do spraw kultury fizycznej.

= Statut moze przewidywa¢ zamiast walnego zgromadzenia cztonkéw zebranie
delegatow lub zastgpienie walnego zebrania cztonkéw zebraniem delegatow, je-
zeli liczba czlonkéw przekroczy okreslong w statucie wielkos¢. W takich wypad-
kach statut okresla zasady wyboru delegatow i czas trwania ich kadencji.

= Zalecenia i wytyczne dotyczace procedury wyboru organéw polskich zwiaz-
kéw sportowych (w tym wyboru czlonkéw zarzadu oraz wyltaniania delegatéow)
okreslone zostaty w ,,Kodeksie dobrego zarzadzania dla polskich zwigzkéw spor-
towych’, opracowanym przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Kodeks jest na-
rzedziem pozalegislacyjnym.

= ,Kodeks dobrego zarzadzania dla polskich zwigzkéw sportowych” w zaleceniu
173 wskazuje, ze kobiety powinny stanowi¢ co najmniej 10% skladu zarzadu, jesli
w kadrach narodowych prowadzonych przez dany polski zwigzek sportowy znaj-
duje sie wiecej niz 30% kobiet, oraz co najmniej 30%, gdy w kadrach narodowych
jest wiecej niz 50% kobiet.
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