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W opracowaniu przedstawiono informacje na temat zasad i wymogoéw rekrutacji
kandydatow na oficeréw sit zbrojnych w wybranych panstwach cztonkowskich
NATO: Francji, Niemczech, Norwegii, Wielkiej Brytanii i USA. Przeanalizo-
wano informacje dostepne w polskich i obcojezycznych zrodlach, na stronach
internetowych ministerstw obrony narodowej oraz organizacji zajmujacych sie
problematyka militarng.

Wstep

We Frangji kandydaci na oficeréw szkoleni sg w ramach poszczegélnych rodza-
jow sit zbrojnych. Proces ksztalcenia oficeréw obejmuje szkolenie wstepne na
poziomie inzynierskim w Szkole Wojskowej Sit Ladowych, Szkole Morskiej lub
Szkole Sit Powietrznych oraz roczng aplikacje specjalistyczng, przeprowadzang
w wojskowych szkotach specjalistycznych, wlasciwych dla danego rodzaju sit
zbrojnych. Kandydaci na oficeréw sg rekrutowani w konkursach zewnetrznych
wsrod cywilow lub w rekrutacjach wewnetrznych sposréd podoficerdw, ofice-
réw kontraktowych lub szeregowych. W celu zajmowania kolejnych stanowisk
stuzbowych oficerowie moga kontynuowa¢ nauke na specjalistycznych kursach
i szkoleniach. Kandydaci na oficerdw moga ksztalci¢ si¢ takze w pieciu gtéwnych
szkotach wojskowych, niepodlegajacych rodzajom sit zbrojnych.

W Niemczech wymagania stawiane kandydatom na oficeréw Bundeswehry,
a takze przewidywane $ciezki ksztatcenia dla kandydatéw na oficeréw uzalez-
nione sg od ich planéw uzyskania docelowego wyksztalcenia (kierunek, spe-
cjalizacja) oraz od rodzaju sil zbrojnych, w ktorych zamierzajg stuzy¢. Kandy-
daci do szkolenia oficerskiego, ktorzy maja wyksztalcenie srednie, musza mie¢
ukonczony 17. rok zycia i nieprzekroczony 29. rok zycia. Na szkolenie przyj-
mowani s3 kandydaci legitymujacy si¢ maturg, dyplomem zawodowym lub
maturg i ukonczong praktyka zawodows. Kandydaci na oficeréw, ktérzy maja
wyksztalcenie $rednie i planujg uzyskanie dyplomu ukonczenia studiow wyz-
szych, sg zobowigzani do ukonczenia rocznego szkolenia wojskowego w szkole
oficerskiej. Muszg oni spetnia¢ warunki pozwalajace na rozpoczecie studiow
uniwersyteckich.

W Norwegii oficerem sit zbrojnych moze zosta¢ osoba posiadajgca akade-
mickie i wojskowe wyksztalcenie oficerskie. Konieczne jest ukonczenie pod-
stawowego szkolenia oficerskiego na uczelni wojskowej. Oficerem moze zosta¢
réwniez osoba, ktora uzyskata dyplom cywilnej uczelni wyzszej, jesli ukonczy
podstawowy kurs oficerski. Nabor do uczelni wojskowych odbywa sie w tzw. pro-
cesie naboru i selekcji.

W Wielkiej Brytanii przewiduje si¢ pie¢ $ciezek rekrutacji oficerow. Pierwsza
$ciezka to bezposrednia kwalifikacja, a oficer wyszkolony w tym trybie okreslany
jest mianem regularnego oficera. Kandydat na oficera moze by¢ zaréwno absol-
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wentem szkoly $redniej, jak i absolwentem szkoly wyzszej. Druga $ciezka rekru-
tacji oficerow to kwalifikacja specjalistow. Ta droga rekrutacji dotyczy przede
wszystkim lekarzy, dentystow, pielegniarek, farmaceutéw, weterynarzy, specja-
listéw ds. ochrony srodowiska, prawnikow itp., a takze studentéw tych kierun-
kow 1 specjalnosci, ktorzy po ukonczeniu drugiego roku studidw mogg uzyskaé
stypendium na pokrycie kosztéw pozostalego toku studidw oraz otrzymac jed-
norazowg kwote pieniezng po ukonczeniu szkolenia kadry oficerskiej. Trzecia
$ciezka rekrutacji to staz oficerski. Dotyczy ona 0s6b w okreslonym wieku, kto-
re uzyskaly odpowiedni wynik na egzaminie wstepnym do szkoty wyzszej oraz
okreslony wynik koncowy. Czwarta $ciezka to rekrutacja za posrednictwem pro-
gramu stypendialnego. Pigta $ciezka to rekrutacja, w ktdrej biorg udziat zotnierze
stuzby czynnej. Kandydaci na oficeréw, ktorzy s podoficerami, musza uzyska¢
odpowiedni wynik podczas oceny komisji rekrutacyjnej dla zolnierzy starszych
stopniem, a nastepnie ukonczy¢ szkolenie dla kadry oficerskiej. Kandydaci na
oficeréw, ktorzy sg zolnierzami w stuzbie czynnej w stopniu nizszym niz podofi-
cerski, s zobowiazani uzyskac okreslony wynik podczas oceny przeprowadzanej
przez oficerskg komisje rekrutacyjna.

W Stanach Zjednoczonych przewiduje si¢ kilka mozliwoséci uzyskania stop-
nia oficerskiego. Nalezg do nich: ukonczenie uczelni wojskowej jednego z ro-
dzajow sit zbrojnych; ukonczenie szkolenia dla kandydatéw na oficerow, prze-
znaczonego dla absolwentow cywilnych szkdt wyzszych; ukonczenie szkolenia
korpusu oficeréw rezerwy jednego z rodzajow sit zbrojnych, ktére przeznaczone
jest dla studentéw cywilnych szkél wyzszych; mianowanie bezposrednie wyso-
ko wykwalifikowanych specjalistow, takich jak np. lekarze, inzynierowie, ktdrzy
przechodza skrdcone szkolenie wojskowe; ukonczenie podczas pelnienia czyn-
nej stuzby wojskowej (w stopniu nieoficerskim) szkolenia dla kandydatow na
oficeréw w ramach specjalnego programu szkoleniowego.

Francja

We Francji kandydaci na oficeréw szkoleni sa w poszczegélnych rodzajach sit
zbrojnych. Proces ksztalcenia oficeréw obejmuje szkolenie wstepne na po-
ziomie inzynierskim w Szkole Wojskowej Sit Ladowych, Szkole Morskiej lub
Szkole Sit Powietrznych oraz roczng aplikacje specjalistyczna, przeprowadzana
w wojskowych szkotach specjalistycznych, wlasciwych dla danego rodzaju sit
zbrojnych. Kandydaci na oficeréw sa rekrutowani w konkursach zewnetrznych
wsrod cywiléw lub podczas rekrutacji wewnetrznych sposrdd podoficerow, ofi-
ceréw kontraktowych lub szeregowych. W celu zajmowania kolejnych stanowisk
stuzbowych oficerowie moga kontynuowa¢ nauke na specjalistycznych kursach
i szkoleniach. Kandydaci na oficeréw moga ksztalci¢ sie takze w pieciu gtéwnych
szkotach wojskowych, niepodlegajacych rodzajom sit zbrojnych:
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= Szkota Politechniczna (Ecole Polytechnique?),

» Szkola Oficer6w Zandarmerii Narodowej (Ecole des officiers de la gendarme-
rie nationale?),

» Narodowa Wyzsza Szkota Inzynieréw Uzbrojenia (Ecole nationale supérieure
de techniques avancées Bretagne®),

» Szkota Stuzby Zdrowia Sit Zbrojnych (Ecole militaires de santé des armées®),

» Szkola Komisarzy Sit Zbrojnych (Ecole des commissaires des armées®).

W sifach ladowych podstawowg jednostka odpowiedzialng za szkolenie woj-
skowych jest Specjalna Szkota Wojskowa Saint-Cyr (Ecole spéciale militaire de
Saint-Cyr’; dalej: EMS). Za realizacje szkolenia personelu wojskowego odpowiada
Dyrekcja Zasobéw Osobowych Sit Ladowych. EMS ksztalci oficeréw na dowdd-
cow w jednostkach operacyjnych sit ladowych, na stanowiska kierownicze w ar-
mii, sztabie obrony i sztabach miedzynarodowych. W EMS prowadzone jest szko-
lenie wojskowo-akademickie, zgodne z systemem bolonskim, w trzech obszarach:
humanistycznym, ekonomiczno-spotecznym oraz nauk $cistych. Szkolenie jest
prowadzone na poziomie inzynierskim i moze by¢ nastepnie uzupelnione studia-
mi specjalistycznymi w szkotach aplikacyjnych. Ksztalcenie w EMS moga podja¢
zaréwno cywile, jak i wojskowi, a proces rekrutacji zalezy od przygotowania i do-
$wiadczenia kandydatow. Rekrutacja do EMS odbywa sie na podstawie egzami-
noéw wstepnych oraz testow sprawnosci fizycznej. Nie sg przeprowadzane testy
psychologiczne. Kazdy z kandydatéw jest zobowigzany do wypelnienia formula-
rza dotyczacego stanu zdrowia (Questionnaire de sante prealable a lengagement®).
Formularz zawiera sekcje poswiecong zdrowiu psychicznemu, ktora obejmuje
pytania o: historie konsultacji psychologicznych lub psychiatrycznych, klaustro-
fobie, stany lekowe, ataki paniki, problemy z gniewem, zalamania nerwowe, zabu-
rzenia odzywiania, samookaleczenia, proby samobdjcze.

Podstawowym rodzajem studiow w EMS jest 3-letni kurs dla kandydatow
cywilnych do 22. roku Zycia przeznaczony dla: 1) absolwentéw szkdt $rednich
majacych mature (BAC), ktorzy ukonczyli dwuletnie kursy przygotowujace do
szkot wyzszych (Classe préparatoire aux grandes écoles), lub 2) absolwentow
trzyletnich studiéw licencjackich. Podstawa przyjecia na studia do EMS jest po-
mys$lne zdanie egzamindw wstepnych, ktore skladajg si¢ z egzaminéw pisemnych,

Https://www.polytechnique.edu/.

Https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/eogn/.

Hittps://www.ensta-bretagne.fr/fr.

Hittps://www.emslb.defense.gouv.fr/esa.
Https://www.defense.gouv.fr/commissariat/nos-ecoles/ecole-des-commissaires-des-
-armees.
Https://www.st-cyr.terre.defense.gouv.fr/index.php/L-Academie/L-Ecole-Speciale-
-Militaire-de-Saint-Cyr.
Hittps://www.st-cyr.terre.defense.gouv.fr/index.php/content/download/14271/86752/
file/Questionnaire%20de%20sante%20prealable%20%C3%A0%20lengagement.pdf.
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ustnych oraz testow sportowych. Kandydaci wybieraja jeden z trzech obszaréow
ksztalcenia: humanistyczny, ekonomiczno-spoleczny oraz nauk scistych. Zasady
prowadzenia rekrutacji i przeprowadzania egzamindw zostaly okre$lone w roz-
porzadzeniu z 5 stycznia 2022 r. w sprawie konkursowych egzaminéw wstepnych
do Specjalnej Szkoty Wojskowej Saint-Cyr (Arrété du 5 janvier 2022 relatif aux
concours dadmission a I'Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr?).

W obszarze nauk $cistych kandydaci mogg zapisac sie na jeden z trzech eg-
zaminéw konkursowych: z matematyki i fizyki, z fizyki i chemii lub z fizyki
i nauk inzynieryjnych. Egzaminy oparte s3 na programie nauczania realizowa-
nym w czasie kurséw przygotowujacych do szkét wyzszych. Egzamin w obszarze
nauk humanistycznych obejmuje historie, geografie, filozofi¢ i jezyk francuski.
Na egzamin w obszarze ekonomiczno-spotecznym skladajg si¢ jezyk francuski,
matematyka, ekonomia, socjologia, historia. Ponadto wszyscy kandydaci obo-
wigzkowo zdajg egzamin z jezyka angielskiego.

Zasady przeprowadzania egzamindw sprawnosci fizycznej zostaly okreslo-
ne w rozporzadzeniu z 30 sierpnia 2021 r. w sprawie powszechnych egzaminéw
sportowych przeprowadzanych w trakcie egzaminow wstepnych do szkot woj-
skowych w celu rekrutacji oficeréw (Arrété du 30 aoiit 2021 relatif aux épreuves
sportives communes aux concours dentrée aux grandes écoles militaires de recru-
tement dofficiers'®). Kobiety i mezczyzni przystepuja do takich samych testéw
sportowych, ale ich wyniki przeliczane sg zgodnie z okreslonymi wspétczynni-
kami dla kazdej pici. Wymogi testow sportowych obejmuja: bieg na srednim dy-
stansie 3000 m, sprint na 50 m, przeplynigcie dystansu 50 m stylem dowolnym,
podciaganie na drazku wysokim oraz ¢wiczenia miesni brzucha.

Stopien oficerski w EMS mozna uzyskac takze po: ukonczeniu rocznego szko-
lenia przeznaczonego dla absolwentéw szkot magisterskich, posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze magisterskie lub dwuletniego szkolenia przeznaczonego dla
absolwentow studiow inzynierskich, posiadajacych tytul inzyniera.

Dla kandydatéw wojskowych szkolenie na oficeréw prowadzone jest w Szko-
le Ogélnowojskowej (Ecole militaire interarmes'; dalej: EMIA). Rekrutacja do
EMIA prowadzona jest wewnetrznie wérdd podoficeréw i szeregowych, ktorzy
przygotowywani sg do pelnienia funkeji dowddcéw w jednostkach operacyjnych
sit ladowych. Szkolenie wstepne w EMIA trwa 2 lata i obejmuje multidyscypli-
narne studia na poziomie licencjackim - 2 semestry szkolenia wojskowego oraz 2
semestry szkolenia akademickiego. Szkolenie wstepne moze zosta¢ uzupetnione
o roczng aplikacje specjalistyczng. W procesie rekrutacji moga wzig¢ udzial pod-
oficerowie w wieku od 23 do 35 lat, majacy dyplom ukonczenia studiow wyzszych,

°  Https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000045016953/2022-01-14/.

19 Https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000044054219/2021-09-18/.

"' Https://www.st-cyr.terre.defense.gouv.fr/index.php/L-Academie/L-Ecole-militaire-
-Interarmes.
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ktorzy odbyli co najmniej 3-letnig czynng stuzbe wojskowa oraz podoficerowie
w wieku do 35 lat majacy dyplom ukonczenia drugiego cyklu ksztalcenia na po-
ziomie szkoly $redniej, szkoly zawodowej lub technicznej, ktérzy odbyli przynaj-
mniej 3-letnig czynng stuzbe wojskowg. Zasady przeprowadzania rekrutacji zo-
staly okreslone w rozporzadzeniu z 24 czerwca 2019 r. w sprawie konkursowych
egzaminow wstepnych do Szkoty Ogélnowojskowej (Arrété du 24 juin 2019 relatif
aux concours dadmission a lécole militaire interarmes prévus par larticle 5 du déc-
ret n° 2008-940 du 12 septembre 2008 portant statut particulier du corps des offi-
ciers des armes de larmée de terre'?). Dla podoficeréw majacych ukonczone studia
wyzsze proces rekrutacji obejmuje wstepna selekcje na podstawie dokumentow
aplikacyjnych, testy fizyczne oraz rozmowe kwalifikacyjna. Kandydaci bez wyz-
szego wyksztalcenia muszg zda¢ egzamin konkursowy w jednym z trzech obsza-
row ksztalcenia: humanistycznym, ekonomiczno-spolecznym lub nauk $cistych.
Testy sprawnosci fizycznej obejmuja: egzaminy w srodowisku wodnym (bezdech
oraz ptywanie); ogolna sprawno$¢ miesniowsa; wytrzymatos¢ (bieg na 2400 m);
wojskowy tor przeszkod. Nie przeprowadza sie testow psychologicznych.

Za ksztalcenie oficerow w sitach powietrznych odpowiada Dyrekcja Zasobdw
Osobowych Sit Powietrznych. Studia realizowane s w Szkole Sit Powietrznych
(Ecole de lair et de lespace), ktéra przygotowuje oficeréw personelu latajacego,
baz sil powietrznych oraz mechanikéw. Kandydaci na oficeréw moga by¢ cywi-
lami lub wojskowymi. W przypadku kandydatéw cywilnych szkolenie obejmuje
3 lata i konczy sie uzyskaniem dyplomu inzynierskiego lub magisterskiego. Pro-
ces rekrutacji kandydatow uzalezniony jest od wieku i poziomu dotychczasowe;j
edukacji i zostat okreslony w rozporzadzeniu z 28 kwietnia 2021 r. dotyczacym
egzamindw konkursowych do Szkoly Sil Powietrznych (Arrété du 28 avril 2021
relatif aux concours sur épreuves dadmission a I'Ecole de lair et de lespace prévus
au 1° de larticle 4 du décret n° 2008-943 du 12 septembre 2008 portant statut par-
ticulier des corps des officiers de lair, des officiers mécaniciens de lair et des officiers
des bases de lair'®). Kandydaci, ktérzy ukonczyli 2-letnie kursy przygotowuja-
ce do szkot wyzszych (Classe préparatoire aux grandes écoles), musza pomyslnie
zda¢ egzaminy wstepne. Egzaminy mozna zdawa¢ w czterech obszarach: mate-
matyki i fizyki, fizyki i chemii, fizyki i nauk inzynieryjnych oraz fizyki i techno-
logii. Dla kandydatow, ktorzy ukonczyli studia wyzsze na poziomie licencjackim
lub magisterskim, na proces rekrutacyjny sklada si¢ pisemna aplikacja oraz roz-
mowa kwalifikacyjna. Ponadto wszyscy kandydaci musza zda¢ egzamin z jezy-
ka angielskiego oraz zaliczy¢ testy sprawnosci fizycznej. Nie przeprowadza sie
testéw psychologicznych, natomiast — podobnie jak w przypadku kandydatéw
na oficeréw sit ladowych — wymagane jest wypetnienie kwestionariusza medycz-
nego zawierajacego pytania o zdrowie psychiczne.

> Https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000038702619/2021-08-17.
* Https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000043466601/2022-03-03/.
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Kandydaci wojskowi na oficerow rekrutowani sg w konkursach wewnetrz-
nych (podobnie jak w Szkole Ogolnowojskowej). Nabor jest prowadzony wérdd
oficeréw kontraktowych i podoficerdw, ktérzy odbyli przynajmniej 3 lata czynnej
stuzby wojskowej i maja mniej niz 33 lata.

W sifach morskich za ksztalcenie kandydatéw na oficeréw odpowiada Dyrek-
cja Personelu Wojskowego Sil Morskich. Jest ono realizowane w Szkole Morskiej
(Ecole Navale'*). Szkota Morska przygotowuje oficeréw do dowodzenia w jed-
nostkach operacyjnych sit morskich, tj. okretach nawodnych i podwodnych, flo-
tyllach lotnictwa morskiego. Szkola ksztalci oficeréw zawodowych marynarki
wojennej, wyspecjalizowanych technicznych oficeréw marynarki wojennej na
kontrakcie (specjalnosci lotnictwa morskiego, tj. kontroler operacji lotniczych,
kontroler ruchu lotniczego, koordynator taktyki lotniczej; specjalnosci informa-
tyk i strazak morski) oraz wyspecjalizowanych sztabowych oficeréw marynarki
wojennej na kontrakcie (w zakresie dowodzenia, nauczania, psychologii). Studia
trwaja 3 lata, a po ich ukonczeniu absolwenci uzyskuja dyplom inzyniera oraz
stopien porucznika marynarki.

Szkola Morska przyjmuje takze kandydatéw cywilnych. Warunkiem przyje-
cia jest pomyslne zdanie egzamindéw konkursowych oraz testdw sprawnoscio-
wych. Kandydaci na pierwszy rok studiow musza mie¢ §wiadectwo maturalne,
by¢ w wieku od 17 do 22 lat oraz spetnia¢ warunki fizyczne i zdrowotne. Kandy-
daci musza odznacza¢ si¢ sprawnoscig fizyczng oraz psychiczng okreslong pod-
czas wstepnych badan lekarskich. Kandydaci badani sg pod katem sprawnosci
obreczy barkowej i konczyn gérnych, miednicy i konczyn dolnych, ogélnego
stanu zdrowia, wzroku, stuchu, rozpoznawania koloréw oraz stanu psychicznego.
Czescia procesu rekrutacyjnego jest rozmowa z psychologiem. Egzaminy kon-
kursowe skladaja si¢ z czesci pisemnej i ustnej, obejmujgcej matematyke, chemie,
fizyke, informatyke oraz jezyk obcy. Na drugi rok studiow moga zosta¢ przy-
jeci studenci, ktorzy ukonczyli dwa lata studiéw w jednej z partnerskich szkot
inzynieryjnych (osoby przyjmowane na drugi rok studiow moga uczestniczy¢
w programie, ktéry umozliwia uzyskanie podwdjnego dyplomu - szkoly inzynie-
ryjnej i wojskowej). Na trzeci rok studiéw moga zosta¢ przyjeci studenci Szkoty
Politechnicznej.

Jesli chodzi o kandydatéw cywilnych na oficera kontraktowego, to wymagane
jest ukonczenie studiow wyzszych licencjackich, posiadanie odpowiednich pre-
dyspozycji fizycznych oraz odpowiedniego wieku (w zaleznosci od specjalizacji,
granica wieku wynosi 26, 27 lub 30 lat). Na proces rekrutacji sktada si¢: wstepna
rozmowa kwalifikacyjna, wojskowe badania lekarskie oraz rozmowa z psycholo-
giem, test sprawnosciowy, egzamin z jezyka angielskiego, rozmowa kwalifikacyj-
na przed komisjg rekrutacyjng. Z kandydatami odbywajacymi stuzbe wojskowa
przeprowadzana jest rekrutacja wewnetrzna.

14

Hittps://www.ecole-navale.fr/index.php/node/50836.



OPINIE BAS = VARIA

353

Niemcy

W Niemczech w 2011 r. zniesiono powszechny obowigzek stuzby wojskowej. Od
tego czasu do Bundeswehry powolywani sg zolnierze zawodowi oraz zolnierze
kontraktowi.

Przepisy ustawowe
Ogolne wymagania dotyczace kandydatéw na oficeréw niemieckich sit zbroj-
nych - zolnierzy Bundeswehry zostaly okreslone w tzw. ustawie o Zolnierzach
(Gesetz tiber die Rechtsstellung der Soldaten, Soldatengesetz; dalej: SG)*°. Zgodnie
2§ 1 SG zolnierze powolywani do stuzby w Niemczech otrzymuja status zolnie-
rza zawodowego (Berufssoldat) albo zolnierza kontraktowego (Soldat auf Zeit)'°.
Zgodnie z § 37 SG do stuzby zolnierskiej moga by¢ powolani tylko ci kandy-
daci, ktorzy: sa Niemcami w rozumieniu art. 116 Ustawy Zasadniczej; gwarantu-
ja, Ze zawsze bedg opowiadac sie za wolnym, demokratycznym panstwem prawa
w rozumieniu niemieckiej Ustawy Zasadniczej; posiadaja charakter, predyspo-
zycje psychiczne i fizyczne wymagane do pelnienia obowiazkéw zolnierza; nie
wykazujg zmiennych cech wygladu, ktére nie sg zgodne z wymogami rozporza-
dzenia ustawowego, opisanego w § 4 ust. 4 SG. Federalne Ministerstwo Obrony
(Das Bundesministerium der Verteidigung) moze zezwoli¢ na wyjatki w przypad-
ku wymogu dotyczacego bycia Niemcem w rozumieniu art. 116 Ustawy Zasad-
niczej, jesli istnieje taka potrzeba.
Zgodnie z § 38 SG do stuzby zolnierza zawodowego lub Zolnierza tymczaso-
wego nie moze by¢ powotana osoba, ktdra:
= zostala skazana za przestepstwo przez sad niemiecki na kare pozbawienia
wolnosci powyzej jednego roku lub zostata skazana za czyn umyslny przewi-
dziany w niemieckim ustawodawstwie i zagrozony karg na podstawie przepi-
séw o zagrozeniu dla pokoju (Friedensverrat), zdrade stanu, czyn zagrazajacy
demokratycznemu panstwu prawa, zdradzie kraju (Landesverrat) lub czyn
zagrazajacy bezpieczenstwu zewnetrznemu,
= zostala pozbawiona uprawnien do pelnienia funkcji publicznych,
= podlega srodkom poprawczym i aresztowaniu zgodnie z § 64, 66, 66a lub
66b niemieckiego kodeksu karnego lub aresztowi prewencyjnemu zgodnie
z przepisami § 7 lub § 106 ustawy o sadach dla nieletnich, o ile zastosowanie
takiego $rodka resocjalizacyjnego nie zostato juz zakonczone.

> Https://www.gesetze-im-internet.de/sg/BJNR001140956.html.

' Do stuzby zotnierza zawodowego moze by¢ rowniez powotany kazdy, kto dobrowol-
nie zobowiaze sie do dozywotniej stuzby wojskowej. Do stuzby Zotnierza kontrakto-
wego moze zosta¢ powotany kazdy, kto dobrowolnie zobowiaze si¢ do odbycia stuzby
wojskowej na czas oznaczony. Ochotnicza stuzbe wojskowa jako szczegolne zobowia-
zanie obywatelskie moze odby¢ kazdy, kto sie do niej zobowiaze, jednak obecnie nie
przewiduje si¢ wykorzystania takiej mozliwosci w praktyce.
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Zgodnie z § 40 SG okres stuzby Zolnierza kontraktowego wynosi maksymal-
nie 25 lat, ale nie dluzej niz do 62. roku zycia. Dla oficeréw stuzb medycznych,
muzycznych i geoinformacyjnych Bundeswehry dopuszczalny jest okres stuzby
do 65. roku zycia.

Wymagania na stanowiska oficerskie

Szczegbdlowe wymagania dotyczace rozpoczecia szkolenia oficerskiego, w tym do-
tyczace profilu psychologicznego kandydatéw, okreslane sg przez Bundeswehre'”.
Wymagania stawiane kandydatom na oficeréw Bundeswehry uzaleznione s za-
réwno od ich planéw dotyczacych dalszej kariery, jak i wyksztalcenia posiadane-
go w momencie kandydowania do stuzby. Przewidywane $ciezki ksztalcenia dla
kandydatow na oficeréw uzaleznione sg od ich planéw uzyskania docelowego
wyksztalcenia (kierunek, specjalizacja)'®, a takze od rodzaju sit zbrojnych, w kto-
rych zamierzajg stuzy¢'.

= Wymagania dotyczace kandydatow do szkolenia oficerskiego,

ktorzy majg wyksztatcenie Srednie??
Kandydaci do szkolenia oficerskiego muszg mie¢ ukonczony 17. rok zycia (osoby
niepetnoletnie muszg uzyska¢ zgode rodzicéw) i nieprzekroczony 29. rok zycia.
Na szkolenie przyjmowani sa kandydaci legitymujacy si¢ maturg, dyplomem za-
wodowym lub maturg i ukonczong praktyka zawodows. Ponadto muszg zadekla-
rowa¢ minimalny okres zobowigzania zawodowego, ktdre wynosi 13 lat w przy-
padku wojsk ladowych i marynarki wojennej. Dla stuzby lotniczej ten minimalny
okres angazu wynosi 16 lat, za$ dla stuzby medycznej i weterynaryjnej — 17 lat.

Po zlozeniu wniosku i pozytywnej weryfikacji formalnej kandydaci podda-
wani sg ocenie kwalifikacyjnej. Ocena odbywa si¢ w trakcie kilkudniowego testu
przydatno$ci (Eignungstest) przeprowadzanego w specjalnym o$rodku dla kadry
kierowniczej Bundeswehry w Kolonii (Assessmentcenter fiir Fiihrungskrifte der
Bundeswehr in Kéln). Ocenie takiej poddawani sg zaréwno kandydaci planujacy
kariere wojskowa, jak i cywilng w Bundeswehrze.

W trakcie testu kandydat musi wykaza¢ sie¢ umiejetnoscia samodzielnego
dziatania, a takze wspolpracy w grupie. Ponizej opisano elementy przebiegu testu.

Https://www.bundeswehrkarriere.de.

Przewidziano odmienne $ciezki kariery oficerskiej dla oséb zainteresowanych ukon-
czeniem studiow wyzszych i dla tych kandydatéw, ktorzy nie planujg zdobycia tytutu
licencjata lub magistra.

Odrebne $ciezki kariery przewidziano dla kandydatéw na oficeréw piechoty, lotni-
ctwa, marynarki wojennej, https://www.bundeswehrkarriere.de/blueprint/servlet/
blob/168496/a3d170fa3fd540ec762580b38d4aeb88/broschuere-offiziere-data.pdf.
Hittps://www.arbeitstipps.de/ausbildung-zum-offizier-bei-der-bundeswehr-voraus-
setzungen-bewerbungsablauf-im-ueberblick. html.

20
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m Dzient
Test wspomagany komputerowo — CAT

Pierwszym testem jest tzw. test psychometryczny. Aby méc przeprowadzié
tzw. procedure testu psychometrycznego, Bundeswehra opracowata specjalne
testy CAT (testy wspomagane komputerowo). Testy maja da¢ gwarancje prze-
prowadzenia selekcji w sposob jednolity i ustandaryzowany. Procedura jest stale
udoskonalana, rozszerzana, dostosowywana do wynikéw diagnostyki psycholo-
gicznej, a takze do aktualnych wymagan. Celem testow jest wskazanie mocnych
i stabych stron kandydata oraz okreslenie jego mozliwosci do wykonywania za-
dan w docelowym miejscu pracy. Testy CAT wykorzystywane sa takze do bada-
nia osobowosci i poziomu inteligencji potencjalnych kandydatéw.

Badanie odbywa sie za pomoca kwestionariusza wielokrotnego wyboru®.
Test podstawowy sklada sie z 20 losowo dobranych pytan, na ktére kandydat
powinien odpowiedzie¢ w ciaggu 8 minut. Przykltadowe testy podstawowe do-
stepne s3 na stronach internetowych Bundeswehry i wspélpracujacych z nig
wydawnictw??.

W trakcie testow okresla si¢ zdolnosci i umiejetnosci kandydata. Testy CAT
dla kandydatow na oficeréw w Bundeswehrze sktadaja si¢ z roznych zadan, a czas
ich przeprowadzenia wynosi okoto 3,5 godziny. Warianty testow i czas niezbed-
ny na ich przeprowadzenie rdznig si¢ w zaleznosci od wybranej przez kandyda-
ta $ciezki kariery. Przy ich tworzeniu przyjeto regule, zgodnie z ktora stopien
trudnosci pytania zadanego podczas testu zalezy od odpowiedzi kandydata na
poprzednie pytanie. Oznacza to, ze jesli udzielona odpowiedz jest prawidtowa,
nastepne pytanie staje si¢ trudniejsze, natomiast jesli udzielona odpowiedz jest
nieprawidiowa, nastepne pytanie jest nieco tatwiejsze.

W trakcie testu CAT sprawdzane sg umiejetnosci z réznych dziedzin.
=  Umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem niemieckim. W teécie z jezyka nie-

mieckiego sprawdzane s3 umiejetnosci rozumienia i pisania w jezyku nie-

mieckim. W tym celu zawarto miedzy innymi pytania dotyczace rozumienia
zblizonych stéw, terminéw ogolnych lub analogicznych pojec¢. Prawidlowa
pisownia jest zwykle sprawdzana za pomocg zadan, w ktérych sposréd poda-
nych wyrazdw, nalezy wybrac te poprawnie zapisane.

= Umiejetnosci logicznego myslenia oraz umiejetnosci matematyczne. Kandy-
daci w tej czg$ci rozwiazuja zadania z podstawowych dzialan arytmetycznych.

Nalezg do nich miedzy innymi dzialania w nawiasach, zadania na ciggach

arytmetycznych, zadania tekstowe, obliczenia procentowe. Kandydaci na

> Przygotowujgc sie do testow CAT, kandydaci moga korzysta¢ z materialéw opracowa-

nych przez Bundeswehre. Na stronach Bundeswehr-Ausstellungstest.de prezentowa-
ne sg liczne przykladowe zadania i pytania testowe.
Https://www.einstellungstest-bundeswehr.de/bundeswehr-einstellungstest/cat-test-
-bundeswehr-computertest/#elementor-toc__heading-anchor-8.

22
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oficeréw przystepuja takze do testu kompetencji matematycznych - MKO

(Mathekompetenztest)*®. Test kompetencji matematycznych sklada sie z 40

zadan, ktérych rozwigzanie zajmuje okoto 90 minut**.
=  Umiejetnodci techniczne. W tej czedci zawarto pytania z dziedziny fizyki,

elektrotechniki i mechaniki. Celem jest sprawdzenie poziomu inteligencji

i umiejetnosci praktycznego rozumowania.
= Pamiec i koncentracja. W trakcie tego testu sprawdzana jest gtéwnie pamiec¢

krotkotrwala. Do popularnych zadan nalezy $ledzenie linii czy badanie umie-

jetnosci percepcji przestrzeni.

Dodatkowo kandydaci, w zaleznosci od planowanej Sciezki kariery, przy-
stepuja do testu z jezyka angielskiego. Zawarte w nim zadania zawierajg tresci
sprawdzajace umiejetnosci gramatyczne i znajomos$¢ stownictwa.

Podczas procesu rekrutacyjnego kandydaci do niemieckich sit zbrojnych
poddawani s3 takze testom osobowosci (Personlichkeitstest). Test osobowosci,
ktory jest czedcig testu CAT, zawiera 116 osobistych pytan, ktére miedzy innymi
dotycza sytuacji stresowych i problemowych, zagadnien zwigzanych z alkoholem
i narkotykami oraz mocnych i stabych stron kandydata.

W pierwszym dniu testu przydatno$ci przeprowadzane sg badania lekarskie
i rozmowa kwalifikacyjna. Sprawdzany jest takze sposob zachowania w grupie
(ocene przeprowadza si¢ na podstawie udzialu kandydatéw w dyskusji grupo-
wej, grze biznesowej czy w trakcie przedstawiania przez kandydata krotkiej pre-
zentacji).

m Dzien2
Drugi dzien kwalifikacji przeznaczony jest na przeprowadzenie testu wydolnos-
ciowego.

m Dzien3
Trzeci dzien przeznaczony jest na ocene¢ predyspozycji kandydata do podjecia
studidéw i probe zaplanowania $ciezki jego kariery.

Jezeli w procesie rekrutacyjnym kandydat nie zda egzaminu CAT, moze go
powtorzy¢ dopiero po uptywie 2 lat od momentu ukonczenia nieudanej rekru-
tacji.

**  Https://www.einstellungstest-bundeswehr.de/bundeswehr-einstellungstest/bundes-

wehr-mathetest/.

Test sklada sie gléwnie z zadan z poziomu szkoly ponadgimnazjalnej oraz zadan lo-
gicznych i tekstowych. Podobnie jak w przypadku testu CAT, zadania arytmetyczne
rozwigzuje si¢ w procedurze wielokrotnego wyboru. Zadania tekstowe i logiczne zwy-
kle odnoszg si¢ do konkretnego kontekstu i opatrzone sa informacjami, ktére wyma-
gaja dokonania poprawnej klasyfikacji.
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= Wymagania dotyczace szkolenia oficerdw, ktdrzy majg wyksztatcenie

srednie i planujg uzyskanie dyplomu ukonczenia studiéow wyzszych?
Kandydaci na oficerow sg zobowigzani do ukonczenia szkolenia wojskowego
w szkole oficerskiej. Szkolenie takie trwa do roku. Kandydaci muszg spetnia¢ wa-
runki pozwalajgce na rozpoczecie studiow uniwersyteckich.

Osoby, ktore zamierzajg zdoby¢ dyplom licencjata lub magistra i jedno-
cze$nie chcg uzyskac stopien oficerski Bundeswehry, kierowane sg na studia na
jednej z dwdch uczelni uniwersyteckich Bundeswehry (w Hamburgu®® lub Mo-
nachium?’). Dla kandydatéw przewidziano mozliwoé¢ edukacji na ponad 50 kie-
runkach.

Norwegia

W Norwegii oficerem (wg kodéw NATO OF 1-9) norweskich sit zbrojnych (For-
svarets) moze zosta¢ osoba majaca akademickie i wojskowe wyksztalcenie oficer-
skie. Konieczne jest ukonczenie podstawowego szkolenia oficerskiego (Grunn-
leggende offisersutdanning, GOU) na uczelni wojskowej. Oficerem moze zosta¢
réwniez osoba, ktdra uzyskala dyplom cywilnej uczelni wyzszej, jesli ukonczy
podstawowy kurs oficerski (GOK). Zgodnie z regulaminem edukacji w sitach
zbrojnych?® kandydaci do podstawowego szkolenia oficerskiego oraz podstawo-
wego kursu oficerskiego, poza spetnieniem wymogdéw miedzy innymi w zakresie
obywatelstwa, edukacji, zdrowia, po$wiadczenia bezpieczenstwa i sprawnosci
fizycznej, musza zdaé testy psychologiczne. Dokument nie okreéla charakteru
tych testow. Dodatkowe wymogi moga zosta¢ okreslone przez wladze uczelni
wojskowej. W szczegélnych przypadkach wtadze uczelni moga réwniez zdecy-
dowac o zwolnieniu kandydata ze spelnienia wymogow.

Nabér do uczelni wojskowych odbywa sie w tzw. procesie naboru i selekeji
(Forsvarets opptak og seleksjon, FOS). Zgodnie z informacjami zawartymi na stro-
nie internetowej norweskich sit zbrojnych®” podczas procesu naboru i selekcji
predyspozycje kandydatéw oceniane sg w pieciu obszarach:
= zdolno$¢ bycia wzorcem, w tym miedzy innymi obrona podstawowych war-

tosci (szacunek, odpowiedzialnosé¢, odwaga), lojalnos¢ wobec organizacji, ot-

wartos$¢ na informacje zwrotng i uczenie si¢ od innych, uczciwo$é¢, postepo-
wanie zgodnie z wlasnymi wartosciami,

**  Https://www.bundeswehrkarriere.de/offizier-mit-studium/151100.

*¢ Die Helmut-Schmidt-Universitat/Universitit der Bundeswehr Hamburg (HSU/
UniBw Hamburg), https://www.hsu-hh.de/.

Universitdt der Bundeswehr Miinchen, https://www.unibw.de/home.

Reglement for utdanning i Forsvaret, 15.06.2016, https://www.nof.no/images/Marke-
ting/lover%200g%20avtaler/saeravtaler%20for%20forsvaret/RUF/RUE pdf.
Hittps://www.forsvaret.no/utdanning/forsvarets-opptak-og-seleksjon.
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= realizacja przydzielonych zdan, w tym miedzy innymi podejmowanie inicja-
tywy, systematyczna praca i uwzglednianie wielu czynnikéw podczas reali-
zacji zadan, ustalanie wlasciwych priorytetow i rozwigzywanie problemow
pojawiajacych sie podczas realizacji zadan, wnoszenie wkladu w osiaganie
celu i ustanawianie diugoterminowych celéw,

= odporno$¢ psychiczna, w tym miedzy innymi jasno$¢ myslenia pod presja,
radzenie sobie z trudnymi sytuacjami w Zyciu, stabilno$¢ emocjonalna, umie-
jetno$¢ dostosowania sie w sytuacji niepewnosci, umiejetno$¢ stawienia czota
trudnym sytuacjom,

= interakcje, w tym miedzy innymi umiejetnosci zdobywania zaufania innych,
skutecznego komunikowania si¢, delegowania obszaréw odpowiedzialnosci
i jasnego okreslania rol podwitadnych, wplywania na innych, motywowania
i wspierania innych, okazywania zainteresowania innym i przyjmowania per-
spektywy innej osoby,

= rozwdj, w tym miedzy innymi przyczynianie si¢ do elastycznosci, kreatyw-
nosci i innowacyjno$ci proponowanych rozwigzan, niezaleznos¢ oraz chec
i zdolno$¢ rozwoju, identyfikowanie i pobudzanie innowacyjnosci, niezalez-
nosci i refleksji u podwtadnych®.

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii przewiduje si¢ kilka $ciezek rekrutacji oficeréw.

Pierwsza $ciezka to bezposrednia kwalifikacja (direct entry)’!, a oficer wy-
szkolony w tym trybie okreslany jest mianem regularnego oficera (regular offi-
cer). Kandydat na oficera uczestniczacy w rekrutacji w bezposredniej kwalifikacji
musi mie¢ miedzy 17 lat 9 miesiecy i 28 dni a 28 lat i 11 miesiecy. Kandydat na
oficera moze by¢ zaréwno absolwentem szkoly sredniej, jak i absolwentem szkoty
wyzszej. Kandydaci na oficerow, ktorzy sg absolwentami szkoly $redniej, powinni
legitymowac si¢ odpowiednio wysokimi wynikami egzaminu A-levels (brytyjski
odpowiednik matury).

Pierwszy etap rekrutacji polega na zlozeniu online wniosku, drugi etap sta-
nowi rozmowa kwalifikacyjna z rekruterem wojskowym. Trzeci etap to ocena
dokonywana przez oficerska komisje rekrutacyjng (Army Officer Selection Board,
dalej: AOSB)** w wojskowym osrodku szkoleniowym w Westbury. Ocena AOSB

*® Powyzsze informacje podano na postawie thumaczenia mechanicznego z jezyka nor-

weskiego na jezyk angielski.

Options: Regular Officer (direct entry), https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/
regular-officer/officer-direct-entry; Regular Officer, https://apply.army.mod.uk/what-
-we-offer/regular-officer.

Army Officer Selection, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-process/ofhi-
cer-recruitment-steps/army-officer-selection.
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sklada si¢ z dwoch czesci: przygotowawczej (briefing) i gtéwnej (main board).
Czes¢ przygotowawcza oceny AOSB trwa dwa dni. W trakcie czg$ci przygoto-
wawczej kandydaci na oficeréw sa informowani o przebiegu i celu oceny AOSB
oraz przechodza wstepne testy sprawnosci fizycznej oraz wstepne testy zdolnosci
poznawczych. Na podstawie wynikéw testow sprawnosciowych i testéw zdolno-
$ci poznawczych uzyskanych podczas czesci przygotowawczej kandydatéw na
oficeréw dzieli si¢ na cztery grupy: kandydaci gotowi do bezzwlocznego przy-
stapienia do czesci gtownej oceny AOSB; kandydaci, ktérym proponuje si¢ przy-
stapienie do czesci gtoéwnej oceny AOSB w pdzniejszym terminie, zwykle od 3
do 24 miesiecy p6zniej, by umozliwi¢ np. poprawe wskazanych elementéw przy-
gotowania fizycznego; kandydaci, ktérym rekomenduje sie rezygnacje z udziatu
w czesci gtéwnej AOSB; kandydaci, ktdrych ze wzgledu na niezadowalajace wy-
niki nie dopuszcza si¢ do czgsci gtéwnej oceny AOSB.

Cze$¢ gtéwna oceny AOSB trwa cztery dni. Podczas czesci glownej kandyda-
ci na oficeréw przechodzg testy sprawnosci fizycznej (np. biegi, tor przeszkdd),
testy zdolnosci poznawczych (np. zdolnos¢ logicznego myslenia, wiedza o zagad-
nieniach wojskowych, wiedza ogélna, wywiady z rekruterami) oraz otrzymuja
zadania majgce sprawdzi¢ zdolnosci przywodcze. Kandydaci na oficerdw, ktérzy
przekrocza okreslony limit punktéw w czesci gléwnej oceny AOSB, zostajg za-
kwalifikowani na szkolenie kadry oficerskiej. Szkolenie odbywa si¢ w Krélew-
skiej Akademii Wojskowej w Sandhurst (Royal Military Academy Sandhurst)
i obejmuje kursy wojskowe, akademickie oraz praktyczne; trwa ono 44 tygo-
dnie®. Sandhurst nie jest szkolg wyzsza — ukonczenie szkolenia kadry oficerskiej
nie jest réwnoznaczne z uzyskaniem wyzszego wyksztalcenia. Ci kandydaci na
oficerow, ktorzy zakwalifikowali si¢ do Sandhurst po ukonczeniu szkoly sredniej
i pragng uzyskac¢ wyzsze wyksztalcenie, moga — rownolegle ze szkoleniem kadry
oficerskiej i stuzba wojskowsa — ksztalci¢ sie na Uniwersytecie w Reading na kie-
runku studia strategiczne. Oméwiony proces rekrutacyjny oraz szkolenie kadry
oficerskiej przebiega jednakowo zaréwno dla kandydatéow na oficeréw stuzby
czynnej, jak i rezerwy**.

Testy przeprowadzane podczas oceny AOSB nie sa testami psychologicznymi
czy testami osobowosci. Sg to testy kognitywne, sprawdzajace zdolnosci poznaw-
cze, takie jak np. rozumowanie logiczne, rozumowanie matematyczne, czytanie
ze zrozumieniem, orientacja przestrzenna, spostrzegawczo$¢, zapamietywanie®”.

> Officer recruitment steps, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-process/

officer-recruitment-steps.

Officer Recruitment Steps. Reservist, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-
-process/officer-recruitment-steps.

What is the British Army aptitude test?, https://www.militaryaptitudetests.org/em-
ployers/british-army/; How to Prepare for Assessment, https://apply.army.mod.uk/
how-to-join/joining-process/soldier-recruitment-steps/soldier-assessment.

34

35



360

ZESZYTY PRAWNICZE = 1(77) 2023

Druga $ciezka rekrutacji oficeréw to kwalifikacja specjalistow (professionally
qualified officer)*®. Ta droga rekrutacji dotyczy przede wszystkim lekarzy, denty-
stow, pielegniarek, farmaceutdéw, weterynarzy, specjalistow ds. ochrony $rodo-
wiska, prawnikow itp., a takze studentéw tych kierunkoéw i specjalnosci, ktorzy
po ukonczeniu drugiego roku studiéw moga uzyska¢ stypendium na pokrycie
kosztow pozostalego toku studiéw oraz otrzymac jednorazows kwote pieniezna
po ukonczeniu szkolenia kadry oficerskiej w Sandhurst. Kandydaci na oficeréw
uczestniczacy w rekrutacji w tym trybie powinni co do zasady mie¢ nie wig-
cej niz 26 lat. Kandydaci odbywajg rozmowe z komisjg rekrutacyjng (selection
board), a ci, ktorzy zostang zakwalifikowani, odbywaja szkolenie dla kadry ofi-
cerskiej w Sandhurst. Szkolenie kandydatow na oficeréw bedacych specjalistami
jest skrocone — trwa 10 tygodni (short commissioning course) i obejmuje przede
wszystkim ksztaltowanie umiejetnosci przywddczych i umiejetnosci o charakte-
rze wojskowym.

Trzecia $ciezka rekrutacji to staz oficerski (Army Officer Internship)®’. Ten
tryb rekrutacji dotyczy osob, ktére maja miedzy 17 lat 10 miesiecy i 28 dni a 28
lat, uzyskaja odpowiedni wynik na egzaminie wstepnym do szkoly wyzszej
(Universities and Colleges Admissions Service, UCAS), odbeda rozmowe kwali-
fikacyjna z rekruterem i uzyskaja odpowiedni wynik podczas (omoéwionej wy-
zej) oceny AOSB. Osoby zakwalifikowane odbywaja szkolenie kadry oficerskiej
w Sandhurst, a po jego ukonczeniu otrzymuja przydzial do jednostki wojskowej
na 6-18 miesiecy. Po uplywie tego czasu mozna wybra¢ miedzy pozostaniem
w stuzbie czynnej, przejSciem do rezerwy lub rezygnacja ze stuzby wojskowe;j.

Czwarta $ciezka to rekrutacja za posrednictwem programu stypendialnego
(Army Officer Scholarship Scheme)®®. Rocznie przyznaje sie 100 stypendiéw. Pro-
gram stypendialny skierowany jest do uczniow szkot srednich w wieku 16-18 lat.
By uzyska¢ stypendium, nalezy uzyska¢ odpowiedni wynik na egzaminie Gene-
ral Certificate of Secondary Education, tj. egzaminie zdawanym przez uczniéw
piatej klasy szkoty sredniej, a nastepnie odby¢ rozmowe kwalifikacyjng z rekru-
terem wojskowym oraz uzyska¢ wymagany wynik podczas (omowionej wyzej)
oceny AOSB. Uczniowie, ktérzy spetniajg te kryteria, uzyskuja stypendium do
konca nauki w szkole $redniej oraz, po ukonczeniu szkoly $redniej, rozpoczynaja
szkolenie kadry oficerskiej w Sandhurst.

Pigta $ciezka to rekrutacja, w ktdrej biorg udzial Zotnierze bedacy w stuzbie
czynnej. Dla kandydatow na oficeréw, ktorzy biora udzial w rekrutacji na szko-

% Options: Professionally Qualified Officer, https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/
regular-officer/professionally-qualified-officers.

¥ Options: Army Officer Internship, https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/regular-

-officer/internships.

Options:  Scholarship, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/entryoptions/officer-

-scholarship.
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lenie kadry oficerskiej bedac Zotnierzami w stuzbie czynnej (w stopniu nieoficer-
skim), przebieg procesu rekrutacyjnego i szkolenia oficerskiego jest zblizony lub
taki sam jak dla kandydatéw na oficeréw ,,z zewnatrz” Kandydaci na oficeréw
bedacy Zolnierzami w stuzbie czynnej muszg uzyska¢ odpowiedni wynik pod-
czas oceny AOSB oraz musza ukonczy¢ szkolenie kadry oficerskiej w Sandhurst.
Istniejg pewne rdznice, ktore zalezg od tego, czy dany kandydat na oficera jest
podoficerem, czy ma nizszy stopien wojskowy.

Kandydaci na oficeréw, ktorzy sa podoficerami (warrant officer lub senior
non-commissioned officers), musza uzyska¢ odpowiedni wynik podczas oceny
komisji rekrutacyjnej dla zolnierzy starszych stopniem (Senior Soldier Assesse-
ment Board, SSAB), ktora stanowi odpowiednik oceny AOSB, a nastepnie ukon-
czy¢ szkolenie kadry oficerskiej w Sandhurst w trybie skroconym (4 tygodnie).
Rekrutacja i szkolenie kadry oficerskiej odbywane przez podoficeréw okreslane
jest mianem po6znej kwalifikacji (late entry)®”.

Kandydaci na oficeréw, ktérzy sa zolnierzami w stuzbie czynnej w stopniu
nizszym niz podoficerski (enlisted ranks), obowiazani sg uzyska¢ odpowiedni
wynik podczas oceny AOSB i ukonczy¢ szkolenie kadry oficerskiej w Sandhurst —
na takich samych zasadach, jak kandydaci na oficeréw rekrutowani ,,z zewnatrz”.
Moga oni jednak wzig¢ udzial w specjalnym programie szkoleniowym, ktory
przygotowuje zolnierzy do oceny AOSB i pozniejszego szkolenia kadry oficer-
skiej w Sandhurst. Program szkolenia potencjalnych oficeréw (Potential Officer
Development Program, PODP)*® jest organizowany przez wojsko. Przelozony,
ktory dostrzeze w zolnierzu w stuzbie czynnej cechy $wiadczace o tym, ze dany
zolnierz ma potencjat, by ukonczy¢ szkolenie kadry oficerskiej i uzyska¢ stopien
oficerski, moze - w przypadku zainteresowania ze strony zolnierza — skierowac
go na szkolenie PODP. Szkolenie jest organizowane w Sandhurst i stuzy ¢wicze-
niu zdolnos$ci komunikacyjnych, poprawie wiedzy o historii, stosunkach mie-
dzynarodowych, kulturze, a takze ksztalttowaniu zdolnos$ci przywddczych.

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych przewiduje si¢ kilka mozliwoséci uzyskania stopnia
oficerskiego*'. Nalezg do nich:

%> Late Entry (LE) Commissioning Process, https://bootcampmilitaryfitnessinstitute.com/
military-training/armed-forces-of-the-united-kingdom/british-army-phase-1-ini-
tial-military-training/british-army-late-entry-le-commissioning-process/.

0 Https://bootcampmilitaryfitnessinstitute.com/military-training/armed-forces-of-

-the-united-kingdom/british-army-recruitment-selection-overview/the-british-ar-

mys-potential-officer-development-programme-podp/.

Becoming an Officer, https://www.todaysmilitary.com/joining-eligibility/becoming-

-military-officer.
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» ukonczenie uczelni wojskowej jednego z rodzajow sit zbrojnych*?,
= ukonczenie szkolenia dla kandydatow na oficeréw, okreslanego mianem Of-
ficer Candidate School (OCS) lub Officer Training School (OTS). Szkolenie

OCS/OTS* jest przeznaczone dla absolwentéw cywilnych szkét wyzszych,

trwa kilka miesiecy, stuzy ksztaltowaniu cech przywddczych i umiejetnosci

o charakterze wojskowym,
= ukonczenie szkolenia korpusu oficeréw rezerwy (Reserve Officers’ Training

Corps; dalej: ROTC*) jednego z rodzajow sit zbrojnych. Szkolenie ROTC

przeznaczone jest dla studentéw cywilnych szkot wyzszych. Studenci, oprocz

studiéw na ,,niewojskowym” kierunku, rownolegle realizujg 2-, 3- lub 4-let-
nie szkolenie (w zaleznosci od rodzaju sit i opcji wybranej przez kandydata
na oficera) ksztaltujace cechy przywddcze i umiejetnosci o charakterze woj-
skowym, za$ po jego ukonczeniu mogg przejs¢ do stuzby czynnej lub rezerwy,

= mianowanie bezposrednie (direct commission) dotyczace wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistow, takich jak np. lekarze, inzynierowie, ktérzy przecho-
dzg skrécone szkolenie wojskowe,

= ukonczenie podczas pelnienia czynnej stuzby wojskowej (w stopniu nieofi-
cerskim) szkolenia dla kandydatéw na oficeréw w ramach programu szkole-
niowego Green to Gold (,,od zieleni do zlota”).

Kandydat na oficera musi by¢: obywatelem amerykanskim; w wieku wyma-
ganym dla danego rodzaju szkolenia (17-23 lata w przypadku uczelni wojskowej,
19-32 lata w przypadku OCS/OTS, 17-27 lat w przypadku ROTC); musi spetni¢
okreslone warunki fizyczne (nalezy uzyska¢ odpowiedni wynik w testach ocenia-
jacych sprawnos¢ fizyczng oraz odpowiedni wynik badania lekarskiego spraw-
dzajacego ogolny stan zdrowia, a takze spelni¢ okreslone wymogi odno$nie do
wzrostu, wagi); musi uzyska¢ odpowiednio wysoki wynik testu kwalifikujacego,
ktoérego celem jest sprawdzenie wiedzy ogolnej oraz zdolnoséci kognitywnych;
oraz musi uzyska¢ po$wiadczenie bezpieczenstwa. Podczas rekrutacji kandyda-
tow na oficerow nie stosuje si¢ testow psychologicznych.

W trakcie rekrutacji kandydatéw na oficeréw poszczegolne rodzaje sit zbroj-
nych oraz poszczegdlne uczelnie wojskowe i programy szkoleniowe stosujg od-

*2 Federalne uczelnie wojskowe to: U. S. Military Academy w West Point, Nowy Jork;
U.S. Naval Academy w Annapolis, Maryland; U. S. Air Force Academy w Colora-
do Springs, Colorado; U. S. Coast Guard Academy w New London, Connecticut;
U.S. Merchant Marine Academy w King’s Point, Nowy Jork. Przedstawione sposo-
by uzyskania stopnia oficerskiego odnoszg sie do wszystkich rodzajéw sit zbrojnych,
cho¢ wystepuja pewne odrebno$ci miedzy poszczegdlnymi rodzajami sit zbrojnych,
np. Korpus Piechoty Morskiej (US Marine Corps) jako alternatywe dla szkolen OCS/
OTS i ROTC przewiduje szkolenie dowddcéw plutonu (Platoon Leaders Class).

** Officer Candidate School, https://www.goarmy.com/careers-and-jobs/find-your-path/
army-officers/ocs.html.

Army ROTC, https://www.army.mil/rotc/.
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rebne testy kwalifikacyjne. Jednak testy — cho¢ roznig sie nazwa, liczbg czesci
sktadowych, liczbg pytan itd. — s3 co do zasady zblizone. Ich celem jest spraw-
dzenie ogolnej wiedzy kandydatow na oficeréw oraz innych umiejetnosci, takich
jak np. czytanie ze zrozumieniem, logiczne myslenie, zdolnosci matematyczne,
komunikacyjne, obserwacyjne. Ze wzgledu na duza liczbe pytan i dlugi czas
trwania egzaminu sprawdzajg rowniez umiejetnos$¢ koncentracji i dziatania pod
presja czasu (np. test kwalifikacyjny dla kandydatoéw na oficeréw do sit powietrz-
nych trwa 213 minut - w tym czasie nalezy rozwigza¢ 470 zadan sprawdzajacych
miedzy innymi umiejetnosci matematyczne, umiejetnos¢ logicznego myslenia,
postrzeganie przestrzenne).

Przy ocenie kandydatow na oficeréw stosuje si¢ ,cywilne” testy wykorzysty-
wane podczas rekrutacji do szkot wyzszych: Scholastic Assessment Test (SAT)
oraz American College Test (ACT) w polaczeniu z testami sprawdzajacymi zdol-
nosci poznawcze szczegolnie cenione w danym rodzaju sif zbrojnych czy w da-
nym programie szkoleniowym.

Test SAT sklada sie z dwoch czesci: czytanie ze zrozumieniem i pisanie (ev-
idence-based reading and writing) oraz matematyka (math), natomiast test ACT
sklada sie z czterech czesci: jezyk angielski (English), matematyka (mathematics),
czytanie ze zrozumieniem (reading), logiczne rozumowanie (science reasoning).

Testy sprawdzajgce zdolnosci poznawcze kandydatéw na oficeréw czgsto po-
krywajg sie¢ w znacznym stopniu z zakresem tematycznym testu dla kandydatow
na zolnierzy (Armed Services Vocational Aptitude Battery, ASVAB*®). Test ASVAB
obejmuje dziewig¢ obszaréw: wiedza ogolna (general science), wnioskowanie
arytmetyczne (arithmetic reasoning), znajomos¢ stownictwa (word knowledge),
czytanie ze zrozumieniem (paragraph comprehension), matematyka (mathemat-
ics knowledge), elektronika (electronics information), wiedza o mechanice samo-
chodowej (automotive and shop information), rozumienie mechaniki (mechani-
cal comprehension), postrzeganie relacji przestrzennych (assembling objects).

Przykladowo, w Fort Benning w stanie Georgia prowadzony jest program
szkoleniowy OCS ksztalcacy oficeréow Sit Ladowych (US Army) i Gwardii Na-
rodowej (National Guard). Kandydaci na oficer6w musza legitymowac si¢ od-
powiednim wynikiem ,,cywilnego” egzaminu SAT lub ACT oraz uzyska¢ odpo-
wiedni wynik na tescie ogélnym (General Technical, GT), na ktéry skladaja sie
trzy czedci z testu ASVAB: wnioskowanie arytmetyczne, znajomos¢ stownictwa,
czytanie ze zrozumieniem. W Newport w stanie Rhode Island prowadzony jest
program szkoleniowy OCS ksztalcacy oficeréw Marynarki Wojennej (US Navy).
Na niektore stanowiska stuzbowe lub specjalnosci od kandydatéw na oficeréw
wymaga si¢ wyzszego wyksztalcenia w odpowiednich dyscyplinach (np. inzy-
nieria, energetyka jadrowa, chemia, oceanografia) lub zaliczenia w szkole wyz-
szej okreslonej liczby kurséw w tych dyscyplinach. Kandydaci musza uzyska¢

4 Https://www.military.com/join-armed-forces/asvab.
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odpowiedni wynik w tescie predyspozycji oficerskich (Officer Aptitude Rating,
OAR), na ktory sktadajg si¢: matematyka, mechanika i czytanie ze zrozumie-
niem. Natomiast w Montgomery w stanie Alabama prowadzony jest program
szkoleniowy OTS ksztalcgcy oficeréw Sit Powietrznych (US Air Force). Kandy-
daci na oficeréw musza zaliczy¢ test kwalifikacyjny oficeréw Sit Lotniczych (Air
Force Officer Qualifying Test, AFOQT) sprawdzajacy wiedze ogdlng i zdolnosci
kognitywne, miedzy innymi umiejetnosci matematyczne, umiejetnos¢ logicz-
nego myslenia, zdolnosci obserwacyjne, orientacje przestrzenna. Test sklada sie
z 12 czesci skonstruowanych w ten sposob, by mierzy¢ predyspozycje do ukon-
czenia przez kandydata na oficera poszczegdlnych programéw treningowych, np.
cze$¢ nawigacyjno-techniczna mierzy predyspozycje do ukonczenia szkolenia
nawigacyjnego.

Bedacy w czynnej stuzbie wojskowej zolnierze spoza korpusu oficer6w moga
uzyska¢ stopien oficerski dzigki udzialowi w programie szkoleniowym Green to
Gold. Ten program szkoleniowy jest co do zasady realizowany za posrednictwem
wspomnianego wczesniej szkolenia ROTC, a wiec umozliwia podjecie studiow
na cywilnej uczelni i uzyskanie wyzszego wyksztalcenia oraz jednoczesne reali-
zowanie szkolenia wojskowego ksztattujacego cechy przywoddcze i umiejetnosci
o charakterze wojskowym. Zolnierze bedagcy w czynnej stuzbie wojskowej musza
podczas rekrutacji i podczas szkolenia spetni¢ te same wymogi, co kandydaci na
oficeréw ,,z zewnatrz”. Pewne rdznice miedzy kandydatami na oficeréw beda-
cymi zolnierzami w czynnej sluzbie wojskowej a pozostatymi kandydatami na
oficeréw polegaja na dtugosci studiéw oraz sposobie finansowania — co opisano
nize;j.

Dostepne sg trzy rodzaje programu szkoleniowego Green to Gold*: 1) ze
stypendium (scholar option): zolnierz zawiesza czynng stuzbe wojskows, by od-
by¢ 2-, 3- lub 4-letnie studia, wojsko pokrywa koszt studiow (czesne, zakwa-
terowanie) do wysokosci 10 tys. dolaréw oraz zapewnia stypendium w wyso-
kosci 420 dolaréw miesiecznie; 2) podczas czynnej stuzby wojskowej (active
duty option): zolnierz pozostaje w czynnej stuzbie wojskowej, jest skierowany
na uczelnig i jest obowigzany w ciagu 2 lat ukonczy¢ studia, zolnierz pokrywa
koszt studiow; 3) bez stypendium (non-scholarship option): zolnierz zawiesza
czynna stuzbe wojskowa, jest obowigzany w ciggu 2 lat ukonczy¢ studia, zot-
nierz pokrywa koszt studiéow i otrzymuje stypendium w wysokosci 420 dolaréow
miesi¢cznie.

46

Green to Gold ROTC Program, https://www.armyupress.army.mil/Journals/NCO-
-Journal/Archives/2017/November/NCO-to-Officer/; Army ROTC Green to Gold,
https://www.goarmy.com/rotc/enlisted-soldiers.html; Green to Gold Program, https://
www.uncfsu.edu/academics/collegGreen to Gold ROTC Programes-schools-and-de-
partments/university-college/army-rotc/green-to-gold.
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Ecole  militaire  interarme,  https://www.stcyr.terre.defense.gouv.fr/index.php/L-
-Academie/L-Ecole-militaire-Interarmes.

Ecole militaires de santé des armées, https://www.emslb.defense.gouv.fr/esa.

Ecole nationale supérieure de techniques avancées Bretagne, https://www.ensta-bretagne.
fr/fr.

Ecole Navale, https://www.ecole-navale.fr/index.php/node/50836.

Ecole Polytechnique, https://www.polytechnique.edu/.

Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr, https://www.st-cyr.terre.defense.gouv.fr/index.
php/L-Academie/L-Ecole-Speciale-Militaire-de-Saint-Cyr.

Forsvarets opptak og seleksjon (FOS), https://www.forsvaret.no/utdanning/forsvarets-
-opptak-og-seleksjon.

Green to Gold Program, https://www.uncfsu.edu/academics/collegGreen.

Green to Gold ROTC Program, https://www.armyupress.army.mil/Journals/NCO-Jour-
nal/Archives/2017/November/NCO-to-Officer/.

How to Prepare for Assessment, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-process/
soldier-recruitment-steps/soldier-assessment.

Late Entry (LE) Commissioning Process, https://bootcampmilitaryfitnessinstitute.com/
military-training/armed-forces-of-the-united-kingdom/british-army-phase-1-ini-
tial-military-training/british-army-late-entry-le-commissioning-process/.

Mathekompetenztest,  https://www.einstellungstest-bundeswehr.de/bundeswehr-einstel-
lungstest/bundeswehr-mathetest/.

Officer Candidate School, https://www.goarmy.com/careers-and-jobs/find-your-path/
army-officers/ocs.html.

Officer Application Process, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-process/offi-
cer-recruitment-steps.

Officer Recruitment Steps. Reservist, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-pro-
cess/officer-recruitment-steps.

Offizierin/Offizier (m/w/d) mit Studium, https://www.bundeswehrkarriere.de/offizier-
-mit-studium/151100.

Options: Army Officer Internship, https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/regular-offi-
cer/internships.

Options: Professionally Qualified Officer, https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/regu-
lar-officer/professionally-qualified-officers.

Options: Regular Officer (direct entry), https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/regular-
-officer/officer-direct-entry.



OPINIE BAS = VARIA

367

Options: Scholarship, https://apply.army.mod.uk/how-to-join/entryoptions/officer-scho-
larship.

Potential Officer Development Program, https://bootcampmilitaryfitnessinstitute.com/
military-training/armed-forces-of-the-united-kingdom/british-army-recruitment-
-selection-overview/the-british-armys-potential-officer-development-programme-
-podp/.

Questionnaire de sante prealable a lengagement, https://www.stcyr.terre.defense.gouv.fr/
index.php/content/download/14271/86752/file/Questionnaire%20de%20sante%20
prealable%20%C3%A0%20lengagement.pdf.

Regular Officer, https://apply.army.mod.uk/what-we-offer/regular-officer.

The ASVAB Test, https://www.military.com/join-armed-forces/asvab.

Universitdt der Bundeswehr Miinchen, https://www.unibw.de/home.

What is the British Army aptitude test?, https://www.militaryaptitudetests.org/employers/
british-army/.



