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Summary: The negative effects of the Covid-19 pandemic have affected working groups in the EU27 fo varying
degrees. Age is one of the characteristics determining the scale of excperienced difficulties in the labonr market. I# is not
only about the issues of discrimination, but also the weakening of human capital in the case of older people, who are less
able to cope with, inter alia the progressive digitisation of the economy. On the other hand, the youngest generation, entering
the labour market, more digitalised, however, does not yet have a set of desirable employee competences that wonld
Guarantee them a relatively sustainable position on the labour market. The aim of the article is to analyse the situation
on the labonr market in EU conntries of two groups of working people, i.e. the youngest (youth) and the older workers.
Eurostat data showing changes in the labour market in 2020 and 2021 were used and compared with data for 2019,
which was taken as the reference year. It was assumed that the group that weakened its position in the labour market as
a result of the Covid-19 pandemic are employed people aged 55 and over. The conducted analyses did not confirm the
adopted assumption, as it turned ont that older people were more resistant to the turmoil cansed by the pandemic than
the youngest working people. Possible factors that conld have influenced this state of affairs were indicated, additionally
taking into acconnt the perspective of changes in the nature and conditions of work. Greater attention was paid to systemic
changes in Poland encouraging people of retirement age o exiend their professional activity.
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Streszczenie: Negatywne skutki pandemii Covid-19 dotknely w rogmym stopniu grapy pracajacych w UE27.
Wick jest jedna g cech decydujacych o skali doswiadeganych trudnosci na rynka pracy. Chodzi nie tylko o kwestie
dyskryminagpi, ale takge stabnacego kapitatu ludzkiego w prypadks osb starsgyeh, ktdre gore sobie radga m.in.
g postepujaca cyfryzagia gospodarki. Natomiast najmiodsze pokolenie, wkraciajace na rymek pracy, bardzie
wheyfrowione”, nie dysponuje jeszeze estawem poadanych kompetencii pracowniczych, kidre gwarantowalyby im
wRglednie trwata pogycie na rynku pracy. Celem artykntn jest analiza sytuacji na rynku pracy w krajach UE dwu
grup os6b pracujacych, 4. najmbodszych (mtodziesy) i starsgych. Wykorystano dane Eurostatu obrazujace 3miany na
rynku pracy w latach 2020—2021 i pordwnano je g danymi dla 2019 r., ktdry pryjeto 2a rok referencyiny. Zatogono,
e grupa, ktira ostabita swa pogygie na rynku pracy w wyniku pandemii Covid-19, sq pracujacy w wiekn 55 lat
i wigee). Praeprowadzone analizy nie potwierd3ily pryjetego 3atosenia, gdys okazato sig, e 0soby starsge byty bardzief
odporne na Jawirowania wywolane pandemia na rynku pracy nig, najmiodsi pracujacy. Wskazano moglive cxynniki,
ktire mogly wplynal na ten stan recgy, wwgedniajac dodatkowo perspektywe premian charaktery i warnnkow
pracy. Wigksga uwage poswigcono gmianom systemowym w Polsce, achecajacym do wydtusenia aktywnosei gawodowej
pryex osoby w wieku emerytalnym.

Stowa kluczowe: rynek pracy, aktywnosé Jawodowa, mbodzies; pracujaca, starsi pracownicy, Covid-19
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STUDIA I PROBLEMY

(-..) kagdy 3 nas osigga jakis okreslony putap swoich mogliwosti i od tego momentu prestae
sig rogwijaé. Na tym polega starosi, to niezdolnost do gmian. Zatryymujemy si¢ na swojej
drodze. Jednym to sig 3darza w polowie $ycia, innym araz, po wkoricgenin syRIL. Jeszeze
inni, ale to r3adkosé, rogwijaja sic do posne starose, wilasiwie do samej Swmierci.

Wstep

Sytuacja na rynku pracy w okresie 2020—
—2021 byta pod wplywem ograniczen w pro-
wadzeniu dzialalnosci gospodarczej, wywo-
tanych przez pandemi¢ Covid-19. Mialy one
réznorodny charakter 1 wiazaly si¢ zaréwno
z uwarunkowaniami obiektywnymi, wynikaja-
cymi z wprowadzonych odgérnych regulacji
prawnych, jak i subiektywnymi zwiazanymi
z ludzkim strachem przed nieznang choroba.
Zbiegly si¢ one z istniejaca juz wczesniej stab-
sza sila przetargowa starszych pracobiorcow
na rynku pracy w stosunku do oséb naleza-
cych do mtodszych pokolen.

Mozna byto oczekiwac, ze pandemia przy-
czyni si¢ do dalszego ostabienia pozycji star-
szych pracujacych wzgledem oséb mlodszych
1 w rezultacie nastapi spadek stopy zatrudnie-
nia oraz wzrost bezrobocia w starszych gru-
pach wieku.

Wiele trudnosci na rynku pracy napotykaja
takze osoby mlode', wkraczajace w okres pra-
cy zawodowej, borykajace si¢ z problemami
nowicjuszy na rynku pracy. Powstaje pytanie,
ktora grupa oséb pracujacych — starsi (w wieku
55+ lat), czy najmlodsi (w wieku 15-24 lata)
poradzita sobie lepiej na rynku pracy w okresie
pandemii?

Celem artykulu byla analiza sytuacji na
rynku pracy w krajach Unii Europejskiej (ze
uwzglednieniem Polski) dwu grup oséb pra-
cujacych, tj. najmlodszych (mlodziezy) i star-
szych na rynku pracy. Wykorzystano w tym
celu dane Eurostatu obrazujace zmiany na ryn-
ku pracy w latach 2020-2021, naznaczonych
trudnos$ciami wywolanymi skutkami pandemii
Covid-19. Poréwnano je z danymi dla 2019 r.,
ktory przyjeto za rok referencyjny.

1

Empunzjon, Olga Tokarczuk

Zauwazono, ze okres pandemii oslabit po-
zycje os6b najmlodszych, natomiast osoby
w wieku 55 lat 1 wigcej byly bardziej odporne
na zawirowania wywolane pandemia na rynku
pracy. Wskazano na mozliwe czynniki, ktore
mogly wplynac¢ na ten stan rzeczy, uwzgled-
niajac dodatkowo perspektywe przemian cha-
rakteru 1 warunkéw pracy. Wicksza uwage
poswigcono zmianom systemowym w Polsce
zachecajacym do wydluzenia aktywnosci zawo-
dowej przez osoby w wieku emerytalnym.

Stopa zatrudnienia oséb
najmlodszych i starszych
w krajach UE27

w latach 2019-2021

Podstawowymi wskaznikami informujacy-
mi o sytuacji na rynku pracy, z ktorag mierzg
si¢ osoby aktywne zawodowo, sa wskaznik za-
trudnienia i stopa bezrobocia. Poréwnanie ich
poziomu wsréd os6b najmtodszych (15/18-
—24 lata) 1 starszych (55 lat 1 wigcej) w okresie
2019-2021 pozwolito okresli¢, ktéra z grup
wykazala si¢ wigksza odpornoscia na trudno-
$ci wynikajace z pandemii Covid-19.

W okresie tym podejmowano réznego ro-
dzaju dzialania oslonowe, ktorych celem byla
ochrona gospodarki krajowej przed negatyw-
nymi konsekwencjami lockdownu, w tym takze
ochrona miejsc pracy. Nastapilo jednak ogol-
ne spowolnienie gospodarcze (wskazuje na
to spadek realnej stopy wzrostu PKB, ktory
w 2020 r. wyni6st dla UE27 -5,7%). Mimo dzia-
tani ochronnych, wiele podmiotéw gospodar-
czych zostalo zmuszonych do zamkniecia/ogra-
niczenia swojej dzialalnosci, czego efektem
byla redukcja zapotrzebowania na prace.

Do kategorii 0s6b mlodych Eurostat zalicza osoby w wieku 15-29 lat, natomiast do grupy najmlodszych aktyw-

nych na rynku pracy osoby w wieku 15-24 lata. Na przyktad Louise Corselli-Nordblad i Annika Johansson, red.
Young people in Europe. A statistical summary 2022 (Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2022), 6.

Spadek realnej stopy wzrostu PKB (kod danych online:TEC00115) odnotowano w 2020 r. wlasciwie we wszyst-

kich krajach cztonkowskich, z wyjatkiem Irlandii (+6,2) oraz Litwy (0,0). W Polsce odnotowano stosunkowo niski
spadek tealnej stopy wzrostu PKB, ktéry wyniést 2,0. Eurostat, dostep 5.11.2022, https://ec.cutopa.cu/eurostat/

databrowser/view/tec00115/default/tablerlang=en.
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Tabela 1. Zmiany stopy gatrudnienia 0sob pracujacych w wieku 55 lat i wieceg w UE27 w latach 20719-2021

K 2 - o wstono do 209 £ 5

UE27 281 282 282 +0,1
Belgia 238 243 244 +0,6
Bulgaria 29,5 291 288 -0,7
Czechy 30,4 30,5 30,8 +04
Dania 42,7 4477 394 -33
Niemcy 35,5 345 35,0 -0,5
Estonia 385 379 37,9 -0,6
Itlandia 344 345 355 +1,1
Grecja 189 19,7 213 +24
Hiszpania 242 25,0 257 +15
Francja 235 238 249 +14
Chotwacja 204 20,6 21,6 +12
Wtochy 244 246 245 +0,1
Cypr 31,8 31,7 33,7 +19
Lotwa 344 349 35,6 +12
Litwa 354 35,7 358 +04
Luksemburg 225 22.8 25,6 +3,1
Wegry 25,5 26,0 275 +20
Malta 247 250 250 0,0

Holandia 347 354 35,5 +08
Austtia 26,7 26,9 273 +0,6
Polska 24,6 25,1 248 +0,2
Portugalia 30,9 30,7 30,1 -0,8
Rumunia 241 232 18,1 -6,0
Stowenia 222 234 248 +26
Stowacja 286 28,6 293 +0,7
Finlandia 299 29,7 30,6 +0,7
Szwecja 46,3 47,0 38,2 -8,1

Zrodlo: Eurostat, dostep 5.11.2022, https://ec.cutopa.cu/eurostat/databrowser/view/ tesem050/ default/ table?lang=en.

Dane dla UE27 wskazuja na spadek stopy
zatrudnienia oséb najmlodszych w stosunku
do roku wyjsciowego 2019 o 2,3 p.p. w 2020 r.
1o 15 pp w2021 r. W tym samym okre-
sie stopa zatrudnienia starszych pracobior-
cow w zasadzie pozostawala bez zmian,
nie liczac niewielkiego wzrostu $redniej dla
UE27 0 0,1 p.p.

Analiza sytuacji w krajach czltonkowskich
wykazala, ze stopa zatrudnienia mtodziezy zma-
lata w zdecydowanej wigkszosci krajow UE27.
Najwigkszy spadek odnotowano w Polsce, kto-
ry wyniost az 10,7 p.p, tj. z 43,4% w 2019 r. do
32,7% w 2021 r. Inne kraje, w ktorych nasta-
pil duzy spadek stopy zatrudnienia oséb naj-
mlodszych, to Portugalia (7,2 p.p.) 1 Slowenia
(6,8 p.p.). Jedyne kraje, w ktérych odnotowano
poprawe sytuacji wéréd mtodziezy, to Holan-
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dia, gdzie relatywnie wysoka stopa zatrudnie-
nia notowana dla 2019 r. (69,9%), po okresie
spadku w 2020 r. do poziomu 66,7%, wzrosla
w 2021 1. az do 75,7%.

Odmiennie od niekorzystnej sytuacji na ryn-
ku pracy, z ktorg mierzyla sie¢ mlodziez, ksztal-
towala si¢ pozycja starszych pracujacych. Pra-
wie trzy czwarte krajow UE odnotowalo nie-
wielki wzrost zatrudnienia wéréd osob star-
szych w 2021 r. w poréwnaniu z rokiem 2019.
Spadki zatrudnienia, siggajace od 0,5 p.p. do
nawet 8,1 p.p., wystapily na ogét w krajach,
w ktorych odsetek pracujacych wsréd ogdtu
0s6b w wieku 55 lat i wigcej byl stosunkowo
wysoki, siegajacy trzydziestu i wiecej procent
(wyjatek stanowila Rumunia) — por. tabela 1.

Kolejne przyblizenie charakterystyki sytuacji
0sob starszych na rynku pracy w okresie pan-
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Wyktes 1. Stopa gatrudnienia 0s6b starsgych wedtug grap wickn w UE27 i w Polsce w latach 2019-2021
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Zr6dlo: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022, https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/Ifsa_ergan/default/tablerlang=en.

demii oparto na poréwnaniu poziomu stop
zatrudnienia starszych pracujacych w grupie
wieku ponizej nominalnego wieku emerytal-
nego (w ujeciu usrednionym jest to na ogdl
65 lat) oraz powyzej tej granicy (wykres 1).
Wartosci te wskazuja na wzrost w UE27 stép
zatrudnienia wsréd oséb starszych w wieku
aktywnosci zawodowej (55-64 lata) o odpo-
wiednio 1 p.p. (55-59 lat) i 1,7 p.p. (60-64
lata) oraz w zasadzie brak zmiany w pozio-
mie stopy zatrudnienia pracujacych w wieku
6569 lat (przyrost o 0,1 p.p.) oraz jej spa-
dek w grupie najstarszych w wieku 7074 lata
(0 0,6 p.p.).

Sytuacja oséb starszych na rynku pracy
w Polsce potwierdzita pozytywne trendy
obserwowane w UE27. Skala wzrostu stop
zatrudnienia wyraznie przewyzszala Sredni
przyrost stop zatrudnienia dla UE27 1 wynio-
sta odpowiednio 4,8 p.p w grupie oséb star-
szych w wieku aktywnosci zawodowej 55-59
lat oraz 5,6 p.p. w grupie oséb w wieku 60—-64
lata.

Odsetek pracujacych w grupie oséb star-
szych w wieku aktywnosci zawodowej w Polsce
jest nadal nizszy niz $rednio w krajach UE27,
lecz dystans ten z roku na rok ulega zmniej-
szeniu. Jest to efektem m.in. polityki zachet do
odlozenia decyzji emerytalnej oraz poprawia-

jacego si¢ powoli stosunku pracodawcéw do
starszych pracownikow, w sytuacji gdy wyste-
puja trudnosci z pozyskaniem mlodszych kan-
dydatéw do pracy.

Zmiany skali bezrobocia
w grupie najmfodszych
i starszych pracujacych

Wigksze bezrobocie w okresie pandemii
niz w 2019 r. byto doswiadczeniem zaréwno
najmtodszych, jak i starszych pracujacych,
lecz poziom i skala wzrostu stop bezrobocia
wyraznie wskazywaly na trudniejsza sytuacje
pracujacych w wieku 15-24 lata wzgledem
starszych pracobiorcéw w wieku 55-64 lata
(zardwno w UE27, jak 1 w Polsce) — wykres 2.
Potwierdza to relatywnie wigksza odpornosé
starszych pracujacych na zawirowania na ryn-
ku pracy wywolane pandemia.

Poréwnania wysokosci stép bezrobocia
z $rednimi warto$ciami w UE27 potwierdzaja
relatywnie korzystng ogdlng sytuacje na ryn-
ku pracy w Polsce z uwagi na zdecydowanie
nizszy poziom bezrobocia w analizowanych
grupach wieku. Wigksza odpornosé polskie-
go rynku pracy niz przeci¢tnie w UE27 na
trudnosci wywolane Jlockdownen jest efektem
wspoldziatania wielu czynnikow.
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Wykres 2. Stopa begrobocia wsrod najmbodsgych i starsgych weding grup wiekn w UE27 i w Polsce w latach 2019—-2021
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Zrédlo: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022, https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/Ifsa_urgan/default/tablerlang=en.

Niepetnozatrudnieni oraz
pracownicy na kontraktach
czasowych wedtug grup wieku

Pozytywne zmiany w poziomie stopy za-
trudnienia w starszych grupach wieku os6b
pracujacych moga by¢ powigzane z przeobra-
zeniem pelnego zatrudnienia w zatrudnienie
w niepetnym wymiarze czasu pracy lub/i pra-
c¢ na czas okreslony. Wéwcezas udzial oséb
pracujacych w populacji 0os6b starszych moze
nie ulega¢ znaczacym zmianom, lecz faktycz-
nie ich zaangazowanie na rynku pracy, wyra-
zone iloscia czasu przeznaczonego na prace,
zostaloby ograniczone.

Z danych przedstawiajacych zmiany od-
setka 0sob zatrudnionych w czg$ciowym wy-
miarze czasu pracy (rys. 1) wsrdéd ogotu pra-
cujacych w najmlodszym i starszym wieku
w okresie 2019-2021 wynika, Ze:

— odsetek aktywnych zawodowo w niepel-
nym wymiarze czasu w wieku 15-24 lata

w UE27 byl 2,5-krotnie wigkszy niz w Pol-

sce; zmiany odsetka najmlodszych pracuja-
cych w okresie 2019-2021 byly niewielkie:
w UE27 nastapil nieznaczny wzrost, w Pol-
sce — niewielki spadek (rys. 1);

Rysunek 1. Odsetek pracujacych w niepelnym wymiarge w wie-
ku 15-24 lata wsrid ogotn pracujacych w tej kategorii wiekn

* 2019 -31,6%

UE27 * 2020 -31,4%
* 2021 -32,0%
* 2019 -13,5%
Polska * 2020 -12,8%

* 2021 -13,0%

Zsrédlo: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022,
https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/ view/Ifsa_eppga/default/
tablerlang=en.

— odsetek pracujacych w czesciowym wy-
miarze w wieku 50-74 lata byl dwa razy
wickszy wéroéd osob w UE27 niz w Polsce;
w obu przypadkach nastapil niewielki spa-
dek (0,9 p.p.) udzialu oséb starszych pra-
cujacych w niepelnym wymiarze w okresie
2019-2021 (rys. 2).

Dane dla 2021 1. w grupie pracujacych w UE27 w wieku 20—64 lata wskazuja na duze spadki liczby pracujacych

w czgsciowym wymiarze czasu pracy w poréwnaniu z rokiem 2019 (spadek o 9,4%), szczegdlnie zatrudnionych
na kontraktach czasowych (spadek o 11,0%). Louise Corselli-Nordblad i Annika Johansson, Key figures on Europe —
2022 edition, (Luxemboutg: Publications Office of the European Union, 2022), 21, dostep 15.11.2022, https://ec.
eutopa.eu/eurostat/documents/15216629/15230728 /KS-EI1-22-001-EN-N.pdf/273c56¢9-2255-ebc6-fb8d-

33f3bb7ca2cf?t=1666944972517.
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Rysunek 2. Odsetek pracujacych w nicpetnym wymiarge w wie-
kun 50—74 lata wsrdd ogotu pracujacych w tej kategorii wicku

» 20199 305
UE27 * 2020 -21,2%
* 2021 -20,4%

* 2019 -10,2%
* 2020 -9,6%
=091 =9 3%

Polska

Zrédlo: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022,
https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/1fsa_eppga/default/
tablerlang=en.

Na podstawie powyzszych danych mozna
wyprowadzi¢ wniosek, ze okres pandemii nie
przyczynil si¢ w Polsce do ewentualnej za-
miany pracy pelnowymiarowej w pracg¢ w wy-
miarze czgsciowym, zarowno w przypadku naj-
mtodszych, jak i starszych pracujacych. W obu
grupach nastapil bowiem spadek odsetka pra-
cujacych w niepelnym wymiarze w 2021 r.
w stosunku do 2019 .

Zatrudnienie na kontraktach czasowych obej-
muje prace, ktorej reguly dotyczace ustalone-
go terminu zakoficzenia pracy zostaly okreslo-
ne w umowie miedzy pracujacym i pracodaw-
ca. Ta praca w odréznieniu od zatrudnienia
ciaglego ma zdefiniowany czas trwania, ktory
wyznacza okreslona data, zakoficzenie zadania
lub powrdt innego pracownika, ktéry zostat
czasowo zastapiony. Praca czasowa pozwala
pracodawcom elastycznie reagowac na zmia-
ny w zapotrzebowaniu na prace w sytuacji
trudnosci gospodarczych wywotanych turbu-
lentnym otoczeniem. Z punktu widzenia cig-
glodci transferéw skladek na ubezpieczenie
spoteczne jest slabsza alternatywa w stosunku
do zatrudnienia ciaglego. W przypadku pande-
mii Covid-19 mogto doj$¢ do zamiany statych
pracownikéw na okresowych.

Z danych przedstawionych na rysunku 3 wy-
nika, ze nie doszto do takiej sytuacji, gdyz od-
setek mtodziezy pracujacej tymczasowo w Pol-
sce wyraznie zmalal w 2021 r. w stosunku do
2019 1. (0 10,9 p.p.). Takze w UE27 nastapilo
obnizenie odsetka mlodziezy pracujacej tym-
czasowo w 2021 r. (0 0,9 p.p.).

Spadek odsetka pracujacych na umo-
wy okresowe nastapil takze w grupie oséb
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Rysunek 3. Odbsetek pracujacych na kontraktach cgasowych
w wieku 15—24 lata wsrod ogdlu pracujacych w tef kategorii wiekn

* 2019 —49,8%
UE27 * 2020 - 46,3%
* 2021 -48,9%

*2019-59,1%
* 2020 - 54,7%
* 2021 —48,6%

Polska

Zrédlo: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022,
https:/ /ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/1fsa_ctpgan/default/
tablerlang=en.

starszych zaréwno w Polsce (o 2,7 p.p.), jak
1w UE27 (o 0,4 p.p.) — por. rys. 4. Te grupy
pracujacych znalazly si¢ w lepszej sytuacii niz
0g6! pracujacych w wieku 20-64 lata, ktore
objely duze spadki liczby pracujacych w czg-
Sciowym wymiarze czasu pracy w 2021 r.
w stosunku do 2019 r. (spadek o 9,4%), szcze-
gblnie zatrudnionych na kontraktach czaso-
wych (spadek o 11,0%)".

Rysunek 4. Odsetek pracujacych na kontrakiach cgasowych
w wiekn 55—74 lata wirid ogétu pracujacych w tej Rategorii wieku

s 2019 o
UE27 * 2020 -6,9%
Lo

e 2019 = 15100
* 2020-13,6%
* 2021 -12,4%

Polska

Zr6dto: na podstawie danych Eurostatu, dostep 6.11.2022,
https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/1fsa_etpgan/default/
tablerlang=en.

Czynniki wplywu na sytuacje
mtodziezy i 0séb starszych na
rynku pracy w okresie pandemii —
proba analizy

Kryzys wywolany pandemia Covid-19 do-
tknal przede wszystkim ludzi mtodych. Do-
$wiadczyli bowiem w wigkszym stopniu utraty
mozliwosci pracy niz osoby starsze, czego do-
wodem jest spadek stopy zatrudnienia i wzrost
bezrobocia. Co prawda zmalal odsetek mlo-
dziezy pracujacej okresowo, ale mogto to by¢
powigzane ze wzrostem bezrobocia, do ktore-

* Louise Corselli-Nordblad i Annika Johansson, red. Key figures. .., 21.
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go trafialy w pierwszej kolejnosci osoby pracu-
jace na czas okreslony.

W krajach OECD 35% mlodych (w wie-
ku 15-29 lat) wykonuje prace nisko oplacane
1 o niepewnym statusie, ktére odczuly w naj-
wigkszym stopniu skutki pandemii (np. pracu-
jace w gastronomii). W grupie starszych pracu-
jacych (51 1 wigcej lat) tylko 16% wykonywato
ten rodzaj zajec.

Jak zauwazono w raporcie OECD, sytuacja
ta natozyla si¢ na okres, gdy udato si¢ w pew-
nym stopniu odrobi¢ straty wywolane kryzy-
sem finansowym z lat 2007-2010. Lecz nowy
kryzys wynikajacy z pandemii spowodowalt, ze
,»nastapito poglebienie istniejacych nieréwno-
$ci zaréwno w obrebie poszczegdlnych kohort
wiekowych, jak 1 pomiedzy nimi oraz miedzy
réznymi kohortami wiekowymi’™.

Kolejny kryzys, zapoczatkowany w 2022 r.
agresja Rosji na Ukraing, zwany kryzysem ener-
getycznym z uwagl na deficyty w dostepie do
konwencjonalnych zZrédel energii, z duzym
prawdopodobienstwem poglebi negatywne zja-
wiska, ktore wystapily na rynku pracy w wyni-
ku pandemii Covid-19.

Osoby mlode, rozpoczynajace kariery za-
wodowe, napotykaja wiele barier na rynku pra-
cy nawet bez utrudnien wynikajacych z szo-
kow dotykajacych gospodarke. Turbulentna
sytuacja dodatkowo poglebia trudnosci zwia-
zane z wejsciem i utrzymaniem si¢ na rynku
pracy w mlodym wieku. Maja na to wplyw
czynniki obiektywne, do ktorych zaliczajg si¢
czynniki instytucjonalne oraz subiektywne zwia-
zane z charakterystykami pokolenia Z, w tym
jego stosunkiem do pracy (m.in. czgsto zmie-
niaja prace w poszukiwaniu tej, ktéra najbar-
dziej bedzie im odpowiadac), dokonywanymi
wyborami zgodnie z preferencjami ksztalto-
wanymi w okresie wczesnej mtodosci, ktora
przypadala na wzglednie ustabilizowang sy-
tuacje gospodarcza.

Ludzie starsi, czyli pokolenie baby boomers
1 najstarsze roczniki pokolenia X, sg ,,zado-
mowione” w swoich miejscach pracy, lecz
ich status moze zosta¢ zagrozony nie tylko
z uwagi na dyskryminujace praktyki praco-
dawcow, ale takze na stabnaca kondycje ka-
pitatu ludzkiego. Czynniki te moga nasili¢ si¢
w okresach, takich jak ten wywolany pande-
miq Covid-19.

Osoby starsze utrzymujace si¢ na rynku
pracy mozna podzieli¢ na dwie kategorie — za-
dowolonych i chetnych do ewentualnego wy-
dluzenia okresu pracy oraz niezadowolonych,
ktérzy pracujg zmuszeni swoja sytuacja osobi-
st 1 chetnie zakonczylyby swa aktywnosc za-
wodowg przej$ciem na emeryture/rente.

Do pierwszej naleza menedzerowie, przed-
sigbiorcy, osoby prowadzace jednoosobowa
dzialalno$¢ gospodarcza, specjaliSci (zgodnie
z koncepcja dualnego rynku pracy usytuo-
wane na pierwszorzednym segmencie rynku
pracy).

W drugiej grupie znajduja si¢ osoby o stab-
szym statusie ekonomicznym, o kwalifikacjach
prostych, fatwo zastepowalnych, wykonujace
prace rutynowe, w trudnych warunkach, nie-
odpowiednie do ich kondycji fizycznej i men-
talnej, stanu zdrowia (segment drugorzednego
rynku pracy). Segmentacja rynku pracy oséb
starszych powoduje, ze w sytuacjach szoko-
wych dla gospodarki w pierwszej kolejnosci
traca pracg osoby usytuowane na gorszym seg-
mencie rynku pracy.

Samodzielna dzialalno$¢ gospodarcza re-
alizowana w starszym wieku jest szansa na
wydluzenie kariery zawodowej’. Decyzja o pra-
cy samodzielnej moze by¢ podyktowana sy-
tuacja przymusows, wywolana np. bezro-
bociem (tzw. przedsigbiorczosé inkluzywna,
sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu). Czyn-
nikiem przyciagajacym do przedsi¢biorczosci
podejmowanej po 50 roku zycia moze byc

> OECD, Youth and COVID-19 response, recovery and resilience (Patis: OECD Publishing, 2020), 6, dostep 12.11.2022,
https:/ /read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=134_134356-ud5kox3g26&title=Youth-and-COVID-19-Response-

Recovery-and-Resilience.

¢ OECD, Governance for youth, trust and intergenerational justice. it for all generations? (Patis: OECD Publishing, 2020), 4,
dostep 12.11.2022, http:/ /www.oecd.org/gov/fit-for-generations-global-youth-report-highlights.pdf.

" Louise Corselli-Nordblad i Annika Johansson ted., Ageing Europe. Looking at the lives of older peaple in the EU, (Luxem-
boutg: Eutostat, 2020), 98, dostep 28.08.2022, https://ec.cutopa.cu/eurostat/documents/3217494/11478057/
KS-02-20-655-EN-N.pdf/9b09606c-d4e8-4¢33-63d2-3b20d5¢19¢91.
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wlaczenie w biznes rodziny, cheé sprawdze-
nia si¢ w nowej roli itd.®

Badania wlasne przeprowadzone wéréd apli-
kujacych o fundusze wsparcia w regionie t6dz-
kim (9 projektow wspotfinansowanych z EES;
okres kwiecien 2019 — luty 2022) na rozpocze-
cie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej wy-
kazaly, ze wsréd 603 aplikujacych w wieku
30 lat i wiecej znalazto si¢ 10,3% os6b majacych
co najmniej 50 lat (najstarsza osoba chetna do
zalozenia wlasnego biznesu miata 74 lata). Ich
projekty byly innowacyjne, dotyczyly zréw-
nowazonej/zielonej gospodarki, z wykorzysta-
niem umiejetnosci cyfrowych.

Wsréd oséb zajmujacych stanowiska me-
nedzerskie jest wiele 0s6b starszych. Z analiz
uwzgledniajacych dane z 2019 r. wynika, zZe
co 13-16 osoba w wieku 55 lat i wiecej zajmo-
wala w UE27 stanowisko menedzerskie. Szan-
se na objecie tego stanowiska wzrastaly wraz
z wiekiem 1 wérdd oséb w wieku 65+ mene-
dzerowie stanowili 7,8%, za$ w grupie 55-64
lata — 6,1% (w Polsce, podobnie jak we Wlo-
szech, menedzerem byla co 10 osoba w tym
wieku)’.

Do czynnikéw wzmacniajacych pozycje naj-
mlodszych na rynku pracy, takze w okresie pan-
demii, mozna zaliczy¢ cyfryzacje gospodarki
i zwiazany z nig rozwdj gig economy'. Cyfry-
zacja przynosi wigksze szanse pracy dla ludzi
mlodych, szczegdlnie mlodziezy, lecz sprzy-
ja takze upowszechnianiu niepracowniczych

STUDIA I PROBLEMY

stosunkéw pracy opartych na pracy trwajacej
krétko, dla zmieniajacych si¢ pracodawcow/
ustugodawcow 1 nierodzacej zobowigzan.

Przykladem sq gig pracownicy, czyli freelan-
cerzy (niezalezni wykonawcy), podejmujacy
si¢ krotkotrwalej pracy dla jednego lub wigcej
pracodawcéw (choc nie s nimi w tradycyjnym
stowa rozumieniu, to raczej zleceniodawcy),
najczesciej z wykorzystaniem aplikacji, stron
internetowych czy platform kojarzacych ad hoc
pracownikow i pracodawcow do wykonania
okreslonej pracy'!, np. osoby pracujace dla
Ubera czy aplikacji Free Now. Wiaze si¢ to
z duza niepewnoscig ciaglosci zlecen i sta-
bilnosci dochodéw, gdyz wynagrodzenie jest
oplata za realizacje zleconego, konkretnego
zadania 1 nie daje uprawnien do $wiadczen
w czasie choroby czy emerytury'. Jest wiele
zagrozen zwiazanych z rozwojem tego rodza-
ju dziatalnosci, np. dehumanizacja pracy, na co
zwraca uwage Eric M. Anicich".

W okresie lockdownu wiele prac bylo reali-
zowanych dzigki rozwojowi pracy zdalnej,
w ktorej mogli odnalez¢é si¢ ucyfrowieni pra-
cownicy. To oferta raczej dla mtodszych poko-
leq niz baby boomers. Przewidywania wskazuja,
ze jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu
gospodarczego bedzie gospodarka cyfrowa.
Jednak hamulcem w jej rozwoju sa niedosta-
teczne kwalifikacje cyfrowe, na co zwracano
uwage na sesji pt. Jobs and Skills, ktéra odbyla
sie w ramach Swiatowego Forum Gospodar-

Bogustawa Urbaniak, Y.ukasz Kozat, ,,Senior Entreprencurship”, w: Encyclopedia of Gerontology and Population Aging,
red. Danan Gu, Matthew E. Dupre, (Springer, Cham, 2019), dostep 5.08.2022, https://doi.org/10.1007/978-3-
319-69892-2_203-1; Annette Astrid Franke, L.aura Romeu Gordo, Justyna Stypifiska, “Gender differences in the
determinants of mature entrepreneurship? The case of Germany”, Frontiers in Sociology, 2022, dostep 22.11.2022,
DOI: 10.3389/£50¢.2022.998230.

Bogustawa Urbaniak, ,,Starzejaca si¢ generacja pracownikow na rynku pracy”, w: Problemy spoteczne. Trwatosé i gmien-
noS¢ w dynamiczne riecgywistosci. Ksiega jubilenszowa 3 okagji 45-lecia pracy nankowef i dydaktycznef Profesor Jolanty Grotowstkie/-
-Leder, red. Andrzej Kacprzak, Marcin Gonda, Iwona Kudlifiska-Chréscicka (F.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 2022), 223-240, DOI1:10.18778/8220-767-5.14.

Termin ,,gig” jest wyrazeniem potocznym, oznaczajacym w jezyku angielskim zajecie, ktére trwa wyznaczony
okres. Termin ten byl uzywany przez muzykéw na okreslenie zlecenia na wystep — Ben Lutkevich i Alexander S.
Gillis, Gig economy, dostep 5.10.2022, https:/ /www.techtarget.com/whatis/definition/gig-economy.

Katharine G. Abraham i in., “Measuring the gig economy: current knowledge and open issues” w: Measuring and
Accounting for Innovation in the Twenty-First Century, red. Carol Corrado i in. (University of Chicago Press, 2021),
257-298, dostfgp 10.11.2022, https:/ /www.nber.org/system/files/chapters/c13887/c13887.pdf.

Na spotkaniu Swiatowego Forum Gospodarczego w Davos w 2022 r. zauwazono, ze §wiatowa gig gospodarka
rozwija si¢ dynamicznie; prognozuje si¢, ze do 2023 r. jej transakcje beda rosty o 17% rocznie do okoto 455 mld
dolaréw, Wotld Economic Forum, The Future of the Gig Economy, dostep 13.11.2022, https:/ /www.weforum.otg/
events/wotld-economic-forum-annual-meeting-2022/ sessions/ the-future-of-the-gig-economy..

B Eric M. Anicich, “Dehumanization Is a Feature of Gig Work, Not a Bug”, Harvard Business Review 23 June (2022): 1,
dostep 25.11.2022, https:/ /hbt.org/2022/06/dehumanization-is-a-feature-of-gig-work-not-a-bug,
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czego w Davos w 2022 r.'"* To oznacza wy-
zwanie cigglosci w podnoszeniu kwalifikacji
(upskillingn), niezaleznie od wieku i utrudnien
wywolanych przestojami w gospodarce.

Lockdown wywolal wiele reperkusji psycho-
logicznych, ktére mogly wplynaé¢ na decyzje
wycofania si¢ z rynku pracy w okresie niebez-
piecznym dla zdrowia i Zycia lub poszukiwa-
niem bardziej elastycznych warunkéw pracy,
pozwalajacych na réwnowazenie pracy i zycia
prywatnego. Skutkowaé to moglo wczesniej-
szymi przejsciami na emeryture/rente, a w przy-
padku mlodziezy — przejSciem na utrzymanie
rodzicéw. Reakcje na te¢ sytuacje byly zrézni-
cowane'®. W USA wiele 0s6b zdecydowalo sie
porzuci¢ dotychczasowe miejsce zatrudnienia
w poszukiwaniu pracy dajacej wigksza swobo-
de i elastycznos¢ w doborze zadan (nazwano
to wielkim przetasowaniem — Great Reshuffle).
Praca hybrydowa stala si¢ nieunikniona.

Dla najmltodszego pokolenia wydaje si¢
dobrym rozwiazaniem, ale jak wskazuja wyni-
ki badad amerykariskich'® przeszkadza w two-
rzeniu sieci relacji w miejscu pracy, tak waz-
nych na poczatku kariery zawodowej, sprzyja
alienacji 1 zniech¢ceniu do pracy. Zespoly stajq
si¢ bardziej wyizolowane w cyfrowym $wiecie
pracy. By¢ moze starsi pracownicy stang si¢
bardziej odporni na zagrozenia pracy zdalnej,
lecz pod warunkiem uzupelnienia umiejetno-
$ci cyfrowych.

Ludzie starsi na rynku pracy
w Polsce w okresie pandemii

Stosunek do pracy Polakéw w starszym
wieku stopniowo ulega zmianie na korzy$é
tej grupy, ktora z réznych powodéw jest za-
interesowana dluzsza aktywnoscig zawodowa,

ponad ustawowy wiek emerytalny. Z wynikéw
badan PolSenior2 wynika, ze decyzja odejscia
na emeryture nie zawsze mogla by¢ podykto-
wana wola 1 checig starszej osoby, a raczej uwa-
runkowaniami zewnetrznymi. Wniosek ten
mozna oprze¢ na odpowiedziach responden-
tow niepracujacych w chwili badania, z kto-
rych wynikato, ze ponad 40% w wieku 60-74
lata miata che¢ podjecia pracy w chwili przej-
$cia na emeryture (najwigcej, bo 46,2%, w wie-
ku 6569 lat).

Wsréd czynnikéw wzmacniajacych zainte-
resowanie dalszym wykonywaniem pracy po
przejsciu na emeryture dominowal czynnik fi-
nansowy — wyzsze wynagrodzenie oraz moz-
liwo$¢ taczenia wynagrodzenia za pracg z po-
bieraniem emerytury w pelnej wysokosci; du-
ze znaczenie miala rowniez mozliwo$¢ pracy
w domu oraz w niepelnym wymiarze czasu. Co
trzeci badany w wieku 6064 lata, co czwarty
w wieku 65—69 lat 1 co szésty w wieku 70-74
lata bylby zainteresowany podjeciem pracy'’.

Rozpoznanie sytuacji pokolen na polskim
rynku pracy przeprowadzone pod koniec 2021 .
wskazuje, ze mlodziez w wieku 1524 lata sta-
nowila zaledwie 5%, natomiast osoby w wie-
ku 55 lat i wigcej blisko 19% ogdtu pracuja-
cych®™. Najczesciej starsi wickiem pracownicy
to mieszkancy terenéw wokol duzych miast,
takich jak Warszawa, Poznan, Wroctaw, Kra-
kow, Tréjmiasto; pracowato tam ponad 25%
0s6b w tym wieku'’.

Roézne jest podejscie kobiet i mezczyzn do
wydluzenia okresu pracy zawodowej w ciagu
zycia. Kobiety w Polsce w zdecydowanej wigk-
szo$ci wycofuja si¢ z rynku pracy zaraz po
osiagnieciu wieku emerytalnego. Tym niemniej
wisrod pracujacych emerytéw przewazaly kobie-

Wotld Economic Forum, Jobs and skills, dostep 3.11.2022, https://www.weforum.org/events/wotld-economic-
forum-annual-meeting-2022/ themes/jobs-and-skills.

5 Chatlotte Edmond, Future of Work. Explainer: What is the Great Reshuffle and how is it affecting the jobs market?, dostep
13.11.2022, https:/ /www.weforum.org/agenda/2022/02/ great-reshuffle-jobs-market-resignation/.

16 Mictosoft, The Next Great Disruption Is Hybrid Work — Are We Ready? 2021 Work Trend Index: Annual Report, dostep
27.11.2022, https:/ /www.microsoft.com/en-us/worklab /work-trend-index/hybrid-work.

Piotr Szukalski, ,,Aktywnos¢ zawodowa”, w: PolSenior2. Badanie poszezegdlnych obszardw stann drowia oséb starszgych,

w tym jakosti gycia wiqzane e xdrowiem, red. Piotr Bledowski, Tomasz Grodzicki, Malgorzata Mossakowska, Tomasz
Zdrojewski (Gdansk: Gdanski Uniwersytet Medyczny, 2021), 887—898.

Wiestawa Gieraficzyk, ,,Pokolenia na rynku pracy”, w: Zmiany demograficzne a rynek pracy i nbezpieczenia spotecgne, red.

Gertruda Usciniska, Zenon Wisniewski, Rzadowa Rada Ludno$ciowa, Materialy z III Kongresu Demograficznego.

Cz¢s$¢ 4 (Warszawa: GUS, 2022), 27, 30.

Wiestawa Gieraniczyk, Pokolenia na rynku pracy, 30-31.
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ty, stanowiac 57,5% zbiorowosci, przy $redniej
wieku 65,8 lat (dane dla grudnia 2021 r.); nomi-
nalny wiek emerytalny kobiet w Polsce to 60 lat,
a wiec przecietnie pracowaly dluzej o 5,8 lat.

Megzczyzni na emeryturze, ktorzy nadal pra-
cowali zawodowo, to grupa 42,5% ogoétu pra-
cujacych na emeryturze. Ich $redni wiek wy-
nosit 68,3 lata i przekraczal ustawowy wiek
emerytalny o 3,3 lat. Zwraca uwagg relatywnie
duza aktywnos¢ zawodowa mezczyzn w wieku
70 1 wiecej lat, ktorzy stanowili ponad jedna
trzecig ogotu pracujacych mezezyzn na emery-
turze. Emerytki pozostaja aktywne zawodowo
w zasadzie do 69 roku zycia (83% wszystkich
pracujacych emerytek), przy czym co druga
miata nie wigcej niz 65 lat™.

Najczestszym miejscem wykonywania pra-
cy przez emerytéw sa podmioty nalezace do
sekcji opieka zdrowotna 1 pomoc spoleczna.
Generalnie sekcja ta odczuwa braki w zatrud-
nieniu, ktore uzupelniaja emeryci, za§ w okre-
sie pandemii Covid-19 potrzeby zatrudnieniowe
szczegolnie daly znac¢ o sobie. W rezultacie na
tysiac 0sob pracujacych w opiece zdrowotne;
1 pomocy spolecznej pod koniec 2021 r. przy-
padalo az 133 emerytéw podlegajacych ubez-
pieczeniu zdrowotnemu (pod koniec 2018 r.
—109). Wigcej emerytow niz w opiece zdro-
wotnej 1 pomocy spolecznej w przeliczeniu na
tysiac pracujacych przypadato w sekcji dziatal-
no$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci
— 163 osoby?'. Fakt duzego udzialu emerytéw
wérdd pracujacych w opiece zdrowotnej 1 po-
mocy spolecznej ma wplyw na dos¢ wysoka
mediang wieku pracujacych w tej sekeji, wyno-
szqca 47 lat?.

STUDIA I PROBLEMY

Literatura na temat czynnikow sprzyjaja-
cych wydltuzaniu aktywnosci zawodowej osob
starszych jest bogata™. Niezaleznie od rodza-
jow akcentowanych czynnikow, ktére majq de-
cydujacy wplyw na indywidulng decyzj¢ odno-
$nie do wyboru miedzy zakofczeniem pracy
zawodowej a dalszg aktywnoscia, pojawia si¢
jeden — czynnik materialny/finansowy wynika-
jacy z poprawy statusu materialnego: obecne-
go 1 przyszlego.

Osoby nabywajace uprawnienia emerytal-
ne coraz czg¢sciej decyduja si¢ odlozyé decy-
zj¢ wycofania si¢ z aktywnosci zawodowej.
O ile pod koniec 2018 r. na tysiac pracujacych
w gospodarce narodowej przypadalo 57 emery-
tow?, to cztery lata pdzniej (grudzied 2021 t.)
juz 61. Jak zauwazyla prezes Zakladu Ubez-
pieczen Spotecznych prof. Gertruda Usciniska,
odlozenie decyzji emerytalnej w okresie pan-
demii Covid-19 stalo si¢ korzystne, gdyz tacz-
ny efekt wydluzenia aktywnosci zawodowej
pozwala zyska¢ nawet 10-15% rocznie, a po
5—6 latach wysokos¢ §wiadczenia emerytalne-
go moze ulec podwojeniu®.

Sktada si¢ na to kilka wzgledow, takich jak:
oplacenie dodatkowych sktadek, ich coroczna
waloryzacja, ktéra w 2022 r. wyniosta 9,33%,
przyjmowanie do obliczen wysokosci §wiad-
czenia krotszego dalszego trwania Zzycia, kto-
re stalo si¢ efektem wysokiej nadumieralnosci
w okresie pandemii (przejscie na emeryture
w wieku 65 lat zamiast 60 lat podnosi emerytu-
re o prawie 22% wylacznie z tytutu mniejszego
sredniego dalszego trwania zycia)®. Dluzszy
okres kariery zawodowej 1 optacania sktadek
ma wplyw na wyplate wyzszych swiadczed eme-

2 ZUS, Pracujacy emeryci — XII 2021 (Warszawa: ZUS, 2022), 2, dostep 27.11.2022, https://www.zus.pl/docu-
ments/10182/5859776/Pracuj%C4%85cy+emeryci_X11+2021.pdf/f2e04a0d-d565-7500-ec2c-¢367036d1b
ff2t=1652270198360.

Pracujacy emeryci podlegajacy ubezpieczeniu zdrowotnemu stanowili w grudniu 2021 r. 14,7% pracujacych emery-
tow; w grupie podlegajacych ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowemu — 15,1%. Pracujaey emeryci — XII 2027, 4-5.
Joanna Lajstet, ,,Starzenie si¢ pracujacych w Polsce” w: Zmiany demograficzne a rynek pracy i ubezpieczenia spofecz-
ne, 40.

Olena Oleksiyenko, Danuta Zyczyfiska-Ciolek, “Structural determinants of workforce participation after retire-
ment in Poland”, Population Ageing (2018), 11, 83-103, DOI: 10.1007/512062-017-9213-3, dostep 12.11.2022,
https://link.sptinget.com/article/10.1007 /s12062-017-9213-3#citeas.

2 ZUS, Pracujacy emeryei — X1I 2018 (Warszawa: ZUS, 2019), 5, dostep 27.11.2022, https:/ /www.zus.pl/documents/
10182/2422424 /Pracuj%C4%85cy+emerycit+raport.pdf/1e3bd82c-988c-83e4-bf8e-d60f2447d28f.

Gertruda Usciniska, ,,Systemy emerytalne a sytuacja demograficzna” w: Zmiany demograficzne a rynek pracy i ubegpiecze-
nia spoteczne, 105.

% Ibidem.
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rytalnych w calym okresie dalszego Zycia na
emeryturze. Nie tylko mozliwo$¢ wypracowa-
nia wyzszej emerytury zacheca do jej odloze-
nia, ale takze wprowadzenie ulgi podatkowej
w postaci PIT-0 dla senioréw, czyli ulgi dla
pracujacych emerytow?’.

Pracujacy emeryci sktadajg si¢ z dwu ka-
tegorii 0sob, tj. tych ktérzy zdecydowali si¢
odlozy¢ na podzniej moment rozpoczecia
pobierania $wiadczenia (posiadaja uprawnie-
nia, lecz nie robig z nich uzytku) oraz emery-
tow, ktorzy lacza pobieranie §wiadczenia z wy-
konywaniem pracy zawodowej, a wigc dyspo-
nuja dwoma zrédtami dochodéw — ze $wiad-
czenia 1 z pracy. Szczegdlny nacisk systemu
ubezpieczen spolecznych polozony jest na
upowszechnienie idei odlozenia momentu roz-
poczecia pobierania §wiadczenia emerytalnego.
Korzysci dla przysztych emerytéw sa wyrazne,
lecz biorac pod uwagg stan zdrowia ludzi star-
szych jest to oferta skierowana do osob, kto-
re podlegaja pozytywnym wzorcom starze-
nia si¢ polaczonym z zadowalajacym stanem
zdrowia.

Badania prowadzone w ramach PolSenior2
oraz dane Gléwnego Urzedu Statystycznego,
na ktére powolujq si¢ autorzy, wykazaly, ze
z biegiem lat obserwowana jest poprawa sa-
mooceny stanu zdrowia starszych Polakow —
57,5% os6b w wieku 60 lat 1 wigcej okreslito
swoj stan zdrowia jako dobry (60,7% mez-
czyzn w wieku 65-69 lat i 68,9% kobiet w wie-
ku 60-64 lata)®. Ma to wplyw takze na cheé
wydluzenia aktywnosci zawodowej ze strony
starszego pokolenia i odlozenia emerytury na
pozniej.

Przedstawione wyzej czynniki mialy pozy-
tywny wplyw na cheé pozostania wérod ak-
tywnych zawodowo. Osoby po 50 roku zycia,
ktére jeszcze nie nabyly uprawnien emery-
talnych, pozostawaly pod wplywem toczacej
si¢ dyskusji na temat korzysci wynikajacych
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z odlozenia decyzji emerytalnej 1 realizacji —
w roznej formie — aktywnosci zawodowe;.
Najmlodsi, wstepujacy na rynek pracy, nie od-
czuwali tego stymulatora, gdyz kwestie eme-
rytalne sa dla nich odlegte. Ich decyzje do-
tyczace pracy zawodowej s3 czesto nieusta-
bilizowane, podyktowane checia zdobycia
réznorodnych doswiadczen, w tym zawodo-
wych. Z natury mlodego wieku sa sklonni
czedciej zmienia¢ miejsce pracy i nie angazo-
wacé si¢ w §rodowisko, ktére by¢ moze z r6z-
nych powodow, lecz z pewna latwoscia po-
rzuca.

Podsumowanie

Pytanie badawcze zawarte w tytule artyku-
tu zostalo podyktowane przypuszczeniem nie-
korzystnego wplywu pandemii Covid-19 na
pozycje starszych pracujacych na rynku pracy,
skutkujacego przede wszystkim spadkiem sto-
py zatrudnienia i wzrostem bezrobocia. Doj-
rzaly wiek pracobiorcow w odréznieniu od
wieku mlodocianego w sytuacji zagrozen dla
zdrowia 1 zycia wywolanych pandemig mogt
stac si¢ czynnikiem oslabiajacym pozycje oséb
starszych na rynku pracy.

7. przeprowadzonych analiz wynika, ze tak
si¢ nie stato. To pracujacy w najmlodszym wieku
byli ta grupa, ktéra nadwatlita swoja pozycje
na rynku pracy w badanym okresie 2020-2021,
w poréwnaniu z ta, ktéra uzyskali w 2019 r.
Odium pandemii Covid-19 dotknelo przede
wszystkim najmlodszych pracujacych.

Na trudna sytuacje ludzi mtodych na rynku
pracy wywolana pandemia zwracaja ustalenia
Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Wynika
z nich m.in. to, ze ich udzial w spadku za-
trudnienia w 2020 r. wyniost 34,2%, cho¢
w 2019 r. stanowili tylko 13% ogdlnego za-
trudnienia®.

Na relatywnie niewielki wplyw pandemii
na sytuacj¢ os6b w wieku 50+ na rynku pracy

Wigcej wyjasnieni na stronie https:/ /ksiegowosc.infor.pl/podatki/pit/ 5394884,PIT0-dla-seniora-zwolnienie-z-PIT-

pracujacych-emerytow-Wzor-oswiadczenia.html, dostep 27.11.2022.
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starsgych, w tym jakosci Zycia wiqzane e Zdrowien, 767.

Aleksandra Szybalska i in. ,,Samoocena stanu zdrowia” w: PolSenior2. Badanie poszezegdlnych obszardw stann 3drowia osob

# 1ILO, Global Wage Report 2022-23. The impact of inflation and COVID-19 on wages and purchasing power (Geneva: Inter-
national Labour Office, 2022), 31, dostep 5.12.2022, https:/ /www.ilo.otg/wemsp5/groups/public/---dgteports/-
--dcomm/---publ/documents/publication/wcms_862569.pdf.
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wskazaly wyniki badania SHARE Corona2”,
ktére dotyczyly m.in. dlugosci czasu pracy
os6b w wieku 50+. Pandemia w nieznaczny
sposob wplyneta na jego dlugos¢ cho¢ — jak
zauwaza A. Chlon-Dominiczak — ,,Wigcej oséb
deklarowato, ze pracowalo dluzej niz przed
pandemig, niz tych, ktérzy pracowali krocej™ .
Moglo si¢ na to zlozy¢ wiele czynnikéw
zwigzanych z przemianami gospodarczymi,
takich jak np. struktura popytu na prace, seg-
mentacja rynku pracy, rozwoj nowych form
pracy (gig work). Mogly to by¢ réwniez czyn-
niki indywidualne, zwiazane np. z odmiennym
stosunkiem ludzi w wiecku mtodym i starszym
do budowania kariery zawodowej, do roli pra-
cy w zyciu jednostki, postrzeganiem wartosci,
jaka daje stabilizacja w pracy zawodowe;.
Okres pandemii nie przyczynil si¢ do istot-

STUDIA I PROBLEMY

w wieku 50+. Plyna zachety do dalszej pracy
zawodowej, dajacej wydluzenie okresu opta-
cania skladek, co jest sytuacja korzystna dla
jednostki i dla Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych. Fundusz ten pozostanie deficytowy
w nadchodzacym okresie 2023-2027 z uwa-
gi na niekorzystne zmiany demograficzne.
Przewiduje sig, ze stopien pokrycia wydat-
kéw funduszu ze skladek na ubezpieczenia
spoleczne, spadnie z 82% w 2023 r. do 76%
w 2027 1.2

Ograniczeniem przedstawionych rozwazan
w niniejszym tekscie jest brak mozliwosci od-
niesienia zaobserwowanych zmian w aktyw-
nosci zawodowej w okresie pandemii do jed-
nostkowych decyzji, pozwalajacych wyjasnic
przyczyny odmiennych wyboréw w warun-
kach wigkszej/mniejszej zachorowalno$ci na

nych zmian w aktywnosci zawodowej osob Covid-19.
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