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Streszczenie

Celem artykutu jest okre$lenie zréznicowania wynagrodzen w galeziach przemystu oraz identyfikacja
czynnikéw majacych wplyw na zmiany zachodzace w poziomach, dynamice i relacjach wynagrodzen
w Polsce w latach 2007-2017. W artykule wykorzystano przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w Polsce. Na podstawie tych danych obliczone zostaly odchylenia, relacje, tempo zmian oraz wskaz-
niki statystyczne, takie jak: §rednia, odchylenie standardowe oraz wskaznik zmiennosci. Do przepro-
wadzenia analizy zastosowano dane statystyczne publikowane w rocznikach statystycznych GUS za
lata 2007-2017.

Stowa kluczowe: zroznicowanie, wynagrodzenia, ptace, przemyst
Kody klasyfikacji JEL: J3, J4

1. Wprowadzenie

Problemy wynagradzania pracownikéw naleza do podstawowych oraz istotnych zagad-
nien wspdlczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bowiem czynnika ludzkiego i §wiad-
czonej przez niego pracy oraz zwigzanych z tg praca oczekiwan pracownikéw w postaci ptacy.
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Postawy i zachowania ludzi angazujacych swoje dzialania, umiejetnosci i wiedze ,,przekla-
dajg” si¢ zas na okreslone naktady i wymierne efekty tak w gospodarce jako catosci systemo-
wej jak w poszczegdlnych jej dzialach, czy tez organizacjach gospodarczych.

Wsrdd roznych aspektow ksztaltowania si¢ ptac w gospodarce rynkowej na szczegdlng
uwage zastuguje zréznicowanie ptac w dziatach gospodarki narodowej w Polsce. Jest ono przy
tym skutkiem dziatania réznych czynnikéw: demograficzno-spotecznych (w tym: wieku, plci
i wyksztalcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju gospodarczego, sytuacji na rynku
pracy, atrakcyjnosci gospodarczej). Wiedza o poziomie oraz zréznicowaniu wynagrodzen za
prace moze by¢ wykorzystywana w polskiej gospodarce (zaréwno w skali mikro-, jak i makro-
ekonomicznej) do dzialan na rzecz wzrostu efektywnosci pracy i poprawy pozycji konkuren-
cyjnej przedsiebiorstw oraz do bardziej racjonalnego gospodarowania zasobami ludzkimi
w regionie i kraju [Karaszewska, 2003, s. 169]. Poziom, dynamika i relacje ptac w organiza-
cjach gospodarczych uzaleznione s od sytuacji na rynku pracy, wymagaja wiec tez szczego-
fowego i stalego monitorowania oraz analizy i oceny. Zréznicowanie plac wskazuje bowiem
m.in. na to, ile powinno sie¢ placi¢ na réznych stanowiskach, aby pozyskac np. pracownikéw
o pozadanych kwalifikacjach [Jacukowicz, 2000, s. 40-44].

Obecnie w Polsce wystepuja grupy zawodowe i spoleczne, ktore osiggaja stosunkowo zrdz-
nicowany i wysoki poziom dochodéw. Przyktadowo, sa osoby, ktére w przeciagu miesigca
s3 w stanie zarobi¢ wigcej niz inni przez cale zycie. Sytuacja taka wzbudza okreslone dyskusje
i emocje w roznych srodowiskach pracy. Tym bardziej, ze jeszcze kilkanascie lat temu roz-
nice dochodowe, w tym i placowe, byly niewielkie. Rdwniez poziom, relacje i dynamika ptac
w poszczeg6lnych dziatach gospodarki narodowej w Polsce réznig si¢ dzi$§ znaczaco. Dotyczy
to takze 0sob zatrudnionych na zblizonych rangg stanowiskach jak réwniez i wykonujacych
podobne czynnosci [Jarmotowicz, Knapinska, 2007, s. 70]. Celem artykulu jest poznanie skali
rzeczywistego zréznicowania ptac w przemysle, ich przyczyn oraz skutkéw.

2. Wynagrodzenia w gateziach przemystu w Polsce

Dane o wynikach analizy zréznicowania wynagrodzen w Polsce w przekroju galezi przemy-
stu [Dz.U. 2007 nr 251, poz. 1885] w latach 2007-2017 przedstawiono w tabeli 1 i na rysunku 1.
Efekty przeprowadzonych analiz wskazuja, ze w przekroju galezi przemystu [Polska Klasy-
tikacja, 2001] w Polsce latach 2007-2017 wystepowalo istotne zréznicowanie przecietnych
wynagrodzen (tabela 1). Najwyzsze wynagrodzenia w tym okresie odnotowano w produk-
cji koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej. W 2007 r. wyniosty one 5276,22 zt, w 2008 r.
- 5758,73zt, w 2009 r. — 5652,18 zt, w 2010 . — 6171,69 zt, w 2011 r. — 6768,12z1, w 2012 .
—7054,98 zt, w 2013 r. — 7268,29 zt, w 2014 r. — 7338,72 zt, w 2015 r. 7472,60 z}, a w 2017 r. wzro-
sty do 8234,68 z1. Wplyw na takie ptace miala sytuacja na §wiatowych rynkach.
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Zrdznicowanie wynagrodze
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Rysunek 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w galeziach przemystu w Polsce
w latach 2007-2017 (z1)
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e Produkcja skor i wyrobow skérzanych Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 1.

Réwniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w wydobywaniu wegla kamiennego
i wegla brunatnego. W 2007 r. ksztaltowaly si¢ na poziomie 4781,60 z1, w 2011 r. — 6873,14 z1,
a w 2016 1. wzrosly do 7179,90z1. Pozycja tej galezi przemystu w hierarchii wynagrodzen
byta trwala i mimo jego rekonstrukcji oraz spadku znaczenia gospodarczego wynagrodzenia
byty jedne z wyzszych. Dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych oraz cigzka i niebezpieczna praca
mialy réwniez wplyw na tak wysokie wynagrodzenia. Nieco nizsze wynagrodzenia zaob-
serwowano w produkecji wyrobéw tytoniowych. W 2007 r. wyniosly one 4732,64 z1, w 2011 r.
- 5740,94z, a w 2017 r. wzrosty do 6590,47 z1. Wplyw na takie wynagrodzenia miala sytu-
acja na rynkach tytoniowych.

Natomiast najnizszej pod wzgledem poziomu wynagrodzen znajdowata sie produkcja
odziezy i wyrobow futrzarskich. W 2007 r. wynagrodzenia ksztaltowaly si¢ na poziomie
1319,30z1, w 2011 r. - 1753,89 zt, a w 2017 r. wzrosty tylko do 2469,34 zt. Importowanie taniej
odziezy ze Wschodu wplywalo na pogorszenie sytuacji ekonomicznej polskich przedsie-
biorstw, co przektadato si¢ na tak niski poziom wynagrodzen.

Zgodnie z tabelg 2 $rednie wynagrodzenie w 2007 r. wynosilo 2672,58 z1, w 2012 .
- 3530,47 zt i wzrosto w 2017 r. do 4283,73 zt. Natomiast odchylenie standardowe od $red-
niego wynagrodzenia w 2007 r. wynosilo 964,58, w 2012 r. - 1220,45 z}, w 2016 r. — 1271,82 z1,
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aw 2017 r. - 1321,43 z1. W calym badanym okresie odchylenie standardowe rosto. Wspétczyn-
nik zmiennos$ci w 2007 r. wyniost 36,09%, w 2008 r. — 34,78%, w 2009 r. — 33,88%. W 2010 r.
wskaznik ten wzrést do 34,35%, w2011 r. — do 36,77%, a w 2012 r. spadt do 34,57%, w 2013 .
wzrost do 35,27%, w 2014 r. wynidst 33,62%, w 2015 r. — 32,96%. W 2016 r. wskaznik zmien-
nosci wynagrodzen wynosil 31,39%, a w 2017 r. 30,85%. W calym okresie wskaznik ten cha-
rakteryzowal si¢ spadkiem i przecigtng zmiennoscig, ktéra wynikata gtéwnie z niskiego
wzrostu gospodarczego i niskiej inflacji.

Tabela 2. Wskazniki statystyczne przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w galeziach
przemystu w Polsce w latach 2007-2017

Wyszczegoélnienie Srednie wynagrodzenie Odchylenie standardowe Wspétczynnik zmiennosci (w %)
2007 2672,58 964,58 36,09
2008 2942,17 102341 34,78
2009 3101,74 1050,92 33,88
2010 322413 1107,48 34,35
20m 3403,51 1251,56 36,77
2012 3530,47 1220,45 34,57
2013 3659,40 1290,81 3527
2014 3777,10 1269,84 33,62
2015 3907,85 1287,93 32,96
2016 4052,19 1271,82 31,39
2017 4283,73 1321,43 30,85

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2010, s. 292-293; 2011, s. 253-254; 2012, s. 256-257; 2013, s. 270-271; 2014,
s.271-272; 2015, s. 273-274; 2016, 5. 273-274; 2017, 5. 271-272; 2018, s. 275].

Przeprowadzone analizy podnoszg zasadnos¢ opinii, ze w latach 2007-2016 wystepowato
istotne zréznicowanie przecigtnych wynagrodzen w galeziach przemystu w poréwnaniu do
przecietnego wynagrodzenia w Polsce (rysunek 2).

W 2007 r. najwyzsze przecietne wynagrodzenia zaobserwowano w produkcji koksu,
przetworow ropy naftowej. Wynagrodzenia w tej galezi w stosunku do przecietnego wyna-
grodzenia w kraju byty wyzsze 0 2603,64 z1. Réwniez duze réznice zanotowano w wydoby-
waniu wegla kamiennego i wegla brunatnego. Natomiast w galezi produkcja odziezy oraz
tutrzarstwo wystapily najnizsze przecietne wynagrodzenia w poréwnaniu do przecigtnego
wynagrodzenia w Polsce. Rdznica wynosifa 1353,28 z1. W pozostatych galeziach przecigtne
wynagrodzenia w poréwnaniu do przecietnego wynagrodzenia krajowego ksztaltowaly sie
na zblizonym poziomie. Taka sytuacja w przecietnych wynagrodzeniach w galeziach prze-
mystu w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce utrzymywata si¢ do konca 2011 r.

Istotne zmiany w przecigtnych wynagrodzeniach w galeziach przemystu w poréwnaniu
do przecietnego wynagrodzenia w Polsce zaszly natomiast po 2011 r. Od 2012 r. w produk-
cji koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej zaobserwowano najwyzsze przecigtne wyna-
grodzenia w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w kraju. Wynagrodzenia w tej galezi
w poréwnaniu do przecietnego wynagrodzenia w Polsce byly wyzsze o 3524,51 z. Réwniez
duze réznice odnotowano w wydobywaniu wegla kamiennego i wegla brunatnego. Natomiast
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w galezi produkcja odziezy oraz futrzarstwo wystapily najnizsze przecigtne wynagrodzenia
w poréwnaniu do krajowego, przy czym réznica wynosita 1684,61 zt. W pozostatych gate-
ziach przemystu przecigtne wynagrodzenia w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia
w Polsce utrzymywaly sie na zblizonym poziomie. Do konca 2017 r. w przecigtnych wyna-
grodzeniach w galeziach przemystu w poréwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia w kraju
nie zaszly wazniejsze zmiany.

Rysunek 2. Odchylenia od przecietnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w galeziach
przemystu w Polsce w latach 2007-2017 (z1)
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Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie [GUS, 2010, s. 292-293; 2011, s. 253-254; 2012, s. 256-257; 2013, 5. 270-271; 2014,
s. 271-272; 2015, s. 273-274; 2016, s. 273-274; 2017, s. 271-272; 2018, s. 275].

Kolejnym elementem postgpowania badawczego byla analiza dynamiki wzrostu przeciet-
nych miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w Polsce w przekroju galezi przemy-
stu w latach 2007-2017 (rok poprzedni = 100). Z danych pokazanych na rysunku 3 wynika,
ze w latach 2007-2017 wystgpito istotne zréznicowanie dynamiki wzrostu przecietnych
miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w przekroju gatezi przemystu w tym Pol-
sce. W 2007 r. przecietne wynagrodzenia w przemysle wzrosty o 7,95%; w niektorych gate-
ziach wzrosty o 3,25% (produkcja wyrobéw tytoniowych), w innych zas o 12,68% (produkcja
wyrobéw z metali). W 2010 r. natomiast wystapily nieco mniejsze réznice; przy dynamice
wzrostu przecietnych miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w przemysle o 3,95%,
w produkcji wyrobéw tytoniowych nastgpit wzrost o 8,48%, a w produkcji wyrobéw farma-
ceutycznych spadek o 0,06%. Zdecydowanie mniejsze réznice w dynamice wzrostu wyna-
grodzen notowano od 2012r. W 2012 r. przecietne wynagrodzenia w przemysle wzrosty
0 3,73%, w niektorych galeziach osiagnieto wzrost o 10,72% (pozostala produkcja wyrobow),
aw innych wynagrodzenia spadly o 1,61% (produkcja wyrobéw farmaceutycznych). W 2014 r.
przecietne wynagrodzenia w przemysle wzrosty o 3,22%; w niektorych galeziach osiggnigto
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wzrost 0 6,55% (produkcja pozostalego sprzetu transportowego), a w innych wynagrodzenia
spadty 0 0,5% (wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego). Poréwnujac dynamike
wzrostu przecigtnych miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w przemysle w ukfa-
dzie galeziowym w latach 2007-2016, nietrudno zauwazy¢, iz w wielu galeziach przemystu
osiggane tempo wzrostu w latach 2007-2011 bylo wyzsze niz w latach 2012-2017. O skali
spowolnienia dynamiki wzrostu przecigtnych wynagrodzen $wiadczyt fakt, ze w 2014 r. we
wszystkich gateziach przemystu osiagni¢to najnizsza dynamike wzrostu przecietnych mie-
siecznych nominalnych wynagrodzen brutto. Poréwnanie rocznej dynamiki wzrostu prze-
cietnych wynagrodzen w przemysle w ukladzie gateziowym wskazuje na brak stabilizacji
tempa wzrostu w galeziach przemystu oraz na bardzo duze rozpigtosci w dynamice wzrostu
z okresu na okres.

Rysunek 3. Dynamika wzrostu przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w gateziach
przemystu w Polsce w latach 2007-2017 (%, rok poprzedni=100)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [GUS, 2010, s. 292-293; 2011, s. 253-254; 2012, s. 256-257; 2013, 5. 270-271; 2014,
s.271-272; 2015, s. 273-274; 2016, s. 273-274; 2017, s. 271-272; 2018, s. 275].

3. Podsumowanie

Najwyzsze wynagrodzenia w okresie 2007-2017 odnotowano w produkeji koksu i pro-
duktoéw rafinacji ropy naftowej. Wplyw na takie place miata sytuacja na swiatowych rynkach.
Réwniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w wydobywaniu wegla kamiennego i wegla
brunatnego. Pozycja tej gatezi przemystu w hierarchii wynagrodzen byta trwata i mimo jego
rekonstrukeji oraz spadku znaczenia gospodarczego wynagrodzenia byly jednymi z wyz-
szych. Dzialalnos$¢ zwiazkow zawodowych oraz cigzka i niebezpieczna praca mialy réwniez
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wplyw na tak wysokie wynagrodzenia. Nieco nizsze wynagrodzenia zaobserwowano w pro-
dukcji wyrobéw tytoniowych. Wplyw na takie wynagrodzenia miala sytuacja na rynkach
tytoniowych. Natomiast najnizsze pod wzgledem wysoko$ci wynagrodzenia byly w pro-
dukcji odziezy i wyrobow futrzarskich. Importowanie taniej odziezy ze Wschodu wplywato
na pogorszenie sytuacji ekonomicznej polskich przedsiebiorstw, co przektadato si¢ na tak
niski poziom wynagrodzen. Poziom, dynamika i relacje wynagrodzen w przemysle uzalez-
nione byly od jako$ci kadr, wydajnosci, poziomu technologii i organizacji produkcji oraz od
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej na rynkach krajowych i zagranicznych.
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Inter-industry Wage Differentials in Poland

Summary

The paper aims at identifying inter-industry wage differentials and determinants of changes in levels,
dynamics, and relationships amongst wages in Poland over the period 2007-2017. The examination is
based on average monthly gross remuneration in Poland. These data will be used to calculate devia-
tions, relationships, the rate of changes and statistical indicators, such as: the mean, standard devia-
tion, and coefficient of variation. The analysis and assessment are based on statistical data published
in Statistical Yearbooks released by Statistics Poland in Warsaw for the years 2007-2017.
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