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Streszczenie

Artykul analizuje podejscie instytucji unijnych do potrzeby harmonizacji, integracji i regulacji systemow platniczych
i oplat za przelewy transgraniczne w Unii Europejskiej. Przedmiotem analiz s3 dokumenty publikowane przez
instytucje Wspolnot Europejskich, a p6zniej Unii Europejskiej w okresie od poczatku lat dziewiecdziesigtych XX
wieku do momentu wdrozenia waluty euro z poczatkiem roku 2002. Taka analiza jest tym bardziej istotna, Ze stanowi
ona obecnie podstawy aksjologiczne do podejmowania dalszych inicjatyw legislatora europejskiego w odniesieniu do
szybko rozwijajacego si¢ rynku ptatnoSci w UE. SzczegOlnie istotne sa kwestie potrzeby zapewnienia jednolitych zasad
i oplat w kontekScie wdrozenia wspOlnej waluty w poszczegllnych pafistwach strefy euro i stworzenia warunkéw do
niezaburzonego rozwoju rynku pomiedzy tymi pafnstwami.

Stowa kluczowe: ptatnosci, prawo bankowe, Unia Europejska, optaty, rynek trans graniczny.

Summary

The article analyses the approach of the European Union institutions to the need to harmonize, integrate and regulate
payment systems and fees for cross-border transfers in the EU. The subject of the analysis are documents published by
the institutions of the European Communities and later the European Union in the period from the early nineties of the
twentieth century until the implementation of the euro at the beginning of 2002. They constitute — also today — the
axiological foundations of the European legislators in relation to the rapidly growing payments market in the EU.
Particularly important are the issues of the need to ensure uniform rules and fees in the context of the implementation
of the single currency in euro area countries and create conditions for the undisturbed development of the market
between these Member States.
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Wstep

Na poczatku lat dziewigédziesiatych, gdy Wspolnoty Euro-

kwencji polaczenia ich w jeden system dzialajacy tak samo
w przypadku przelewdw krajowych jak i transgranicznych.
Idea jednolitego systemu rozliczeni i ptatno$ci we wszystkich

pejskie stawaly si¢ Unig Europejska, idea unii monetarno-w-
alutowej byta daleka od realizacji. Niemniej jednak juz wtedy
Komisja Europejska, a w §lad za nia pozostale instytucje eu-
ropejskie analizowaly sytuacj¢ w poszczegélnych pafistwach
czlonkowskich UE pod katem oceny funkcjonowania w nich
systemow platniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem moz-
liwo$ci harmonizacji przepisow ich dotyczacych, a w konse-
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panstwach UE byla z poczatku wymieniana do$¢ ostroznie ja-
ko dalekosi¢zna koncepcja integracji w dziedzinie ptatnoSci.
Dyskusje te i analizy staly si¢ szczegdlnie intensywne, gdy
wejscie w zycie wspolnej waluty stato si¢ faktem.

Opisane w artykule prace administracji unijnej sa w duzej
mierze pracami nielegislacyjnymi, raportami i komunikatami
Komisji Europejskiej, ktorych waga jest jednak nie do prze-
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cenienia. Stanowily one podwaliny i podstawe aksjologiczna
regulacji, ktére od kofica lat dziewigédziesiatych zaczely re-
gulowaé rynek transgraniczny, ktdry w kazdym sektorze go-
spodarki jest najmniej podatny na zmiany. Ostatecznie —
przed wdrozeniem waluty w euro w postaci banknotow i mo-
net z poczatkiem roku 2002 — doprowadzily do uchwalenia
Rozporzadzenia (WE) nr 2560/2001 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie platnosci
transgranicznych w euro' bedgcego pierwszym etapem zno-
szenia faktycznych barier w rynku ptatnosci, ktory ze wzgledu
na przepisy odnoszace si¢ do nadzoru bankowego, prawa po-
datkowego czy przepisow o zwalczaniu praniu pieni¢dzy, byt
rynkiem de facto krajowym, pomimo formalnego funkcjono-
wania jednolitego rynku europejskiego.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie i anali-
za zmian w podejSciu do regulacji rzeczonego rynku w odnie-
sieniu do tworzenia ram prawnych jednolitych oplat za prze-
lewy oraz budowania jednolitego rynku ptatnoéci w UE. Co
wazne, jest to opracowanie materialdw tworzonych jeszcze
przed wejsciem naszego kraju do Unii Europejskiej, ktore nie
byly — jako nienalezace formalnie do acquis communataire
— tlumaczone na jezyk polski.

Pierwsze analizy rynku ptatnosci w UE

Komisja Europejska od dtuzszego czasu dostrzegata po-
trzebg integracji systemdw platniczych w celu urzeczywistnie-
nia zwlaszcza przeplywu kapitatu. Ogdlne dokumenty czy ra-
porty dotyczace funkcjonowania rynku ptatnosci w Europie
pojawily si¢ na poczatku lat dziewieédziesigtych, gdy Unia
Europejska jako taka jeszcze nie istniala — Wspdlnoty Euro-
pejskie byly organizacja gospodarcza, ktorej zadania zwiaza-
ne z ochrong konsumenta byly ograniczone i skupialy si¢ za-
sadniczo jedynie na barierach dla przedsigbiorcow. Pierwszy
raport Komisji Europejskiej: ,,Making payments in the Inter-
nal Market”? zawieral informacje stanowiace, ze cho¢ nie ma
zastrzezenfi do poszczegdlnych systemow platniczych funkcjo-
nujacych w pafistwach czlonkowskich, to dzialaja one nie-
efektywnie w kontekscie transgranicznym. Skutkowalo to
tworzeniem si¢ znaczacej bariery w systemach platniczych
uniemozliwiajacych konsumentom korzystanie z mozliwosci
jednolitego rynku wewngtrznego, co powodowato faktyczne
naruszenie zasady swobodnego przeplywu kapitatu. Stad po-
trzeba dzialania w celu zapewnienia rozwoju na rzecz jedno-
litego rynku i dazenia do utworzenia Unii Monetarno-Walut-
owej’. Na marginesie warto pamigtad, ze dwczesna rzeczywi-
sto$¢ daleka byta od status quo Unii Europejskiej — euro ja-
ko wspolna waluta byla jeszcze projektem dalekim od etapu
realizacji. W §lad za rzeczonym dokumentem, Komisja ogto-
sifa w 1992 roku program prac w zakresie platnosci wskazu-
jac potrzebe¢ dziatah w celu poprawienia efektywnosci trans-
granicznych systemoéw platniczych jeszcze przed wejSciem
w zycie unii monetarno-walutowe;j*.

Warto mie¢ na uwadze, ze juz wowczas — na poczatku lat
dziewigédziesiatych ubieglego wieku — w literaturze zwraca-
no uwagg na te istotne problemy na rynku bankowym w Eu-
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ropie, takie jak brak paneuropejskich systeméw platniczych,
brak transparentnosci co do stosowanych rozwigzan oraz wy-
sokie oplaty za transgraniczne przelewy. Kwestie te uwazane
byly za jedna z gléwnych barier operacyjnych w transgranicz-
nym rozwoju bankowosci w Europie’.

Dyrektywa 97/5/WE

W dalszej kolejnosci na podstawie wniosku legislacyjnego
z 1994 roku, na poczatku 1997 roku opublikowano w Dzien-
niku Urzedowym UE Dyrektywe 97/5/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie transgranicznych przelewéw ban-
kowych®, ktorej celem bylo podniesienie jakosci ustug w za-
kresie transgranicznych przelewow bankowych, a przez to
wsparcie Europejskiego Instytutu Walutowego (EIW) w jego
wysitkach na rzecz poprawy funkcjonowania transgranicznych
przelewow bankowych w perspektywie przygotowari do trzecie-
go etapu unii gospodarczej i walutowej’.

Dyrektywa wprowadzala obowigzki informacyjne o warun-
kach dokonywania transgranicznych przelewéw bankowych,
w tym zrealizowania zleconego przelewu, zapewnienia infor-
macji po dokonaniu takiego przelewu, a ponadto zobowigzy-
wala instytucje kredytowe do zfozenia przyrzeczenia dotyczg-
ce (go) czasu, jaki zajmie realizacja przelewu, oraz naleznych
oplat i prowizji, niezaleznie od kosztow zwigzanych z zastoso-
wanym kursem wymiany®. Dodatkowo, warto zauwazyc, Ze za-
kres przedmiotowy ww. przepisow ograniczony byt do trans-
granicznych przelewéw bankowych w walutach Pafistw
Cztonkowskich oraz w ECU” do réwnowartoéci 50 000 ECU'.

Dyrektywa zawierala przepisy okreSlajace odpowiedzial-
nos$¢ odszkodowawcza za nieprawidiowe wykonanie przele-
wu. Bez uszczerbku dla innych roszczen odszkodowawczych,
jesli odpowiednie kwoty nie wplyna na rachunek instytucji
beneficjenta, wowczas instytucja zleceniodawcy zapisze na je-
go rzecz — kwote w granicach 12 500 ECU (a zatem w wyso-
kosci jednej czwartej maksymalnej kwoty przelewu objetego
zakresem Dyrektywy), kwote transgranicznego przelewu ban-
kowego powigkszona o odsetki obliczone przy uzyciu refe-
rencyjnej stopy procentowej od kwoty transgranicznego prze-
lewu bankowego za okres od dnia zlecenia transgranicznego
przelewu bankowego do dnia wyplaty, oraz o optacone przez
zleceniodawcg koszty transgranicznego przelewu bankowe-
go'l, Do wniosku legislacyjnego dofaczony byt rowniez komu-
nikat Komisji Europejskiej dotyczacy zasad ochrony konku-
rencji na rzeczonym rynku ptatnosci'?, ktory stanowit dogleb-
na w dwczesnym czasie analizg.

Bezposrednie przygotowania
do wdrozenia euro

Kolejnym etapem monitorowania funkcjonowania rynku
platnosci i stosowanych na nim optat byt Komunikat Komisji
Europejskiej Europejskiej: ,,Retail payments in the internal
market” z poczatku 2000 r.. Przyjecie Komunikatu w tym
zakresie zapowiedziane bylo juz we wczes$niejszym dokumen-
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cie Komisji — planie dzialafi z maja 1999 roku odnoszacym si¢
do planowanej aktywnosci Komisji w odniesieniu do urzeczy-
wistnienia jednolitego rynku ustug finansowych zaréwno deta-
licznych, jak i dla przedsiebiorcow i inwestorow'*. Wsrdd zapo-
wiedzi znalazia si¢ uwaga odnoszaca si¢ do intencji Komisji
odno$nie publikacji komunikatu, w ktérym przedstawiona zo-
stanie tzw. mapa drogowa realizacji strategii w celu urzeczy-
wistnienia zintegrowanego systemu platniczego w UE przed
rozpoczeciem pelnego stosowania euro w UE na poczatku
2002 roku®. W Komunikacie Komisja zwracala uwage, ze choé
przelewy o wysokiej warto§ci moga by¢ obecnie dokonywane
transgranicznie prawie tak szybko i tanio jak przelewy krajowe,
to przelewy o niskiej wartosci sa mniej pewne, trwaja dluzej
i kosztuja znaczaco (significantly) wigcej niz podobne przelewy
na poziomie krajowym. Oznacza to, ze Unia Europejska posia-
da jednolity rynek i uni¢ monetarna w postaci wspdlnej waluty
euro, lecz nadal niejednolitej strefy ptatnosci's.

Komisja w szczegdlnoSci zadeklarowata dzialania majace
na celu obnizenie opfat za przelewy transgraniczne do wyso-
koSci opfat za przelewy krajowe — w tym do zniesienia oplat
zaleznych od wartoSci przelewu — oraz doprowadzenie do
rozliczania przelewow w czasie podobnym do przelewow kra-
jowych!7. W tym celu Komisja zapowiedziala monitoring pra-
widlowego wdrozenia Dyrektywy 97/5/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie transgranicznych przelewow ban-
kowych, ktérego termin uplynat w potowie sierpnia 1999 ro-
ku, a takze dziatania w celu przyspieszenia procesu standary-
zacji poprzez nadawanie numeréw IBAN oraz BIC i w celu
stworzenia paneuropejskich systemdw platniczych, ktére ma-
ja przyczyni¢ si¢ do obnizania kosztdw, a w konsekwencji
optlat za przelewy transgraniczne'®. Brak bylo zatem zapowie-
dzi legislacji ograniczajacej oplaty za przelewy transgraniczne
w UE — ingerujacej w ceny rynkowe — lecz jedynie dziatan,
ktorych bezpoSrednim lub poSrednim skutkiem bytby spadek
oplat. Na marginesie warto zwroci¢ uwage, ze Komisja pod-
nosita takze w Komunikacie, ze oplaty za transgraniczne za
korzystanie z kart pfatniczych sa znaczaco drozsze od platno-
$ci w kraju, a oplaty za t¢ ustuge jeszcze mniej transparentne
niz przelewy.

Istotnym motywatorem podjecia intensywnych prac w od-
niesieniu do ujednolicenia opfat byt fakt rozpoczgcia stoso-
wania waluty euro w codziennym zyciu obywateli UE poprzez
wydawanie monet i banknotéw od poczatku roku 2002.
W tym kontekscie Komisja ogtosita w kwietniu 2001 roku ra-
port w sprawie przygotowafi do wprowadzenia banknotow
i monet waluty euro', ktory stwierdzal, ze o ile fizyczne
wdrozenie euro czyli wdrazanie gotowki w nowej walucie
przebiega prawidiowo, bankomaty zostana szybko (jesli nie
od razu) wyposazone w banknoty euro o niskich nominatach
(co wyeliminuje w duzej mierze problem wydawania reszty
w monetach nowej waluty), a wymiana starych walut na euro
bedzie bezplatna i w wigkszosci panstw bez ograniczen, to nie
nadazaja za tym prace nad stworzeniem europejskiej strefy
platnoSci. Jej faktyczne stworzenie jest niezbedne dla realiza-
cji zalozen unii monetarno-walutowej, gdyz roézne oplaty za
przelewy krajowe i transgraniczne w tej samej walucie nie
spotkaja si¢ z pewnoscia ze zrozumieniem klientow bankow.
Komisja o§wiadczyta, ze prace w tym zakresie ida zbyt wolno
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i moga nie zosta¢ ukonczone przed poczatkiem stycznia 2002
roku®. W zwiazku z tym Komisja zadeklarowala, ze rozwazy
wykorzystanie wszystkich dostgpnych jej instrumentdéw praw-
nych i podejmie kroki w celu zapewnienia, aby koszty przele-
wOw transgranicznych byly wiasciwie dostosowane do kosztow
transakcji krajowych na moment petnego wdrozenia euro”..

Rozporzadzenie nr 2560/2001
— pierwsza regulacja cen
przelewdw transgranicznych

Efektem tych zapowiedzi byl wniosek legislacyjny?> Komisji
Europejskiej z wrze$nia 2000 roku w sprawie projektu Rozpo-
rzadzenia w sprawie transgranicznych platnosci w euro. Nie
ulega watpliwosci, ze Komisja dziatala wowczas pod duzym
naciskiem opinii publicznej oraz innych instytucji UE?* doma-
gajacych sie podjecia krokdw, by bylo w strefie euro nie ogra-
niczato si¢ jedynie do uzywania tych samych banknotow.

W uzasadnieniu wniosku legislacyjnego Komisja podkre-
§lafa, ze celem nowych przepisow Rozporzadzenia byloby
przede wszystkim zniesienie efektu granicy (the removal of
the border effect) w odniesieniu do operacji ptatnosci trans-
granicznych w walucie euro w Unii Europejskiej. Komisja
Europejska, stosujac podobne argumenty, jak we wczesniej-
szych nielegislacyjnych dokumentach, co do regulacji opfat za
przelewy transgraniczne w UE zwraca uwagg, ze od poczatku
2002 roku konsument ze strefy euro przyktadowo wyptacajac
gotéwke z bankomatu w innym panstwie w strefie euro otrzy-
ma t¢ samg kwote, w tych samych banknotach co w pafistwie
macierzystym, lecz oplata jaka poniesienie bedzie nieporéw-
nywalnie wyzsza®*.

Co ciekawe, Komisja Europejska we wniosku stwierdza, ze
dostosowanie oplat za platnosci transgraniczne do oplat za
platnosci na szczeblu krajowym nie powinno prowadzi¢ do
wyzszego poziomu oplat za platnosci na szczeblu krajowym™.
Jest to twierdzenie do$¢ golostowne, gdyz nie znajduje zadne-
go rozwini¢cia w uzasadnieniu projektu, nie ma tez analizy
ryzyka wzrostu oplat na poziomie krajowym, ktore nastapito-
by celem kompensacji utraconych korzysci przez banki z tytu-
tu wyzszych oplat za przelewy transgraniczne do innych
panstw strefy euro.

Ostatecznie Rozporzadzenie (WE) nr 2560/2001 Parlamen-
tu Europejskiego i Rady z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie
platnosci transgranicznych w euro” zostato uchwalone prak-
tycznie na przeddzienh wdrozenia banknotéw i monet waluty
euro i weszlo w zycie ostatniego dnia 2001 roku®’. W swojej
preambule stwierdzalo, ze mimo uchwalenia wspomnianej
wezesniej dyrektywy z 1997 roku, platnosci transgraniczne ge-
neralnie sqg nadal wyjgtkowo drogie w poréwnaniu z platnoscia-
mi na poziomie krajowym, a klienci posiadajq niewystarczajgce
lub nawet nie posiadajg w ogole informacji o kosztach przeka-
zow oraz ze Sredni koszt transgranicznych przekazow banko-
wych niewiele zmienit sie od 1993 r.%%. Celem Rozporzadzenia
na rzecz utatwienia funkcjonowania rynku wewnetrznego by-
to zapewnienie, aby oplaty za platnosci transgraniczne w euro
byly takie same jak oplaty za ptatnosci dokonane w euro w Par-
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stwie Czlonkowskim, co rowniez wzmocni zaufanie do euro®.
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Jesli chodzi o zakres przedmiotowy Rozporzadzenia to sto-
sowalo si¢ je do platnosci o charakterze transgranicznym, do-
konywanych w walucie euro oraz w kwocie nieprzekraczajacej
50 000 euro. Obowigzek stosowania nastepowat w trzech eta-
pach. Najpierw od poczatku lipca 2002 roku ujednoliceniu ule-
galy oplaty w odniesieniu do transgranicznych elektronicznych
transakcji platniczych — a zatem, jak przewidywano w uzasad-
nieniu projektu, w przewazajacej wigkszosci transakcji wyplaty
z bankomatu i platnosci kartami platniczymi — do kwoty
12500 euro. W drugiej kolejnosci — od poczatku lipca 2003 ro-
ku — rozszerzano zakres o transgraniczne przekazy bankowe
do tej samej kwoty. Na koniec — od poczatku 2006 roku — dla
obu tych typdw transakcji podnoszono kwote maksymalng do
50000 euro®. Jest to najwazniejsza norma prawna wynikajace
z przedmiotowego rozporzadzenia. Pozostale przepisy Rozpo-
rzadzenia maja na celu jej jak najszersze urzeczywistnienie.

Podsumowanie

Wartym zwrocenia uwagi szczegdlem jest fakt nieobjecia
zakresem Rozporzadzenia czekdw — w premabule jest to
uzasadnione tym, ze czeki papierowe ze swej natury nie mo-
ga by¢ przetwarzane tak efektywnie jak inne Srodki ptatnosci,
w szczegdlnosci platnosei elektroniczne?!. Zostaly one jednak
objete wymogami przejrzystoéci oplat wzmocnionymi w Roz-
porzadzeniu®. Wydaje sig, ze bylo to wynikiem dalekosi¢zne-
go myslenia dwczesnych legislatoréw europejskich, ktdrzy
zdawali sobie sprawe z nadchodzacego schytku papierowych
transakcji platniczych na rzecz transakcji elektronicznych.
Rozporzadzenie to zostalo uznane w pdzniejszym okresie za
kamien milowy i jedng z gtéwnych regulacji stanowigcych
podstawe stworzenia w kolejnych latach jednolitego obszaru
platnosci w euro (SEPA).

Dz U. UE L 344 2 28.12.2001 ., str. 13-16, polskie wydanie specjalne: Rozdzial 06 Tom 004 P. 283-286, utracifo wazno$¢ z dniem 31.12.2009 r.
2 Discussion paper ,,Making payments in the Internal Market”, COM (90) 447 final of 26 September 1990 (brak polskiej wersji jezykowej).

3 Ibidem, s. 21, pkt. 81.

4 Program pracy Komisji Europejskiej ,,Easier cross-border payments: breaking down the barriers”, SEC (92) 621 (brak polskiej wersji jezykowe;).

SW ten sposob: G. Zavvos: EC Financial Markets: Regulation for Stability and Openness; (w:) E. Wymeersch (red.): Further Perspectives in Financial Integration

in Europe: Reports Presented at the Brussels Meeting of the International Faculty for Corporate Market Law and Securities Regulations, 26-30 April, 1993, s. 31-32.

%Dz U. UE L 043 7 dnia 14.02.1997 r., s. 25-30.
7 Ibidem, motyw (6) Preambuly.
8 Vide art. 5 Dyrektywy 97/5/WE.

YECU czyli European Currency Unit: jednostka rozliczeniowa w Europejskim Systemie Monetarnym uzywana w latach 1979-1998.

10W ten sposob art. 1 Dyrektywy 97/5/WE.
W ten sposob art. 8 ust. 1 Dyrektywy 97/5/WE.

12 Komunikat Komisji Europejskiej z dnia 18 wrze$nia 1994 r. ,,Fund transfers in the EU: transparency, performance and stability”, COM (94) 436 final (brak pol-

skiej wersji jezykowe;).

13 Komunikat Komisji Europejskiej do Rady i Parlamentu Europejskiego z dnia 31 stycznia 2000 r. ,,Retail payments in the internal market”, COM (2000) 36 final

(brak polskiej wersji jezykowej).

14 Komunikat Komisji Europejskiej z dnia 11 maja 1999 r.: Implementing the framework for financial markets: action plan, COM (1999) 232 final (brak polskiej

wersji jezykowej).

15 Ibidem, rozdziat Retail markets, pkt 6 Cross-border retails payments, s. 9-10.

16 Ibidem, Introduction, s. 2.
17 Ibidem, pkt 2 Credit transfers, s. 5.
18 Ibidem, pkt 2 Credit transfers, s. 6-9.

19 Komunikat Komisji Europejskiej do Rady, Parlamentu Europejskiego, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionow i Europejskiego Banku Cen-

tralnego z dnia 3 kwietnia 2001 r. ,,Report on the preparations for the introduction of euro notes and coins”, COM (2001) 190 final (brak polskiej wersji jezykowe;).

20 Ibidem, pkt 1.1 What is the situation, ppkt Banks and financial institutions, s. 3

21 Ibidem, s. 4

2 Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council on cross-border payments in euro, COM/2001/0439 final — COD 2001/0174, Dz. U.

C 270 E 2 25.9.2001 r., str. 270-272 (brak polskiej wersji jezykowej)

2 tytulem przyktadu: European Parliament resolution on the Commission communication to the Council and the European Parliament on Retail Payments in the
Single Market (COM (2000) 36 — C5-0103/2000-2000/2018 (COS), 26 pazdziernika 2000 r. (brak polskiej wersji jezykowej).
2 Proposal..., COM/2001/0439 final, pkt 3 Euro-payment area: the concept, Uzasadnienie.

% Ibidem, pkt 4 Proposal in the Regulation, Uzasadnienie.

20 Dz. U. UE L 344 z dnia 28 grudnia 2001 r., s. 13-16, polskie wydanie specjalne: Rozdziat 06 Tom 004 s. 283-286

2T Vide art. 9 Wejscie w zycie (zdanie pierwsze): ,,Niniejsze rozporzadzenie wchodzi w zycie trzeciego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Wspol-
p p p P! P
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2 Ibidem, motyw (6) in fine Preambuly.
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31 Ibidem, motyw (8) Preambuly.

2 Vide art. 4 Rozporzadzenia.
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Ewa Soita-Draczkowska . . . .
W ksigzce zaprezentowano rozne watki teoretyczne dyskusji nad zarza-

dzaniem projektami w innowacjach i podjeto probe catosciowego opra-
ZARZADZANIE PROJEKTAMI cowania zagadnienia znajdujacego si¢ na styku subdyscyplin zarzadzania

we wdrazaniu innowacji projektami i zarzadzania innowacjami. Monografia sktada si¢ z trzech
czgsci. W czeScl pierwszej omowiono problemy wdrazania innowacji

w przedsigbiorstwie. W czgsci drugiej omowiono strategie zarzadzania
projektami innowacyjnymi, ktore zostaly zidentyfikowane w ramach ba-
dan literaturowych. W czeS¢ trzeciej zaprezentowano synteze badan em-
pirycznych autorki, obejmujacych wielokrotne studia przypadkow: mto-
dych spotek technologicznych, korporacji transnarodowych oraz gietdo-

wych spotek budowlanych z rynku polskiego. Na zakonczenie zostata za-
proponowana autorska koncepcja zarzadzania projektami we wdrazaniu
Foiskde Wydawnlctyo,Exonomiczne innowacji, jak réwniez mapa metod, ktore moga uzupetni¢ instrumenta-
rium kierownika projektu wdrazajacego przedsigwzigcia oparte na inno-

wacji.

Ksigzka jest skierowana zarowno do badaczy, zajmujacych si¢ tematyka innowacyjnosci, zarzadzania
strategicznego oraz zarzadzania projektami, jak 1 praktykow: zarzadow przedsigbiorstw, kierownikow
projektow oraz pracownikow zespolow projektowych. Przegladowy charakter nadaje publikacji wymiar
kompendium wiedzy, wspierajacego organizacje w budowie kompetencji zarzadzania projektami we
wdrazaniu innowacji. Zaprezentowane wyniki stanowig rowniez inspiracje do dyskusji 1 podejmowania
tematow dalszych badaf.
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