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Diagnoza i perspektywy rozwoju rynku
bioopakowan w gospodarce

0 obiegu zamknietym*

Diagnosis and perspectives of the bio-packaging market development

Streszczenie

Rozwdj rynku bioopakowan, zgodnie z zasadami gospodar-
ki o obiegu zamknietym, jest czeScig przemian zachodza-
cych w sektorze opakowan do zywnoéci, ktére majg stuzyé
osiagnieciu neutralnosci klimatycznej i odpornosSci gospo-
darki na zmniejszanie dostepno$ci zasob6w nieodnawial-
nych. Celem artykulu jest diagnoza kluczowych probleméow
i barier dla rozwoju tancuchow dostaw bioopakowan oraz
przyczyn ich wystepowania w Polsce, a takze zaproponowa-
nie rozwigzan majacych za zadanie przyspieszenie rozwoju
krajowego rynku bioopakowan. Autorzy podejmuja prezen-
tacje wynikéw prac badawczych, w tym innowacji spotecz-
nych, bedacych rezultatem synergii wiedzy i do$wiadczenia
interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan do zywno-
§ci zaréwno z sektora prywatnego, jak i publicznego.

Stowa kluczowe
biotworzywo, opakowanie, tancuch dostaw, gospodarka
0 obiegu zamknigtym, spoteczna innowacja

in a circular economy

Abstract

The integration of circular economy principles within the
bio-packaging market is driving changes in the food
packaging sector. It contributes to the achievement of
climate neutrality goals and builds the economy's resilience
to the deficiency of non-renewable resources. The aim of
the article is to present the key problems and barriers to
the development of bio-packaging supply chains and the
reasons for their occurrence in Poland, as well as to
propose solutions that accelerate the development of the
domestic bio-packaging market. The authors undertake
the presentation of research results, including social
innovations, that are the synergy effect of the knowledge
and experience of food bio-packaging supply chains'
stakeholders, including private and public entities.

Keywords
biopolymer, packaging, supply chain, circular economy, social
innovation
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Wstep

Wspélczesna gospodarka jest silnie zalezna od za-
sobéw nieodnawialnych. W ostatnich dekadach ich
pozyskiwanie przyspieszylo ze wzgledu na koniecz-
noéé zaspokajania potrzeb rosnacej liczby ludnoéci
oraz spoleczenstwa konsumpcyjnego. Nadmierna
eksploatacja Srodowiska przyrodniczego nie pozostata
bez konsekwencji. Narastajace problemy zmian kli-
matu, wyczerpujacych sie zasobéw naturalnych, za-
nieczyszczenia $rodowiska, utraty bioréznorodnoéci
i nadprodukcji odpadéw staly sie przyczyna utworze-
nia globalnej strategii rozwoju pt. ,,Przeksztalcamy
nasz $wiat: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju 2030”7, w ktorej okreslono 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (Organizacja Narodow
Zjednoczonych, 2015). Agenda jest rodzajem drogo-
wskazu dla integracji i osiagniecia rownowagi miedzy
celami o charakterze ekonomicznym, spotecznym
i $rodowiskowym. Jednym z waznych dzialan, ktére
wspieraja osiagniecie zalozonych celow, jest prze-
ksztalcenie gospodarki linearnej w gospodarke o obie-
gu zamknietym (GOZ, ang. Design for Circular Econo-
my, gospodarke cyrkularng), ktora ,(...) jest z zatoze-
nia odtwarzalna i odnawialna, za$ jej celem jest stale
utrzymywanie najwyzszej warto$ci i uzytecznoSci
produktow, komponentéw i materialéw w oddziel-
nych cyklach biologicznym i technicznym. Ten nowy
model gospodarki ma za zadanie ostatecznie unieza-
lezni¢ rozw(j gospodarczy od konsumpcji ograniczo-
nych zasobéw” (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Kierunki rozwoju GOZ zostaly okreslone w doku-
mencie pt. ,Nowy plan dzialania UE dotyczacy gospo-
darki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bar-
dziej konkurencyjnej Europy” (Komisja Europejska,
2020). W planie podkreslono kluczowe obszary, ktore
wymagaja priorytetowych dzialan wspierajacych
transformacje z podejécia liniowego na podejscie cyr-
kularne. Okre§lono, ze najwazniejszymi, obok takich
obszaréw jak elektronika i ICT, baterie, akumulatory
i pojazdy, wyroby wl6kiennicze, budownictwo i bu-
dynki, sg réwniez opakowania, tworzywa sztuczne
oraz zywno$¢, woda i sktadniki odzywcze. Rozwazajac
trzy ostanie obszary, identyfikuje sie, ze problemem
je taczacym jest wykorzystywanie opakowan do zyw-
nosci z tworzyw sztucznych. Opakowania sg najwiek-
szym segmentem zastosowania tworzyw sztucznych
w Europie. Polska plasuje sie na trzecim miejscu
w rankingu panstw europejskich generujacych naj-
wiekszy popyt na tworzywa sztuczne, wynoszacy
rocznie ponad 3 mln t (Plastics Europe, 2022). Opa-
kowania z tworzyw sztucznych, wytwarzanych gtow-
nie z ropy naftowej, dominujg w gospodarce przede
wszystkim ze wzgledu na cene, dostepnosé oraz do-
skonale wlasciwosci, jak lekko$¢, wytrzymatosé
i trwato§¢. Odpady opakowaniowe stanowig 61% od-
padéw tworzyw sztucznych. Problemem staje sie ich
optymalne zagospodarowanie, ktére zalezy od wszyst-
kich uczestnikéw rynku — od dostawecéw surowcow
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do producentéw, dystrybutoréw, konsumentéw az po
podmioty dedykowane gospodarce odpadami.
Badania wskazuja, ze spoéréd 29,1 mln t odpadéw
tworzyw sztucznych zebranych w 2018 r. az 42,6%
zostato spalonych z odzyskiem energii, 32,5% podda-
no procesom recyklingu, a 24,9% przekierowano na
sktadowiska odpadéw (Europejski Trybunat Obra-
chunkowy, 2020). W piramidzie postepowania z od-
padami oraz zasadach gospodarki o obiegu zamknigtym
rozwigzania, takie jak recykling, spalanie z odzy-
skiem energii oraz skladowanie, nie nalezg do pod-
stawowych. Zgodnie z art. 17 ustawy z 14 grudnia
2012 . o gospodarce odpadami (Dz.U. z 2022 r. poz. 699)
zaleca sie stosowanie kolejno zasad: zapobieganie
powstawaniu odpadéw, przygotowywanie do po-
nownego uzycia, recykling, inne procesy odzysku
(np. odzysk energii ze spalania odpaddw), uniesz-
kodliwianie (skladowanie odpadéw). Podobnie
w zasadach gospodarki cyrkularnej, tzw. 3R (ang.
Reduce, Reuse, Recycle), recykling jest trzecig za-
sada postepowania z odpadami. Recykling opako-
wan konwencjonalnych wymaga dodatkowej energii
(najczeéciej ze zrodel nieodnawialnych), spalanie
emituje gazy cieplarniane i inne zanieczyszczenia,
za$ skladowanie jest szkodliwe dla §rodowiska, nie
wnosi warto$ci dodanej do gospodarki cyrkularnej
i czesto stanowi problem dzikich wysypisk.
Opakowania z tworzyw sztucznych coraz czeciej
staja sie przedmiotem nowych przepisow prawa
unijnego. W ostatnich latach na poziomie UE opra-
cowano dyrektywe 2019/904 z 5 czerwca 2019 r.
w sprawie zmniejszenia wpltywu niektérych produk-
tow z tworzyw sztucznych na $rodowisko (tzw. dy-
rektywa plastikowa, dyrektywa SUP) oraz pakiet
odpadowy, na ktory skladajg sie dyrektywy dotycza-
ce opakowan i odpadéw (w tym odpadéw opakowa-
niowych) oraz rozszerzonej odpowiedzialnoéci pro-
ducenta (dyrektywa 2008/98/WE, dyrektywa
94/62/WE, dyrektywa 1999/31/WE). Rynek opako-
wan do zywno§ci dostrzega negatywny wplyw opa-
kowan konwencjonalnych na §rodowisko przyrodni-
cze 1 monitoruje zachodzace zmiany w przepisach
prawa. W odpowiedzi poszukuje sie nowych rozwigzan,
w tym stopniowo dostrzega sie potencjal wykorzy-
stania bioopakowan, zwlaszcza opakowan kompo-
stowalnych, jako przypuszczalnie najbardziej ekolo-
gicznej alternatywy. Wskazuje sie, ze do 2026 r. glo-
balna warto$¢ sprzedazy bioopakowan osiagnie
poziom 118,85 mld USD (2020 r. 81,70 mld USD)
(Mordor Intelligence, 2022). W Polsce rynek bioopa-
kowan, w tym opakowan kompostowalnych, jest na-
dal rynkiem niszowym. Szacuje sie, iz w 2018 r.
udzial opakowan biodegradowalnych w Polsce osig-
gnatl zaledwie poziom 2% (Polska Izba Opakowan,
2019). Istnieje zatem potrzeba wsparcia rozwoju
tahcuchéw dostaw bioopakowan w celu wzmocnie-
nia potencjatu i konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw na rynku miedzynarodowym i globalnym.
Lancuchy dostaw bioopakowan wspéttworza glow-
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nie dostawcy surowcéw naturalnych i biopolimerdow,
producenci i dystrybutorzy bioopakowan, producen-
ci wyrob6w gotowych, jak réwniez konsumenci.

W $wietle zaprezentowanej problematyki celem ar-
tykutu jest przedstawienie kluczowych probleméw
i barier dla rozwoju tancuchéw dostaw bioopakowan
oraz przyczyn ich wystepowania w Polsce, a takze za-
proponowanie rozwigzan majacych za zadanie przy-
spieszenie rozwoju krajowego rynku bioopakowan.
Przedmiotem analizy jest rynek bioopakowan, beda-
cych opakowaniami wytworzonymi z biodegradowal-
nych polimeréw pochodzenia naturalnego (ang. bio-
based biodegradable), w ktérego ramach szczegdlna
uwaga jest skoncentrowana na sektorze opakowan
kompostowalnych jako przypuszczalnie najbardziej
ekologicznej alternatywie dla opakowan z tworzyw
sztucznych. Przedstawiono wyniki badan zrealizowa-
nych w ramach projektu pt. ,Nowe obszary w bada-
niach innowagji spotecznych: zarzadzanie innowacja-
mi spolecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku”
(ang. New Frontiers in Social Innovation Research:
Social Innovation Management for BIOPlastics, da-
lej: SIMBIO) w latach 2020-2022.

Metodyka badan w projekcie SIMBIO

Gléwnym celem projektu SIMBIO jest rozwdj spo-
tecznych innowacji wychodzacych naprzeciw srodowi-
skowym i spolecznym wyzwaniom w zastosowaniu
bioopakowan w tancuchach dostaw zywnosci, majac
na uwadze caly cykl zycia produktéw. Projekt pelni
role platformy interesariuszy rynku bioopakowan do
zywnosci w dazeniu do tworzenia i wdrazania inno-
wacji (szerzej: Brzezinski i in., 2021). W zwigzku
z tym realizacja projektu SIMBIO przebiega w Scisle]
wspélpracy z interesariuszami tancuchéw dostaw bio-
opakowan do zywnogci i jest podzielona na cztery eta-
py (rysunek 1).

Artykuty ‘

Etap 1 zostal zrealizowany w okresie
01.09.2020-30.06.2021 i koncentrowal sie na iden-
tyfikacji wyzwan dla zastosowania opakowan z bio-
plastiku. Mial on na celu trzy gléwne zadania. Po
pierwsze, obejmowal uzyskanie kompleksowej wie-
dzy na temat bioopakowan w kontekécie gospodarki
0 obiegu zamknietym — rodzajéw i mozliwosci zasto-
sowania, proceséw wytwarzania i biodegradacji. Po
drugie, uwzglednial identyfikacje interesariuszy ryn-
ku bioopakowan i zaproszenie ich do wspétpracy oraz
rozpoznanie proceséw w cyklu zycia bioopakowan. Po
trzecie, podejmowal rozpoznanie kluczowych akty-
watorow, czynnikow wspierajacych i barier dla za-
stosowania i wspéltworzenia innowacji opakowa-
niowych wykorzystujacych biotworzywa oraz dla
zarzgdzania lancuchami dostaw bioopakowan.
W I etapie projektu SIMBIO nawigzano wspodtprace
z kluczowymi grupami interesariuszy lancuchéw
dostaw bioopakowan do zywnoSci oraz podjeto z ni-
mi szeroki dialog. Metodg badawcza byty indywidua-
Ine wywiady poglebione z przedstawicielami intere-
sariuszy. Dokonano takze systematycznego prze-
gladu literatury w przedmiotowym temacie. Dobér
jakoSciowych metod gromadzenia i analizy danych
byl celowy i uzasadniony zalozeniami diagnozy ryn-
ku we wczesnej fazie rozwoju. Przeglad literatury
obejmowal siedem baz naukowych: Web of Science,
Springer Link, Scopus, Proquest, Ebsco, Wiley oraz
Science Direct. Przyjeto nastepujace stowa kluczo-
we: ,compostable packaging”, ,supply chain”.
W rezultacie wyselekcjonowano do analizy 98 arty-
kutéw (Brzezinski i in., 2021).

Etap II zostal zrealizowany w okresie
01.02.2021-30.11.2021. Byl on skoncentrowany na
analizie i zrozumieniu probleméw w zarzadzaniu
tancuchami dostaw bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych) zgodnie z zasadami GOZ w Pol-
sce. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono wybor
kluczowych probleméw i barier dla rozwoju rynku
bioopakowan sposréd wyzwan dla ich zastosowania

Rysunek 1. Etapy realizacji projektu SIMBIO

1. Identyfikacja
wyzwan

2. Analiza
i zrozumienie
problemu

Zrodlo: opracowanie wlasne.

3. Projektowanie

potencjalnych
rozwigzan .
4. Szybkie
prototypowanie
potencjalnych
rozwigzan
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rozpoznanych w I etapie projektu. Kolejno opraco-
wano narzedzia badawcze dedykowane do realizacji
etapu II, do ktérych nalezaly: lista pytan przewod-
nich tworzacych scenariusz prowadzenia dyskusji
w laboratorium wspélpracy interesariuszy (ang. So-
cial Innovation Lab) oraz diagramy diagnozy przy-
czyn. Nastepnie wystano indywidualne zaproszenia
do udzialu w warsztacie do przedstawicieli interesa-
riuszy. Finalnym przedsiewzieciem bylo przeprowa-
dzenie warsztatu 1 Social Innovation Lab w dniu
08.10.2021 r., podczas ktorego w dialogu z przedsta-
wicielami interesariuszy przeprowadzono diagnoze
probleméw i barier w catym cyklu zycia bioopako-
wan. W realizacji II etapu polski Zesp6t SIMBIO wy-
korzystat takze wiedze i do§wiadczenie zgromadzo-
ne podczas warsztatéw Social Innovation Lab
w partnerskich krajach: Brazylii, Kanadzie i Wiel-
kiej Brytanii.

Etapowi III projektu, zrealizowanemu w okresie
01.07.2021-31.03.2022 r., przy$wiecal cel w postaci
identyfikacji potencjalnych rozwigzan wychodza-
cych naprzeciw problemom w zarzadzaniu lancu-
chami dostaw bioopakowan (w tym opakowan kom-
postowalnych) zgodnie z zasadami GOZ w Polsce.
Punktem wyjscia do realizacji etapu III byla lista
problemoéw i barier dla rozwoju rynku bioopakowan
w Polsce oraz ich przyczyn, opracowana na podsta-
wie informacji zebranych podczas etapu II. Prace
rozpoczely sie od rozpoznania, ktére sposréd nich
s z punktu widzenia interesariuszy najwazniejsze.
W tym celu utworzono elektroniczny kwestiona-
riusz ankiety, a nastepnie skierowano go do przed-
stawicieli interesariuszy z proSba o jego wypelnie-
nie zgodnie z do$wiadczeniem i obserwowanymi wy-
zwaniami oraz potrzebami rynku. Na podstawie
wynikéw badania ankietowego okre§lono zagadnie-
nia, ktore stanowily zasadniczy przedmiot dyskusji
podczas warsztatu 2 Social Innovation Lab w pro-
jekcie. Rownolegle opracowano pozostate narzedzia
badawcze w postaci pytan badawczych oraz szablo-
néw do gromadzenia potencjalnych rozwigzan pro-
jektowanych podczas laboratorium wspétpracy nad
innowacjami spotecznymi. Do udzialu w panelach
dyskusyjnych w warsztacie 2 zostali zaproszeni
przedstawiciele interesariuszy rynku bioopakowan.
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Podczas warsztatu w dniu 28.01.2022 r. przeprowa-
dzono rozszerzong dyskusje w celu wskazania kon-
ceptow i innowacji bedacych rozwigzaniami umozli-
wiajacymi zarzadzanie tancuchami dostaw opako-
wan kompostowalnych zgodnie z zasadami GOZ.
Dzieki werbalnej ocenie nowych rozwigzan intere-
sariusze wytypowali innowacje spoleczne z najwiek-
szym potencjalem do szybkiego prototypowania
w kolejnym etapie projektu SIMBIO.

W IV etapie, zrealizowanym w okresie
01.11.2021-31.08.2022, skoncentrowano uwage
przede wszystkim na prototypowaniu kluczowych
rozwigzan zaproponowanych przez uczestnikéw
warsztatu 2 oraz ocenie ich wykonalno$ci, funkcjo-
nalnoéci i potencjalnego wplywu na rozwdj rynku
opakowan kompostowalnych. W tym celu zostaty
zorganizowane dwa panele dyskusyjne w ramach
warsztatu 3 Social Innovation Lab w dniach
22.04.2022 r. i 10.06.2022 r. Pierwszy panel po-
§wiecono opracowaniu krajowej strategii rozwoju
rynku opakowan kompostowalnych, drugi za$ pro-
totypowaniu organizacji branzowej i wielostronne;j
platformy technologicznej B2B. Przeprowadzenie
dyskusji poprzedzily przygotowania obejmujace listy
pytah przewodnich tworzacych scenariusz pro-
wadzenia paneli w laboratorium wspélpracy inte-
resariuszy oraz narzedzia w postaci diagramow,
dedykowanych kazdemu z trzech rozwiazan, opra-
cowanych na podstawie schematu Canvas. Narze-
dzia te postuzyly do okre§lenia celéw, korzySci
i dziatan lub funkcjonalnos$ci, a takze niezbednych
zasobow, uczestnikéw i lidera oraz laczacych ich
relacji czy ryzyka dla funkcjonowania okre§lonego
rozwigzania.

Poglebione wywiady bezposrednie i panele dys-
kusyjne przeprowadzone w ramach trzech warszta-
tow Social Innovation Lab pozwolily na realizacje
gtéwnego celu projektu SIMBIO, przyczyniajac sie
do zbudowania platformy dialogu i wspélpracy inte-
resariuszy rynku bioopakowan (w tym opakowan
kompostowanych) i gromadzac lgcznie 67 przedsta-
wicieli reprezentujacych rézne podmioty taficuchéw
dostaw, organizacje pozarzadowe, jednostki wladz
samorzgdowych, oérodki badawczo-naukowe oraz
konsumentéw (tabela 1).

Tabela 1. Metody badawcze i liczba uczestnikdw w poszczeg6linych etapach projektu SIMBIO

Nr etapu projektu Etap I Etap II Etap III Etap IV
Metoda badawcza Indywidualne wywiady pogtebione Warsztaty 1, 2, 3 Social Innovation Lab
Liczba uczestnikow* 29 22 26 28

* Przy mozliwoéci kontynuacji udzialu przedstawicieli interesariuszy w kolejnych etapach.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wyniki prac badawczych
w projekcie SIMBIO

Problemy i bariery dla zarzadzania tancuchami
dostaw bioopakowan z uwzglednieniem
zasad gospodarki o obiegu zamknigtym

Wyniki systematycznego przegladu literatury
stanowily istotny punkt wyjscia dla I etapu pro-
jektu, poniewaz wskazaly na pilng potrzebe dia-
gnozy rynku bioopakowan. Ponadto szeroki dialog
z interesariuszami umozliwil rozpoznanie rézno-
rodnych uwarunkowan dla zarzgdzania tancucha-
mi dostaw bioopakowan z uwzglednieniem zasad
GOZ w naszym kraju. Wéréd gtéwnych aktywato-
réw 1 czynnikow wspierajacych znalazly sie: two-

Artykuty @

rzenie i wdrazanie innowacji (w tym zwlaszcza
produktowych) w tahncuchach dostaw, edukacja
spoleczenstwa na temat mozliwosci zwigzanych
z bioopakowaniami do zywno$ci, oddzialywanie
systemu regulacji prawnych i norm technicznych,
rozwijanie infrastruktury gospodarki odpadami
oraz wspieranie rozwoju odpowiedzialnej przed-
siebiorczosci.

W rezultacie poglebionej dyskusji wokét omawia-
nej problematyki wspdlnie z interesariuszami okre-
§lono cztery gléwne problemy, natomiast w ramach
kazdego z probleméw zidentyfikowano kluczowe
bariery dla rozwoju rynku bioopakowan do zywno-
§ci w naszym kraju (szerzej: Marzantowicz & Wie-
teska-Rosiak, 2021) (tabela 2). Staly sie one przed-
miotem prac badawczych w kolejnych etapach pro-
jektu SIMBIO.

Tabela 2. Bariery dla rozwoju rynku bioopakowan w Polsce na tle czterech obszar6w problemowych

Problem

Bariery

1. Nieznaczny udziat

bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych) w rynku do zywnosci.
opakowan do zywno$ci w Polsce.
z tworzyw sztucznych.

1. Wysokie ceny rynkowe bioopakowan w stosunku do cen opakowan z tworzyw sztucznych®.
2. Ograniczone wlasciwosci bioopakowan w stosunku do opakowan z tworzyw sztucznych

3. Brak dziatan wyréwnujacych konkurencyjnosé¢ bioopakowan w stosunku do opakowan

I1. Niska §wiadomo$¢ i sktonnos¢ | 1. Niedostateczny poziom wiedzy konsumentéw na temat bioopakowan

konsumentéw do zakupu

(w tym opakowan kompostowalnych) w gospodarce o obiegu zamknietym*.

produktéw zywnoéciowych 2. Niskie zaangazowanie spoleczenistwa w cyrkularna gospodarke odpadami.

w bioopakowaniach. 3. Stabo rozwinieta infrastruktura wspierajaca konsumentow w selektywnej zbiéree opakowan.
4. Greenwashing na rynku bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych do zywnosci
(z perspektywy konsumentow).

II1. Niewystarczajaca 1. Niedostateczna integracja celéw ekonomicznych, srodowiskowych, spotecznych w jeden gtowny

odpowiedzialno$¢ spoleczna zréwnowazony cel rozwoju przedsiebiorstwa.

i §rodowiskowa przedsiebiorstw | 2. Brak powigzania oceny inwestoréw ze zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstwa, w tym

w tancuchach dostaw opakowan z podej$ciem do zarzadzania opakowaniami w sposob odpowiedzialny srodowiskowo.

do zywnosci na rzecz gospodarki | 8. Brak wystarczajacej wspélpracy przedsiebiorstw na rzecz gospodarki o obiegu

o0 obiegu zamknietym. zamknietym w zakresie m.in. projektowania i rozwoju bioopakowan, w tym
opakowan kompostowalnych do zywnosci*.

4. Brak presji spolecznej na realizacje Srodowiskowo i spolecznie odpowiedzialnych dziatan
przez przedsiebiorstwa.

5. Greenwashing na rynku bioopakowan do zywnosci (z perspektywy przedsigbiorstw).

IV. Niski poziom rozwoju 1. Brak jednolitych i przejrzystych regulacji dotyczacych planowania i organizacji
gospodarki kompostowalnymi obiegu zamknietego opakowan kompostowalnych*.

odpadami opakowaniowymi 2. Niewystarczajaca komunikacja miedzy sektorami prywatnym a publicznym w zakresie
(szerzej: Razniewska, 2022). mozliwosci zwigkszenia stopnia wykorzystania opakowan kompostowalnych do zywnosci.

3. Stabo rozwiniety system gospodarki odpadami kompostowalnymi.

4. Brak wystarczajacych bodZcow finansowych wspierajacych dzialania na rzecz GOZ opakowan

kompostowalnych na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.

*Bariery uznane przez przedstawicieli interesariuszy za najwazniejsze.

Zré6dlo: opracowanie wlasne.
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Rozpoznane bariery majg réznorodny charakter.
Dotycza nie tylko samego produktu i jego cech oraz
dostepnosci, ale odnoszg sie takze do szeroko rozu-
mianej wspotpracy zaréwno wérod uczestnikéw tan-
cucha dostaw na rynku przedsiebiorstw, jak i miedzy
sektorem prywatnym i sektorem publicznym. Wska-
zujg takze na role konsumenta, w tym jego wiedzy
i postaw, w ksztaltowaniu popytu na zywno$¢ sprze-
dawang w opakowaniach ekologicznych oraz zamy-
kaniu cyklu zycia bioopakowan zgodnie z zasadami
GOZ. Dzialania w tym zakresie zalezg w duzej mierze
od stopnia dojrzatosci systemu zarzadzania odpada-
mi w Polsce, ktérego warunki funkcjonowania deter-
minuje zwlaszcza jako$é nowych regulacji prawnych,
jak i zaangazowanie §wiadomej wyzwan $rodowisko-
wych administracji publicznej.
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Kluczowe przyczyny barier w ramach
gtownych problemow

Przyjete podejscie w zakresie kazdego z czterech
probleméw grupuje powigzane z nimi bariery, od-
zwierciedlajac czynniki oceniane jako istotne przez
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tan-
cuchéw dostaw bioopakowan. Identyfikacje przy-
czyn barier przeprowadzono w ramach wielowymia-
rowego dialogu przedstawicieli r6znych grup interesu,
przy zapewnieniu owocnej wymiany i efektywnej
synergii ich opinii podczas warsztatu 1 Social Inno-
vation Lab. Wnioski zestawiono w tabeli 3.

Zidentyfikowane przyczyny determinujg pozada-
ng mozliwo$é wielowymiarowej analizy i poglebio-
nego zrozumienia gléwnych probleméw oraz szcze-

Tabela 3. Kluczowe przyczyny barier dla rozwoju rynku bioopakowan w Polsce

Bariera

Przyczyny

Wysokie ceny rynkowe
bioopakowan w stosunku
do cen opakowan

z tworzyw sztucznych.

Niedostateczny poziom
wiedzy konsumentow
na temat bioopakowan
(w tym opakowan
kompostowalnych)

w gospodarce o obiegu

zamknietym.

4
Brak wystarczajgcej 1
wspolpracy przedsigbiorstw
na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym w zakresie

m.in. projektowania

. Wysokie ceny surowcow, problem z dostepnoscia importowanych i krajowych surowcow

do produkcji bioopakowan, wysokie koszty logistyczne zwigzane z importem surowcow™.

. Niski popyt na bioopakowania (wynikajgcy z niskiej §wiadomosci ekologicznej konsumentow

i trudnoéci z identyfikacjg takich opakowan).

. Wysoki koszt produkeji bioopakowan, bardzo ograniczone mozliwosci osiggania korzysci skali.
. Dlugotrwaly, wymagajacy i kosztowny proces certyfikacji.

. Brak swiadomosci konsumentow co do istotnosci problemu opakowan, brak edukacji

(np. w szkolach, mediach spolecznosciowych) i kampanii informacyjnych na temat
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych), niedobér aplikacji mobilnych
wspomagajacych rozprzestrzenianie wiedzy i segregacje odpadow®.

. Brak jasnych informacji na opakowaniach o ich kompostowalnosci.
. Brak zaangazowania przedsiebiorstw w przekazywanie rzetelnych informacji i edukacje konsumentéw

przy nadmiernych wymaganiach w stosunku do pozyskiwania przez konsumentow wiedzy.

. Brak komunikacji miedzypokoleniowej i przekazywania dobrych wzorcéw nastepnym pokoleniom.

. Brak wspolpracy przedsiebiorstw w zakresie pozyskiwania i gromadzenia wiedzy na temat

bioopakowan i GOZ, brak wspolnych prac B+R na rzecz bioopakowan, brak korzysci skali,
brak wspolnych dzialan na rzecz uproszczenia i ujednolicenia specyfikacji bioopakowan,
brak dostatecznego wspéldzialania na rzecz jednolitej normy europejskiej, brak
wspolpracy interdyscyplinarnej wewnatrz przedsiebiorstw®.

irozwoju bioopakowan, 2. Wezesny etap rozwoju rynku bioopakowan, brak kompetencji wewnatrz przedsiebiorstw w zakresie
w tym opakowarl bioopakowan i GOZ.
kompostowalnych 3. Dostep do informacji Zrédlem przewagi konkurencyjnej, obawa o utrate know-how, znikoma cheé
do zywnosci. do dzielenia sie wiedzg i gotowos¢ na koopetycje.

4. Silna konkurencja przedsiebiorstw na rynku bioopakowan.
Brak jednolitych 1. Nieadekwatne i niewystarczajace dla rynku regulacje prawne oraz niespdjne, zmienne,

i przejrzystych regulacji
dotyczacych planowania
i organizacji obiegu
zamknietego opakowan
kompostowalnych.

W N

[

podlegajace czestym modyfikacjom przepisy prawne®.

. Ograniczona $wiadomosé w zakresie wdrazania idei gospodarki o obiegu zamknietym.

Braki kadrowe po stronie prawodawcy w zakresie urzednikow specjalizujgcych sie w zagadnieniu GOZ.
Brak wspolpracy prawodawcy z innymi interesariuszami w procesie legislacyjnym; niezrozumienie
na linii prawodawca-sektor prywatny w kontekécie potrzeb obu stron.

. Implementowanie z duzym op6znieniem unijnych wymagan i rozwigzan przez krajowa legislacje.

*Przyczyny barier uznane przez przedstawicieli interesariuszy za najwazniejsze.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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goétowych barier. Rozpoznanie tych probleméw i ba-
rier we wspélnym dialogu z przedstawicielami inte-
resariuszy dowodzi ich znaczenia dla rozwoju rynku
bioopakowan w Polsce. Poglebiona diagnoza przy-
czyn barier w zakresie poszczegblnych probleméow
w rozwoju rynku bioopakowan stanowita cenny i nie-
zbedny wktad do III etapu projektu SIMBIO, ktorym
bylo projektowanie potencjalnych rozwigzan.

Innowacje spoteczne dla rozwoju
rynku bioopakowan w GOZ

Zespol badawczy SIMBIO za wyjécie naprzeciw
przyczynom probleméw i barier dla zarzadzania
tancuchami dostaw bioopakowan z uwzglednieniem
zasad GOZ uznal projektowanie rozwigzan we
wspolpracy z interesariuszami. W wyniku dyskusji
podczas warsztatu 2 Social Innovation Lab utwo-
rzono liste potencjalnych rozwigzan, ktére poddano
ocenie w celu wyboru innowacji spolecznych do
priorytetowego prototypowania i najpilniejszego
wdrozenia. Podstawg prezentacji wynikéw badan
w tym zakresie jest tabela 4, w ktorej przedstawio-
no rozwigzania wybrane jako kluczowe w odniesie-
niu do barier uznanych za najwazniejsze w $wietle
opinii interesariuszy w Polsce. Na podstawie ich
analizy zidentyfikowano konieczno§é tworzenia
i wdrazania innowacji r6znego typu: produktowych,

Artykuty @

marketingowych, procesowych, technologicznych
i organizacyjnych. Ich spoteczny charakter wynika
zaréwno z zaangazowania wewnetrznych i ze-
wnetrznych interesariuszy tancuchéow dostaw bio-
opakowan w ich wspoéttworzenie, jak réwniez z roz-
wigzywania probleméw i barier, ktore towarzysza
zarzgdzaniu ich cyklem zycia w uwarunkowaniach
spoleczno-gospodarczych.

Analiza potencjatu wybranych rozwigzan umozli-
wita dokonanie selekcji trzech innowacji spolecz-
nych precyzyjnie dobranych i ukierunkowanych na
rozwdj sektora rynku bioopakowan, jaki tworza
opakowania kompostowalne. Za kluczowe innowa-
cje do szybkiego prototypowania podczas warsztatu
3 Social Innovation Lab w projekcie SIMBIO uzna-
no utworzenie zalozen dla strategii rozwoju krajo-
wego rynku opakowan kompostowalnych, organiza-
¢ji branzowej oraz platformy technologicznej B2B.

Whioski i rekomendacje

Celem projektu SIMBIO byta identyfikacja spo-
tecznych innowacji wychodzacych naprzeciw §rodo-
wiskowym 1 spolecznym wyzwaniom w zastosowa-
niu bioopakowan w lahcuchach dostaw zywnosci,
majac na uwadze caly cykl zycia produktéow. Spo-
teczny charakter innowacji znalazt odzwierciedle-

Tabela 4. Kluczowe rozwigzania vs. gléwne bariery dla rozwoju rynku bioopakowan w Polsce

Glowne bariery

Kluczowe rozwigzania (innowacje spoleczne)

Wysokie ceny rynkowe
bioopakowan w stosunku do cen
opakowan z tworzyw sztucznych.

Niedostateczny poziom wiedzy
konsumentéw na temat
bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych) w gospodarce
o0 obiegu zamknietym.

Brak wystarczajacej wspolpracy
przedsiebiorstw na rzecz GOZ
w zakresie m.in. projektowania
i rozwoju bioopakowan, w tym
opakowan kompostowalnych

do zywnosci.

Brak jednolitych i przejrzystych
regulacji dotyczacych planowania
i organizacji obiegu zamknietego
opakowan kompostowalnych.

1. Zwiekszenie liczby zakladow produkeyjnych wytwarzajacych biotworzywa w Polsce
oraz udoskonalenie wspélpracy z organizacjami zajmujacymi si¢ B+R.

2. Intensyfikacja wspolpracy miedzy interesariuszami w lafcuchach dostaw opakowan
kompostowalnych.

1. Prosta informacja na opakowaniach o ich kompostowalnosci jako zZrédio edukacji dla
konsumenta w momencie zakupu oraz zagospodarowania opakowania bedgcego odpadem.

1. Opracowanie krajowej strategii rozwoju inwestycji i przedsiebiorczosci na rynku
bioopakowan (uwzgledniajgc sektor opakowan kompostowalnych) wraz z wspierajacymi
je bodzcami, szczegdlnie finansowymi i regulacyjnymi.

2. Wykorzystanie pozycji i potencjalu wybranych interesariuszy (szczegélnie sieci
detalicznych) jako lideréw katalizujacych zmiany/bedacych motorami zmian na rynku
opakowan.

3. Edukacja w zakresie odpowiedzialnoSci spotecznej i srodowiskowej prowadzona
przez réznych interesariuszy i ukierunkowana na réznych interesariuszy.

1. Opracowanie strategii rozwoju rynku opakowan kompostowalnych wraz z dokumentami
operacyjnymi.

2. Utworzenie stowarzyszenia przetworcow biotworzyw (i/lub producentéw opakowan
kompostowalnych), otrzymywanych z biodegradowalnych surowcow odnawialnych.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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nie w dialogu i wspdlpracy z interesariuszami
w trakcie calej procedury badawczej, konsekwent-
nie adresujacej ich potrzeby i oczekiwania. Zdefi-
niowanie innowacyjnych rozwigzan, skalibrowa-
nych na potrzeby rozwoju polskiego rynku bioopa-
kowan, a w szczegélnoSci na zwiekszenie udziatu
rynkowego segmentu opakowan kompostowalnych,
bylo mozliwe dzieki szerokiemu zaangazowaniu in-
teresariuszy na kazdym etapie badan. Warto pod-
kresli¢, ze przedstawiciele interesariuszy, z ktéry-
mi nawigzano wspoélprace w projekcie SIMBIO,
majg z reguly dlugoletnie do§wiadczenie zawodowe
(czesto o charakterze eksperckim), sa Swiadomi
szans i1 zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem
tancuchami dostaw bioopakowan oraz cechujg sie
wysoka odpowiedzialno$cia spoleczng i §rodowi-
skowa, dlatego zaréwno diagnoza rynku, identyfi-
kowanie problemdw, barier i ich przyczyn, projek-
towanie szerszej listy rozwigzan, jak i prototypo-
wanie wybranych sposréd nich cechuje wysoki
walor merytoryczny i aplikacyjny. Poza tym celo-
wo wybrana metodyka badan jako$ciowych, obej-
mujaca indywidualne wywiady z interesariuszami
oraz warsztaty Social Innovation Lab, umozliwila
eksploracje nowego obszaru badawczego w pogle-
biony sposéb. W rezultacie przyjetych metod ba-
dawczych osiagnieto otwarto§é przedstawicieli in-
teresariuszy na dialog o kluczowych wyzwaniach
i kierunkach rozwoju rynku bioopakowan, wykre-
owano przestrzen do partnerskiej wymiany pogla-
déw, dyskusji nad problemami i barierami oraz
ich potencjalnymi rozwigzaniami, otwierajac sze-
rokie ramy wspélpracy nad zwiekszaniem roli
opakowan kompostowalnych w rynku opakowan
do zywnosci w Polsce. Bedac unikatowa i neutral-
ng platforma rozwoju relacji z i miedzy interesa-
riuszami, projekt SIMBIO przyczynit sie do ich in-
tegracji, ktora w perspektywie najblizszych lat
moze podlegaé poglebieniu w réznych formach.
Nalezy takze zwréci¢ uwage na rodzaje i liczbe
67 przedstawicieli interesariuszy biorgcych udziat
w badaniu.

Wskazane wyzej i wypracowane w toku prac ba-
dawczych rozwiazania, bedace w istocie spoteczny-
mi innowacjami, podkreslaja potrzebe wspétpracy
wszystkich interesariuszy rynku bioopakowan
w dazeniu do integracji ich dziatah. Utworzenie za-
tozen dla strategii rozwoju krajowego rynku opako-
wan kompostowalnych, powolanie organizacji bran-
zowej oraz zaprojektowanie platformy technologicznej
B2B stanowiag rozwigzania wymagajgce partner-
skiej wspdtpracy, pogodzenia celow i oczekiwan sze-
rokiego grona podmiotéw we wspélnym nadrzed-
nym dazeniu, ktérym jest wzrost skali i wartosci
krajowego rynku bioopakowan. Projektowanie, sku-
teczne wdrazanie i ciagle doskonalenie rekomendo-
wanych rozwigzah wymagajg zaangazowania inte-
resariuszy w $rednim i dtugim okresie. Che¢ przed-
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stawicieli interesariuszy do jego urzeczywistnienia
zostala wstepnie zadeklarowana w toku kolejnych
spotkan projektowych i moze zosta¢ podtrzymana
w ramach przysztych inicjatyw i przedsiewziec.

W rezultacie prac projektowych uczestnicy pa-
neli dyskusyjnych opracowali zalozenia dla wska-
zanych wyzej trzech innowacji spotecznych. Re-
asumujac, meritum pierwszego rozwigzania — strate-
gii rozwoju rynku opakowan kompostowalnych
— koncentruje sie na rozwoju innowacyjnego
i konkurencyjnego rynku jako zintegrowanego sys-
temu angazujgcego interesariuszy poprzez profe-
sjonalne petnienie ich rél i odpowiedzialnoéci
w lancuchach wartosci, spelniajacego zasady GOZ
i zapewniajgcego dostep do informacji dla konsu-
mentow w przejrzysty i przyjazny sposéb. Powola-
nie organizacji branzowej, wynikajace z potrze-
by integracji celow i dziatan, ma gléwnie na celu
prowadzenie dzialalno§ci reprezentujacej uczest-
nikéw rynku opakowan kompostowalnych, m.in.
przez lobbing w zakresie regulacji dotyczacych
rynku opakowan na poziomie Unii Europejskiej.
Organizacja branzowa powinna tez inicjowac
wspoblprace podmiotéw w zintegrowanych tancu-
chach dostaw w GOZ. Cztonkowie organizacji po-
winni uczestniczy¢ w okre§laniu strategicznych
kierunkéw rozwoju rynku opakowan komposto-
walnych we wspoétpracy z administracja publiczna.
Do zadan organizacji moze takze naleze¢ monito-
ring zmian w przepisach prawa i udostepnianie
aktualnych informacji interesariuszom oraz edu-
kowanie spoleczenstwa przez popularyzacje zagad-
nien dotyczacych opakowan kompostowalnych
i gospodarki odpadami. Trzecie prototypowane
rozwigzanie — platforma technologiczna B2B
— jest skoncentrowane na ulatwianiu interakcji
lub wymiany towaréw/ustug miedzy dwiema lub
wiekszg liczbg grup uczestnikéw. Platforma moze
stuzy¢ informowaniu, komunikowaniu, edukowa-
niu oraz wspieraniu koordynacji, jak tez zarzadza-
niu relacjami i procesami biznesowymi, stajac sie
potencjalnym fundamentem dzialalnoéci innowa-
cyjnej w tworzeniu nowych komplementarnych
ustlug i produktow.

Projekt SIMBIO dostarczy wielowymiarowa war-
toé¢ dla rozwoju rynku bioopakowan w Polsce, celo-
wo koncentrujac uwage na tancuchach dostaw opa-
kowan z biotworzyw, ktére sa biodegradowalne
(ang. biodegradable) oraz wytwarzane z surowcow
odnawialnych (ang. bio-based), a w szczegélnosci na
sektorze opakowan kompostowalnych. Istnieja
mozliwoéci jednoznacznego zdefiniowania i certyfi-
kacji opakowan kompostowalnych, m.in. na podsta-
wie normy europejskiej EN 13432 i zaadoptowanej
w Polsce PN-EN 13432, a ponadto zwigkszanie ich
udzialu rynkowego jest bardzo pozadane ze wzgle-
du na relatywnie najmniejsze oddzialywanie na $ro-
dowisko przyrodnicze w ujeciu calego cyklu zycia.
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Konkludujac diagnoze rynku bioopakowan zespdl
badawczy SIMBIO rekomenduje rozwdj sektora
i lancuchéw dostaw opakowan kompostowalnych
z zachowaniem ustandaryzowanych zasad GOZ z prio-
rytetem zamykania cyklu ich zycia poprzez recy-
kling organiczny.

Dla osiaggniecia wzrostu udzialu rynkowego opa-
kowan kompostowalnych i rozwoju zarzadzania ich
tancuchami dostaw w éwietle zasad GOZ niezbedne
jest rozwazenie szeregu kierunkéw zmian. Warto
rozpoczaé transformacje od uznania na szczeblu
krajowym roli opakowan kompostowalnych jako
strategicznego i perspektywicznego sektora rynku
bioopakowan do zywnoéci. Rozw(j jego potencjalu
i zwiekszanie znaczenia wymaga przyjecia strategii
wspierajacej ksztaltowanie uwarunkowan makro-
ekonomicznych, m.in. ekonomicznych, infrastruk-
turalnych, techniczno-technologicznych, prawnych,
spolecznych, $rodowiskowych, wspierajacych GOZ
bioopakowan w Polsce. Zalozenia strategii na pozio-
mie krajowym powinny by¢ nastepnie kaskadowo
i spdjnie wdrazane na poziomach regionalnym i lo-
kalnym w politykach i programach jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Tworzeniu stabilnych ram
rozwoju rynku powinno towarzyszy¢ wspieranie in-
nowacyjnej przedsiebiorczosci podmiotéw gospodar-
czych prowadzacych dziatalnoéé w réznych proce-
sach tancuchow wartosci na poziomie mikroekono-
micznym. Silnymi stymulantami rynku moga byé
rosnaca $wiadomos$¢ i odpowiedzialno$¢ §rodowi-
skowa interesariuszy, dlatego kolejng rekomenda-
cje stanowi wzmacnianie i wykorzystanie roli edu-
kacji na kazdym poziomie systemu szkolnictwa.
Znajdzie ona prawdopodobnie pozytywne odzwier-
ciedlenie nie tylko w bardziej $wiadomych posta-
wach, decyzjach i zachowaniach zakupowych czton-
kow spoleczenstwa jako konsumentow, lecz rowniez
jako pracownikéw w podmiotach zaangazowanych
w poszczegblne rodzaje dziatalnosci w GOZ. Ogrom-
ng wage w procesie wspoltworzenia warto§ci i inno-
wacji otwartych odgrywa takze ciaglte wzmacnianie
dialogu i wspélpracy wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy tancuch6w dostaw bioopakowan. Na-
lezy przy tym wykorzystywaé zaréwno inicjatywy
publiczne i prywatne odgérne, jak i oddolne w sy-
nergii na rzecz GOZ. Co wazne, istotne i dotychczas
w niskim stopniu wykorzystywane szanse tkwia
w najnowszych technologiach, ktérych zastosowa-
nie moze zwiekszaé innowacyjno$é produktowa
i procesowg uczestnikow rynku, a w rezultacie ich
konkurencyjno$¢ w skali krajowej i miedzynarodo-
wej. Urzeczywistnienie wymienionych rekomenda-
cji zalezy z jednej strony od sztuki wykorzystania
szans, a z drugiej — od umiejetnosci neutralizowa-
nia zagrozen zwigzanych z rosngcymi cenami zaso-
béw naturalnych czy kryzysem dostepnosci plonéow
rolnych. Nalezy takze zauwazy¢, ze wykorzystania
potencjalu bioopakowan, w tym opakowan kompo-
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stowalnych, powinno zosta¢ dopasowane do specyfi-
ki rynku polskiego i potrzeb interesariuszy w celu
mozliwie najbardziej efektywnego stymulowania je-
g0 rozwoju.

Zakonczenie

Diagnoza rynku bioopakowan w Polsce dowiodta,
ze ma on aktualnie charakter niszowy, ale jednocze-
$nie perspektywiczny. W dazeniu do pobudzenia je-
go rozwoju nalezy podejmowaé innowacyjne przed-
siewziecia wychodzace naprzeciw aktywatorom
i czynnikom wspierajacym, a takze problemom i ba-
rierom. Interesariusze tancuchéw dostaw bioopako-
wan moga wykorzystywaé szanse i neutralizowac
zagrozenia dla dziatalnoéci poprzez rbznego typu
innowacje. Wyniki i wnioski z badan jakoéciowych
w projekcie SIMBIO dowodza, ze innowacje spolecz-
ne tworza mozliwosci dedykowane potrzebom roz-
woju rynku bioopakowan zgodnie z zasadami gospo-
darki o obiegu zamknietym. Szczegdlnie istotng
wartoScig jest zidentyfikowanie probleméw, barier
iich przyczyn dla rozwoju rynku bioopakowan, kté-
re bylo mozliwe dzieki owocnej dyskusji interesa-
riuszy. Nawigzanie i poglebianie wspdtpracy w gro-
nie przedstawicieli réznych grup interesu pozwolito
spelni¢ ambitny cel, jakim bylo realizowanie projek-
tu SIMBIO w formule unikalnej platformy integru-
jacej interesariuszy rynku bioopakowan w trakcie
jego trwania, z potencjalem kontynuacji osiagnieé
w przyszloéci. Synergia interesariuszy, osiagana
kazdorazowo podczas warsztatow Social Innovation
Lab, okazala sie kluczowym czynnikiem sukcesu
dla rozwigzywania zlozonych i wielowymiarowych
probleméw i barier. Konkludujac wyniki badan
w odniesieniu do rekomendowanych rozwiazan, do
najbardziej pozadanych i pilnych innowacji spotecz-
nych naleza: krajowa strategia rozwoju rynku opa-
kowan kompostowalnych, organizacja branzowa
oraz platforma technologiczna B2B. Szybkie proto-
typowanie tych innowacji w projekcie SIMBIO do-
wiodto ich wysokich waloréw aplikacyjnych. W re-
zultacie, cho¢ stanowilo ono ostatni etap prac ba-
dawczych, zainicjowalo integracje interesariuszy
w otwartych procesach innowacyjnych we wspdl-
nym celu, jakim jest trwaly rozwdj rynku bioopako-
wan, w szczegélnosci opakowan kompostowalnych,
zgodnie z zasadami GOZ.

W trakcie badan nad zarzadzaniem innowacjami
spotecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku uzy-
skano kilka rezultatéw istotnych z punktu widzenia
teorii:
® usystematyzowanie dotychczasowej wiedzy nt.

badanego zagadnienia w dziedzinie nauk spo-

tecznych, w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu

i jako$ci oraz ekonomia i finanse,
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e stworzenie bazy wiedzy nt. rynku bioopakowan,
dzieki ktérej zwrdcono uwage m.in. na kluczowe
problemy, bariery i ich przyczyny, potencjat spo-
tecznych innowacji w ich rozwigzywaniu oraz za-
lezno$ci miedzy interesariuszami,

® opracowanie narzedzi badawczych oraz wskaza-
nie mozliwosci ich wykorzystania w metodyce
badan jakos$ciowych Social Innovation Lab,

e wskazanie potencjalnych kierunkéw dalszych
badan nad rozwojem rynku i fancuchéw dostaw
bioopakowan oraz innowacji spolecznych
w GOZ.

Whnioski z badan implikujg szereg mozliwosci ich
wykorzystania w dzialalnosci zewnetrznych i we-
wnetrznych interesariuszy tancuchéw dostaw bio-
opakowan. W szerszej perspektywie w odniesieniu
do rynku ich wplyw jest odzwierciedlany m.in. po-
przez:

e ukierunkowanie rozwoju rynku bioopakowan na
zwigkszanie udzialu opakowan kompostowal-
nych — dotychczas rzadko wykorzystywanych
i slabo rozpoznawanych wéréd opakowan do
Zywnos§ci,

e stymulowanie i wspieranie rozwoju sektora opa-
kowan kompostowalnych w Polsce w perspekty-
wie najblizszych lat, a tym samym opracowywa-
nie i wdrazanie dokumentéw strategicznych
w celu ciaglego podnoszenia jego innowacyjnosci
i konkurencyjnoéci,

e zwigkszanie integracji i wspélpracy interesariu-
szy lancuchéw dostaw opakowan kompostowal-
nych, m.in. poprzez utworzenie organizacji bran-
zowej i/lub platformy technologicznej B2B,

e intensyfikowanie dzialan na rzecz wdrazania za-
sad gospodarki o obiegu zamknietym w sposdob
jednolity i spjny w skali calego kraju, z uwzgled-
nieniem specyfiki zarzadzania kompostowalny-
mi odpadami opakowaniowymi.
Przeprowadzone w projekcie SIMBIO badania

majg swoje ograniczenia. Pierwszym z nich jest per-

spektywa jednego kraju, aczkolwiek wnioski mogg
stanowi¢ element bazy poréwnawczej krajow ze

Przypisy/Notes

t. XXIX, nr 9/2022 DOI 10.33226/1231-7853.2022.9.3

wzgledu na globalny charakter projektu. Poréwna-
nie wynikow réownoleglych badan z réznych krajow
jest kwestig przyszlych artykuléw czlonkéw zespo-
tu SIMBIO. Ograniczeniem w realizacji projektu
z poczatku wydawat sie wplyw pandemii COVID-19,
jednak w rzeczywisto§ci mozliwo$é organizowania
spotkan za pomoca narzedzi komunikacji zdalnej
okazala sie by¢ zaleta ze wzgledu na elastyczno$é
udzialu w spotkaniach bez wzgledu na lokalizacje
uczestnikow.

Kolejne badania powinny skoncentrowac sie na
segmencie biodegradowalnych opakowan wytwa-
rzanych z surowcoéw odnawialnych, w tym certyfi-
kowanych opakowan kompostowalnych. Z pewnoécia
trzy prototypowane rozwigzania dla stymulowania
rozwoju rynku wymagajg dalszego zaangazowania
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tan-
cuchow dostaw w celu ich ostatecznego opracowa-
nia (strategia) i utworzenia (organizacja, plat-
forma B2B), a nastepnie wdrozenia lub komercja-
lizacji.

W trakcie realizacji projektu SIMBIO pojawila
sie rowniez potrzeba realizacji innych, réwnie pil-
nych dzialan badawczo-rozwojowych. Przykladem
moze by¢ konieczno§¢ podjecia prac ukierunkowa-
nych na skuteczne zamykanie cyklu zycia opako-
wan kompostowalnych, zwlaszcza poprzez szeroka
implementacje metod i technik projektowania dla
GOZ . Kluczowe staje sie w tym miejscu ksztattowanie
uwarunkowan (m.in. prawnych, infrastruktural-
nych i technologicznych), dedykowanych sprawnemu
funkcjonowaniu systemu gospodarki bioodpadami
w naszym kraju.

Podjeta problematyka dotyczy globalnych wy-
zwan zwigzanych z ochrong $rodowiska, a takze
miedzynarodowych powiazan biznesowych w sie-
ciach dostaw, dlatego konieczna jest dalsza wspol-
praca na poziomie europejskim i globalnym,
gwarantujaca standaryzacje, zwlaszcza w wymiarze
terminologicznym i techniczno-technologicznym
zarzadzania tancuchami dostaw opakowan kompo-
stowalnych.

* Artykul jest rezultatem projektu naukowego ,Nowe obszary w badaniach innowacji spolecznych: zarzgdzanie innowacjami spolecznymi na rzecz
zastosowania bioplastiku”, nr T-AP SI/SIMBIO/1/2020, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) w Polsce w ramach programu

Trans-Atlantic Platform: Social Innovation Call.
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macierzystym wydziale oraz prawa na Wydziale Prawa
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problematyki wzmacniania odpornosci tfancuchow dostaw
oraz zarzadzania cyklem zycia produktu w oparciu o zasa-
dy gospodarki o obiegu zamknietym. Zaangazowana
w wiele miedzynarodowych projektéw badawczych, rozwo-
jowych i edukacyjnych, realizowanych we wspolpracy
z polskimi i zagranicznymi jednostkami. Kierownik i gtow-
ny badacz projektu SIMBIO pt. ,,Nowe obszary w bada-
niach innowacji spolecznych: zarzadzanie innowacjami
spolecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku” w UL.
Autor i wspolautor ponad piecdziesieciu publikacji, miedzy
innymi w zakresie zarzadzania ryzykiem i zarzadzania
ciagloScig dziatania.

Dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH

Kierownik i gléwny badacz projektu SIMBIO pt. ,,Nowe
obszary w badaniach innowacji spotecznych: zarzadza-
nie innowacjami spolecznymi na rzecz zastosowania bio-
plastiku” w SGH. Autorka ponad 50 publikacji z zakre-
su zakupow, logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw.
Jej najnowsza ksigzka pt. Rola zakupow w dziatalnosci
przedsiebiorstw ukazala sie w 2019 r.
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entitled "New Frontiers in Social Innovation Research:
Social Innovation Management for BIOPlastics" in UtL.
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management and business continuity management.
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Dr Aneta Pluta-Zaremba

Adiunkt w Katedrze Logistyki Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie. Jest wykladowca na studiach magisterskich,
MBA i podyplomowych, prowadzi szkolenia dla biznesu.
Jej zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie
wokot logistyki i zarzgdzania lancuchem dostaw, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem modeli biznesowych i strategii
tancuchéw dostaw funkcjonujacych w obliczu niepewnoéci
i nieprzewidywalnych zdarzen, a takze wyzwan ekologicz-
nych i gospodarki o obiegu zamknietym. Od wielu lat zaj-
muje sie e-commerce, W tym organizacjg nowoczesnych
systeméw dystrybucji i zwrotéw, z uwzglednieniem trans-
formacji cyfrowej, cyrkularnoéci i zréwnowazonego rozwo-
ju. Jest doradcg biznesowym i autorka licznych publikacji
i prelekcji z tego obszaru.

Dr Marta Razniewska

Adiunkt na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkie-
go, European Senior Logistician. Jej gtowne zainteresowa-
nia badawcze to doskonalenie dziatan strategicznych i ope-
racyjnych w tancuchach dostaw poprzez zarzadzanie rela-
¢jami oraz efektywne wdrazanie metod i narzedzi. W pra-
cy koncentruje sie glownie na wspieraniu realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju oraz wdrazaniu zasad gospo-
darki o obiegu zamknietym, ze szczegblnym uwzglednie-
niem sektora spozywczego.

Dr Jolanta Turek

Adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania Ryzykiem Szkoty Giow-
nej Handlowej w Warszawie. Prowadzi dzialalno$¢ badaw-
cza, publikacyjng i dydaktyczng skoncentrowang na tema-
tyce zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa, w tym
w szczegllnosci zarzadzania ryzykiem zréwnowazonego
rozwoju, wykorzystania nowych technologii w procesie za-
rzadzania ryzykiem, reorientacji modeli biznesowych na
zarzadzanie ryzykiem preferencji klienta. Autorka licz-
nych publikacji w przedmiotowym obszarze. Uczestniczka
projektow o zasiegu krajowym i miedzynarodowym zarow-
no naukowych, jak i biznesowych.

Dr Beata Wieteska-Rosiak

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie Go-
spodarki Przestrzennej na Wydziale Ekonomiczno-Socjo-
logicznym Uniwersytetu Lodzkiego, w Katedrze Inwe-
stycji i Nieruchomos$ci. Swoje badania i publikacje kon-
centruje wokot adaptacji miast i sektora nieruchomosci
do zmian klimatu, gospodarki o obiegu zamknietym, bu-
downictwie zrownowazonym i cyrkularnym oraz zréwno-
wazonym rozwoju miast. Autorka wielu publikacji na-
ukowych w tym obszarze oraz uczestniczka projektow
naukowo-badawczych.
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