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ZMIANY W STRUKTURZE
GOSPODARCZEJ NIEMIEC
HITLEROWSKICH W LATACH 30. XX W.

Streszczenie

Autor artykulu analizuje zmiany w strukturze instytucjonalnej oraz funkcjonalnej
gospodarki, jakie nastgpity w Niemczech hitlerowskich w latach 30. XX w. Ich celem
bylo m.in. wzmocnienie roli pafistwa w zyciu gospodarczym bez demontowania pod-
staw gospodarki kapitalistycznej, w tym wlasno$ci prywatnej. Rola rynku jako regulato-
ra proceséw gospodarczych zostata znacznie ograniczona, ale nie zlikwidowana. Hitler
otrzymal pelnomocnictwo do catkowitej przebudowy gospodarki Niemiec, ktéra mia-
fa charakter kierowanej, czyli w praktyce panstwo stosowato szeroki interwencjonizm
obejmujacy centralizm, planowanie i kontrole panstwowg. W ramach faszystowskie-
go korporacjonizmu reglamentowano produkcje poszczegdlnych towaréw oraz ogra-
niczono dzialanie rynku. W pazdzierniku 1936 r. panstwo hitlerowskie rozciggnelo
interwencjonizm na wszystkie dziedziny gospodarki przez proklamowanie II Planu
Czteroletniego oraz mianowanie nowego Komisarza do spraw Cen, ktorego zadaniem
byla juz nie kontrola cen lecz ich wyznaczanie polaczone z prawem ,,uzycia wszystkich
potrzebnych $rodkéw dla zabezpieczenia sprawiedliwych cen”. Gléwnym celem II Pla-
nu Czteroletniego bylo wyposazenie niemieckich sil zbrojnych w bron oraz przygoto-
wanie Niemiec pod wzgledem gospodarczym do prowadzenia wojny. W przygotowa-
niach gospodarki niemieckiej do wojny po ogloszeniu II Planu Czteroletniego wyrdznia
sie jeszcze dwa podokresy. Pierwszy trwal do 1938 r., a gléwnym celem gospodarki
bylo dazenie do samowystarczalnosci, jednak bez zmiany profiléw produkcyjnych.
Drugi okres rozpoczal si¢ w 1938 r., kiedy gospodarka niemiecka weszta w stadium
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bezposrednich przygotowan wojennych. Bezwzgledny priorytet uzyskata wtedy pro-
dukcja na potrzeby wojenne.

Stowa kluczowe: Niemcy hitlerowskie, gospodarka wojenna, produkeja zbrojenio-
wa, Plan Czteroletni, zwalczanie bezrobocia, polityka samowystarczalnosci, autarkia,
planowanie.

Kody JEL: N14

CHANGES IN THE ECONOMIC STRUCTURE
OF NAZI GERMANY IN THE 1930S

Summary

The article analyzes the changes in the institutional and functional structure of the
economy that took place in Nazi Germany in the 1930s. strengthening the role of the
state in economic life without, however, dismantling the foundations of the capitalist
economy, including private property. The role of the market as a regulator of economic
processes has been significantly reduced, but not eliminated. Hitler was given a power
of attorney to completely rebuild the economy of Germany, which was in the nature of
a managed economy, that is, in practice, the state applied interventionism, including
centralism, planning and state control. As part of fascist corporatism, the production of
individual goods was rationed and the operation of the market was limited. In October
1936, the Nazi state extended interventionism to all areas of the economy by proclaim-
ing the Second Four-Year Plan and by appointing a new “Price Commissioner” whose
task was no longer to control prices, but to set them together with the law of “using all
necessary means to secure fair prices”. The main goal of the Second Four-Year Plan was
to equip the German armed forces with weapons and to prepare Germany economically
to wage war. Two more sub-periods are distinguished in the preparation of the Ger-
man economy for the war following the announcement of the Second Four-Year Plan.
The first one lasted until 1938, and the main goal of the economy was self-sufficiency,
but without changing production profiles. The second period began in 1938, when the
German economy entered the stage of direct war preparations. Production for war
needs was then given absolute priority.

Keywords: Nazi Germany, war economy, arms production, Four-Year Plan, combating
unemployment, self-sufficiency policy, autarky, planning.
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Zmiany w strukturze gospodarczej Niemiec hitlerowskich w latach 30. XX w.

Wprowadzenie

W 1920 r. utworzono Narodowosocjalistyczng Niemiecka Partie Robotniczg
(NSDAP), ktora od 1921 r. byta kierowana przez Adolfa Hitlera. Jako forma
protestu przeciwko ograniczeniom Traktatu Wersalskiego i trudno$ciom
gospodarczym uderzajacym w Niemcy powstal narodowy socjalizm (nazizm).
Przez caly okres Republiki Weimarskiej Niemcy zmagaly sie z wieloma prob-
lemami ekonomicznymi. Po zakonczeniu I wojny $wiatowej w kraju szalata
hiperinflacja poglebiona przez koniecznos¢ placenia kontrybucji wojennej
oraz mialo miejsce wyrugowanie Niemiec z tradycyjnych rynkéw eksporto-
wych (Schacht 1931). Po reformie walutowej przeprowadzonej przez dyrektora
Banku Rzeszy Hjalmara Schachta i dzieki pozytywnym tendencjom rynku
w czasie prosperity w drugiej polowie lat 20. Niemcy weszty na $ciezke wzrostu
gospodarczego, ale do wybuchu wielkiego kryzysu (1929-1933) nie odzyskaly
poziomu produkcji i konsumpcji z 1913 r. Wielki kryzys byt dla spoteczenstwa
niemieckiego przezyciem traumatycznym, a za najgorsze uznano bezrobocie
i zwigzang z nim biede.

Hitler glosit w tym czasie rasistowska teori¢ wyzszosci rasy aryjskiej
z Niemcami jako rasg pandw, ktérym przystugiwalo prawo do przestrzeni
zyciowej zdobywanej dzieki ekspansji terytorialnej i podbojom (Tooze 2007).
Obsesyjny antysemityzm nazistow mial prowadzi¢ do ostatecznej likwida-
cji rasy zydowskiej, postrzeganej jako konkurencja w dziedzinie gospodar-
czej. Gloszone przez nich hasta, bedace potaczeniem idei nacjonalistycznych,
rasistowskich i socjalistycznych, znalazly wielu zwolennikéw, co pozwolilo
odnies$¢ im wielki sukces i zdoby¢ wigkszos¢ mandatéw w wyborach w 1932 r.
Kanclerzem Rzeszy 30 stycznia 1933 r. zostal A. Hitler, ktéremu w sierpniu
1934 r. Niemcy w referendum nadali tytul wodza (Fiithrera) taczacego funkcje
prezydenta, kanclerza i szefa partii narodowosocjalistycznej. Po dojsciu Hitle-
ra do wladzy zakazano dziatalnosci innych partii politycznych, zlikwidowano
réwniez opozycje oraz zwigzki zawodowe (Szpak 2007, s. 288).

W dziedzinie zarzgdzania gospodarka wprowadzono w Niemczech w latach
30. XX w. szereg reform, ktérych przewodnim celem byto wzmocnienie roli pan-
stwa w zyciu gospodarczym. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze do czasu ogloszenia
IT Planu Czteroletniego' (wrzesien 1936 r.) ingerencja panstwa w zycie gospodar-
cze miala charakter tylko dorazny, tj. w zaleznosci od sytuacji w poszczegolnych

"' II Plan Czteroletni zostal ogloszony przez Hitlera we wrzesniu 1936 r. na zjezdzie NSDAP
w Norymberdze.
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galezi gospodarczych, przy czym natezenie tej ingerencji nie bylo jednolite.
W lutym 1933 r. w programie swojego rzadu A. Hitler wymienit dwa nadrz¢dne
cele, ktére mialy zostac zrealizowane w trakcie planéw czteroletnich. Znamien-
nym byl fakt, Ze program ten nie zostal ogloszony w Reichstagu (parlamencie),
lecz w odezwie do narodu niemieckiego wygloszonej w radiu, opublikowanej
w gazecie partyjnej oraz wydanej w formie broszury i rozwieszonej na stupach
ogloszeniowych. W wojowniczej retoryce narodowego socjalizmu Hitler zapo-
wiadal ratowanie niemieckiego robotnika przez stanowcze i szerokie zwalczanie
plagi bezrobocia oraz ratowanie niemieckiego chlopa dla zapewnienia wyzy-
wienia i bytu narodowego. Powaga powyzszych zamiaréw zostala przez Hitlera
podkreslona wypowiadanymi czesto stowami odwolujacymi si¢ do narodu nie-
mieckiego, ktéry miat pozwoli¢ na cztery lata dziatania, a dopiero potem oce-
niac i sadzi¢ (Benz 2006, s. 73). Hitler otrzymal petnomocnictwo do catkowitej
przebudowy gospodarki Niemiec, ktéra miata charakter gospodarki kierowanej,
czyli w praktyce panstwo stosowalo rozbudowany interwencjonizm obejmujacy
centralizm oraz planowanie i kontrole panstwowa. W ramach faszystowskiego
korporacjonizmu reglamentowano produkcje poszczegdlnych towaréw oraz
ograniczono dziatanie rynku (Szpak 2007, s. 313).

Sposrod wszystkich grup spoleczno-ekonomicznych w Niemczech, do prze-
jecia wladzy przez narodowych socjalistow najbardziej przyczynili si¢ przed-
siebiorcy, szczegolnie jesli zaliczy sie do nich klase $rednig, tak wazng w kal-
kulacjach wyborczych. I cho¢ pozostaje faktem, ze ostrozniejsi przedstawiciele
wielkiego kapitalu poparli finansowo Hitlera dopiero wowczas, gdy nastroje
wyborcze zaczely sklaniac sie w jego strone, nie mozna kwestionowac roli prze-
mystowcow jako gléwnego czynnika upadku Republiki Weimarskiej. Ideolo-
gia klasy sredniej, szeroko reklamowana przez NSDAP, nieodparcie pociggata
masy samodzielnych przedsiebiorcéw w strone tej partii jako srodek zaradczy
na wszystkie ich klopoty ekonomiczne (Prollius 2003). Zgodnie z gloszonymi
hastami obiecywano pomoc panstwa dla drobnego handlu, przemystu i rzemio-
sta, dzialanie rzadu przeciw zwigzkom zawodowym oraz panstwowa kontrole
nad wielkimi przedsi¢biorstwami, domami towarowymi i spéldzielczymi.

1. Okres w gospodarce niemieckiej przed dojsciem
do wtadzy NSDAP i Adolfa Hitlera

Produkt spolfeczny brutto Niemiec obnizal si¢ w latach 1930-1932 o 7% rocz-
nie. Produkcja przemystowa jeszcze szybciej, np. stocznie w 1932 r. produkowaly
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tylko 3% tego, co w 1928 r. Inwestycje wykazywaly rowniez silng tendencje

spadkowa (w 1932 r. zmalaly do poziomu ponizej 1/3 z 1928 r.). Wszystko to

mialo wplyw na poziom zatrudnienia, ktéry zmniejszal si¢ o kilka, a nawet
kilkanascie procent rocznie. Najwyzszy poziom bezrobocia zostal zanotowany

w lutym 1932 r. i wynosil 6,2 mln oséb, a nastepnie — po przejsciowej poprawie

w lecie 1932 r. - ponownie przekroczyt poziom 6 mln. W dniu 30 stycznia 1933 r.

(objecie wladzy przez A. Hitlera) bez pracy bylo 6,014 mln oséb (Fischer 1968).

Priorytety, jakimi kierowat sie urzedujacy od wiosny 1930 r. rzad H. Brueninga,

zaostrzyly tylko polozenie ekonomiczne gospodarki niemieckiej. Rozwiazania

kryzysu szukano w polityce deflacyjnej, zmniejszaniu wydatkéow panstwowych

i podwyzszeniu podatkéw. Sytuacje gospodarcza Niemiec tak opisywal fran-

cuski ambasador Andre Francois-Poncet jesienig 1931 r.: ,Kanclerz wierzy, ze

przezwyciezy kryzys przez ostra i metodycznie prowadzona polityke deflacyjna.

Obcina pensje i emerytury czym wywoluje niezadowolenie robotnikéw, urzed-

nikéw i emerytéw. Prowadzi kontrole cen, ktoéra denerwuje rolnikéw, kontrole

bankoéw, ktora powoduje wrogos¢ finansistow. Nie daje si¢ lubi¢ w przemysle,
bo zada obnizki cen surowcoéw czemu przeciwne sg kartele. Cierpi na tym jego
popularno$¢. Kazdy jest z niego niezadowolony, nawet socjaldemokraci nie kryja
sie z tym, ze popieraja go jedynie z obawy przed jeszcze gorszym” (Demokratie. ..

1983). Przyktadem tej polityki bylo Rozporzadzenie Nadzwyczajne z 8 grudnia

1931 r. stanowigce punkt kulminacyjny wysitkéw deflacyjnych, w ktérym m.in.

obnizono ceny kartelowe o 10%, czynsze o 10% (zgodnie z zaleceniami Komisa-

rza ds. Cen) oraz wynagrodzenia wynikajace z uméw taryfowych do poziomu

z 1927 r., a takze zredukowano zarobki urzednikéw panstwowych.

Polityka oszczednosciowa zmniejszyta site nabywcza ludnosci i poglebita
stagnacje. Kolejni przywddcy byli juz ostrozniejsi i zwracali wieksza uwage na
problem walki z bezrobociem. Rzad von Papena, aby przezwyciezy¢ trudna
sytuacje na rynku pracy, podjat nastepujace dziatania:

a) panstwo i przedsigbiorstwa publiczne ztozyly dodatkowe zamoéwienia na
dostawy w wysokosci 300 mln RM (Haller 1976). Postanowiono wypta-
ci¢ przedsiebiorstwom premie za kazdego nowo przyjetego pracownika
w wysoko$ci 400 RM rocznie, na co przeznaczono 700 mln RM;

b) panstwo postawilo do dyspozycji przedsigbiorstw papiery wartosciowe
w wysokosci 40% placonych przez nie podatkow, ktérymi w ciggu nastep-
nych 5 lat mozna bylo ptaci¢ podatki do 20% ich wysoko$ci. Wlasciciel
tych papieréw magt je wykorzystaé bezposrednio lub odsprzeda¢ (Schacht
1966). Panstwo na poczet swoich przysztych dochodéw zwigkszalo réw-
niez biezaca plynnos¢ przedsigbiorstw.
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Jeszcze wigksze wysilki podjat gabinet Kurta von Schleichera, ktéry rozpo-
czal swoje urzedowanie w dniu 3 grudnia 1932 r. i trwal do odwotania w dniu
28 stycznia 1933 r. Utworzono w tym czasie Komisariat Rzeszy do Spraw
Zatrudnienia (Reichskommissariat fuer Arbeitsbeschaffung). Bezposrednio
przed zakonczeniem swojej dziatalnosci rzad Schleichera postawil do dyspo-
zycji 500 mIn RM jako gwarancje Rzeszy na realizacje Programu Natychmia-
stowego (Sofortprogram) przez wladze komunalne i zwigzkowe w celu prowa-
dzenia prac naprawczych i zagospodarowujacych. Jednak najwi¢kszym i chyba
zupelnie zapomnianym osiggnieciem tej ekipy byta metoda finansowania pro-
gramow publicznych za pomoca weksli. Przedsigbiorstwa, ktéorym powierzo-
no wykonanie robot publicznych, ciagnety tzw. Arbeitsbeschaffungswechsle na
publiczne instytucje finansowe. Weksle te byly gwarantowane przez Rzesze
oraz zaopatrzone w mozliwo$¢ redyskontowania przez Reichsbank z jedno-
czesng mozliwoscig prolongaty (Hennig 1975). Stanowily zatem pierwszorzed-
ne papiery warto$ciowe i jako takie mogly by¢ dyskontowane w bankach pry-
watnych, co podnosilo poziom obiegu pienigznego.

Podsumowujac oceng stanu gospodarki, jaki zastal rzad A. Hitlera nalezy
stwierdzi¢, iz byla to sytuacja niewatpliwie kryzysowa, ale stabilna i wskazu-
jaca na mozliwosci odbicia si¢ od dna kryzysu. Kazda z trzech poprzednich
ekip miata tu swdj wktad. Polityka rzadu Brueninga krétkookresowo pogor-
szyla polozenie gospodarcze. Bezrobocie wzrosto, banki bankrutowaty, kryzys
zaostrzal sie, ale nie byly to dzialania bezcelowe (Klimiuk 2009a, s. 223-248).
Przys$wiecalo im zminimalizowanie niemieckich splat reparacyjnych. Zmaga-
nie sie z tym problemem bylto zadaniem kazdego kanclerza Republiki Wei-
marskiej. Brueningowi przypadlo dziala¢ w szczegdlnie trudnym okresie
bez wzgledu na to, czy ,zaciskajac pasa” chcial pokaza¢ niemoznos¢ splaty
reparacji, czy tez wlasnie promowal najbardziej wiarygodng postawe i pro-
be dotrzymania zobowigzan, starajac si¢ zjednac sobie wierzycieli. Pierwszy
rzad Brueninga dzialal w okresie Planu Younga podpisanego 30 stycznia 1930
r. i ratyfikowanego przez Reichstag w dniu 12 marca 1930 r. Plan ten prze-
widywal koniec niemieckich sptat do 1988 r. (do lat 1965-1966 raty roczne
mialy narasta¢, a nastepnie male¢). Warto$¢ zdyskontowana reparacji miata
wynosi¢ 37 mld RM. Przewidywano réwniez mozliwo$¢ dalszych obnizek,
gdyby USA zrezygnowaty ze swoich zadan wobec Francji i Wielkiej Brytanii
(aliantéw) z okresu I wojny $wiatowej (Ziemer 1971). Plan ten stanowil duzy
postep dla Niemiec w poréwnaniu z Planem Dawesa, ale jeszcze ich w pelni
nie zadowalal. Podejmowano préoby skomercjalizowania politycznego dlugu.
W czerwcu 1930 r. uplasowano na rynku pierwsza cze¢s¢ pozyczki w ramach
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planu Younga, ktérg mialo obstugiwa¢ panstwo. Otrzymano z tego tytulu ok.
1,2 mld RM (dalsze etapy okazaly sie niemozliwe do przeprowadzenia z powo-
du narastajacego kryzysu), a z drugiej strony trwaly debaty na temat nowe-
go uregulowania. Na konferencji w Lozannie 9 lipca 1932 r. podpisano nowe
porozumienie, ktore zredukowatlo niemieckie zobowigzania do 3 mld RM (po
I wojnie wysoko$¢ reparacji wynosita ok. 130 mld RM w zlocie). Bruening bez-
posrednio nie doczekal tego sukcesu, poniewaz 30 maja 1932 r. ztozyt dymisje.
Zresztg nowa umowa nie spelnifa rosnacych oczekiwan obu stron i nigdy nie
zostala ratyfikowana réwniez przez aliantéw (Hardach 1976).

Platnosci z tytutu reparacji wojennych zawieszono 1 lipca 1931 r. i od tej
pory niemieckie §wiadczenia ograniczyly sie do obstugi pozyczek w ramach pla-
néw Dawesa i Younga. W dniu 20 lipca 1931 r. odpisano umowe o zamrozeniu
tych splat na pot roku, a nastepne przedtuzano na kolejny rok. Szanse dla takich
posunie¢ stworzyla polityka wierzycieli. Prezydent H. Hoover juz 21 czerwca
1931 r. oglosit gotowos¢ USA wyijscia z moratorium wobec platnosci zagra-
nicznych, a 24 czerwca 1931 r. je podpisal. Polityke finansowg rzadu wspierat
Reichsbank, kierowany od 3 marca 1930 r. przez Hansa Luthra. Mozliwo$¢ taka
otworzyla si¢ 13 marca 1930 r. wraz ze zmiang ustawy bankowej z 1924 r. Rada
Generalna skfadala si¢ od tej pory wylacznie z niemieckich cztonkéw. Komi-
sarzem Emisyjnym byl réwniez Niemiec. Wszystko to oznaczalo przywrécenie
niemieckiej zwierzchnosci walutowej, ktdra zostala ograniczona po I wojnie
$wiatowej. Dawalo to dodatkowe mozliwosci uniezaleznienia si¢ od Ententy,
uwalnialo réwniez sygnatariuszy Traktatu Wersalskiego od odpowiedzialnosci
za losy bankéw niemieckich w obliczu narastajacego kryzysu.

Po czarnym czwartku i pigtku 24 i 25 pazdziernika 1929 r. na gieldzie
nowojorskiej atmosfera niepewnosci rozszerzyla si¢ réwniez na Europe. We
wrzesniu 1930 r. warto$¢ dewiz w posiadaniu Reichsbanku zmniejszyla sie
o 1 mld RM. W 1931 r. sytuacja jeszcze bardziej pogorszyla sie. Reichsbank
i rzad stangly wobec problemu ucieczki kapitatu z Niemiec oraz stabnacej
koniunktury. Trzeba bylo decydowa¢, czego broni¢: stabilnosci waluty czy
koniunktury w gospodarce. Wybér padl na utrzymanie konkurencyjnoscinie-
mieckiego eksportu i uzyskanie nadwyzek w budzecie. Za wszelka cen¢ stara-
no sie tez utrzymac parytet waluty niemieckiej w stosunku do walut obcych.
Przy dewaluacjach walut zagranicznych utrudniato to bowiem towarom nie-
mieckim zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach i wymuszato obniz-
ke cen eksportowych. Do tego byla potrzebna redukcja cen surowcéw i ptac
robotniczych. Polityki tej nie zachwiato bankructwo potentata ,Nordwolle”
w Bremie ani upadek Damstaedter und Nationalbank (Danat Bank), ktory
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zapowiadal problemy dla calej bankowosci niemieckiej. Dopiero po oglosze-
niu niewyplacalnosci Danat Banku panstwo udzielito gwarancji wkladow
zgromadzonych we wszystkich bankach niemieckich. Stato si¢ to jednak zbyt
pozno. Run na pozostale banki juz ruszyt i trudno bylo go zatrzymac. W lipcu
1931 r. ogloszono moratorium bankowe, podjeto decyzj¢ o zamknigciu gieldy,
a takze zawieszono wolny handel dewizowy. Obrét dewizowy zostal bowiem
zcentralizowany w Reichsbanku. Od 18 lipca do 1 sierpnia 1931 r. wprowa-
dzono takze obowiazek przekazywania zagranicznych §rodkéw platniczych
(Stucken 1953). Dopiero 26 lipca utworzono Akzept and Garantiebank z kapi-
talem zaktadowym wynoszacym 200 mIn RM, ktoérego celem bylo stworze-
nie mozliwosci uzyskania trzeciego podpisu na wekslach, wymaganego przez
prawo bankowe (Roeper 1972). Z drugiej jednak strony kontynuowano jedno-
czes$nie polityke ,trudnego” pienigdza. Ograniczono takze mozliwosci kre-
dytowania przez banki, np. 5 sierpnia 1931 r. wprowadzono zakaz udzielania
wszelkich kredytéw na cele komunalne. Poza tym utrzymano wysoka stope
procentowsg, ktéra miata zacheci¢ do lokowania depozytéw w niemieckich
bankach. Jednak polityka przynoszaca efekty w latach 1927-1929, gdy stopa
procentowa wzrosla z 5% do 7,5%, a kredyty zagraniczne osiagnetly kwote
26 mld RM, teraz okazala si¢ nieskuteczna (Das Jahrhundert der Infaltion
1968). Mimo deflacyjnych wysitkéw, w dniu 19 listopada 1931 r. rzad Rzeszy
oglosit niewyplacalno$¢ zgodnie z ustepem 119 Planu Younga (,,Finanzwun-
der” und ,,Neuer Plan”... 1938).

Przygotowywano si¢ réwniez do zwalczania i likwidowania bezrobocia.
W tym celu powotano komisje pod przewodnictwem W. Braunusa, kto-
ra opracowala dwa projekty przezwycie¢zenia kryzysu. Z jej prac pochodzi
pojecie Initzialzuedung, ktore wkroétce mialo sta¢ sie hastem przewodnim
poprawy koniunktury (Irmler 1972). Ostatnie miesigce rzadéw Brueninga
oznaczaly (mimo ponownego otwarcia gieldy i prob uporzadkowania sta-
nu gospodarki) szczyt kryzysu w Niemczech. Mimo tak smutnego bilansu
i niewatpliwie wysokiej ceny zaplaconej przez spoteczenstwo, w okresie tym
dokonano szeregu istotnych osiaggni¢¢. Oprocz niewatpliwych osiagniec
w dziedzinie zagranicznej, ktére odsunety widmo zatamania bilansu platni-
czego, nie sposdb nie zauwazy¢ korzystnych dla panstwa posunie¢ w gospo-
darce wewnetrznej. Spadek plac utrzymal koszty wytwarzania na niskim
poziomie, a tym samym zwiekszal konkurencyjno$¢ niemieckich towardéw.
Wysokie podatki zapewnily dochody budzetowe. Wszystko to doprowadzi-
to do zréwnowazenia gospodarki, likwidacji napi¢¢ i zagrozen w bilansie
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platniczym oraz umozliwito kolejnym rzadom przejscie od polityki defla-
cyjnej do ekspansji.

Efektem dzialan rzadu von Papena, ktéry funkcjonowal od 1 czerwca
do 3 grudnia 1932 r., byla niewielka poprawa juz w lecie 1932 r. W sierpniu
i wrze$niu wydawalo sie, ze kryzys wytracil dynamike. Produkcja i zatrud-
nienie przestaly wykazywac tendencje¢ spadkowa. Proces wycofywania wktla-
déw z bankéw ustabilizowatl sie. Jesienia tego roku wskazniki ekonomiczne
odnotowaly ozywienie. Istotnym miernikiem byl takze indeks kursow akgji,
ktory mierzony przecigtng z lat 1924-1926 wynosil w sierpniu 1932 r. 52,2%,
za$§ w grudniu podnidst sie do poziomu 61,8% (Soziale Marktwirtschaft...
1973). Z kolei niespelna dwa miesigce rzadu Schleichera mozna okre§li¢ jako
wychodzenie na prosta w polaczeniu z dokonaniem jakosciowego skoku.
Zapoczatkowano woéwczas metody finansowania podobne do tych, ktoére
przyniosty potem sukces H. Schachtowi. Niestety rozmiary sukcesu byty zbyt
nikle, np. miedzy sierpniem 1932 r. a marcem 1933 r. znalazly si¢ w obiegu
talony podatkowe (Steuergutscheine) o wartosci tylko 472 mln RM. Bylo juz
jednak zbyt p6zno na odwroécenie trendéw politycznych. Lata niepowodzen
kolejnych ekip Republiki Weimarskiej odcisnely pietno na spoleczenstwie
niemieckim, ktére pragneto zmian. NSDAP wykorzystala to i niemozliwym
stato si¢ polityczne jej zatrzymanie. Wyniki wyborcze tej partii w latach
poprzedzajacych przejecie wladzy przedstawialy si¢ nastepujaco: w wybo-
rach z 14 wrze$nia 1930 r. zanotowala przyrost z 12 do 107 przedstawicieli
w Reichstagu. 31 lipca 1932 r. faszy$ci mieli juz 230 z 608 mandatéw. Inng
partig, ktora powiekszyta swdj stan posiadania byla Komunistyczna Partia
Niemiec i chociaz 6 listopada 1932 r. zdobyla tylko 100 miejsc, NSDAP miata
ich juz 196 (Moeller 1972). Oznaczalo to dalszy przyrost miejsc w parlamen-
cie, natomiast hitlerowcy w poréwnaniu ze szczytowym osiggnigciem stracili
34 mandaty. Niewatpliwym faktem byla polaryzacja nastrojéw spotecznych.
W tych warunkach Hitler nie mial trudnosci z przekonaniem gléwnych sit
politycznych i gospodarczych w Niemczech, Ze on jest jedyna odpowiednia
osoba do objecia steréw w panstwie. Najpierw otrzymat wsparcie finansowe
dla partii, gdy w kasie partyjnej bylo 8 mln dtugdéw, a 30 stycznia 1933 r. mia-
ta miejsce nominacja kanclerska z rak prezydenta P. Hindenburga. Podobnie
jak przy poprzednich rzadach, réwniez tutaj nie bylo potrzeby formalnego
zatwierdzania rzagdu w drodze glosowania, gdyz procedura zostala oparta na
artykule 48. Konstytucji, ktory pozwalal prezydentowi podja¢ taka decyzje
w pelni samodzielnie.
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2. Zmiany w strukturze systemu gospodarczego
po 1933 r.

Z punktu widzenia ustroju gospodarczego waznym wydarzeniem bylo powo-
tanie w dniu 5 listopada 1934 r. Urzedu Kanclerza Rzeszy do spraw Cen
(Reichskommissart fuer die Preisbildung), na ktérego czele stanat Carl Goer-
deler (urzad ten istnial juz przez jakis czas w okresie Republiki Weimarskiej).
Zadaniem komisarza bylo $§ledzenie poziomu cen w Niemczech, co byto o tyle
konieczne, ze wladze nazistowskie sprzyjaly tworzeniu si¢ ugrupowan kar-
telowych (bylo to notabene sprzeczne z hastami gloszonymi w latach 20.).
Asumpt do tego dalo dazenie do uzdrowienia przedsigbiorstw nadwyrezonych
w okresie Wielkiego Kryzysu. Na mocy rozporzadzenia o kartelach (Kartell-
verordnung) z 15 lipca 1933 r. przeprowadzono przymusowy kartelizacje sze-
regu galezi przemystowych, ktére szczegélnie dotkliwie ucierpialy w czasie
kryzysu. W ten sposéb gtéwnym zadaniem Komisarza do spraw Cen bylo
przeciwdziatanie ujemnym skutkom monopolizacji przemystu, co najbardziej
uwidocznilo si¢ w ksztaltowaniu monopolistycznych cen.

Wolnorynkowego charakteru gospodarki niemieckiej nie zmienila takze
przeprowadzona w latach 1933-1936 nowa organizacja gospodarki (Neuor-
ganisation der Wirtschaft). Najwazniejsza konsekwencja przeprowadzonych
reform bylo przesuniecie elementéw planowania z poszczegdlnych przed-
siebiorstw na odpowiedni zwigzek (Verband) lub na tzw. grupe fachowa
(Fachgruppe). Podstawe nowej organizacji gospodarki niemieckiej stanowila
wydana 27 lutego 1934 r. Ustawa o przygotowaniu organicznej odbudowy nie-
mieckiej gospodarki (Gesetz zur Vorbereitung des organischen Aufbaus der
deutschen Wirtschaft). Minister gospodarki miat na mocy tej ustawy prawo
uznawania organizacji gospodarczych za jedynych przedstawicieli poszcze-
gblnych branz, mial takze mozliwos¢ tworzenia organizacji gospodarczych,
likwidowania ich lub tez faczenia. W jego kompetencjach lezalo okredlanie
dzialalnosci organizacji gospodarczych, mianowanie kierownikéw organiza-
cji, a takze ich zwalnianie (Klimiuk 2009a, s. 17-38).

Korzystajac z tych pelnomocnictw, o6wczesny minister gospodarki
K.P. Schmitt ogtosit 13 marca 1934 r. Rozporzadzenie o uporzadkowaniu nie-
mieckiego przemystu (Ordnung der gewerblichen Wirtschaft). Na mocy tego
rozporzadzenia caly przemyst podzielono na 12 grup. W listopadzie 1934 r.
ponownie zreformowano strukture organizacyjng przemysiu. Utworzono
wowczas nowa naczelng organizacje gospodarcza Reichswirtschaftskammer,
ktérej podlegalo szes¢ grup branzowych (Reichsgruppen): przemysl, handel,
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rzemiosto, gospodarka energetyczna (Energiewirtschaft), banki, ubezpieczenia.
Grupy te dzielily sie z kolei na grupy gospodarcze, grupy fachowe i podgrupy
fachowe. Do tego dochodzil jeszcze podzial regionalny - w kazdym okregu
gospodarczym (Wirtschaftsbezirk) utworzono Okregowa Izbe Gospodarcza
(Bezirkswirtschaftskammer), ktéra jednoczyla Izbe Przemystowo-Handlowa
(Industrie- und Handelskammer), izby rzemie$lnicze (Handwerkskammern)
oraz okregowe grupy Rzeszy i grup gospodarczych (Die Bezirksgruppen der
Reichs- und Wirtschaftsgruppen).

Ta nowa struktura organizacyjna znacznie ulatwiala panstwu ingeren-
cje w sprawy gospodarki, jednakze nie usuwala jeszcze jej wolnorynkowego
charakteru. Byto to m.in. zaslugg prezydenta Banku Rzeszy i jednoczesnie
od 30 lipca 1934 r. ministra gospodarki H. Schachta - zdecydowanego prze-
ciwnika centralizacji planowania i zarzadzania gospodarka. Niemniej jed-
nak w trzech dziedzinach gospodarka niemiecka zostata w latach 1933-1936
poddana $cislej kontroli rzadowej. W pierwszym rzedzie dotyczyto to handlu
zagranicznego. W zwigzku ze znacznym deficytem bilansu handlowego, co
zagrazalo m.in. importowi waznych dla przemystu zbrojeniowego surowcéw,
Niemcy faszystowskie zdecydowaly sie¢ na centralne kierowanie handlem
i sprawami finansowymi z zagranica. W dniu 22 marca 1934 r. weszla w zycie
ustawa dotyczaca handlu surowcami przemyslowymi i pétfabrykatami, na
mocy ktorej minister gospodarki Rzeszy moégl nadzorowac i regulowac obro-
ty surowcami przemystowymi i pétfabrykatami, szczegélnie przy nabywaniu,
podziale, zbycie i zuzyciu. W tym celu powolano specjalne organa nadzoru.
Gdy we wrzesniu 1934 r. tzw. Nowy Plan (Neuer Plan) H. Schachta wprowa-
dzit totalng kontrole dewizows, powstalo 25 komoérek nadzoru (Ueberwa-
chungsstellen), ktore planowaly i nadzorowaly w sposob calkowity stosunki
ekonomiczne Niemiec z zagranica.

Druga dziedzing gospodarki, ktora zostata objeta $cista kontrola panstwa,
bylto rolnictwo. Na decyzje dokonania szybkich zmian w ustroju i systemie
funkcjonowania rolnictwa wplynety w gtéwnej mierze argumenty pozaeko-
nomiczne. W zalozeniach narodowych socjalistow, chtopstwo (Bauernstand)
mialo mie¢ ,,zaszczytny obowigzek reprodukgji biologicznej narodu”, a zara-
zem bylo ono ,,administratorem ojczystej ziemi”. W gospodarowaniu mialo
ono kierowac¢ si¢ nie maksymalizacja zysku, lecz ,,stuzy¢ ogétowi, zapewnié
niemieckiemu narodowi samowystarczalno$¢ zywnosciows, ktéra byta istotng
przestanka niezaleznosci politycznej” (Mehrens 1938, s. 1-12).

Aby osiggnac ten cel, potaczono we wrzesniu 1933 r. caly sektor rolniczy
w tzw. stan zywicielski (Reichsnahrstand) (RGB1 1933, s. 626-627). Skupial

67



68

Zbigniew KLIMIUK

on nie tylko producentéw plodéw rolnych, ale takze przemyst rolno-spozyw-
czy oraz handel artykulami spozywczymi (Mehrens 1938, s. 3-50). W latach
1934-1935 utworzono tzw. Zwigzki rynkowe (Marktverbande), na czele kté-
rych stal pelnomocnik do spraw rynku (Marktbeauftragte). Zwiazki rynkowe
ustalaly ceny na plody rolne, regulowaly transport, zbyt itp. Niektére z nich
ustalaly poszczegélnym producentom rolnym kontyngenty dostaw obowiaz-
kowych. Rozwigzanie takie wprowadzono powszechnie i w pelnym zakre-
sie w czasie wojny (Russel 1933, s. 718-723). Rozporzadzenie (Verordnung)
z 23 marca 1937 r. dawalo ponadto wladzom ,stanu zywicielskiego” Rzeszy
kompetencje dyktowania charakteru wykorzystania uzytkéw rolnych (Verord-
nung zur Sicherung... 1937).

Najbardziej brzemienna w skutki dla rolnictwa byta wydana w dniu
29 wrze$nia 1933 r. ustawa o dziedziczeniu gospodarstw rolnych (Reich-
serbhofgesetz) (RGBI 1937, s. 422-423). Ustawa sprawila, ze 700 tys. gospo-
darstw, uzytkujacych okolo 40% powierzchni uprawnej w Niemczech,
zamieniono w nietykalne zagrody dziedziczne, co mialo na zawsze zwigzaé
niemieckich rolnikéw z uprawiang przez nich ziemia i ,,chroni¢ ich przed nie-
bezpieczenstwami zwigzanymi z kapitalistycznymi metodami gospodarowa-
nia” (Mehrens 1938, s. 1-34).

Rzad nazistowski Niemiec jeszcze szybciej niz handel i rolnictwo pod-
porzadkowal sobie rynek pracy. Stosunek do pracy zostal szczegétowo unor-
mowany w ustawie z 20 stycznia 1934 r. o ,uregulowaniu pracy dla narodu”
(Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit). W zakladach pracy wprowa-
dzono zasade ,wodzostwa” (Fuhrerprinzip), natomiast w celach propagando-
wych szerzono ide¢ wspolnoty zakladowej (der Betriebsgemeinschaft) (RGB1
1934, s. 45). Wprowadzenie zasady wodzostwa oznaczalo umocnienie pozycji
przedsigbiorcy w zakladzie pracy, a praca ,pomyslana zostata jako instytucja
panstwowa” (RGB1 1934, s. 45), bez mozliwosci obrony ze strony robotnika
pozbawionego organizacji zwigzkowej. Ustawa przewidywata ponadto insty-
tucje ,powiernikdw pracy” (Treuhander der Arbeit), ktérych mianowano po
jednym w kazdym okregu partyjnym. Podlegali oni bezposrednio ministrowi
pracy, od ktoérego otrzymywali dyrektywy do swojej dzialalnosci. Zadaniem
ich byla troska o zachowanie ,,pokoju pracy”.

Dopiero w pazdzierniku 1936 r. panstwo hitlerowskie rozciagneto inter-
wencjonizm na wszystkie dziedziny gospodarki przez proklamowanie II Planu
Czteroletniego oraz mianowanie nowego ,,Komisarza do spraw Cen”, ktorego
zadaniem byta juz nie kontrola cen lecz ich wyznaczanie, polaczone z prawem
»uzycia wszystkich potrzebnych srodkéw dla zabezpieczenia sprawiedliwych



Zmiany w strukturze gospodarczej Niemiec hitlerowskich w latach 30. XX w.

cen” (Gesetz zur Durchfuhrung... 1936, s. 927). Udzielenie nowemu komisarzo-
wi znacznie wigkszych uprawnien wynikato z tego, ze na skutek przegrzewaja-
cej sie koniunktury zagrozona zostata stabilnos¢ cen i plac, co w dalszej kon-
sekwencji mogto ujemnie odbi¢ si¢ m.in. takze na programie zbrojeniowym.
Bezposrednim powodem wprowadzenia w zycie tego planu byl natomiast
kryzys surowcowy i dewizowy, jaki Niemcy przezywaly wiosng 1936 r., mimo
poczatkowych sukceséw Nowego Planu. Zmniejszone wplywy dewizowe spo-
wodowaly zmniejszenie importu waznych strategicznie surowcow i zagrazaly
realizacji oraz powodzeniu programu zbrojeniowego.

W zwigzku z takim rozwojem sytuacji rzad niemiecki poprzez szereg
posuni¢¢ interwencyjnych zamierzal zmniejszy¢ zaleznos¢ lub tez calkowi-
cie uniezalezni¢ poszczegolne branze gospodarki zbrojeniowej od importu.
W pierwszym rzedzie chodzilo o autarkie przemystu hutniczego. W tym celu
w 1937 r. powotano do zycia olbrzymi koncern panstwowy Reichswerke Her-
mann Goring, ktérego poczatkowo gtéwnym celem byta eksploatacja rodzi-
mej niskooprocentowanej rudy zelaza w okolicach Salzgitter. Pdzniej koncern
przejal takze inne zaklady przemystowe pozydowskie oraz na terenach okupo-
wanych, m.in. na Gérnym Slagsku. Wazne dla Niemiec bylo takze zapewnienie
dostatecznej ilosci wlasnych paliw ptynnych.

Gléwnym celem II Planu Czteroletniego byto wyposazenie niemieckich sit
zbrojnych w bron oraz przygotowanie Niemiec pod wzgledem gospodarczym
do prowadzenia wojny (RGBI1 1936, s. 956). W ramach II Planu Czteroletniego
wyrdznia si¢ jeszcze dwa podokresy (Eichholtz 1969, s. 21-34). Pierwszy trwat
do 1938 r., a gtéwnym celem gospodarki byto dazenie do samowystarczalnosci,
jednak bez istotnych zmian w profilach produkcyjnych. Drugi okres rozpoczat
sie w 1938 r., kiedy gospodarka niemiecka weszla w stadium bezposrednich
przygotowan wojennych. Bezwzgledny priorytet uzyskata wtedy produkcja
zbrojeniowa dla potrzeb prowadzenia dziatan militarnych; m.in. 13 sierpnia
1938 r. ogloszono tzw. plan szybkosciowy (Schnellplan) zwiekszenia produkcji
prochu, materiatéw wybuchowych i bojowych srodkéw trujacych (w tym tak-
ze gazow trujacych) (Eichholtz 1969, s. 5-15).

Interwencjonizm panstwowy w ramach Planu Czteroletniego rozciagal
sie w sposdb bezposredni na wszystkie galezie gospodarki, przede wszystkim
przez panstwowa Kontrole Inwestycyjna (Investitionskontrole) (Lurie 1947,
s. 185). W celu przeciwdziatania negatywnym tendencjom, w dniu 26 listopa-
da 1936 r. weszlta najwazniejsza chyba ustawa w dziedzinie polityki finansowej
Niemiec hitlerowskich, tj. ustawa (Verordung ueber... 1936) o totalnym zamro-
zeniu cen i plac na poziomie z dnia 17 pazdziernika 1936 r.
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3. Polityka zwalczania i ograniczania bezrobocia
jako podstawa do zdobycia poparcia
przez nowa wtadze

Bezrobocie, bedace skutkiem $wiatowego kryzysu gospodarczego, dopro-
wadzilo po 1930 r. do kryzysu panstwa i zubozenia spoleczenstwa. Stalo sie
jednym z istotnych powodéw wymiernych sukceséow NSDAP i umozliwilo jej
dojscie do wladzy w styczniu 1933 r. A. Hitler niestrudzenie obiecywatl poto-
zy¢ kres zjawisku niedostatecznej liczby miejsc pracy w Niemczech. Sukces
jego rzadu byl zatem najscislej zwigzany z oczekiwaniem mozliwie szybkiej
realizacji powyzszego celu, gdyz wladzy bazujacej na terrorze nie daloby si¢
utrzymac zbyt dlugo (Albert 1956). W styczniu 1932 r. kryzys osiggnat punkt
szczytowy, gdy zanotowano ponad szes¢ milionéw bezrobotnych. Te oficjalng
statystyke trzeba jeszcze uzupelni¢ o ogromna rzesz¢ zatrudnionych w niepet-
nym wymiarze lub dorywczo, a takze pozostatych (ukrytych) bezrobotnych.
Rok pézniej, w styczniu 1933 1., liczba pozostajacych bez pracy nie byla nizsza,
ale pojawily si¢ jednak pierwsze zwiastuny wygasania $wiatowego kryzysu
gospodarczego, a takze zaczely by¢ widoczne skutki programéw aktywizacji
zawodowej wdrazanych przez poprzednikéw Hitlera. W poréwnaniu z pan-
stwami sgsiednimi szybsze wychodzenie niemieckiej gospodarki z kryzysu
nie bylo zatem zastuga tylko polityki ekonomicznej nazistéw, ktéra czerpata
z koncepcji ekonomicznych Republiki Weimarskiej, ale zaczeta jej sprzyjacé
ogolna poprawa koniunktura w dtugim okresie. Co najwazniejsze, polityka ta
wykazala sie nieznang dotychczas gotowoscia do ponoszenia ryzyka w finan-
sowaniu programow gospodarczych (Benz 2006, s. 74).

Zastosowane przez nazistow $rodki zwigkszenia zatrudnienia mialy
dwojakiego rodzaju reperkusje. Zapewnity korzysci materialne robotnikom
i zmienily nastroje w srodowisku przemystowcow, dla ktérych bardziej niz dla
innych kryzys ekonomiczny réwnat sie katastrofie egzystencjonalnej. Po kolej-
nych trzech latach, m.in. dzigki wzrostowi produkgji zbrojeniowej, prace mialo
juz wigcej Niemcoéw niz w 1928 r., uznawanym za najlepszy dla panstwa nie-
mieckiego rok przed kryzysem przelomu lat 20. i 30. (Grunberger 1994, s. 31).
Od marca 1933 r. prezes centralnego Banku Rzeszy Hjalmar Schacht skutecz-
nie forsowal niepraktykowang wczesniej polityke deficytu budzetowego, kto-
ra polegata na znacznym zadluzeniu budzetu publicznego w celu ozywienia
gospodarki. Przyjete w czerwcu i we wrzesniu tego roku dwie ustawy, majace
na celu zmniejszenie bezrobocia, stworzyly ramy finansowo-polityczne dla
tej koncepcji, a mianowicie uruchomienie kredytéw dla krajéow zwigzkowych
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i gmin. Tym sposobem zostaly stworzone nowe miejsca pracy, przy czym poli-
tyka wladz w dwoch pierwszych latach preferowala warstwe $rednia i hotdowa-
nie ideologii szlachectwa pracy, co mialto przetamac bariery klasowe. W pra-
cach publicznych przy melioracji i kultywacji gruntéw, a takze przy budowie
autostrad, celowo rezygnowano w miare mozliwosci z maszyn, aby zatrudnia¢
jak najwiecej robotnikéw. Srodkiem ograniczajacym bezrobocie byt takze
kredyt malzenski, stuzacy polityce demograficznej przez stymulowanie pro-
kreacji, gdyz nieoprocentowanych pozyczek udzielano az do jesieni 1937 r.,
pod warunkiem, ze kobieta zrezygnuje z pracy, albo w ogdle jej nie podejmie.
Sytuacje na rynku pracy polepszylo tez wprowadzenie w 1935 r. powszechnej
stuzby wojskowej oraz szesciomiesiecznej stuzby pracy (Albert 1956).

Aby uwypukli¢ sukcesy rezimu w walce o prace i w likwidacji bezrobocia
poprawiano takze urzedowe statystyki. Oficjalne dane o liczbie bezrobotnych
nie obejmowaty 0séb zatrudnionych przy pracach dorywczych, w Stuzbie Pra-
cy, ani miodziezy pracujacej za przystowiowe grosze w rolnictwie w ramach
programu aktywizacji zawodowej, chociaz w obu tych przypadkach nie byto to
regularne i pelne zatrudnienie. Ostre ograniczenie pozycji i znaczenia zwiaz-
kéw zawodowych oraz zasada wodzostwa wprowadzona w zaktadach pracy,
ulatwily sterowanie rynkiem pracy, gdyz nie trzeba juz byto obawia¢ sie straj-
ku, praw koalicyjnych ani fluktuacji pracownikéw, a wynagrodzenia i warunki
pracy ustalali bezposrednio panstwowi powiernicy pracy. Mimo powyzszych
zastrzezen sukcesy rzadu na tym polu byly bardzo widoczne i wymierne, co
przekladalo sie na poparcie polityczne dla rezimu hitlerowskiego. Statystyki
wykazuja, ze o ile w 1933 r. liczba bezrobotnych wynosita przecig¢tnie okolo
5 mln, to juz w 1934 r. w skali roku przeci¢tnie odnotowywano 2,7 mln bezro-
botnych, a w 1935 r. jeszcze mniej, tj. 2,15 mln. Natomiast 1936 r. w niektérych
branzach, takich jak budownictwo i przemyst metalowy, odnotowano nawet
pelny stan zatrudnienia (Burkheiser 1938). Po 1936 r. - w zwigzku z postepujg-
cym niedoborem sity roboczej — zaczeto wydtuzac czas pracy i wprowadzac jej
przymus, co stanowito zupelne odwrécenie tendencji sprzed kilku lat. Poste-
pujacy systematycznie wzrost gospodarczy i ozywienie koniunktury zaczety
przekladac¢ sie bezposrednio na sytuacje na rynku pracy.

Ze wzrostem zatrudnienia rozwijala si¢ takze konsumpcja. System pracy
akordowej i hojne pensje dla pracownikéw w polaczeniu z brakami na ryn-
ku konsumpcyjnym spowodowaly pogon nadwyzek pienigznych za nieobec-
nymi towarami i ustugami. Urzednicy zajmujacy si¢ polityka demograficzng
stwierdzali, Ze nowozency nie moga zagospodarowa¢ swoich doméw, ponie-
waz pogloski o inflacji i dewaluacji uczynily z mebli jeden z powszechnych
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obiektow lokaty kapitatu. Zaledwie jedna piata ogolu pracownikow uczestni-
czyla w rzagdowym systemie rekompensujacym ,zelazne oszczgdnosci”, kto-
ry zwalnial od podatku zaoszcz¢dzone sumy pod warunkiem, ze nie zostang
wycofane przed koncem wojny. Obywatele woleli wydawa¢ nadwyzke pie-
niedzy na deficytowe artykuly na czarnym rynku, a takze na rézne formy
hazardu (Burkheiser 1938). W poréwnaniu z nakladami na zbrojenia, ktére
byly ogromne, inwestycje spoteczne mozna bylo okresli¢ jako nader skrom-
ne. Na budownictwo mieszkaniowe wydawano w latach 1934-1938 przeciet-
nie 250 mln RM, a jako$¢ mieszkan budowanych pod egida Niemieckiego
Frontu Pracy (Deiutsche Arbeitsfront) pozostawata znacznie ponizej standar-
déw z czaséw Republiki Weimarskiej. Jednym z dowodéw zaufania do wladz
byla reakcja na przedstawiony w 1938 r. program produkcji samochodu mar-
ki Volkswagen, czyli samochodu ludowego. System przedsprzedazy, ktory
(w przeciwienstwie do przyjetego w cywilizowanym $wiecie systemu sprze-
dazy ratalnej) gwarantowal odbior dopiero po wplaceniu ostatniej raty, sku-
sit mimo to az trzysta tysiecy nabywcow. Zaspokajanie potrzeb konsumpcyj-
nych nie bylo gtéwnym celem gospodarki w panstwie Hitlera, gdyz priorytet
mialy w tym czasie zbrojenia. Zaréwno optymisci, jak i sceptycy tej polityki,
zabawiali sie anegdotg o pracowniku zaktadéw Volkswagena, ktory skrzetnie
»podprowadzal” wszystkie czesci auta do swego gospodarstwa, ale po zlozeniu
ich w domu stwierdzil, ze wychodzi z tego podstawa karabinu maszynowego
(Petzina 1968).

4. Reorganizacja rolnictwa — potaczenie
celéw ideologicznych i gospodarczych -
samowystarczalnosé zywnosciowa

W dziedzinie rolnictwa z glo$no reklamowanych przedsigwzig¢ dotyczacych
ratowania niemieckiego chlopa, dokonano przede wszystkim ujednolicenia
rolniczych zwigzkow i organizacji, a nastepnie wprowadzono centralne ste-
rowanie produkcja rolng i jej dystrybucja przez biurokracje ze Stanu Zywicieli
Rzeszy. Byla to nowo powolana i przymusowa rzagdowa organizacja, powsta-
ta w Trzeciej Rzeszy, ktorej cel stanowila regulacja produkcji Zywnosciowej
oraz stworzenie nowej polityki rolnej. Wychwalanie osiagnige¢ nowego rezi-
mu, takich jak wylaczenie z obiegu gospodarczego zydowskich handlarzy
bydlem, bardzo szybko ujawnilo swoje ciemne strony. Wbrew antysemickiej
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propagandzie, chtopéw i Zydowskich posrednikéw czesto taczyty wiezi osobi-
stego zaufania, a co najwazniejsze, handlarze uzyczali kredytu az do nastep-
nych zniw, podczas gdy urzednicy Stanu Zywicieli Rzeszy byli zwyktymi
formalistami. Dzialali czgsto wedlug sztywnych i nieprzystajacych do rze-
czywistosci procedur, ktére wprowadzaly niekiedy chaos i powodowaly brak
wlasciwej reakeji na zmieniajace sie warunki otoczenia zwigzanego z funkcjo-
nowaniem rolnictwa.

W czerwcu 1933 r., po umorzeniu o 50% zadluzenia poszczegélnych gospo-
darstw i uchwaleniu malo skutecznej ustawy dotyczacej tworzenia niemie-
ckiego chlopstwa, ktéra miata pomdc mlodym chlopom niemajagcym prawa
do spadku wej$¢ w posiadanie gruntu, przystapiono do reorganizacji niemie-
ckiego rolnictwa. We wrzesniu tego samego roku zostata uchwalona ustawa
o dziedziczeniu indywidualnych gospodarstw chlopskich. Ustawa ta miata by¢
przelomowym rozwigzaniem, stuzacym interesom i potrzebom chlopstwa,
a w kazdym razie wlasnie tak byla przedstawiana przez propagande nazistow-
skiej ideologii agrarnej. W $wietle tej ustawy dziedziczne gospodarstwo bylo
rolniczym lub lesnym majatkiem o powierzchni gwarantujacej wyzywienie
co najmniej jednej rodziny, jednak nie wigkszym niz 125 hektaréw. Gospo-
darstwo takie moglo przechodzi¢ na gtéwnego spadkobierce wyltacznie jako
niepodzielna calo$¢, natomiast prawa innych spadkobiercéw ograniczono do
ksztalcenia zawodowego, mozliwosci zamieszkania i posagu. Kolejnym wymo-
giem dziedziczenia gospodarstwa byt zakaz obcigzania go hipoteky. Dzigki
takim obwarowaniom ustawowym gospodarstwa byly wprawdzie chronione
przed dlugami, ale jednoczesnie w powodu braku kapitatu nie mogly dokony-
wa¢ niezbednych inwestycji. Kolejng negatywng strong ustawy agrarnej byta
utrata przez chlopéw swobody przenoszenia swojego osrodka zycia i dyspono-
wania wlasnym majatkiem.

Otoczka ideologiczna szerzona przez wladze nazistowskie nie rekompen-
sowala negatywnych skutkow ustawy, ktéra w zalozeniu miata dowartos$cio-
wac stan chlopski. Niemniej jednak wedlug nowego prawa na dumne mia-
no chlopa zastugiwali tylko wlasciciele dziedzicznych gospodarstw i tylko
w zylach tej grupy chlopéw plyneta prawdziwa krew niemiecka, co nalezalo
udokumentowa¢ §wiadectwem pochodzenia. Obszarnicy i wlasciciele niewiel-
kich arealéw nie mieli prawa do tytutu chlopa, gdyz byli zaledwie rolnikami.
Dlatego negatywne skutki ustawy w szybkim czasie ujawnity si¢ przede wszyst-
kim w ucieczce ludnosci wiejskiej do miast z braku mozliwosci technicznej
modernizacji wielu gospodarstw. Dla poprawy struktury agrarnej wtadze nie
podjety koniecznej reformy rolnej, ktéra lezala w interesie $rednich i duzych
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gospodarstw. Polityka rolna Trzeciej Rzeszy ograniczala si¢ przede wszystkich
do deklaracji i podporzadkowywata rolnictwo interesom rezimu. Mimo nasi-
lajacej sie emigracji mieszkanicow ze wsi do miast, szczegdlnie dzieki mozliwo-
$ci zatrudnienia w przemysle zbrojeniowym, a co za tym idzie spadku liczby
pracujacych na roli, wspoétczynnik samowystarczalno$ci zywnosciowej calego
kraju zwigkszyl si¢ do ponad 80%. Na ten wskaznik zlozyt sie takze udzial
cztonkow Hitlerjugend w kampanii zniwnej, nastepnie obowigzkowy rok pra-
cy dla kobiet w wieku 18-25 lat pragnacych podjaé prace zawodows, a takze
Stuzba Pracy (Reichsarbeitsdienst), co mimo wszystko nie wypelnito luk na
rynku pracy w rolnictwie (Kahn 2006).

5. Przestawienie gospodarki zwigzane
Z przygotowywaniem do wojny — autarkia
i planowanie

Gospodarka Trzeciej Rzeszy wyszla z kryzysu szybciej niz inne kraje. Byto to
miedzy innymi skutkiem dlugookresowych cykli koniunkturalnych, gtéwnie
jednak wynikato z obrania przez panstwo ukierunkowania na autarkie (samo-
wystarczalnos¢ gospodarcza) i zbrojenia, ktére od 1934 r. zostaly zainicjowa-
ne przez zamodwienia panstwowe. Finansowanie tych zamdéwien opracowane
przez prezesa Centralnego Banku Rzeszy opieralo si¢ na systemie weksli Mefo
(skrot od niemieckiej nazwy spolki Metalurgische Forschungsgesellschaft)
umozliwiajacych bezgotéwkowe rozliczanie wierzytelnosci w przemysle cigz-
kim. W kwietniu 1933 r. zostala utworzona przez najwigksze niemieckie kon-
cerny metalurgiczne specjalna instytucja finansowa emitujaca papiery wartos-
ciowe pozwalajace na wzglednie bezpieczne finansowanie rozwoju przemystu
cigzkiego i zbrojeniowego Niemiec. Pod zastaw spotki Mefo wystawiano opro-
centowane weksle z terminem platnosci po 1938 r., ktére byly nastepnie redys-
kontowane przez Bank Rzeszy i stanowily substytut kredytéw. Poniewaz nie
sposob byto ich wszystkich sptaci¢ uruchomiono takze ,,maszyny drukarskie”
zwigkszajac podaz pienigdza w gospodarce, aby réwniez za pomoca inflacji
finansowac zbrojenia i petne zatrudnienie. Wtadze mialy takze nadzieje na
splacenie dlugu finansowanego przyszlymi tupami wojennymi. Logike pro-
cesu wyraznie ujawniala proporcja wydatkéw na wojsko w calym budzecie.
I tak, w 1933 r. bylo to 4%, w 1934 r. wzrosly one juz do 18%, w 1936 r. wyno-
sity 39%, natomiast w 1938 r. na uzbrojenie i wyposazenie armii przeznaczono
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potowe budzetu panstwa. Przy czym naktady finansowe na zbrojenia i przygo-
towania do wojny nie mialy pokrycia we wptywach z podatkéw (Grosser 1941,
s. 35-72).

Forma ,wyciggania” pieniedzy z gospodarki na bardzo duzg skale byty
podatki. W 1931 r. wladze wprowadzity panstwowg kontrole finanséw przed-
siebiorstw, a nastepnie rozwinety te instytucje likwidujac liczne furtki, ktéry-
mi dotychczas mozna bylo unikng¢ opodatkowania. System odpiséw na amor-
tyzacje, wykorzystywany do tej pory jako sposéb ukrywania dochodéw, zostat
réwniez zreformowany. Rzad mogl od tego momentu, przy dokonywaniu
szacunku dochodoéw siegnac wstecz, doliczy¢ do podstawy podatku wszyst-
kie sumy odpisane na przestrzeni dziesi¢ciu lat, ktore okazaty sie czystym
dochodem. W 1937 r. podatki stanowily 60-70% czystego zysku przedsie-
biorstw przemystowych. Mimo wysokich podatkéw i niezbyt dynamicznego
podnoszenia si¢ krzywej produkcji w okresie pierwszych czterech lat panowa-
nia nazistéw, dochdd netto wielkich korporacji wzrést 4-krotnie, a dochody
dyrektoréw zwigkszyly sie prawie o 50%. Na przestrzeni lat 1939-1942 prze-
myst niemiecki rozwinat si¢ bardziej i szybciej niz w ciggu poprzednich pig¢-
dziesigciu (Thomas 1966).

Pierwszymi przykladami panstwowej interwencji w gospodarce, ale bez
jej upanstwowienia, byly dwa porozumienia. Pierwsze stanowit uktad benzy-
nowy zawarty pod koniec 1933 r. z koncernem IG Farben, dotyczacy budowy
nowych zakladéw produkcji benzyny syntetycznej, a drugim byta przyjeta
1 grudnia 1934 r. ustawa o gwarancjach panstwa w sprawie cen i zbytu w nowo
tworzonych zakladach produkeji benzyny, kauczuku i wldkna celulozy. Daze-
nie do samowystarczalnoéci gospodarczej ostanial w handlu zagranicznym
plan Hjalmara Schachta, ktéry wprowadzil zasade wzajemnosci obrotéw
z zagranica oraz sterowanie nimi (w szczeg6lnosci z krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej) stosownie do planéw wymiany,
tj. eksport wyrobow przemystowych w zamian za import rolny i surowcowy.
Taki zabieg ekonomiczny mial stuzy¢ ochronie skapych niemieckich rezerw
dewizowych. Szybko rosnace od 1934 r. wydatki Niemiec na zbrojenia two-
rzyty podatny grunt dla autarkii i produkcji zbrojeniowej. W 1936 r. — wraz
z poczatkiem II Planu Czteroletniego — znalazlo to wyraz w scentralizowa-
niu wszystkich istotnych instytucji, ktore miaty w swojej gestii przydzial dobr
deficytowych, takich jak surowce, dewizy czy sila robocza, wedlug priorytetow
ustalonych przez panstwo oraz kontrole zarzadzanego przez panstwo ograni-
czenia wzrostu cen i ptac (Benz 2006, s. 80). Panstwowe zabiegi interwencyjne,
chociaz nie naruszaly i nie uchylaty zasady wlasnosci prywatnej, to jednak

75



76

Zbigniew KLIMIUK

znacznie ograniczaly swobode dzialalnosci gospodarczej oraz zmniejszyly
i rozproszyty wplywy polityczne wielkiego przemystu w poréwnaniu z czasa-
mi Republiki Weimarskiej. Mimo tego przedstawiciele koncernéw uczestni-
czyli w planowaniu produkeji, czerpiac z tego tytutu pokazne dochody.

Interwencjonizm panstwowy jeszcze silniej ujawniat si¢ w dziedzinie pra-
wa i rynku pracy. Na podstawie ustawy z 1934 r. o porzadku pracy, ustalanie
wynagrodzenia zbiorowego i nadzér nad zakladowym regulaminem pracy
przeszlty do kompetencji wtadz panstwowych i byty realizowane przez powier-
nikéw pracy, chociaz w praktyce wspoéldziataly z nimi instancje partyjne
i Frontu Pracy. Niemniej jednak eliminacja wszelkiej zbiorowej reprezentacji
$wiata pracy spowodowala, ze od czasu wprowadzenia w Niemczech pelnego
zatrudnienia, podwyzki plac nie nadazaly za wzrostem gospodarczym. Ogra-
niczenie fluktuacji zawodowej robotnikéw nastgpito w 1935 r. wraz z wpro-
wadzeniem ksigzeczek pracy, co zostalo jeszcze bardziej spotegowane przez
zarzgdzenia w latach 1937-1938 o obowiazku $wiadczenia pracy. Na tym tle
ustanowione na nowo bezpieczenstwo socjalne po latach zapasci gospodarczej
i masowego bezrobocia, mimo utraty przez spoleczenstwo fundamentalnego
prawa wspoldecydowania, przyczynilo si¢ do ostabienia poczatkowej niecheci
i rezerwy wobec rezimu, takze wsrod tych osob, ktore byty wychowane w tra-
dycji socjalistycznej i zwiazkowe;j.

6. Przechodzenie Trzeciej Rzeszy
do gospodarki wojennej

Zadluzenie Trzeciej Rzeszy wzrosto z 12,9 mld RM w 1933 r. do 31,5 mld RM
w 1938 r. Przesadna polityka gospodarcza polegajaca na forsowaniu wydat-
kéw przez panstwo w opinii banku centralnego w styczniu 1939 r. zagrazata
stabilno$ci waluty i spokojowi spolecznemu. Na takg krytyke Hitler zareago-
wal aprobatg dymisji ztozonej przez prezesa Banku Rzeszy H. Schachta. Dla
sfinansowania wydatkéw panstwa uruchomiono wspomniane wyzej proce-
sy inflacyjne w postaci wspomnianych maszyn drukarskich w wytwodrniach
papieréw wartosciowych, ktérymi finansowano m.in. deficyt budzetowy.
Konsekwencje polityki gospodarczej prowadzonej przez wladze Niemiec od
1936 r. byty fatwe do przewidzenia i sprowadzaly si¢ do dylematu: albo ban-
kructwo panstwa, albo wojna. Hjalmar Schacht, bedac ministrem gospodarki,
realizowal wprawdzie program zbrojen i samowystarczalnosci gospodarczej,
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staral sie jednak zachowa¢ granice rozsagdku ekonomicznego (Klimiuk 2007,
s. 133-175). Natomiast spo$réd tych dwdch wariantéw: bankructwo lub wojna,
wlasnie wojna bedaca metoda forsowania prawa silniejszego w celu zdobycia
nowej przestrzeni zyciowej byla sednem ideologii nazistowskiej. Dlatego tez
wedtug Hitlera, aby realizowa¢ tak okres§lone zamierzenia, gospodarka nie-
miecka musiala osiagna¢ zdolnos¢ do prowadzenia wojny, a to oznaczalo, ze
musiala sta¢ si¢ samowystarczalna i odporna na blokade gospodarczg przy
produkeji waznych doébr o charakterze militarnym (Petzina 1980).

W maju 1936 r. Hermann Goring powolal sztab ds. surowcow i dewiz.
Sztab ten skladal sie z przemyslowcow i oficeréw lotnictwa, a w sierpniu
przedstawil obliczenia i szacunki dotyczace niezbednego zapotrzebowania
na surowce i produkty syntetyczne. W tajnym memorandum Hitler zatwier-
dzit proponowane zawrotnie szybkie tempo zbrojen i udzielit H. Goéringowi
pelnomocnictw we wszystkich przygotowaniach do wojny. Na ich podstawie
powstal gigantyczny Urzad Pelnomocnika do spraw Planu Czteroletniego,
tj. superministerstwo — ktérym kierowal Goring - ingerujace w kompeten-
c¢je innych resortéw. Memorandum Hitlera dotyczace planu czteroletniego
i jego ogloszenie we wrzesniu 1936 r. oznaczalo ostateczne wejsicie na $ciezke
zbrojen, ktora realizowano nie biorgc pod uwage rachunku ekonomicznego.
W pogoni za samowystarczalno$ciag panstwo wykorzystywato w hutnictwie
niepelnowartosciowe rudy oraz godzilo si¢ na kosztowne procesy technolo-
giczne w przemysle chemicznym. Wystgpily nieznane wczesniej ograniczenia
konsumpcji oraz pojawito si¢ zdecydowanie wieksze niezadowolenie. Rezim
zwalczal te niepozadane dla niego nastroje, inicjujac kampanie propagando-
we przeciwko krytykujacym, a tam, gdzie nie osiagnieto oczekiwanego efektu,
zaczeto stosowac terror.

Dojscie do wladzy Hitlera w zaledwie kilka lat diametralnie zmienito
pozycje Niemiec w Europie. Mimo utraty po I wojnie $wiatowe]j czesci tery-
torium, ludnosci i zasobéw surowcowych, nadal pod wzgledem potencjatu
przemystowego Niemcy przewyzszaly mocarstwa europejskie. Zaden kraj, ani
Francja ani Wielka Brytania, nie rozbudowywaly sit zbrojnych tak gwaltow-
nie, jak czynily to Niemcy. Polecenie Hitlera wydane w lutym 1933 r. doty-
czace stworzenia mozliwie silnej armii, zostalo uznane przez planistow woj-
skowych za zielone $wiatlo dla realizacji wczesniej opracowanych programéw,
niepowstrzymywanych zadnymi wzgledami finansowymi czy ograniczeniami
liczebnosci wojsk. W 1935 r. ogloszono wprowadzenie poboru i podniesiono
putap wielko$ci sit zbrojnych do 36 dywizji. Analizujac statystyki dotyczace
poziomu uzbrojenia mozna zauwazy¢, ze w 1932 r. Niemcy wyprodukowaty
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zaledwie 36 samolotéw, w 1934 r. liczba ta wzrosta do 1938 sztuk, a przez
kolejne dwa lata w 1936 r. — do 5112. Takze dane obrazujace rozwdj sit mor-
skich byly zauwazalne, zwlaszcza ze ich utworzenie wymagalo co najmniej
10-20 lat. Niemniej jednak w 1939 r. sity morskie Rzeszy rozporzadzaly pew-
ng liczbg szybkich i nowoczesnych okretéw, a personel marynarki zwigkszyt
sie 5-krotnie w poréwnaniu z 1932 r., natomiast wydatki na ten rodzaj wojsk
byly 12-krotnie wigksze niz przed dojsciem Hitlera do wladzy (Kennedy 1995,
s. 300-301).

We wrzesniu 1939 r. nastroje na ulicach Berlina nie napawaty optymizmem.
Odnosilo si¢ to takze do nastrojow ludnosci. Takze na prowingji nie bylo ina-
czej, gdzie odrywanie ludnosci wiejskiej od roli, rekwirowanie koni i racjo-
nowanie paliw nie moglo by¢ dobrze odbierane. Zarzadzenia dokuczliwe dla
codziennego zycia dawaly powody do niezadowolenia i utyskiwan. Rozpocze-
to racjonowanie Zywno$ci wprowadzajac system kartek i bonéw towarowych,
ktére miaty przez najblizszg dekade, a wigc jeszcze diugo po zakonczeniu woj-
ny, regulowa¢ konsumpcje w Niemczech. Takie racjonowanie bylo przygoto-
wywane juz od 1937 r., a wprowadzono je w sierpniu 1939 r. Od tego momentu
rytm zycia wyznaczaly okresy przydziatéw, w czasie ktorych rozrézniano nor-
malnych konsumentdw, ciezko pracujgcych i innych uprawnionych do specjal-
nych dodatkéw oraz grupy szczegdlnie poszkodowane w tych podzialach, czyli
Zydéw i robotnikéw przymusowych (Wagenfiihr 1954).

Gorgczkowe zbrojenia klocily si¢ z ogromnym uzaleznieniem Trzeciej
Rzeszy od importu surowcéw. Niemcy, majac jedynie bogate zasoby wegla,
musialy importowa¢ wielkie ilosci rud zelaza, miedzi, boksytu, niklu, ropy
naftowej, kauczuku i wielu innych débr niezbednych dla nowoczesnego prze-
mystu i koniecznych do produkeji nowoczesnej broni (Industrial Mobiliza-
tion... 1947). Przed I wojng $wiatowa Niemcy placity za ten import eksportem
wyrobow przemystowych, ale w latach 30. nie bylo to juz mozliwe, poniewaz
przemyst niemiecki przestawiono na produkcje czolgéw, dzial i samolotow
na potrzeby Wehrmachtu. Poza tym koszt I wojny $wiatowej i pdzniejszych
reparacji oraz zatamanie tradycyjnego eksportu praktycznie pozbawity Rzesze¢
rezerw dewizowych. W 1938 r. w posiadaniu tego kraju byt tylko 1% $wiato-
wych rezerw zlota i srodkéw finansowych, podczas gdy w Stanach Zjednoczo-
nych wskaznik ten wynosit 54%, a we Francji i Wielkiej Brytanii ksztattowat
sie na poziomie 11%. Dlatego tez zostala wprowadzona surowa kontrola walu-
towa, wdrazano transakcje zamienne i inne rozwigzania specjalne wprowa-
dzane przez instytucje Rzeszy w celu optacenia waznego importu bez koniecz-
nos$ci dokonywania transferu ztota lub dewiz (Martysz 2013, s. 9-26).
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W niemieckim przemysle zbrojeniowym wcigz dochodzito do kryzysow
zwigzanych z wyczerpywaniem si¢ krajowych rezerw surowcéw i brakiem
funduszy na oplacanie nowych dostaw. Przez wzajemne powigzania mialo
to konsekwencje dla potegi i polityki Trzeciej Rzeszy. Po pierwsze, w latach
1938-1939 Niemcy nie byly tak silne militarnie, jak zwykl przechwala¢ sie
i wyolbrzymia¢ to Hitler i jak obawialy sie tego demokracje zachodnie. Po
drugie, poniewaz zbrojenie Niemiec dokonalo sie tak szybko, iz wywolalo
powazne napiecia w gospodarce, Hitler musial odczuwaé potezna pokuse,
aby uciec sie do wojny dla zlagodzenia powstalych trudnosci gospodarczych
(Sohn-Rethe 1992). I wreszcie po trzecie, konsekwencjg i problemem jedno-
cze$nie byta odpowiedz na pytanie: jak dlugo Niemcy moga realizowa¢ polity-
ke podbojow i grabiezy, zanim nadmiernie rozciggna swoje sity? Z chwila, gdy
rozpoczela sie militaryzacja Trzeciej Rzeszy i jej sily zbrojne zostaly wyposa-
zone w nowoczesne uzbrojenie, wydawalo sie, ze pokonanie relatywnie stabych
sasiadow i zdobycie w ten sposéb nowych obszaréw, surowcow i pienigdzy jest
samorealizujagcym sie rozwigzaniem (Boldorf, Okazaki 2015). Stalo si¢ jasne,
ze nastepnym etapem bedzie atak na Polske. Jednak czy po szybkim podbiciu
Polski, Niemcy bytyby w stanie stawic¢ czoto Francji i Wielkiej Brytanii, to zna-
czy podja¢ wojne stanowigca znacznie wigksze wyzwanie dla gospodarki Nie-
miec, ktére nadal byty bardzo uzaleznione od importu surowcéw — pozostaje
otwartym pytaniem. Hitler oczekiwal przede wszystkim, ze przejecie czesci
terytorium Polski spotka sie z pasywng reakcja aliantéw i nie doprowadzi do
eskalacji wojny, w czym wymierny udzial mial Uklad Ribbentrop-Molotow
zawarty miedzy Niemcami i ZSRR w dniu 23 sierpnia 1939 r. o podziale stref
wplywéw w Europie Srodkowo-Wschodniej (oficjalnie Uklad o nieagresji).
Gotow byl wprawdzie podja¢ ryzyko wojny z zachodnimi demokracjami, ale
mial takze nadzieje, Ze zezwolg one na kolejng grabiez, tym razem na wojne
z osamotniong i okrazong z dwoch stron Polska (Kennedy 1995, s. 303-305).

7. Maksymalizacja wysitku gospodarczego
— droga do wojny totalnej

Juz od czasu kampanii w Polsce oraz skarg Wehrmachtu na postepujace bra-
ki w uzbrojeniu, sklonity Hitlera do mianowania w marcu 1940 r. Fritza Todta
ministrem przemystu zbrojeniowego Rzeszy do spraw uzbrojenia i zaopatrze-
nia w amunicje. Wczesniej odznaczyt si¢ on jako sprawny koordynator budowy
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autostrad i linii Zygfryda, czyli systemu niemieckich fortecznych umocnien
wzdluz granicy Niemiec z Francja i Luksemburgiem?. Powstaty one w latach
1936-1939 i byly rozbudowywane az do 1944 r. W ten sposéb Todt przekonat
OKW (Naczelne Dowddztwo Wehrmachtu) i podlegle komoérki do nowych
struktur, dzigki ktérym mozliwe byto zwigkszenie produkeji przemystu zbro-
jeniowego. Nowy system zostal wprowadzony w zycie w grudniu 1941 r. dekre-
tem wydanym przez Hitlera. Zgodnie z nowa koncepcja pie¢ komisji ze strony
przemystu mialo wspotpracowaé z instytucjami wojskowymi pod kierunkiem
rady, ktdrej przewodniczyl wlasnie Todt. Takie posuniecie mialo na celu zba-
lansowanie trzech czynnikow, jakimi byla wydajno$¢ przemystowa, potrzeby
wojska i kontrola panstwa (Welter 1954). Sukcesem okazal si¢ program racjo-
nalizacji, ktéry doprowadzil do standaryzacji produkc;ji i jej uproszczenia, sko-
jarzony z takimi rozwigzaniami jak sterowanie rynkiem pracy, przydzialem
surowcow i interwencja w zakresie produkcji, m.in. przez zamykanie zakladow
nieistotnych z punktu widzenia wysitku wojennego oraz wykorzystywanie ich
potencjalu. Poczynione zabiegi nie zrekompensowaly jednak blednych decyzji
podjetych na poczatku wojny, kiedy to zaniedbywano uzbrojenie wojska, pokta-
dajac nadzieje w wojnie blyskawicznej oraz w fakcie, ze Niemcy dysponowaly
mniejszymi zasobami i potencjalem produkcyjnym w poréwnaniu z aliantami.

Po $mierci Fritza Todta w katastrofie lotniczej na poczatku 1942 r., Hit-
ler wyznaczy! na jego nastepce Alberta Speera. Ten minister Rzeszy do spraw
uzbrojenia i amunicji wykazal si¢ wyjatkowym talentem organizacyjnym,
ktéry pozwolil na nowo zorganizowaé przemyst zbrojeniowy (Miiller 2000).
Z jego nazwiskiem jest kojarzony wzrost produkgji i jej unowoczesnienie, prze-
de wszystkim dzigki efektywnemu zarzadzaniu i reorganizacji metod, a takze
wiekszej wydajnosci pracy zapoczatkowanej jeszcze przez Todta. Skutecznos¢
systemu udoskonalanego przez Speera przez powolanie komisji zbrojen i cen-
tralne planowanie oraz przejmowanie przy tym coraz wiekszych kompetencji,
zostala potwierdzona przez dane dotyczace produkgji zbrojeniowej w okresie
od stycznia 1942 r. do lipca 1944 r. Na przestrzeni tych lat produkcja czolgow
wzrosta 5-krotnie, amunicji prawie 3-krotnie, broni ponad 3-krotnie, nato-
miast produkcja samolotéw podwoita sie (Overy 1995).

W 1942 r. biura rzagdowe i wojskowe, ktére dotychczas zarzadzaly progra-
mem zbrojen, zostaly z inicjatywy ministra Speera zastgpione siecig komisji
reprezentujacych wszystkie zainteresowane grupy producentéw. Kadra szesciu

2 F. Todt byl tworca paramilitarnej Organizacji Todt, ktéra byta odpowiedzialna za budowe
duzych obiektéw z zakresu infrastruktury wojskowej (drogi, lotniska, schrony, umocnienia itd.).
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tysiecy honorowych administratoréw Speera, wywodzaca sie z kregu przed-
siebiorcéw i menedzeréw, pokierowata szaleniczym rozwojem produkeji zbro-
jeniowej (Harrison 1998). Tworca tej kadry twierdzit pozniej z przekonaniem,
ze bez tego przyspieszenia produkcyjnego Niemcy nie byliby w stanie konty-
nuowac wojny po 1943 r. W 1943 r. pod wplywem rosnacych strat i niepowo-
dzen na froncie wschodnim ogloszono wojne totalna. Jej celem bylo wciag-
niecie wszystkich Niemcoéw do walki lub pracy na rzecz wojska i catkowite
podporzadkowanie gospodarki potrzebom frontu. Nastgpila koncentracja
malych zakladow wytwoérczych oraz zmiana ich profilu produkcyjnego albo
tez wlaczenie do koncerndw zbrojeniowych, ktére uzyskaty przywileje w dzie-
dzinie zaopatrzenia i zatrudnienia. Najwieksze zamoéwienia byly kierowane do
fabryk Kruppa, I.G. Farben, Flicka oraz Reichswerke Hermann Goring. Aby
stworzy¢ ochrone przed lotnictwem amerykanskim i brytyjskim cze$¢ pro-
dukcji zbrojeniowej zostala przeniesiona do nieczynnych kopalni, kamienio-
fomoéw i tuneli. W zaktadach produkcyjnych kobiety zajety miejsca mezczyzn
wcielonych do wojska, rannych i zabitych.

Mobilizacja gospodarki niemieckiej, wykorzystujaca réwniez bezwzglednie
darmowg i niewolnicza prace robotnikéw przymusowych i jeicow wojennych
z krajow podbitych, pozwolila Niemcom utrzyma¢ wysoki poziom produkcji
kierowanej na front, ktérej szczytowy punkt przypada na lato 1944 r. Jej ogdlna
wydajnos¢ oraz per capita w 1943 r. przekroczyta 4-krotnie poziom z 1939 r.,
a w nastepnym roku wzrosta o kolejne 25% (Harrison 1988, s. 171-192). Jednak
nasilajace si¢ naloty lotnictwa alianckiego oraz trudnosci zaopatrzeniowe przy-
niosly pod koniec 1944 r. zatamanie produkcji wojennej Trzeciej Rzeszy (Vonyo
2012, s. 97-118). Zmasowane naloty lotnictwa amerykanskiego i brytyjskiego
na fabryki wytwarzajace benzyne syntetyczna, rafinerie i zbiorniki paliw spo-
wodowaly zmniejszenie dostaw paliw plynnych o 90%, a to z kolei drastycznie
ograniczyto mozliwo$¢ wykorzystania na froncie czolgéw i samolotéw. Roéwniez
strategiczne znaczenie mialo bombardowanie fabryk produkujacych tozyska do
samochodéw i czolgow (np. nalot na fabryke lozysk w Schweinfurcie).

Zakonczenie

W lutym i marcu 1945 r. wojna weszta w konicowg faze, w ktorej nawet wlasci-
ciele tak duzego koncernu jak Friedrich Krupp AG (spoétka akcyjna), dotych-
czas oddani i nieztomnie wierni rezimowi doszli do wniosku, Ze interesy
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duzych firm niemieckich i Vaterlandu (panstwa niemieckiego) rozchodzg si¢
w réznych kierunkach. Ich opozycyjna postawa wobec perspektywy prze-
granej wojny i upadajacego rezimu hitlerowskiego znalazta swo6j wyraz m.in.
w pozbywaniu si¢ obligacji panstwowych, w przyspieszonej rewindykacji
odszkodowan wojennych i dlugéw zaciggnietych przez panstwo oraz w zatrzy-
mywaniu kapitaléw (czesto ukrytych) w rezerwie zamiast natychmiastowe-
go ich inwestowania w nowg produkcje wojenng (Boelcke 1985). Przypadek
jeszcze wigkszej nielojalnosci przedstawicieli przemystu wobec Hitlera mial
miejsce w ostatnich dniach wojny, kiedy to A. Speer opowiedziat si¢ i wydat
instrukcje dotyczace sabotowania ostatniego rozkazu Fithrera, w ktérym ten
domagat si¢ zniszczenia zasobéw przemystowych Niemiec, aby nie wpadly
w rece wroga (Grunberger 1994, s. 225). Niemniej jednak wyniki produkcji
zbrojeniowej, ktora punkt szczytowy osiagnela latem 1944 r. nie zmienily fak-
tu, ze w poréwnaniu poziomu produkgji i jej potencjatu wytwoérczego Niemcy
pozostaly daleko w tyle, nie tylko za Stanami Zjednoczonymi, ale réwniez za
Wielkg Brytanig i Zwiazkiem Radzieckim. Nalezy przy tym doda¢, ze prze-
pas¢ ta poglebiala si¢ coraz bardziej mimo kampanii mobilizacyjnych, ktd-
re byly podejmowane po kazdej klesce wojsk niemieckich. Z gospodarczego
punktu widzenia Trzecia Rzesza nigdy nie miala szans na wygranie wojny
nawet przy maksymalnej mobilizacji.
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