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Streszczenie. Doradztwo zawodowe jako forma dziatania spotecznego i po-
mocy nie jest wolne od instytucjonalnych uwiktan. Realizowane na podstawie
centralnej polityki panstwa moze stanowi¢ wsparcie jednostek w osigganiu doj-
rzalo$ci w wyborach edukacyjno-zawodowych badz przeciwnie - biernie sprzy-
ja¢ ich infantylizacji. Decyzje oparte na racjonalnych przestankach i autote-
licznych warto$ciach mogg zapobiega¢ problemom zwigzanym z budowaniem
tozsamo$ci zawodowej, dobrostanem psychicznym, a takze tranzycja na rynek
pracy. W tym kontekscie niewystarczajace od lat wsparcie psychologiczno-
-pedagogiczne mlodziezy jest wyrazem niewydolnosci instytucji centralnych
i samorzadowych w tym zakresie. Konsekwencje dotyczace nieprzemyslanych
i nieracjonalnych wyboréw edukacyjnych i zawodowych ponosi mtodziez.
Celem niniejszego tekstu jest analiza sytuacji doradztwa zawodowego w latach
2016-2017, czyli w okresie poprzedzajacym reforme.

CAREER COUNSELLING ON THE VERGE OF CHANGE

Keywords: vocational counselling, youth, educational and vocational decisions,
precariat

Abstract. Career counselling as a form of social activity and help is not free
from institutional involvement. Implemented on the basis of central state policy,
it can support individuals in reaching maturity in educational and vocational
choices, or on the contrary, passively support their infantilization. Decisions
based on rational premises and autotelic values can prevent problems relat-
ed to building professional identity, mental well-being, as well as transitions
to the labour market. In this context, the insufficient psychological and peda-
gogical support of young people for years is an expression of the inefficiency
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of central and local government institutions in this respect. The consequences
of ill-considered and irrational educational and vocational choices are borne
by young people. The purpose of this text is to analyze the situation of career
counselling in 2016-2017, i.e. in the period preceding the reform.

Wprowadzenie

W tym artykule skupiono si¢ na uwarunkowaniach doradztwa zawodowego
w szkole, w kontekscie dostrzegalnej dominacji dyskursu ekonomicznego w edu-
kacji. Celem zawartych w nim analiz jest opis stanu doradztwa zawodowego
przed wprowadzeniem reformy w 2017 roku (rok ten przyjmuje za ,graniczny”).
Reforma systemu edukacji zaklada likwidacje gimnazjéw, na rzecz osmioklasowe;j
szkoly podstawowej, 4-letniego liceum i 5-letniego technikum oraz 2- i 3-letniej
szkoly branzowej'. Proponowane zmiany spotkaty si¢ z wieloma opiniami kry-
tycznymi, jednak biorac pod uwage kwestie poradniczego wsparcia mlodziezy,
trzeba przyznac, ze ta reforma - jako pierwsza — wprowadzita od 1 wrzesnia 2017
roku obowigzkowe zajgcia z zakresu doradztwa zawodowego. Docelowo maja
one by¢ realizowane juz w przedszkolach, szkotach podstawowych w wymiarze
10 godzin lekcyjnych w klasie 7. i 8. i w szkotach ponadpodstawowych. Na razie
jednak za wcze$nie na analizg¢ efektow tych zmian. Zapewne dopiero w ciggu
kilku lat, obserwujac ich realizacje i dynamike, bedzie mozna ocenic, na ile
wprowadzone zajecia s3 pomocne w planowaniu przez uczniéw kariery?. Wydaje
sie jednak, ze podjecie takiej oceny bedzie wymagalo pewnego punktu odniesie-
nia, dlatego tez uznatam, ze uzyteczne bedzie przedstawienie stanu doradztwa
zawodowego w okresie sprzed reformy oraz ukazanie konsekwencji zaniechan
popelnianych wcze$niej przez instytucje centralne, jak i samorzagdowe w zakresie
organizowania szeroko rozumianej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Problematyka sytuacji doradztwa zawodowego zostanie przedstawiona w wie-
lorakich kontekstach, z odwotaniem si¢ zaréwno do rodzimych realiéw, w ja-
kich wybierany jest zawod, do ogdlnoswiatowej ekonomizacji zycia spolecznego

1 http://reformaedukacji.men.gov.pl/ - nie jest moja intencja omawianie wszystkich zalozen re-
formy. Ze wzgledu na réwnoczesne wprowadzanie do szkél doradztwa zawodowego, skupie sie
wylacznie na wybranych jego aspektach.

2 Wymiana doswiadczen miedzy doradcami, ktoérzy w codziennej pracy stale spotykaja si¢ z za-
krzywionymi trajektoriami ludzkiego zycia, cierpieniem i poczuciem niezrealizowanego potencjatu,
ma miejsce podczas konferencji organizowanych przede wszystkim przez Uniwersytet Wroctaw-
ski i Uniwersytet Adama Mickiewicza, np.: Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Poradnictwo
na rzecz sprawiedliwosci spotecznej i dialogu w zréznicowanym swiecie pod patronatem UNESCO
,»Chair of Lifelong Guidance and Counseling” Uniwersytet Wroctawski, 24-25.05.2018, Poradnictwo
i wsparcie spoleczne w biegu Zycia cztowieka, UAM, 16.04.2010, Poznan.
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izmian w zakresie podziatu pracy, jak i przede wszystkim do danych liczbowych,
wskazujacych na stabg kondycje (przed rokiem 2017) pomocy psychologiczno-
pedagogicznej $wiadczonej mlodziezy szkolnej, stojacej przed wyborem dalszej
edukacji i przyszlej pracy.

Globalne i lokalne uwiklania problematyki poradnictwa
zawodowego dla mlodziezy

Wykonywanie pracy stanowi osnowe kazdej niemal biografii. Od jakosci
zycia zawodowego niejednokrotnie zalezy to, czy jednostka osiggnie subiek-
tywne poczucie dobrostanu, pomimo ze wspolczesnie poszczegélne sfery zycia:
rodzinnego, spolecznego, edukacyjnego i zawodowego wzajemnie przenikaja
sie, tworzac nowe plaszczyzny pol problemowych?, ze popkultura kreuje i war-
tosciuje pozytywnie konsumpcyjne modele zycia, inne za$ odrzuca. Odnotowa-
ne, w bardzo duzym skrocie, ogdlne zmiany spoteczne, zachodzace w wyniku
neoliberalnego myslenia ekonomicznego, pojawiajace si¢ w skali globalnej, nie
s3 wiec bez znaczenia dla jakosci tego zycia, czy planowania przyszlego zawodu
i sposobu wykonywania pracy. Wsréd nich najczesciej wymieniane sa:

- regres postaw prospolecznych - Robert Putnam®,

- ekonomizacja my$lenia o czlowieku jako producencie i konsumencie

débr - Tomas Sedlacelk?®,

- brak spolecznej kontroli funkcjonowania panstwa, naruszanie dobr pu-
blicznych, akceptacja nieuczciwych zachowan, brak wzajemnego zaufania,
nieche¢ do zrzeszania sie, niski prég przedsiebiorczosci i nieumiejetnosé
wspolpracy - jej ,,korzenie” siggaja zaniedban w systemie edukacji®,

- fragmentaryzacja zycia spolecznego i rozwarcie si¢ ,,luki ludzkiej”, rozu-
mianej jako dysonans miedzy ztozono$cia §wiata a zdolno$ciami i tempem
adaptacji czlowieka do zachodzacych zmian’.

Swego rodzaju podsumowaniem opisu tego stanu rzeczy moga by¢ stowa

Jonathana Crare’a, ktéry z pewnym pesymizmem stwierdza, ze ,dla znacznej

3 Patrz: U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej rzeczywistosci. Scholar, Warszawa 2004.

4 R. Putnam, Samotna gra w kregle, WAiP, Warszawa 2009.

5 T. Sedlacek, Ekonomia dobra i zta, Studio EMKA, Warszawa 2012.

6 J. Czapinski, T. Panek, Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monito-
ringu Spolecznego, Warszawa 2015.

7 J. Botkin, M. Elmandjra, M. Malitza, Uczy( sig bez granic. Jak zewrze¢ ,luke ludzkq”. Raport Klubu
Rzymskiego, PWN, Warszawa 1982.
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wiekszosci ludzi nasza percepcyjna i poznawcza relacja wobec techniki komu-
nikacyjnej i informacyjnej wciaz bedzie relacja wyobcowania oraz bezsilnosci,
poniewaz nowe produkty pojawiajg si¢ zbyt szybko, za$ arbitralne rekonfigura-
cje calego systemu zachodza zbyt gwaltownie. W tym przyspieszonym tempie
funkcjonowania rzeczywisto$ci nie sposdb zapoznac si¢ z calym ukladem™.
W tempie i mnogosci tych zmian dopatrywac si¢ wigc mozna przyczyn roz-
warstwiania si¢ spoteczenstwa i przyzwolenia, by m.in. utworzyta si¢ odrebna
grupa/warstwa spoleczna — prekariat®. Jest nim grupa socjoekonomiczna ludzi
cierpigcych na brak gwarancji zwigzanych z zatrudnieniem (brak zabezpieczen
wynikajacych z formy umowy o prace, bezpieczenstwem pracy, zabezpieczeniem
dochodu, reprodukeji umiejetnosci itp.)'™. Jesli do tego dodac, ze charakterystyka
tej grupy dotyczy ludzi mtodych - fakt ich usamodzielnienia si¢, podjecia rél
wynikajacych z wezesnej dorostosci, aktywnego i pelnego wejscia w zycie spo-
teczne, wydaje si¢ opdzniony, o ile w ogéle realny.

Jak powstawal prekariat? Mozna wymieni¢ tu poszczegélne etapy jego roz-

woju i charakterystyczne jego przejawy:

- poczatek lat 70. XX wieku - dziatania ekonomiczne zmierzajace w kierun-
ku zmaksymalizowania konkurencji i konkurencyjnosci oraz zezwolenia
regutom rynku na przeniknigcie wszystkich aspektow zycia,

- polityka zwiekszania elastycznosci rynku pracy,

- usprawiedliwienie dla przenoszenia ryzyka i poczucia niepewno$ci na pra-
cownikéw i ich rodziny,

- stworzenie globalnego ,prekariatu”, sktadajacego si¢ z wielu milionow
ludzi na calym globie, pozbawionych stabilnego punktu zaczepienia.

Wazna jest lokalizacja tej grupy w ogélnej strukturze spotecznej i jej mozli-

wosci spolecznego awansu. Guy Standing, podejmujac analize wspotczesnych
ukladéw spotecznych, wskazuje na istnienie siedmiu grup socjoekonomicznych,
ktore sg zhierarchizowane na wzor klas spotecznych. Na samym szczycie ulo-
kowata si¢ ,elita” sktadajaca sie z malej liczby absurdalnie bogatych obywateli,
utrzymujacych wladze za pomocg miliardéw dolaréw i posiadajacych zdolnosé
wywierania wplywu na rzady. Ponizej znajduje si¢ ,salariat’, grupa o stabilnym
zatrudnieniu w ramach pelnego etatu, wigzacego sie z wieloma dodatkowymi

8 J. Crary, Pézny kapitalizm i koniec snu, ,Le Monde Diplomatique” 2015, nr 8 (114), s. 39.

9 Sama nazwa prekariat moze by¢ traktowana jako neologizm taczacy przymiotnik ,niepewny”
[precarious] z powiazanym rzeczownikiem ,,proletariat” [proletariat].

10 G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, przekl. P. Kaczmarski, M. Karolak, ,,Praktyka
Teoretyczna” 2014, www.praktykateoretyczna.pl.
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profitami. Salariat zwigzany jest z wielkimi korporacjami, agendami rzado-
wymi i administracjg publiczng. Z wielu punktéw widzenia réwnolegle poto-
zona wzgledem salariatu okazuje si¢ grupa ,fachowcow” [proficians]. Pojecie
to wprawdzie taczy w sobie tradycyjna ide¢ ,,profesjonalisty” i ,,technika’, lecz
tutaj obejmuje zbiér osob posiadajacych okreslone umiejetnosci, ktére moga
oni urynkowi¢, uzyskujac wysokie dochody na kontraktach jako konsultanci
lub pracujgc niezaleznie na wlasny rachunek. ,,Fachowcy” sa odpowiednikiem
Sredniowiecznej szlachty, rycerzy i cztonkéw dworskiej §wity. Trzon nastepny —
pracownikow fizycznych, rdzen dawnej ,,klasy robotniczej”, pod wzgledem do-
chodéw lokuje si¢ znaczniej ponizej ,,fachowcédw”. Na przedostatnim ,,szczeblu”
znajduje sie stale rosnaca grupa okreslana mianem prekariatu, ktéra sasiaduje
z armig bezrobotnych i osobng grupa Zle przystosowanych spolecznie ludzi, zy-
jacych na marginesie spoteczenstwa''. Graficznie ujmuje to ponizszy rysunek 1.
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Rysunek 1. Grupy socjoekonomiczne wg Guy Standinga (opracowanie wlasne)

Problemy grupy okreslanej jako prekariat to nie tylko brak statej pracy, ubez-
pieczenia czy mozliwo$ci zaciagnigcia kredytu na wlasne mieszkanie. To rosnace
poczucie frustracji spowodowane brakiem uczestnictwa w konsumpcji débr.
Mlodzi ludzie - czgsto mimo wyzszego wyksztalcenia pozostajac na margine-
sie spoleczenstwa (nie korzystaja z praw wyborczych i nie angazuja si¢ w zycie
spoleczne) - stanowia wyzwanie dla inkluzyjnej polityki spotecznej XXI wieku.
Rzeczywisto$¢, w ktdrej tkwia i wobec ktdrej na ogét sa bezradni i bierni, pod-
legajaca nieustannym zmianom, w obliczu niekonczacych si¢ wrecz mozliwosci
wyboréw, przy réwnoczesnym odczuwaniu jednostkowego ich ograniczenia,
wywotluje ich poczucie alienacji. Pokolenie mtodych ludzi bez stalej, adekwatnie

11 Na podstawie G. Standing, op. cit., s. 1.
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wynagradzanej pracy stanowi niebezpieczng, podatng na wptywy ideologiczne
grupe. Wszystkie te zjawiska zdaja sie potwierdza¢ potrzebe niesienia ludziom
pomocy, poczawszy juz od najwczesniejszych wyboréw wartosci, stylu zycia,
pracy zawodowej i rzuca nowe wyzwania zaréwno rodzicom, jak i szkolom oraz
innych instytucjom odpowiadajacym za zapewnienie profesjonalnego wsparcia
mlodziezy, wsparcia, ktérego m.in. moze dostarcza¢ poradnictwo prowadzone
na terenie szkoty.

Rodzace si¢ dylematy i trudna do wyobrazenia przysztos$¢ zostaly zatem wpi-
sane w trajektorie zycia tych mlodych ludzi. Lagodzeniu skutkow dotykajacych
ich niekorzystnych zjawisk sprzyja¢ maja zewnetrzne warunki, w ktérych prze-
biega ich rozwoj i edukacja. Sg to warunki, jakie stwarza system prawny, tradycja
oraz materialne i techniczne $rodki realizowania zadan'’. To one powinny stano-
wi¢ zaplecze realizacji projektow edukacyjnych i zawodowych mtodziezy, powin-
ny dostarcza¢ wsparcia w planowaniu przez mlodych ludzi swojej przysztosci,
w tym wsparcia w postaci poradnictwa i doradztwa. Realizowanie bowiem zadan
z zakresu doradztwa zawodowego jest wyrazem proaktywnej polityki panstwa
nastawionego na przygotowanie kolejnych pokolen do podejmowania nowych
rél. Mozna wiec oczekiwad, ze w takim modelu edukacja jednostki i jej potrzeby
usytuowane sg centralnie i dla zaspokojenia tych potrzeb powinny by¢ budowane
sieci instytucji edukacji oraz ustug o charakterze informacyjnym i wspierajacym.
Ich celem - wedtug Paulo Freirego — ma by¢ bowiem wychowanie do podejmo-
wania decyzji, do osiggniecia wolnosci®.

Zalozenia te skonfrontowane z rzeczywisto$cig pokazuja jednak, ze - jesli
wzig¢ pod uwage nasilajace si¢ procesy zagubienia i alienacji mlodziezy - sy-
tuacja zdaje si¢ wymykac spod kontroli, prowadzac do eskalacji konfliktow,
a w konsekwencji do chaosu, ktéry w obszarze wychowania nie powinien mie¢
miejsca. Pojawia si¢ zatem pytanie: czy instytucje odpowiedzialne za organizacje
wsparcia mlodziezy stojacej u progu decyzji edukacyjnych i zawodowych wywia-
zuja sie ze swoich obowigzkow? Jest to pytanie problemowe, na ktére odpowiedzi
moglyby dostarczy¢ terenowe badania fenomenologiczne, uwzgledniajace indy-
widualne perspektywy i potrzeby mlodziezy. Nie dysponujac wynikami takich
badan, przesledzimy jedynie dane ilosciowe z lat 2016-2017, ujmujace: liczbe
doradcéw zatrudnionych w poszczegdlnych placéwkach i zakres korzystania

12 T. Borkowski, Dylematy cywilizacyjne spoteczeristwa polskiego w swietle teorii pol wolnosci,
[w:] J. Mucha (red.), Spoleczetistwo polskie u progu przemian, Ossolineum, Krakéw 1991.

13 P. Freire za: M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna, GWP, Gdansk 2006, s. 19.
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przez mlodziez z pomocy doradczej (dane z SIO), czas oczekiwania na konsulta-
cje w poradni psychologiczno-pedagogicznej (raport NIK), aby cho¢ czg¢$ciowo
nakregli¢ stan i wielorakie konteksty kondycji polskiego doradztwa zawodowego
u progu reformy.

Poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe w Polsce

Od lat podstawowy instytucja, realizujacg zadania zwigzane z pomocg przy
podejmowaniu decyzji zawodowych w sektorze edukacji sg poradnie psycholo-
giczno - pedagogiczne. Pomocy tej takze od zawsze udzielaja pedagodzy w szko-
tach. W okresie od 1999 do 2017 roku podejmowano rézne préby wzmocnienia
tych dziatan - byly one jednak nieliczne i krétkotrwale. Przyktadem moze by¢
program ,,Pierwsza praca’, powolujacy Szkolne Osrodki Kariery' oraz lakonicz-
ne wypowiedzi niektérych politykéw. Na przyklad w 2013 roku, jako reakcja
na postulaty srodowiska doradcéw zawodowych lobbujacych na rzecz doradztwa
w szkotach, pojawita si¢ wypowiedz ministra pracy i polityki spotecznej, ktory
na jednym z portali internetowych napisal: Szef resortu podkreslit, ze doradztwo
zawodowe trzeba wzmocnic juz na etapie gimnazjum, bo to na tym etapie ksztal-
tujg si¢ w mtodym czlowieku zainteresowania zawodowe".

Doradztwo wpisuje si¢ w szerszy zakres pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej, ktorej organizacja zostala poddana kontroli przeprowadzonej w 2016
roku przez NIK'S. W jej wyniku dowiadujemy sie, ze:

« Dzieciom i mlodziezy szkolnej nie zapewniono w latach 2014-2016 wy-
starczajacej opieki psychologiczno-pedagogicznej. Blisko polowa szkot
publicznych nie zatrudniala na odrebnym etacie ani pedagoga, ani
psychologa (podkr. J. N-P)

« Pomoc w poradniach psychologiczno-pedagogicznych nie byla w pelni
dostepna: czas oczekiwania na konsultacje wahal si¢ od miesiagca do 21
miesiecy. Minister edukacji narodowej nie okreslil standardu $wiadczenia

14 J. Nawdj-Potoczanska, O projektach biegu zycia uczniow szkét ponadgimnazjalnych, Mado,
Torun 2014.

15 http://forsal.pl/artykuly/698938,kosiniak_kamysz_doradztwo_zawodowe_w_szkolach_wa-
zne_dla_mlodych.html.

16 W raporcie NIK szeroko omoéwiona jest sytuacja permanentnego niedofinansowania poradni
psychologiczno-pedagogicznych i nieadekwatna do potrzeb mtodziezy skala odpowiedzi na jej pro-
blemy, wyrazona liczbg etatéw pedagogdw i psychologow szkolnych, Informacja o wynikach kontroli.
Przeciwdzialanie zaburzeniom psychicznym u dzieci i mtodziezy, KNO.410.008.00.2016 Nr ewid.
13/2017/P/16/026/KNO, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-pomocy-psychologiczno-peda-
gogicznej-dla-uczniow.html.
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pomocy psychologiczno-pedagogicznej, uzalezniajac je od decyzji organu
prowadzacego"’.

Whioski (w tekscie przywolane zostaly jedynie te, ktore dotyczyly doradztwa
zawodowego: kolejne obejmowaly takze dzialania zwigzane z szeroko rozumia-
ng dbatoscig o zdrowie psychiczne dzieci i mlodziezy oraz pomoc kryzysowa)
z kontroli NIK za lata 2011-2015 potwierdzaja niewydolnos¢ systemu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w kraju.

Bez odpowiedzi zostaje jednak podstawowe pytanie: jaka logika i argumen-
tacja stala za bierng postawg resortéw, odpowiadajacych za bezwlad w zakresie
wspierania mlodziezy i podejmowania dziatan prewencyjnych, majacych zapo-
biega¢ nieprzemyslanym decyzjom edukacyjnym, a w konsekwencji — trudniej-
szej adaptacji na rynku pracy? Siegajac do prob wyjasnien nie mozna pomingé
tego, co mowi Manuel Castells: ,,[...] wyzwanie stojace przed badaczami polega
na zrozumieniu szczegdlnych relacji wladzy w odniesieniu do kazdego poziomu,
formy i skali praktyk spotecznych oraz do ich ustrukturyzowanych rezultatow.
[...] Wiadza opiera si¢ na relacjach, dominacja na instytucjach™®. Gdyby wigc
przyja¢ odpowiedz, ze uprawianej tak polityce przyswiecal skrajny cynizm, cz¢-
sto przypisywany neoliberalizmowi, mozna by wéwczas uznad, iz kierowana byta
ona korzy$ciami wynikajacymi z przekonania, Ze bez pogltebionej swiadomosci
i refleksji nad wlasnymi wyborami, czlowiek staje si¢ istota bezwolng i bez-
krytyczng, poruszang przez sity zewnetrzne, ze przyjmuje on postawy skrajne:
wszystko akceptujac lub przeciwnie — odrzucajac. Cztowiek taki, okreslany mia-
nem ,cztowieka przetrwania’, moze nauczy¢ si¢ takze bezradnosci i poddac si¢
biernie naciskom wladzy, aktualnym modom i presji mediow.

Raoul Vaneigem, opisujac typ ,czlowieka przetrwania’, mowi wrecz o ry-
zyku zaistnienia w nim specyficznej strategii przystosowawczej: ,to istota roz-
proszona, poddana dzialaniu mechanizméw hierarchicznej wladzy, ztapana
w sie¢ wspolzaleznosci, w chaos represyjnych technik, czekajacych tylko na to,
az uporzadkujg je zaprogramowani eksperci, cierpliwie programujacy nasza
przyszto$¢”®. W zwigzku z tym, ze kilkanadcie lat doswiadczen z rosngcymi
wskaznikami skolaryzacji nie przyniosto oczekiwanych sukceséw w biografiach
absolwentdéw?, warto zastanowi¢ sig, czym bylo to spowodowane, jak tez nad

17 Informacja o wynikach kontroli...
18 M. Castells, Wladza komunikacji, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2013, s. 27.
19 R. Vaneigem, Rewolucja zycia codziennego, stowo/obraz/terytoria, Gdansk 2004, s. 6.

20 K. Szafraniec, Wartosci mtodego pokolenia, [w:] Portret mtodego pokolenia, Instytut Badan nad Go-
spodarka i Rynkiem, Gdansk 2009, https://www.academia.edu/1200528/Portret_mlodego_pokolenia.
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tym, co zrobi¢, by mtody cztowiek byt w stanie odnalez¢ sie w Zyciu spolecznym
i na rynku pracy, bez wsparcia odpowiednich stuzb lub oséb zyczliwych. Odpo-
wiedz na to pytanie zdaje si¢ by¢ tym bardziej skomplikowana, ze - jak zostato
to pokazane wyzej — stale przeksztalca si¢ ogdlny obraz zjawisk dotyczacych
pracy i zatrudnienia, urabiany przez ideologie ekonomiczne, a jednym z powaz-
niejszych zagrozen, przed ktérymi stoja dzi§ mlodzi ludzie, jest ich zagubienie
i grozba znalezienia si¢ w nowo powstatej grupie spoleczno-zawodowej, jaka jest
prekariat. Opisujac wigc wspolczesne poradnictwo, warto pamigtaé, ze nigdy
nie bedzie ono w stanie zapobiec wszystkim negatywnym zjawiskom dotycza-
cym wyboru zawodu, wchodzenia na rynek pracy czy uczestniczenia w zyciu
spotecznym.

W Polsce przed 1989 rokiem mozliwosci dokonywania wyboréw wlasnej
edukacji i pracy byly ograniczone, jednakze po transformacji politycznej,
zgodnie ze stowami Jonathana Crarego: , Kazdej zmianie towarzyszy ogrom-

ne zwigkszenie mozliwosci wyboru™*!

, zaczely pojawia¢ sie¢ nowe mozliwosci.
Paradoksalnie jednak, im jest szerszy wachlarz mozliwosci, tym trudniejsza
decyzja, a poczucie zagubienia wigksze. Bierze si¢ to m.in. stad, ze mozliwos¢
antycypowania wiasnej przysztosci, przewidywania réznych scenariuszy zycia
wymaga zaawansowanych operacji umyslowych, wiedzy, doswiadczenia oraz
uwzglednienia réznorodnych innych czynnikéw endo - i egzogennych, a takze
wielu kryteriow dotyczacych uwarunkowania globalnego $wiata pracy. Mozna
zatem mie¢ watpliwosci, czy przecietny polski nastolatek ma dostateczng goto-
wos¢ i kompetencje niezbedne do catkowicie samodzielnego podjecia decyzji,
ktéra przypada na okres dojrzewania, zwigzany z licznymi konfliktami i wzmo-
zonym odczuwaniem dysonanséw.

To stojace przed nim zadanie na osi biografii edukacyjnej jest zwigzane
z okresem ,,szczegolnie wrazliwym” (do 2017 roku mtodziez musiata dokonywac
pierwszego wyboru w wieku lat 16, koniczac nauke w gimnazjum; w tej chwili
jest to 15 rok zycia, czyli moment ukonczenia szkoty podstawowej), a zatem
wymagajacym uwaznosci ze strony dorostych: rodzicéw i nauczycieli, a takze
wsparcia zapewnianego przez instytucje, odpowiadajace za organizacj¢ pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.

Glebszych uzasadnien, dlaczego warto zadbac o system doradztwa dla mlo-
dziezy, mozna poszukiwaé przede wszystkim w sferze funkcjonowania psy-
chospotecznego i dobrostanu w wymiarze indywidualnym (poziom micro),

2L J. Crary, Pozny kapitalizm i koniec snu..., s. 40.
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w odniesieniu do uktadu, jakim jest rodzina, a takze lokalne rynki pracy (me-
220), az po rynek pracy w czasach globalnych zaleznosci (poziom makro). Pew-
nych przestanek dostarczy¢ moga stwierdzenia dotyczace faktow, stanowigce
wynik analiz prowadzonych przez Forum Obywatelskiego Rozwoju*:

+ Zajecia z doradztwa zawodowego motywuja do nauki i moga zapobiec
nieracjonalnym decyzjom edukacyjno-zawodowym. W Wielkiej Brytanii
potencjalne straty dla gospodarki spowodowane nieprzemyslanymi wy-
borami edukacji i zawodu zostaly oszacowane na 200 milionow funtéw
rocznie.

« W krajach, w ktérych szkolne doradztwo zawodowe jest na wysokim po-
ziomie, stopa zatrudnienia w$rod mlodych jest na wyzszym poziomie
niz w Polsce, co moze $§wiadczy¢ o wigkszym dopasowaniu kwalifikacji
do potrzeb rynku pracy.

+ Kraje, w ktérych doradztwo zawodowe jest najbardziej rozwiniete, daja
uczniom duza elastyczno$¢ w doborze przedmiotow (podkr. J.N-P) -
mozna tu wymieni¢ Cypr, Finlandie, Norwegie czy Szwecje, w ktorej tylko
1/3 godzin lekcyjnych stanowig przedmioty obowiazkowe.

+ W roku szkolnym 2012/2013 weszta w zycie reforma szkolnictwa polskie-
go, w wyniku ktérej mlodziez po ukonczeniu pierwszej klasy liceum musi
dokona¢ wyboru $cisle wyspecjalizowanej $ciezki edukacji. Niezbedne
wydaje si¢ skierowanie uwagi na udzielanie jej pomocy w planowaniu
przysztoéci; skoro wiekszo$¢ maturzystéw nie wie, co chce robi¢ w zy-
ciu®, tym bardziej uprawomocniona zostaje teza o zapewnieniu pomocy
doradczej przy rozpoznawaniu wlasnego potencjatu i podejmowaniu de-
cyzji edukacyjno-zawodowych opartych na racjonalnych przestankach,
ktére - jak mozna wnioskowa¢ podpierajac si¢ najnowszymi badania-
mi - nie bedg ,decyzjami na cale Zycie”, co nie oznacza, ze nie moga by¢
réwnoczesnie dobre.

Niektore dane obrazujace wsparcie w tym zakresie mtodziezy szkolnej w Pol-
sce w latach 2016/2017 obrazuje w jakiej§ mierze tabela 1., w ktorej zestawiono

22 Polska organizacja pozarzadowa o statusie fundacji powstala w 2007 z inicjatywy Leszka
Balcerowicza, bylego Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Fundacja prowadzi dzialania majace
za zadanie zwigkszy¢ aktywno$¢ obywateli i wzrost sSwiadomosci spotecznej. Glosi takze potrzebe
wprowadzenia modelu, w ktérym decyzje dotyczace spoleczenstwa podejmowane s na podstawie
wiedzy, do§wiadczenia i wiarygodnych badan (Wikipedia).

23 Na podst. A. Czepiel, Dlaczego nalezy zwigkszy¢ efektywno$¢ doradztwa zawodowego w polskich
szkotach?, https://for.org.pl/pl/d/61be78518f5f23f0bbdd6669283b2167.
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liczbe uczniéw w poszczegdlnych typach szkét i liczbe korzystajacych z konsul-
tacji z doradcg zawodowym.

Tabela 1. Uczniowie korzystajacy z zaje¢ doradczych, stan na 30.09.2017 r. na podstawie
danych z Systemu Informacji O$wiatowe;j

Liczba uczniow korzystajacych
z zaje¢ zwigzanych z wyborem
kierunku ksztalcenia i zawodu . .
Id typu . . . . Ogolna liczba
. . Nazwa typu jednostki oraz planowaniem ksztalcenia -
jednostki Sy . . uczniow
i kariery zawodowej
w poszczegolnych typach szkot
2016/2017
00004 | Gimnazjum 148 741 13,88% 505 888
00014 Liceum ogolnoksztatcace 54 067 11,14% 485 489
00020 | Skola specjalna 1096 10,24% 10707
przysposabiajaca do pracy
00016 Technikum 40271 7,96% 166 213
00013 | Zasadnicza szkola 7982 4,80% 1071 302
zawodowa

W $wietle przedstawionych danych korzystanie z pomocy doradztwa przez
ucznidéw roznego typu szkot bylo znikome, gdyz wahalo sie od 4,8% (szkota
zawodowa) do 13,88% (gimnazjum). Bylo bardzo mate, zaréwno gdy organizo-
wano je dla uczniéw ostatnich klas gimnazjow czy liceéw ogdlnoksztalcacych,
kiedy istotne jest udzielenie pomocy w zakresie doradztwa edukacyjnego, jak
i w szkole zawodowej, gdy uczniowie przygotowuja sie do tranzycji na rynek
pracy, a zatem zajecia z zakresu przygotowania do rozmdw o prace, o sposoby jej
szukania, pisania dokumentow aplikacyjnych, mogltyby zapewni¢ im fatwiejszy,
moze bardziej swiadomy start w wybory zawodowe. Jeszcze bardziej sytuacja
ta jest zastanawiajgca w przypadku uczniéw konczacych szkoly specjalne, kiedy
problemoéw wymagajacych profesjonalnej oslony jest jeszcze wigcej: tu sukces
adaptacji na rynku pracy jest dodatkowo utrudniony przez deficyty intelektu-
alne uczniéw. Pojawia si¢ zatem pytanie: czy niewielka liczba korzystajacych
z doradztwa zawodowego wynika z niskiego popytu na konsultacje, czy tez
niewystarczajacej i/lub ograniczonej dostepnosci do niej? Cze¢sciowe rozstrzy-
gniecie tego dylematu moze da¢ spojrzenie na liczbe zatrudnionych doradcéw
zawodowych w systemie o$wiaty.
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Tabela 2. Zatrudnienie nauczycieli doradcéw zawodowych we wszystkich typach szkot
i placéwek, stan na 30.09.2017 r. na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej
(S38 ID=181 - numer arkusza sprawozdawczego w SIO)

Liczba nauczycieli doradcéw zawodowych
(S38 ID=181)
i . stosunki
Typy szkot wg stownika S1 Obszar pracy
w réznych osoby etaty24
miejscach
zatrudnienia
miasto 2359 2106 146,28
(00003) Szkota podstawowa wies$ 2548 1958 81,52
Razem 4907 4064 227,8
miasto 699 663 145,22
(00004) Gimnazjum wies 520 506 54,94
Razem 1219 1169 200,16
13) Zasadni Kok miasto 57 57 9,03
(00013) Zasadnicza szkota wie 5 5 1.56
zawodowa
Razem 62 62 10,59
L miasto 216 215 80,03
(00014) Liceum wies 12 12 2.25
ogolnoksztalcace
Razem 228 227 82,28
miasto 158 158 68,16
(00016) Technikum wie$ 16 16 6,40
Razem 174 174 74,56
miasto 14 13 4,50
(00019) Szkota policealna wies 1 1 0,07
Razem 15 14 4,57
20) Szkok ol miasto 11 11 2,89
pyapssbiniacs o pra wiet 6 6 041
4 v Razem 17 17 3,30
(00038) Mlodziezowy dom miasto 1 1 0,57
kultury Razem 1 1 0,57
(00039) Ognisko pracy miasto 1 1 0,06
pozaszkolnej Razem 1 1 0,06
(00045) Centrum Ksztalcenia miasto 22 22 16,47
Praktycznego Razem 22 22 16,47
c K feeni miasto 26 26 17,44
(0004§) entrum Kszta cenia wied ] ] 0.50
Ustawicznego ze szkotami
Razem 27 27 17,94

24 Liczba etatéw wyrazona w utamkach wynika z faktu, Ze rézna jest liczba stosunkow pracy
i nauczycieli wykonujacych zadania doradcéw; jeden nauczyciel moze mie¢ kilka stosunkéw pracy
w réznych szkotach w ramach niewielkiej czesci etatu.
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Cd. tabeli 2.
(00047) Osrodek doksztalcania miasto 5 5 1,81
i doskonalenia zawodowego Razem 5 5 1,81
. miasto 172 171 112,71
(00048) Poradnia —
sychologiczno-pedagogiczna WIes 2 2 2
psy & pecagog Razem 174 173 114,71
miasto 5 5 1,70
(00049) Poradnia -
o wie$ . . .
specjalistyczna
Razem 5 5 1,70
) miasto 2 2 0,04
(00050) Specjalny Osrodek e
wie$ . . .
Wychowawczy
Razem 2 2 0,04
(00051) Specjalny O$rodek miasto 14 14 5,98
Szkolno-Wychowawczy Razem 15 15 5,98
00053) Mtodziezowy Osrodek miasto - - X
( ) Mlodziezowy Osrode wied > > 0.58
Wychowawczy
Razem 2 2 0,58
o ) miasto 2 2 0,96
(00054) Mtodziezowy Osrodek .
. .. . wie$ . . .
Socjoterapii ze szkotami
Razem 2 2 0,96
(00057) Placéwka doskonalenia miasto 5 5 3,75
nauczycieli Razem 5 5 3,75
(00064) Niepubliczna placowka miasto 14 14 3,22
o$wiatowo-wychowawcza
N Razem 14 14 3,22
w systemie oSwiaty
00074) C K teeni miasto 1 1 0,53
( .) entrum Kszta ,cema wied ] ) 0,07
Ustawicznego - bez szkot
Razem 2 2 0,60
(00075) Niepubliczna placéwka miasto 28 28 17,68
ksztalcenia ustawicznego wies 1 1 1
i praktycznego Razem 29 29 18,68
00093) Brans Kol miasto 211 210 15,14
( ) ranzowa szkota wied 29 29 222
I stopnia
Razem 240 239 17,36
00100 Zesost spkél i olacémel | T 305 305 156,53
(, . ) Zespot szkot i placowe wied = = 13.28
o$wiatowych
Razem 358 358 169,81
miasto 4328 4035 810,70
Razem wie$ 3198 2594 168,80
Razem 7526 6629 979,50

Analizujac liczbe etatéw doradcow zawodowych mozna wnioskowac, ze do-
radztwo nie byto forma pomocy zapewniang przez instytucje panstwowe wszyst-
kim potrzebujacym. Dotyczylo to zwlaszcza niektérych placowek edukacyjnych,
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takich jak szkoly zawodowe (10 etatéw w skali kraju), szkoly specjalne przyspo-
sabiajace do pracy (3,3 etatu) mlodziezowe domy kultury (0,57 etatu), specjal-
ny osrodek wychowawczy (0,04 etatu), mlodziezowy osrodek wychowawczy
(0,58 etatu). Warto wrecz skonstatowad, ze im wieksze problemy ma mlodziez
w poszczegdlnych placéwkach, tym szerszy powinien by¢ wachlarz pomocy;,
a — jak wynika z zestawienia - jest wprost przeciwnie. Znaczace dysproporcje
nasyceniem uslugami doradczymi wystepowaly takze miedzy obszarami miej-
skimi i wiejskimi. Migracja ludnosci ze wsi do miast jest wcigz nasilajacym
sie zjawiskiem, mozna by wigc domniemywac, ze mlodziez wiejska potrzebuje
wsparcia przy planowaniu kariery w rzeczywistoséci rynku pracy w miastach,
ktéry ma zupelnie odmienng specyfike niz rynek pracy na obszarach wiejskich.

Jeszcze bardziej przekonujacym wskaznikiem niewydolnosci szkolnego do-
radztwa zawodowego do 2017 roku moze by¢ liczba szkét przypadajgca na jeden
etat doradcy (tabela 3).

Tabela 3. Zestawienie liczby szkot przypadajacej na jeden etat doradcy zawodowego

Liczba etatéw Liczba szkot
. . doradcow przypadajaca
25
Typ szkoly Liczba szkol zawodowych na jeden etat doradcy
w danym typie szkoly zawodowego
Podstawowa 13517 227,8 59,34
Gimnazjalna 7706 200,16 38,50
Liceum 3818 82,28 46,40
ogolnoksztatcace
Technikum 1905 74,56 25,55
Zasadnicza szkota 1663 10,59 157,03
zawodowa
Szkota policealna 2200 4,57 481,40
Szkofa specjalna 495 33 150,00
przysp. do zawodu

Opracowanie wlasne na postawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2016-2017, GUS oraz
danych z Systemu Informacji Oswiatowej (S38 ID=181 - numer arkusza sprawozdawczego w SIO)

O ile w tabeli 1., aby podkresli¢, jak niewiele osob korzystato z doradztwa,
wskazatam odsetek uczniéw korzystajacych z pomocy doradcy z odniesieniem

25 https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/1/12/1/oswiata_i_
wychowanie_w_roku_szkolnym_2016-2017.pdf.
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do ogolnej liczby uczniéw danego poziomu ksztalcenia, to dopiero na podstawie
tabeli 3. moge ujawnic¢, dlaczego tak byto. Na podstawie analizy danych przedsta-
wionych w jej czwartej kolumnie, nie tylko wida¢ znikoma mozliwo$¢ korzystania
z pomocy doradcow, ale mozna postawic pytanie o jakos¢ i sens tak organizo-
wanego doradztwa zawodowego, jesli — w najlepszym przypadku - na jeden etat
doradcy przypadalo 25 i p6t szkoly (technika). W §wietle przytoczonych danych
mozna przypuszczaé, ze doradcy nie byli w stanie zapewni¢ nalezytego wsparcia
zaréwno uczniom podejmujacym edukacje na kolejnych szczeblach nauczania
(szkoty podstawowe, gimnazja, licea), jak i tym, ktérzy beda podejmowac prace
(szkoly zawodowe, szkoly policealne, szkoly specjalne przysposabiajace do za-
wodu). Nie bez znaczenia pozostaje tu takze problem, kto w ogéle powinien by¢
szkolnym doradcg. Biorac bowiem pod uwage zadania wigzace si¢ z wykony-
waniem zawodu doradcy pojawia si¢ watpliwos¢, czy to nauczyciele powinni
pelni¢ podwdjna funkcje bedac nauczycielem/wychowawca, a takze doradca
zawodowym. Warto zastanowic sie, czy nie istnieje tu ryzyko, Ze instytucjonalnie
lokowane doradztwo zawodowe moze sta¢ si¢ narzedziem manipulacji i impe-
rializmu diagnostycznego®, co tym samym przesadzi o malej jego przydatnosci.

Podsumowanie

Na zakonczenie wspomne, Ze nasuwa mi sie tu skojarzenie sytuacji doradz-
twa zawodowego w omawianym okresie z futurystyczng wizja ,,idealnego” spo-
teczenstwa poddanego swoistej manipulacji w imie ,wyzszych” celéw, ktora
opisata Louis Lowry. To wizja przyszloéci, w ktérej ludzie egzystuja bez zmar-
twien i trosk. Zycie toczy sie na jednakowych osiedlach, dzieci chodza do szkét,
a z nich wracajg do ,jednostki domowej”, gdzie wraz z rodzicami jedza kola-
cje, opowiadaja sobie o tym, jak minal dzien, a rano przy $niadaniu omawiaja
swoje sny. Nie ma tu ludzi samotnych - w pewnym wieku starszyzna wybiera
dwie osoby do stworzenia komorki rodzinnej, a jezeli przez kolejne trzy lata
wspolne zycie uklada si¢ im pomyslnie, moga zlozy¢ podanie o przydzial dziec-
ka - ich rodzeniem zajmuja si¢ specjalnie do tego celu wyznaczone kobiety. Nie
ma tu takze bezrobotnych - w wieku 12 lat kazdy otrzymuje przydzial, w jakim
kierunku ma si¢ ksztalci¢. Odbywa si¢ to podczas specjalnej ceremonii. Dzieci
obserwowane s3 od malego, a na podstawie ich predyspozycji i zainteresowan
starszyzna przydziela im optymalnie zyciowe role. Wszystko jest zaplanowane

26 1. Tlich, Spoleczeristwo bez szkoty, PIW, Warszawa 1976.
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idealnie — nawet staro$¢, ktéra w pewnym momencie konczy sie¢ nadanym od-
gornie ,,zwolnieniem” (zwalniane sg takze niemowleta i starsze dzieci, ktdre
nie pasuja do spotecznosci). Co prawda nikt nie zdaje sobie sprawy, ze jest ono
eutanazjg, ale niemal wszyscy podporzadkowuja si¢ obowigzujacym przepisom,
chcac zachowac fad i porzadek; za wszelka cene?”. Motyw ten wydaje si¢ pewnego
rodzaju ostrzezeniem przed instrumentalnym wykorzystaniem doradztwa za-
wodowego jako narzedzia podporzadkowanego interesom ogoétu (np. okreslonej
wizji spoteczenstwa), w ktérym czlowiek jest zaledwie ,,cegla w murze”

W tym kontekscie stowa Arnolda Ghelena nabieraja niepokojacego znaczenia:
instytucje jako mocne ogniwa taczace ludzi staja sie zewnetrznymi wspornikami
spoleczenistwa: zapewniaja fad i stabilizacje. Wyznaczajac kulturowe wzory zachowan
odcigzajac od koniecznosci podejmowania nazbyt wielu decyzji®®, ale z drugiej strony
czy decyzyjno$¢ nie jest immanentng cecha naszego gatunku, z ktérej korzystanie
mogtlo by¢ jednym z mechanizméw rozwoju cywilizacji? Czy warto promowac wzo-
ry oparte na bezmyslnosci i beztadzie w imie neoliberalnych wartosci, poddajac tym
samym czlowieka uprzedmiotowieniu i umniejszajac jego mozliwoéci?

W tekscie zostaly opisane uwarunkowania doradztwa do 2017 roku, naturalne
jest wigc pytanie, jakim zmianom ulegng one w kontekscie wdrozonej reformy.
Co zmieni si¢ w sposobie myslenia o wsparciu mlodziezy przez instytucje, jaka
jest szkola, az wreszcie jakiej jako$ci bedzie doradztwo realizowane w systemie
os$wiaty i przez kogo? Te, jak i wiele innych pytan sklaniaja do podjecia nowych
badan z perspektywy kilku lat obowigzywania nowej ustawy i przedstawienia ich
wynikéw w kolejnym artykule.
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