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The paper reports on a study conducted among young (up to 35 years
old) entrepreneurs from the creative industries, which aimed to create
a sociological portrait of OFF Piotrkowska in Lodz as an ’enclave
of creativity’ using the case study method. Seven in-depth individual
interviews were used for the analysis. The purpose of the article was
to attempt to reconstruct the professional strategies undertaken by the
participants, the ways of talking about themselves and their work, and to
analyse them as exemplifications of a particular modernization discourse,
within which culture is defined as a source of economic and social ’profit’.
The analysis was related to the broader issue of Lodz as a post-industrial
city, where the idea of a creative economy has become a foundation of
local public policy. The interviews revealed a consistent narrative pattern
that is a particular type of empowerment. The rhetoric of ’creativity’
transplanted to the field of work is revealed in the form of slogans like
freedom, independence, agency, self-reliance, and satisfaction.
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MEODZI KREATYWNI? INDYWIDUALNE STRATEGIE ZAWODOWE
W (NIE)PEWNYM MIESCIE

Stowa kluczowe: kreatywnosc, Lodz, Off Piotrkowska, strategia zawodo-
wa, mlodzi przedsighiorcy.

Tekst zostal przygotowany na podstawie badania z udziatem mlodych (do
35 roku zycia) przedsiebiorcow z branz kreatywnych, ktoérego celem byto
stworzenie socjologicznego portretu ,,OFF Piotrkowska” w Lodzi jako ,enkla-
wy kreatywnosci” na zasadach case study. Do analizy wykorzystano siedem
wywiadow indywidualnych ukierunkowanych. Celem artykutu byta proba
rekonstrukeji podejmowanych przez badanych strategii zawodowych, sposo-
béw moéwienia o sobie 1 swojej pracy oraz ich analiza jako egzemplifikacja
okreslonego dyskursu modernizacyjnego, w obrebie ktoérego kulture definiuje
sie jako zrodlo ekonomicznego i spotecznego ,zysku”. Analiza odniesiona zo-
stata do szerszej problematyki Lodzi jako miasta postindustrialnego, gdzie
idea gospodarki kreatywnej stala si¢ podstawa lokalnej polityki publicznej.
Wywiady ujawnily spdéjny wzorzec narracyjny bedacy szczegbélnym typem
upodmiotowienia. Retoryka ,kreatywnosci” przeszczepiona na pole pracy
ujawnia sie pod postacig haset typu wolno$é, niezaleznosé, sprawczosé, sa-
modzielnosé, satysfakcja.

Wprowadzenie

Niniejszy artykul ma dwoéch gléwnych bohaterow — ¥odz i tzw. mlodych
kreatywnych przedsiebiorcow. Jego celem jest proba odpowiedzi na pytanie,
czy dyskurs kreatywnosci ogranicza sie tylko do porzadku uzasadnienia, czy-
li publicznie mobilizowanych zasobow interpretacji pozadanych przeobrazen
(Franczak 2020, s. 62) czy tez stal sie czescia porzadku samej rzeczywisto-
$ci, tym samym, czy przeniknal do argumentacji kreatywnych jednostek
iich strategii zawodowych. Odpowiedzi na tak postawione pytanie bede po-
szukiwa¢ w wypowiedziach todzkich kreatywnych przedsiebiorcéow z terenu
,Off Piotrkowska” — pierwszej przestrzeni dla tzw. przemystow kreatywnych
zlokalizowanej w Lodzi. W tym celu w ponizszych akapitach zostana przy-
blizone kwestie historii Lodzi i jej specyfiki jako miasta (po)przemystowego,
rozne wizerunki miasta (w tym Fodzi jako miasta kreatywnego), nastepnie
za$ charakterystyka jednej z tzw. stref kreatywnych na zasadach studium
przypadku.
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Kroétka historia Lodzi przemystowej

Lo6dz to miasto potozone w centralnej Polsce, trzecie pod wzgledem liczby
mieszkaricow i czwarte pod wzgledem powierzchni (293,25 km?). To stolica
wojewodztwa todzkiego, siedziba wladz regionalnych. L.6dz to takze wazny
osrodek akademicki i kulturalny. Jednak w $wiadomosci spotecznej Lodz
funkcjonuje gtoéwnie jako miasto przemystowe, ktérego podwaliny zostaly
zbudowane przez XIX-wiecznych fabrykantow.

Lodz, praktycznie do konca XVIII wieku, pozostawala wsia, pomimo
nadania jej praw miejskich juz w XV wieku. Przelomowy dla loséw miasta
okazal sie dekret Namiestnika Krolestwa Polskiego Jozefa Zajaczka, na mocy
ktorego na terenie miast rzadowych mogly powstawaé osady fabryczne. De-
cyzja z dnia 30 stycznia 1821 roku Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych
i Policji, £.6d7 zostala wlaczona do grona osad przemystowych o przeznacze-
niu sukienniczym. Byl to poniekad akt zaltozycielski tzw. Lodzi przemysto-
wej (por. Rosin, Bandurka 1974; Wojalski 2006). W latach 30. i 40. XIX wie-
ku Lodz stata sie najwazniejszym o$rodkiem wiékienniczym, a okolo 1880
roku, obok Warszawy i Zagtebia Dabrowskiego, jednym z trzech gtéwnych
osrodkow przemystowych Krolestwa Polskiego (Leszezynski, 2020, s. 348).
Druga potowa XIX wieku to okres intensywnej industrializacji i eksplozji
demograficznej Lodzi. W 1830 r. Lodz liczyla 4 tys. mieszkaricow, w 1865
r. — 40 tys., w roku 1900 odnotowano 300 tys. mieszkaricow, a w 1914 r. —
500 tys. mieszkancow (por. Rosin, Bandurka 1974; Wojalski 2006). Przyrost
ludnosci Lodzi w przeciagu XIX wieku byl bezprecedensowy w skali europej-
skiej. Lod7z stata sie waznym osrodkiem przemystowym kraju, a nastepnie
Europy.

W okresie miedzywojnia £.6dz nie uzyskata znaczacego wsparcia finan-
sowego ze strony wladz centralnych, ale utrzymata miano centrum przemy-
shu tekstylnego kraju, pomimo spadku produkcji przemystowej (Zysiak i in.
2020, s. 56). Ten status utrzymatl sie rowniez po 1945 r. — Lodz pozostata
,stolicg” przemystu wlokienniczego, ktorego gtéwna site robocza stanowity
wtokniarki. Jednak w PRL przemyst wiokienniczy nie byt traktowany prio-
rytetowo, co przektadalo sie na gorsze warunki pracy i niskie ptace. Domi-
nacja jednej, sfeminizowanej branzy, okazata sie szczegélnie defaworyzujaca
po 1989 roku (Wozniak 2014, s. 56).

Transformacja ustrojowa i zamkniecie ogromnego, rosyjskiego rynku
zbytu, stala sie ostatecznym ,ciosem” dla t6dzkiego przemystu wioékienni-
czego. Rozpoczal sie proces wielkiej deindustrializacji i depopulacji. W ten
spos6b historia zatoczyta koto, nastapito odwrédcenie proceséw, ktore w XIX
wieku byty synonimem sukceséw i rosnacej potegi miasta. Lodz popadia
w marazm ekonomiczny i materialng ruine. Kamienice i fabryki, ktére two-
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rzyly niegdys krajobraz miejski, zaczely straszyé. Kolebka przedsiebiorczo-
$ci i centrum przemyshu wlokienniczego stata sie zwyczajnym, prowincjo-
nalnym miastem. Dzisiaj 1.6dz jest jednym z licznych w Europie i na $wiecie
miast okreslanych mianem postindustrialnych, ze stricte przemystows tra-
dycja, robotnicza struktura spoleczng i tozsamoscia (Wozniak 2014, s. 55).

Publiczne wizerunki Lodzi

16dZz ma w swojej historii trzy rozpoznawalne okresy, zwigzane z trzema
roznymi wizerunkami publicznymi. Pierwszy to wizerunek ,Y.odzi Wtokien-
niczej”, kiedy miasto bylto kolebka przemystu bawelnianego i triumfem pa-
tacowych fabrykantow. Niewatpliwie byt to okres, kiedy Lodz byta rozpo-
znawana, jako miasto tkaczy. Potencjal ten zostal wykorzystany w okresie
PRL-u, kiedy L.6dZ bazowata na przemyéle wtékienniczym. W okresie powo-
jennym miasto zaczeto sie rozwija¢ naukowo i artystycznie. Zaczely powsta-
waé szkoly i uniwersytety, m.in. Uniwersytet L.0dzki, Politechnika ¥L.odzka,
Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Plastycznych w Lodzi (obecnie Akade-
mia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzemiriskiego), Paristwowe Konser-
watorium Muzyczne (obecnie Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow). W 1948 r. zalozona zostata Panstwowa Wyzsza Szkota Filmo-
wa (pOZniejsza Paristwowa Wyzsza Szkota Teatralna i Filmowa im. Leona
Schillera), ktorej okres prosperity przypadl na lata 60. XX wieku. Szkota
wyksztalcita wielu uznanych rezyseréw, operatorow i aktoréow, ktorych do
dzi§ wyrdznia sie Swiatowymi nagrodami. Stala sie tez wizytowka miasta.
Od korica lat 40. rozwijalo sie takze Studio Malych Form Filmowych Se-
ma-for. W okresie powojennym w Y.odzi powstawaly zdjecia do wiekszosci
polskich filméw, a samo miasto zagrato w kilkuset filmach i serialach, dzie-
ki czemu zyskalo wizerunek ,todzi Filmowej”, ktory przetrwal do lat 90.,
przybierajac z czasem miano ,,Hollyt6dz”.

Jednakze okres transformacji ustrojowej, nie sprzyjal rozwojowi miasta.
L.6dz utracita wyrazistosé, a brak funduszy na rozwoéj sprawil, ze miasto po-
grazylo sie w calkowitym odretwieniu. Pomysty w postaci specjalnej strefy
ekonomicznej nie rozwiazaly probleméw miasta i jego mieszkancéow bowiem
stworzono w nich miejsca pracy gléwnie w obszarze logistyki i produkcji
sprzetu AGD, co nie stalo sie przyczynkiem do modernizacji lokalnej go-
spodarki. L.6dz przeksztalcila sie w mato atrakcyjne, duze miasto w Polsce.
(Wozniak 2014, s. 58). Resztkami linii obrony pozostala ulica Piotrkowska
oraz dobre imie szkoly filmowe;j.

Wtodarze miasta zaczeli poszukiwaé¢ nowego wizerunku i nowego pro-
jektu tozsamosciowego dla miasta i jego mieszkaricow. Postawiono na pro-
jekt miasta kreatywnego, ktorego koncepcja od jakiego$ czasu byta pro-
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mowana i wdrazana w miastach postindustrialnych w Zachodniej Europie
oraz USA. Kreatywne miasto mialo staé¢ sie miejskg hybryda czynnego za-
angazowania spoleczenistwa z wykorzystaniem miejsc pofabrycznych. Cata
koncepcja miata opieraé sie na wykorzystaniu tworczego potencjatu, tkwia-
cego w mieszkancach, majacego uruchomi¢ machine zmian, ktéra ozywi
i przywrdéci blask Lodzi. Jednoczesnie rozpoczeto procesy rewitalizacji ulicy
Piotrkowskiej, dawnych terenéw pofabrycznych i zabudowy kamieniczne;j.
Hasto ,}.6dZ kreuje” wpisane w nowe logo miasta mialo staé¢ sie kotem za-
machowym ,cywilizacyjnego skoku” dla Lodzi. Nalezy jednak pamietaé, ze
za projektem kreatywnego miasta stoi okreslony model rozwojowy, ktorego
zrodla tkwia w konkretnych zatozeniach ideologicznych oraz rozwigzaniach
polityczno-gospodarczych.

Kultura sie liczy, czyli kreatywni na start!

Moment poszukiwania kolejnego wizerunku Lodzi przypadl na czas popular-
nosci nowej koncepcji zwiazku kultury i ekonomii, ktéra stata si¢ podstawa
formowania polityk publicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wedle
niej kulture traktuje sie jako Zrédto ekonomicznego i spotecznego ,zysku”,
naped zmiany, czynnik wzrostu gospodarczego, szanse na zmiane struktu-
ry zatrudnienia oraz zrodlo osobistej nagrody. ,|...] Kultura ma wspomagaé
rozwoj gospodarczy i modernizacje » mentalno$ciowa« uczestnikow zycia go-
spodarczego” (Franczak 2015, s. 93). Tak rozumiana kultura traci swoja
autonomie i prawomocnosé, zostaje zredukowana i podporzadkowana logice
kapitatu, stajac sie cze$cig nowej narracji modernizacyjnej, ktérej celem jest
»|-..] skierowanie gospodarki na nowe tory, zwickszenie jej innowacyjnosci
i przeformutowanie rél zawodowych realizowanych przez wspotczesnych pra-
cownikow” (Franczak 2015, s. 93). Upatruje sie w niej rezerwuaru kreatyw-
nosci i innowacyjnosci — dwoch gtéwnych sit napedowych nowego fenomenu,
jakim jest kreatywna gospodarka. Idea gospodarki kreatywnej (por. Caves
2000, Florida 2010) zasadza si¢ na indywidualnej tworczosci, kreatywno-
Sci i talencie, a dostep do tak zdefiniowanego kapitatu ludzkiego ma sta¢
sie gwarantem sukcesu, niczym dawniej dostep do zasobéw naturalnych czy
finansowych (Florida 2010, s. 29-30). Kreatywnos$¢ ma dawac¢ przewage kon-
kurencyjng podmiotom typu firmy, instytucje czy miasta, dla samych zas
jednostek by¢ ,|[...] obietnica emancypacji i rekojmia ich materialnego powo-
dzenia” (Franczak 2020, s. 61). Jesli kreatywnosé jest zasobem jednostki, to
nalezy go w niej wyzwoli¢, tak by stala sie czeScia nowego pozadanego typu
osobowosci. Bedzie to zauwazalne w szczegolnych ,)[...] wzorach upodmioto-
wienia, czyli spolecznych sposobach wytwarzania podmiotéow (np. wyposa-
zaniu ich w poczucie sprawczosci, modelowaniu pragnien i celow aspiracji)”



144 KarovLiNa MESSYASZ

(Franczak 2018, s. 106). Retoryka ,kreatywnosci” sprowadza sie do forso-
wania cech takich jak potrzeba samorealizacji, inicjatywnos¢, indywidualna
odpowiedzialnosé, preferencja dla samozatrudnienia. Kreatywna jednostka
ma pos$wieci¢ sie pracy, w innowacyjny sposob laczac czas pracy z cza-
sem wolnym, ktory nie jest ,[...| tylko jalowym odpoczynkiem, ale tworczo
wykorzystanym zasobem na drodze do sukcesu w dziatalnosci zawodowej”
(Franczak 2018, s. 96). Ten nowy typ pracownika, bedacy efektem oddzia-
tywania coraz powszechniejszych dyskursow kreatywnodci i forsowany przez
aktoréw spotecznych promujacych idee kreatywnej gospodarki ma by¢ cha-
rakteryzowany przez ,|...| niemozliwy wrecz stopiefi entuzjazmu wobec wy-
zwan zawodowych, gotowos¢ do przepracowania i samoeksploatacji |...] oraz
ogromny poziom wiary w siebie »mltodych kreatywnych«. Budowana presja
sktania jednostke do samoobwiniania (szczegodlnie za porazki) i zobowiazu-
je ja do nieustajacego doskonalenia i rozwoju osobistego” (Franczak 2018,
s. 106).

Idea gospodarki kreatywnej realizuje sie nie tylko w okreslonych sty-
lach pracy czy dziataniach jednostek, ale takze przestrzeniach i sposobach
ich organizacji. Do takich miejsc zaliczy¢ mozna inkubatory przedsiebiorczo-
Sci, specjalne strefy ekonomiczne, start-upy, lokale dla kreatywnych, gdzie
realizuja sie nowe sposoby pracy w tzw. oddolnej ekonomii (DIY economy).
Takie miejsca maja sprzyjaé tworczej pracy i motywowaé¢ do nieszablono-
wych osiagnie¢ (Franczak 2018, s. 106; 2020, s. 63). By miasto kreatywne
stalo sie faktem, nalezalo zatem przeksztalci¢ przestrzenn Lodzi, jak i jej
mieszkancow.

Lodz kreuje

7 pomoca przyszedl nowy projekt, ktéorym zainteresowalo sie miasto. Pro-
jekt ,Fodzi Kreatywnej” — zupelnie $wiezego wizerunku miasta. Kreatywne
miasto miato stac sie hybryda czynnego zaangazowania spoleczeristwa z wy-
korzystaniem miejsc pofabrycznych. Cata koncepcja miata opieraé sie na
wykorzystaniu tworczego potencjatu, tkwiacego w mieszkaricach, majacego
uruchomié¢ maching zmian, ktéra ozywi i przywroci blask Lodzi. Wydobycie
z mieszkancéw tworczego potencjatu, stworzenie przestrzeni przeznaczonych
w celu rozwijania planéw i koncepcji ,,mtodych zdolnych” byto przewodnia
idea, ktora przyswiecala jej tworcom.

Fundamentem stata sie ,Strategia promocji i komunikacji marketingo-
wej Marki £.6dz na lata 2010-2016", gdzie przedstawione zostaty cele i zobo-
wiazania miasta. Jej gléwnym zadaniem byla promocja fLodzi jako miasta
kreatywnego. W tym celu wladze miejskie podjety sie tworzenia odpowied-
nich warunkéw do realizacji kreatywnych idei, ktére mialy sie¢ przyczynié
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do budowania marki miasta. Dziatania wdrozeniowe strategii opieraly sie
na czterech filarach: kulturze, gospodarce, edukacji oraz turystyce i sporcie.
Za wazne uznano promowanie przedsiewzie¢ kulturalnych, obiektow kul-
tury oraz jej wytworéw, jak réwniez szerzenie przedsiebiorczos$ci na bazie
inicjatyw biznesowych oraz laczenie biznesu z sektorem kreatywnym i kul-
tura. W strategii znalazto sie miejsce dla przemystu mody i nowoczesnego
wzornictwa, ktore na nowo mialty definiowaé¢ wizerunek miasta, jednoczesnie
nawiazujac do tradycji wlokienniczych. Przestrzenia, w ktorej dokonala sie¢
proba takiej syntezy, jest ,,OFF Piotrkowska”, zlokalizowana przy Piotrkow-
skiej 138/140. W ramach tego przedsiewziecia w dawnej fabryce Franciszka
Ramischa udoste¢pniono lokale dla tworcow tzw. sektora kreatywnego (pra-
cownie, sklepy) oraz ustug (gastronomia, kawiarnie, kluby).

Niewatpliwie przyjecie takiej taktyki miato za zadanie zwrécié uwage
na miasto, zwiekszy¢ liczbe turystow i przywréci¢ dawna swietnosé wizerun-
kowi FLodzi. Nie mozna zapomnieé¢, ze wdrazajac ,kreatywne rozwigzania”,
koncentrujemy sie na jednostce, ktéra ma potencjal, checi i plan na dzialanie
w konkretnym obszarze. Czy jednak kreatywnos¢ wystarczy, by zapewnic¢
miastu (z zalozenia tkance spotecznej) lepsza niz dotychczas, przysztosé? Ja-
kie konsekwencje wywoluje wdrozenie idei przemystéw kreatywnych w sferze
pracy i zatrudnienia, szczegdlnie mtodych os6b? Jakie strategie zawodowe
podejmuja mtodzi kreatywni przedsiebiorcy? Czy ,mlodzi kreatywni” rozpo-
znaja sie w nowym jezyku i regutach gospodarowania? Czy zostaly one przez
nich zinternalizowane i wtaczone do sposobéw mowienia o sobie i swojej pra-
cy? Czy wytworzyli w zwiazku z tym nowsa etyke pracy? Innymi stowy, czy
i jak bardzo dyskurs kreatywnosci odbija si¢ w narracjach mtodych kreatyw-
nych przedsiebiorcow? Czy mozliwe bedzie odnalezienie okreslonych wzorow
upodmiotowienia, o ktérych mowa byla w powyzszych rozwazaniach?

W tym celu podjetam sie analizy jednej z ,infrastruktur innowacji”
(termin za: Franczak 2020, s. 63), jaka jest przestrzen ,,OFF Piotrkowska”
w Lodzi. Za podstawe odpowiedzi na postawione wyzej pytania postuza mi
indywidualne wywiady przeprowadzone z mtodymi kreatywnymi przedsie-
biorcami, ktérzy prowadza swoje firmy na tzw. OFF-ie.

Mtodzi kreatywni — case study ,,OFF Piotrkowska”

Przestrzenia, w ktorej zlokalizowane zostaly tzw. przemysty kreatywne jest
LOFF Piotrkowska Center”, mieszczace sie przy ulicy Piotrkowskiej 138/140
w Lodzi, na terenie dawnej przedzalni i tkalni Franciszka Ramischa. Pod ko-
niec 2011 r. firma OPG Property Professionals, wtasciciel terenu, uruchomit
projekt, udostepniajac odptatnie pofabryczne lokale dla tworcow tzw. sekto-
ra kreatywnego. Otworzyly sie tu pracownie projektantéw mody, pracownie
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architektoniczne, showroomy, przestrzenie wystawiennicze, kluby muzyczne,
bary i restauracje z oryginalnag kuchnia. Nowi najemcy musieli wnies¢ cos
unikatowego, zaoferowa¢ co$ oryginalnego, co mialo stanowi¢ alternatywe
dla gtownego, konsumenckiego nurtu. ,OFF”, jak w skrocie bywa nazywane
to miejsce, to tzw. prywatna przestrzen publiczna, a zarazem jedno z naj-
modniejszych miejsc w Lodzi. ,OFF Piotrkowska” jest laureatem réznych
nagrod: pierwsze miejsce w 2014 roku w plebiscycie ,,7 nowych cudéw Pol-
ski” organizowanym przez portal podrdzniczy National Geographic Trave-
ler, czy Pierwsza Nagroda uzyskana w 2019 roku w Konkursie Towarzystwa
Urbanistéow Polski, za stworzenie miejsca wydarzen kulturalnych, inicjatyw
artystycznych i prospotecznych oraz budowanie przestrzeni publicznej na-
kierowanej na przemyst kreatywny. Jak podkresla pomystodawca projektu
i prezes zarzadu OPG Property Professionals, Michat M. Stys: ,[...] To kre-
atywny ekosystem, w ktérym znalazlo sie miejsce na to, co dla Lodzi wazne
— historyczne dziedzictwo, nowe technologie i startupy oraz wracajacy do
miasta przemyst modowy” (Pomyst, ktory zmienit... b.d.). Kreatywny eko-
system oznacza, w zalozeniach pomystodawcow, ze w jednej przestrzeni pra-
cuja obok siebie projektanci mody, architekci, startupowcy, pomystodawcy
nowych technologii, wlasciciele restauracji napedzajac ciagly rozwo6j miej-
sca. Miejsce to skupia w sobie dzialania oddolne i odgérne. Z jednej strony
jest przestrzenia oddang przez dewelopera, zaadaptowana przez tworcow z
sektora kreatywnego, zwrotnie za$ wykorzystywana i przeksztalcana przez
jej odbiorcow. Charakter tego miejsca jest wynikiem interakcji pomiedzy
wladza lokalna, lokalna przedsiebiorczoscig i mieszkancami.

W takiej przestrzeni w 2015 roku przeprowadzitam badanie, ktorego
gtownym celem byto stworzenie socjologicznego portretu ,OFF Piotrkow-
ska” jako ,enklawy kreatywnosci” na zasadach casy study. Jednym z elemen-
tow tego badania bylo przeprowadzenie wywiadéw swobodnych ukierunko-
wanych z przedsiebiorcami z sektora kreatywnego funkcjonujacych w ra-
mach JOFF Piotrkowska”. Do badania zostaly wtaczone osoby do 35 roku
zycia. Lacznie przeprowadzitam siedem wywiadéw. Tematyka koncentrowa-
ta sie wokot nastepujacych zagadnien: ocena Y.odzi jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i miasta kreatywnego, ocena ,OFF Piotrkowska”
jako przestrzeni kreatywnej i biznesowej, ocena specyfiki firmy kreatywnej,
ocena prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i stosunek do przedsiebiorczo-
$ci. Badani byli proszeni takze o odtworzenie przebiegu swojej kariery zawo-
dowej i trajektorii firmy. Na potrzeby niniejszego tekstu skupie sie gltéwnie
na zagadnieniach dotyczacych stosunku badanych do idei kreatywnosci oraz
postrzegania w tym kontekscie siebie, wtasnej firmy, miejsca jej funkcjono-
wania oraz miasta.
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Kariera zawodowa i trajektoria firmy — od hobby do biznesu

Interesujacym mnie zagadnieniem byta trajektoria kariery zawodowej oraz
firmy. Elementem taczacym moich rozméwedéw w wymiarze ich kariery zawo-
dowej byl brak wczedniejszych doswiadczen w roli pracownika lub negatywne
doswiadczenia pracy na tzw. etacie.

»|---] Nie, nigdy nigdzie nie pracowatem. Od poczatku mialem swoj wlasny biznes,
a tak jak wczedniej powiedzialem, moéj ojciec byl przedsiebiorca, wiec to byla
naturalna droga dla mnie, zeby zacza¢ swoj wtlasny biznes i nigdy nie wpadlem
nawet na to, zeby zacza¢ gdzie§ pracowac¢”. [R3]

---] Firma sie zaczela od dzialalnosci w zasadzie freelancerskiej, zleceni przyjmo-
wanych na studiach. W zasadzie od zlecenia do zlecenia, zeby dorobié¢. Potem zaraz
po studiach zalozylem jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza i dziatalem w ten
sposéb, nie wiem, ze 2-3 lata, ale nie powiedziatbym, ze bardzo jako§ mocno sie to
roznito od bycia freelancerem”. [R6]

-] Moja praca byta bardzo meczaca, nie podobata mi sie, chciatam jakiejs od-
miany no i wpadliSmy na pomyst czemu nie zrobi¢ w Lodzi takiego odpowiednika
Chlodnej 25”. [R4]

Poczatki dziatalnosci kreatywnej, w opinii wiekszodci badanych, wy-
nikaty z pasji, checi urzeczywistnienia swoich marzen, robienia czego$ na
wlasny rachunek i we wlasny sposoéb. Mialy charakter spontaniczny, nie
zawsze uwzglednialy realia ekonomiczne.

-] No to musimy zaczaé¢ tak naprawde od marki [nazwa firmy]|, ktora powstala
w grudniu 2007 roku, z kolei ona byla wynikiem pasji jazdy na deskorolce, pasji
do muzyki, do sztuki i jak gdyby ten caly proces doprowadzil nas do tego miejsca,
w ktorym jestesmy”. [R1]

»|---] Wlasny biznes zalozytem — jezdzitem profesjonalnie na deskorolce i moj biznes
sie zaczal tak, ze gdy mialem 17 lat zaczalem po prostu sprzedawaé sprzet desko-
rolkowy z domu, ciuchy z domu, i p6zniej nastepnym pomystem bylo zatozenie
wlasnego sklepu, ktory zalozytem jak miatem 19 lat zaraz po skoiczeniu liceum”.
(R3]

»|---] ja to miatem juz takie zapedy w liceum, [...| w jakims tam minimalnym stopniu
juz to tak stworzylem w glowie wlasnie jeszcze w liceum i pozniej po kilkunastu
latach udato si¢ to zrobi¢”. [R2]

-] Zaczynalismy to w trojke, bo kazdy z nas mial troche inne i doswiadczenie
i w czym innym byl dobry i dzieki Bogu to sie na siebie nie nachodzito. I podczas
ktorejs z kolacji stwierdziliSmy — ok, ty umiesz gotowaé, ja to ogarne od strony
finansowo merytorycznej, a kto$ bedzie w stanie to wypromowacé, no to ok”. [R5]

Ewolucja bizneséw kreatywnych wiazalta sie z dwoma zmiennymi. Po
pierwsze z koniecznoscia uwzglednienia realiéw ekonomicznych, nabycia
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umiejetnodci prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej. Po drugie, czesé roz-
mowceow musiata przebranzowi¢ swoja pierwotng dziatalnosé lub dostosowacé
ja do wymogéw rynkowych. Dzialalnosé kreatywna przeistoczyla sie w ,zwy-
kta” dziatalnos¢ biznesowa, ktoérej ramy wyznacza oplacalnosé przedsiewszie-
cia lub produktu. Zmiany wymuszone zostaly réwniez przez przeobrazenia
samego ,kreatywnego ekosystemu”.

»|--.] Predzej czy pozniej musi jednak stana¢ przed tym, ze to jest biznes, ze trzeba
zaplaci¢ czynsz, ze trzeba zaplaci¢ ZUS, ze z czasem trzeba kogos zatrudnié itd.
Takze potem sie robia realne problemy kazdego biznesu tak naprawde. [...] Licznik
czynszu bije caly czas. Czy to jest niedziela, czy to jest poniedziatek, to tam cos
musi sie dziaé¢, zeby na to zarobi¢”. [R1]

»|---] jeszcze dochodza takie obowiazki czysto firmowe, zwiazane, ogolnie rzecz bio-
rac z zarzadzaniem i z organizacja biura. I to jest cos takiego, co jednak duzo
wymaga czasu, a szczegodlnie jak sie nie ma zadnego do$wiadczenia. I to jest jed-
nak zaskakujace i chyba duzo ludzi w ogole jak zaktada jakis interes, to jakby nie
bierze tego pod uwage. Chca robié¢ co$, co im sie podoba, a potem okazuje sie, ze
laduja w papierach przez wickszos¢ czasu”. [R7]

s|--] znalezliémy sie na Off Piotrkowska ze sklepem i hurtownia deskorolkows. |...]
Takim no niestety kopniakiem do$¢ mocnym bylo to, ze zmieniono nam stawke
czynszu. Dano nam do zrozumienia, ze to jest juz jakby biznes, ktéry tutaj nie do
konca pasuje, ale ze mozna by co$ innego pomysle¢. Staneliémy przed faktem, ze
albo ten lokal opuscimy i kto$ inny zrobi tutaj biznes zwiazany czy z gastronomia
czy z kierunkiem, w ktorym Off sie rozwija albo my co$ zrobimy. |[...] i zrobilismy
restauracje”. R3]

»---] sam koszt najmu tutaj nie jest niski. Niski on byl na poczatku, natomiast
teraz to zbytnio nie odbiega od cen na rynku, wiec wszystkie osoby, ktére tutaj sa
aktualnie, to mozna powiedzie¢, ze sa po prostu biznesmenami”. [R2]

Kreatywny ekosystem — realny byt czy wytwdor medialny?

Analiza wywiadéw pod katem oceny kreatywnych przestrzeni, czyli ,OFF
Piotrkowska Centre” i miasta pokazuje, ze idea rozwijania przemystow kre-
atywnych jest dazeniem raczej posrednim. Stoja za tym cele promocyjne,
marketingowe, ktore maja przyciagnaé klienta, zainteresowaé go kreatyw-
ng oferta i atmosfera. Przestrzen ,OFF-u”, co zauwazali badani, wydaje sie
zmierza¢ w kierunku bardziej komercyjnym. Zmienial sie takze profil klien-
ta, a tym samym profil dziatalnosci. Nie ma tu juz miejsca dla bizneséow
deskorolkowych, subkultur czy innych niedochodowych inicjatyw.

»|--.] otworzenie tutaj galerii sztuki mija sie z celem. Po prostu nie jest w stanie
utrzymac sie takie miejsce. To musi by¢ miejsce, ktore po prostu przynosi dochod”.
[R2]

o|---] czynsze w Off Piotrkowskiej na samym poczatku, jak zaczynalismy, byly bar-
dzo konkurencyjne, szczegolnie ze, jest to rynek komercyjny. To byto super. Ofe-
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rowali oczywiscie jakie$ znizki, ale niestety z biegiem czasu, z biegiem dni, to
wszystko sie zmienilto, poniewaz stalo sie to modne miejsce, nastapit najzwyczaj-
niej w $wiecie taki proces gentryfikacji. Czynsze poszty w gore, zaczeto sie dziaé cos
takiego, jak w galeriach handlowych, czyli procent od obrotu, co moim zdaniem
dziata niekorzystnie na wszystkie te mniejsze kreatywne dzialalnosci”. [R4]

-] Tak, wydaje mi sie, ze z punktu widzenia dewelopera jest to tak naprawde
bardzo przemys$lana strategia stworzenia miejsca, ktore skupia okreslonych ludzi,
juz po tych paru latach wida¢, ze nasi sasiedzi zaczynaja si¢ zmieniaé¢, co z czasem
da mu $wietna podstawe do stworzenia centrum biurowo-biznesowego”. [R6]

o] jest to dzialalno$é komercyjna, sa przedsiebiorstwem, wiec ich podstawowym
celem jest generowanie zysku. Ten parter bedzie dyktowal to, czym jest Off Piotr-
kowska i to bedzie sie stawalo takie wlasnie zaglebie gastronomiczne. |...] branza
kreatywna bedzie siedziala na gorze [...] i oni raczej nie beda mieli do czynienia
z dotem. Moim zdaniem Off Piotrkowska chce by¢ kreatywna, ale juz nie za bardzo
chyba jest”. [R4]

Trudniejsza pozostaje ocena idei Lodzi kreatywnej, ktéora w jeszcze
wiekszym stopniu pozostaje enigmatyczna. Samym respondentom trudno
byto rozczyta¢ pomyst i role poszczegélnych podmiotéw. Nie do konca
wiedzieli, czy kampania ,}.6dz kreuje” jest przeznaczona dla zewnetrznego
czy wewnetrznego odbiorcy, dla reprezentantéw , przemystow kreatywnych”,
mieszkancow czy mediéw. Zdania w tym aspekcie byty podzielone. Respon-
denci roznili sie takze w ocenie stopnia kreatywnego potencjatu miasta.
o] wydaje mi sie, ze sam slogan pasuje do nas, natomiast nie wydaje mi sie,
zeby$my byli jakos specjalnie bardziej kreatywni niz Poznan, Krakow, Torun czy
Gdansk”. [R2]

o] Uwazam, ze to jest tak, jak wszedzie, tylko u nas to bylo wymyslone jako
takie hasto marketingowe, ktéore miato moze kogos tam przyciagnaé do Lodzi, ale
nie wiem, czy to rzeczywiscie jest prawda, raczej chyba nie jest”. [R7]

»|---] Braliémy tez udzial w pracach nad tym projektem, ogladalismy te potencjalne
pracownie dla 0s6b kreatywnych, ktére miasto przygotowalo i to, co sugerowalismy
miastu to to, ze te pracownie po pierwsze sa w fatalnym stanie, po drugie, osoby,
ktore zaczynaja dziatalnosé kreatywna, a do tych oséb byly kierowane te pracow-
nie, nie majg pieniedzy na to, zeby na samym poczatku wtozyé¢ kase w remont,
ktore tak naprawde maja na rozpoczecie dziatalnosci, a nie na wyremontowanie
po prostu pokoju, w ktorym beda musieli pali¢ w piecu. Wiec, moim zdaniem, na
tym polega problem z byciem kreatywnym w Fodzi”. [R4|

Natomiast badani wskazywali na wage oddolnych inicjatyw w tworzeniu
kreatywnych przestrzeni. Wedlug nich powodzenie tego typu miejsc jest
zashuga ich samych lub im podobnych oséb, wspieranych przez potencjat
mieszkancow.
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o|--.] wiekszos¢ rzeczy, ktore tu zostaly stworzone w projekcie Off Piotrkowska, to
jest zastuga mtodych ludzi z inicjatywa”. [R2]

»|--.] moim zdaniem L.6dZ ma potencjal kreatywny i to niesamowity. Na mapie calej
Polski wydaje mi sie, ze to w Lodzi dzieje sie najwiecej, i to sa oddolne inicjatywy
niesterowane przez miasto. Ludzie sami sie organizuja. Tu jest najwieksza sila
Y.odzi, sita Lodzian, czego niestety nikt nie jest w stanie przekué¢ w jakis system,
ktory by sprawnie dzialal”. [R4]

»|---] cud tego miejsca polega na tym, ze oddolne inicjatywny doprowadzity poszcze-
gélnych malych przedsiebiorcow, doprowadzily wspoélnie do tego duzego sukcesu,
jakim jest Off Piotrkowska. I do takiej oddolnej rewitalizacji jakiego$ fragmentu
miasta”. [R2]

Kreatywnosé — wolnosé, niezaleznosé i przyjemnos$é z pracy

W opowiesciach badanych kreatywnos¢ wiazana jest z wlasna inicjatywa,
pomystowoscia, pasja, sprawczodcia, elastycznoscia i mozliwoscia samoreali-
zacji. Rozmoéwcy czuja sie tworczy i oryginalni. Postrzegaja si¢ w kategoriach
specyficznej, ,trudnej” i niesubordynowanej osobowosci, co predestynuje ich
do indywidualnego trybu pracy, gdzie sami moga decydowaé o sobie.

-] W moim przypadku to jest z pasji do deskorolki i do produkeji odziezy. No
z reguly ktos, kto bedzie szyl bluzki, to teoretycznie robi to samo, tylko, jak
gdyby moze droga jest troche inna. [...] inicjatywa nie jest taka sztampowa. [...]
To jest jeszcze taka szansa na samorealizacje tak naprawde. Trzeba by¢ naprawde
elastycznym w ogole i naprawde sie troche naglowic”. [R1]

»|---] Wedlug mnie to jest po prostu przelozenie swojej pasji na sposob na zycie
i tyle”. [R2]

»---] Mam tez jakby taki dominujacy sposob bycia, wiec ciezko by mi byto wpaso-
wad sie w jakies korporacyjne czy tez firmowe wytyczne. Mam problem ze wszyst-
kimi rzeczami, ktore sa mi narzucane, wiec mysle, zeby byloby mi ciezko po prostu,
jezeli to nie ja bym wyznaczal granice, w ktorych sie poruszamy”. [R3]

w|--.] trzeba mie¢ odpowiedni charakter i jak gdyby tez oczekiwania. Ja nie je-
stem w stanie pracowa¢ dla kogos. Po wielu latach doswiadczenia w pracy, czy to
w maltym przedsiebiorstwie, czy w instytucji publicznej, czy w duzej korporacji,
to jednak pewna powtarzalnosé, to, ze nie zawsze zgadzasz sie z tym, co musisz
robi¢, bo masz tam jakiegos szefa, ktory ma inne zdanie albo szefows i wiesz, ze
to jest niedobre”. [R5]

Cechg wskazywang przez moich rozméwcow, a zarazem najwiekszg za-
leta branzy kreatywnej jest niezaleznos$¢, czyli mozliwo$é pracy dla siebie,
nie dla ,kogo$”. Praca na ,sw6j rachunek” jest przeciwstawiana pracy ,na
etacie”. Ta druga przedstawiana jest jako wykonywanie czyichs polecen, co
powoduje ,osiadanie na laurach”, wykorzystywanie przystugujacych praw
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w sposob nieuzasadniony. Praca dla siebie postrzegana jest natomiast w ka-
tegoriach pracy zaangazowanej, w ktéra wktada sie serce. W wypowiedziach
uwidacznia sie réwniez potrzeba i konieczno$é ciagtego rozwoju.

»---] Plusy to jest niezalezno$¢ i nie ma czego$ takiego, ze kto§ mi mowi, co mam
robi¢ albo kiedy moge sobie wzia¢ wolne, albo gdzie§ tam pojecha¢”. [R7]

-] mogtbym zrezygnowaé z tego wszystkiego i dziata¢ i dostawaé przyzwoite
pieniadze pracujac u kogos, no ale jakas taka potrzeba samorealizacji, a pewnie to
tez jest troche satysfakcji takiej, ze buduje sie co$ samemu”. [R1]

-] to, co jest fantastyczne, ze ja teraz stoje po drugiej stronie, ze wtedy pracujac
w studio graficznym byl klient, ktory przychodzil do mnie i on mial jakas swoja
wizje 1 ja musiatlem mu ta jego wizje zrealizowaé. A teraz to jest zupelnie w druga
strone, ze nie musze sie z nikim uzeraé, ze to, co my wyprodukujemy, to ma sie samo
obroni¢ i po prostu albo klientowi sie to bedzie podobalo i on to kupi albo mu sie to
nie bedzie podobalo. To jest bardzo wygodne, bardzo, bardzo. No, ale trzeba caly
czas gra¢ na takim wysokim C i te produkty tworzy¢ na pewnym poziomie, ktory
non-stop jest $wiezy i non-stop budzi zainteresowanie, co jest strasznie trudne”.

[R2]

4---] Prowadzenie firmy jest bardzo frustrujace, ale praca na etacie byla dla nas
jeszcze bardziej frustrujaca. [...] z pewnoscia jest to wiekszy czas de facto poswie-
cony na prace, ale tego czasu sie w ogdle tak nie odczuwa, w taki sposéb, w jaki
odczuwa sie prace etatowa’. [R6]

-] to wszystko daje satysfakecje nieporownywalng do tego, co dzieje sie na eta-
cie, chociaz nigdy nie bylam prezesem banku jakiegokolwiek. By¢ moze tam ta
satysfakcja i ten poziom adrenaliny jest zblizony”. [R4|

Najciekawszym aspektem jest podejécie rozmoéwcoOw do czasu pracy.
Wydaje sie, ze najbardziej ceniong cecha jest elastycznosé czasu pracy, ktora
w opiniach badanych utozsamiana jest z wolno$cia. Paradoks polega na tym,
ze zdecydowana wigkszos¢ poswieca na prace zdecydowanie wiecej czasu niz
etatowe 8 godzin. Jednak mozliwos¢ indywidualnego zarzadzania czasem,
zdaje si¢ jedna z najwazniejszych zalet pracy kreatywnej. Dotyczy to za-
réwno osob, ktore posiadaja dzieci, jak i singli. Z jednej strony badani cenig
sobie mozliwos¢ taczenia czasu pracy z czasem prywatnym, z drugiej do-
strzegaja patologie tej sytuacji.

4[---] ja sobie nie wyobrazam na przyktad, gdybym mial utrzymaé, powiedzmy
rodzine na tym poziomie, musiatbym rano wstawaé, i$¢ na pociag do Warszawy,
wracaé o godzinie 22:00 i ja swoich dzieci bym nie widzial. W tym momencie mam
niezwykty komfort, ze po prostu ta praca daje mi ta mozliwos¢ takiego sterowania
swoim czasem, ze jestem elastyczny i ze nikt, tak de facto, tego czasu mi nie zabiera,
to jest zawsze umowa, kiedy i na co ja poswiecam czas, bo de facto poswiecam go
tyle samo, co pracujac na etacie, a nawet zdecydowanie wiecej”. [R6]
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»--.] Jedna z najwiekszych zalet to jest to, ze decyduje sie o swoim wlasnym czasie.
Nie musze by¢ w pracy miedzy 8 a 17. Moge sobie pozwoli¢ na mnéstwo innych
aktywnosci. Oczywiscie o ile mam czas, ale to jest tez wada, poniewaz trzeba by¢
super dobrze zorganizowanym i trzeba po prostu wstawaé¢ rano pomimo tego, ze
poszlo sie spa¢ o 2 albo o 3”. [R4]

+---] ja to pracuje tak pare razy dziennie. Najpierw tak gdzies mniej wiecej od
godziny 8:30 do 14:00-15:00, bo my jeszcze mamy taka sytuacje, ze mamy dziec-
ko i no trzeba je odebra¢ ze szkoly |[...] pozniej jade do firmy [...], no i tam jest
juz mielenie spraw biezacych, pozniej jeszcze czasami trzeba gdzies wyjechad, |...|
i p6zniej po powrocie do domu jeszcze zalatwi¢ media spolecznosciowe przed go-
dzina 20:20, bo wtedy tradycyjnie co$ tam publikujemy, wiec pézniej jest jeszcze
sprawdzanie, tak przez godzine, jakie tam pozary, kto tam jakas bombe wywalit
w komentarzu, no i jeszcze pézniej od 22:00 do pétnocy juz takie sprawy, a to na
jakie$ maile odpisaé, a to jakies faktury poptacié, cos$ takiego. Wiec jest praca od
8:30 do polnocy, z jakimi§ tam przerwami”. [R2]

Waznym elementem opisu pracy jest satysfakcja i entuzjazm, jakie to-
warzysza jej wykonywaniu. Badani nie wyobrazaja sobie siebie w innym
formacie pracy, nikt nie nosit sie z pomystem jej zmiany. Praca wydaje sie
dla nich przyjemno$cia, wiaze sie z pozytywnymi emocjami, pomimo wtlo-
zonego w nig wysitku.

»|---] Moge powiedzie¢ jak jest prowadzi¢ wlasny biznes. Jest to duza odpowiedzial-
nosé, ale to po prostu trzeba kochaé. Ja mowie, ze jestem w pracy 24 godziny, ale
to nie oznacza, ze jestem pracoholikiem i nie potrafie wyjecha¢ na weekend. Z wa-
kacjami rzeczywiscie mam juz problem, ale na weekend bardzo chetnie wyjade.
Nie jestem w stanie powiedzie¢ nic ztego na to, ze jestem przedsiebiorca, poniewaz
to po prostu lubie i czuje sie w tym, jak ryba w wodzie i nie wyobrazam sobie
inaczej”. [R3]

»|---] Lubie w niej to, ze nigdy nie wiesz, co sie moze w niej zdarzy¢, ze jak gdyby
dzieki Bogu, no nie wiesz, dlatego ze mnie taka rutyna zabija. Dla mnie praca
w korpo byta absolutnie nie do przejscia, tylko i wylacznie dlatego, ze doktadnie
wiedziales, co si¢ zdarzy kazdego dnia. Od do, czes¢ i tak przez pottora roku. Ja
wytrzymatam pottora roku. A tutaj jest tak, ze nigdy nie wiesz co sie zdarzy”.
[R5]

»|---] tutaj nie masz pracy od 9 do 17, no i zawsze czasu jest za malo, ale daje to
satysfakcje przede wszystkim. Teraz, w tym momencie, w zyciu bym nie zamienil,
zeby pracowaé gdzie$ na etacie u kogos”. [R2]

Badani majg $wiadomos$¢ negatywnych stron tzw. pracy kreatywnej,
cho¢ w ogélnym bilansie sa one mniej istotne od zalet.

»--.] my prowadzimy to razem z zona, wiec sa takie sytuacje, ze przychodze do
domu i juz widze, ze co$ juz zaraz zacznie moéowi¢ i od razu stopuje ,Nie, jutro
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0 9-tej bedziemy o tym rozmawiac¢”, ze ma sie czasami serdecznie wszystkiego dosc¢.
Ale na etacie tez sie ma chyba czasami dos$¢, bo zawsze jest gtupi szef. Teraz to ja
jestem ten ghupi”. [R2]

-] Wada jest tez to, ze wychodzac z pracy, nie wychodze z niej, caly czas je-
stem w pracy, caly czas musze o niej mysle¢, jest dosyé duza odpowiedzialnosé,
szczegolnie jezeli sie zatrudnia inne osoby. Ale to wszystko daje satysfakcje niepo-
rownywalna do tego, co dzieje sie na etacie”. [R4]

Podsumowanie

Przedstawiona powyzej analiza wywiadoéw z reprezentantami tzw. mlodych
kreatywnych przedsiebiorcow odstania specyficzny przypadek indywidual-
nych strategii zawodowych, przez ktore rozumiem podejmowanie samoza-
trudnienia, pracy freelancerskiej i innych form dziatalnosci gospodarczej,
gdzie podstawa jest przedsiebiorcza i pracujaca na wlasny rachunek jed-
nostka, wcielajaca w zycie idee do it yourself. Mozna uznaé, ze prezentowa-
ne przez badanych strategie zawodowe sa kolejna odstong ikony self made
man’a, a zatem czlowieka, ktory dzieki wlasnej ciezkiej pracy, zdolnosciom
i odpowiednim dzialaniom osiagnat sukces. Na pewno cechuje ich wtasna
inicjatywa i presja na innowacyjno$¢. W odniesieniu do otoczenia badani
zywig cheé przetwarzania go w sposob tworczy, nowatorski i holistyczny.
Jednoczednie wykazuja raczej pelna akceptacje dla regutl rynkowych, jak
i rozwiazan biznesowych w tonie samego kreatywnego ekosystemu. Uwi-
dacznia sie z jednej strony prawdziwa cheé¢ zrobienia czegos ,,po swojemu”,
z drugiej za$ osiagniecie z tego zysku. W tym przypadku kreatywnosé wpisa-
na zostata w okreslony model biznesowy. Wydaje sie, ze badani dos¢ dobrze
odnajduja sie w regutach kreatywnej gospodarki.

7 przedstawionych powyzej wypowiedzi mtodych kreatywnych przed-
siebiorcow wylania sie spdjna narracja o ich pracy, ktéra stanowi czesé
szczegblnego wzorca upodmiotowiania. Stownik respondentéow odzwiercie-
dla w duzym stopniu to, co zostalo zidentyfikowane w czesci teoretycznej
artykutu jako elementy dyskursu kreatywnosci. Kreatywnosé jest przez nich
utozsamiana z wolnoscig i niezaleznoscia, sprawczoscia, decydowaniem o so-
bie, swoim czasie, ofercie. Czujg sie niezalezni i czerpig satysfakcje ze swojej
pracy. Okreslenie ,czuja’ nie jest tutaj przypadkowe. W przytaczanych wy-
powiedziach odnajdujemy entuzjazm, gotowo$é do samoeksploatacji i cia-
glego rozwoju, ktore sg zrodlem satysfakeji. Za brak sztywnych godzin pracy
moi rozméwcey sa w stanie pracowaé wiecej i o réznych porach dnia lub nocy.
Mozna uznaé¢ to za zarzewie nowej etyki pracy, gdzie przyjemnosé jest zro-
dtem rekompensaty za poniesione koszty, cho¢ w tym zakresie nalezatoby
przeprowadzi¢ poglebione badania. Narracje respondentéw pozostaja zbiez-
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ne z dyskursem kreatywnosci, rozumianym jako ,czesé |...] neoliberalnych
technologii wladzy” (Franczak 2015, s. 102).

Powyzsze studium stanowi odzwierciedlenie opisywanego w pierwszej
czesci tekstu modelu rozwojowego, opartego na dyskursie kreatywnosci. Mo-
del ten wpisuje sie w szersza, neoliberalng logike. Wydaje sie, ze rozwija
sie on szczegdlnie dobrze w miejscach takich jak ¥.6dz, gdzie permanentny
kryzys i brak wsparcia systemowego wytworzyty podatny grunt dla poszu-
kiwania indywidualnych rozwigzan w obszarze zatrudnienia. W zrekonstru-
owanych strategiach zawodowych kreatywnosé¢ stuzy indywidualnym celom,
jesli jest mechanizmem tworzenia wigzi spotecznych to na matla skale (np.
w ramach JOFF Piotrkowskiej”). Idea kreatywnosci podjeta przez whadze
miejskie, czy podmioty biznesowe, polegala na stworzeniu instytucjonal-
nych zachet w postaci, chociazby tzw. lokali kreatywnych, klimatu rewitali-
zacji postindustrialnych przestrzeni i towarzyszacej im komunikacji. Miato
to da¢ nowy impuls rozwojowy dla miasta i jego mieszkancow, stuzyé budo-
wie nowych wiezi i sposobéw partycypacji, czynnie angazowaé¢ mieszkaricow
wykorzystujac ich potencjal. Wydaje sie, ze w efekcie powstal jedynie no-
wy rodzaj oferty, dla nowego typu klienta. Dla awansu spoltecznego miasta
to zbyt malo. Kolejne proby podtrzymania kreatywnego wizerunku miasta
wydaja si¢ coraz mniej skuteczne. By¢ moze przyjdzie poszukaé kolejnej
tozsamodci dla miasta, oby bardziej spolecznej niz enklawy kreatywnosci.
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