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Kolejny juz raz migdzynarodowa Katedra UNESCO Calozyciowego Poradnictwa
Zawodowego, majaca swoja siedzibe w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, zgromadzita licznych przedstawicieli badaczy poradnictwa kariery, do-
radcdw zawodu, treneréw rozwoju osobistego, refleksyjnie zorientowanych teore-
tykéw mysli poradoznawczej, reprezentantéw srodowisk akademickich, studentéw
Uniwersytetu Wroclawskiego, a takze gosci reprezentujacych sektor organizacji po-
zarzadowych. Zebranie tak licznego, a zarazem zréznicowanego grona zaangazo-
wanych w tematyke poradnicza oséb zwiazane bylo z wizyta prof. Marii Eduardy
Duarte z Uniwersytetu w Lizbonie. Seminarium naukowe zorganizowane z inicja-
tywy dr Violetty Drabik-Podgoérnej i dr Marka Podgérnego odbylo si¢ w dniach
19-20 maja 2015 r.

Pierwszy dzien seminarium byt zaproszeniem do dyskusji na temat ,,kondycji”
poradnictwa kariery we wspolczesnym swiecie. W dyskusji panelowej poza prof.
Duarte wzieli udzial przedstawiciele polskiego srodowiska poradoznawczego (prof.
Alicja Kargulowa, prof. Bozena Wojtasik, prof. Wiktor Zlobicki, dr Henryk Jaro-
siewcz), wladz Uniwersytetu Wroctawskiego (prodziekani Wydziatu Nauk Histo-
rycznych i Pedagogicznych: prof. Witold Jakubowski, prof. Przemyslaw Wiszewski)
oraz Wydzialu Edukacji miasta Wroctawia (dyrektor Wydzialu Gimnazjéw i Szkot
Ponadgimnazjalnych Ewa Szczech).

Profesor Duarte swoj wyklad oparla na interdyscyplinarnej perspektywie ho-
listycznej wizji jednostki. Wnikliwe i wszechstronne zaprezentowanie przez prele-
gentke problematyki poradnictwa, ukazanie jej w kontekscie nowych trendéw, pro-
cesOw i zjawisk uwarunkowanych zmianami cywilizacyjnymi, pozwalaja postrzega¢
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ten wyklad jako integralng czes¢ dyskursu naukowego na temat istotnych wymia-
réw zycia spolecznego i jednostkowego. Zaprezentowane analizy odzwierciedlaly
bowiem liczne dylematy i problemy, ktérych jednostka doswiadcza na réznych po-
ziomach egzystencji. Umiejetnos¢ scalenia wielu paradygmatow interpretacyjnych
dynamicznych przemian zachodzacych w obrebie zycia spolecznego, zaprezento-
wana w refleksji prof. Duarte, pozwala na postrzeganie jednostki wielowymiarowo.
Dzieki wieloaspektowej wizji czlowieka, uwzgledniajacej jego potrzeby, aspiracje,
uwarunkowania socjokulturowe, a takze kategorie celu, istoty i sensu zycia, ksztat-
towana jest idea poradnictwa catozyciowego, ktéremu reprezentantka Uniwersyte-
tu Lizbonskiego poswiecita w swoich wystapieniach wiele uwagi. Dzieki takiemu
spojrzeniu, obecnemu we wspoltczesnej refleksji nad poradnictwem, mozna je roz-
patrywa¢ w kontekscie zachodzgcych procesow, uwzgledniajgc potrzebe redefini-
cji podstawowych obszaréw problemowych wewnatrz tej dynamicznie rozwijajacej
sie dyscypliny naukowej, jaka stanowi nauka o poradnictwie w wielu odmianach
i postaciach.

Problematyka panelu prowadzonego na Uniwersytecie Wroctawskim Life De-
signing i poradnictwo: Jak pomagaé w konstruowaniu kariery? przedstawiona zostala
z uwzglednieniem kwestii: modelu konstruowania zycia w poradnictwie (dziatan
i praktyki), filozofii nauki, modelu kulturowego, wiezi ekologicznych. Metodyczny
podzial prezentowanych tresci panelowych na kwestie do dyskusji oraz zagadnienia
i stwierdzenia zamknigte pytaniami, pozwalal stuchaczom na przezycie cennego
doswiadczania wspoluczestnictwa w dyskus;ji.

,Poradnictwo w Konstruowaniu Zycia” zgodnie z rozumieniem prof. Duarte
winno obejmowac poglebione badania, a takze uwzglednia¢ zalozenie, zgodnie
z ktérym nie tyle powinien by¢ prognozowany sukces zawodowy, ile uwzglednio-
ne przekonanie, ze jednostka rozwija umiejetnoséci adaptacyjne w procesie catego
zycia. Rolg poradnictwa jest wowczas prognozowanie jej sukcesu subiektywnego,
utozsamianego z dobrostanem. Metodg pracy doradcy jest przede wszystkim anali-
za dialogdw prowadzonych w okreslonym kontekscie spoteczno-kulturowym. Cen-
ng konkluzja, wienczacg te cze$¢ wizyty prof. Duarte, bylo otwarte pytanie o zdol-
nos¢ cztowieka do symbolicznego zamknigcia drzwi, porzucenia technokratycznej
wizji wiedzy, otwierania si¢ na nowe, odkrywane w psychologii kariery modele,
w kontrze do instrementalizacji ludzkich zachowan.

W drugim dniu seminarium naukowego mozna byto uczestniczy¢ w wykladzie
i prowadzonych przez prof. Duarte warsztatach. Wyktad koncentrowal si¢ wokot
zmian w poradnictwie: Od doradztwa zawodowego do poradnictwa kariery: Life
Designing czy Life Coaching. Prelegentka przedstawila retrospektywne ujecie po-
radnictwa i doradztwa w perspektywie historycznej i kulturowej. Nakreslajac syl-
wetki uczonych i ich dokonania naukowe (m.in. Parsons, Claparede, Binet, Pieron,
Germain, Kargulowa), zwrdcita uwage na kwestie zréznicowania zawodow i spo-
sobdw niesienia pomocy w negocjowaniu ich znaczen w okresie rewolucji przemy-
stowej. Przywolala stale aktualne pojecia kariery zawodowej oraz niektore z celow
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doradztwa zawodowego, ktére wydaja si¢ nadal zbiezne z normami spolecznymi
adekwatnymi dla lat 50. XX wieku. Akcentujac przelomowe momenty w rozwoju
badan nad poradnictwem, zwrdcila uwage zaréwno na okres, w ktérym pojawila
sie psychologia zawodu (tj. okres powoli zanikajacego kolektywizmu na rzecz indy-
widualizmu), jak i pézniejszg ide¢ podkreslajaca potrzebe humanizowania organi-
zacji wedle teoretycznych wskazan pragmatyzmu Jamesa, psychologii dynamicznej
Lewina, zadowolenia z pracy Happocka, motywacji Maslowa, czy teorii rozwoju
kadr Argyrisa. Podsumowujac dwudziestowieczne dziedzictwo teorii doradztwa,
odestata do wizji jednostki konceptualnie osadzonej w ogélnym systemie (rodzi-
ny, zakladu pracy, srodowiska lokalnego), dzieki czemu doradztwo i poradnictwo
mogtlo postugiwac sie teoriami konstruktywizmu i spolecznego konstrukcjonizmu
oraz uzywac poje¢: zarzadzanie personelem, zarzadzanie zasobami ludzkimi i roz-
woj potencjatu ludzkiego.

Charakteryzujac nowa faz¢ myslenia o poradnictwie, prof. Duarte odnosila sie
do znanych strategii poradniczych oraz koncepcji calego procesu konstruowania
i wplataniu doradztwa w zycie, w celu $wiadomego budowania kariery i dokony-
wania wyboru stylu Zycia. Aby zrozumie¢ doradztwo w XXI wieku, zasugerowala,
by siegna¢ do opiséw podejmowanych prob scalenia teorii doradztwa i poradnic-
twa i sposobow wykorzystywania takich parametréw doradztwa, jak nowe mode-
le, techniki, nowe narzedzia i sposoby postrzegania cztowieka. Nie pominela takze
znaczenia masowych ruchéw spotecznych, poszukujacych nowych srodkéw zaspo-
kojenia aspiracji i rozbudzania nadziei wéréd wspdtczesnych ludzi.

Opisujac poziomy niezbednej interwencji, prelegentka zaznaczyla, iz nalezy ja
rozpoczaé od udzielenia informacji pomagajacej klientom zrozumiec¢ ich sytuacje
na rynku pracy, nastepnie udziela¢ im pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
spojnej z innymi dzialaniami stosowanymi w poradnictwie zycia i kariery. Wydaje
sig, ze prof. Duarte w kontekscie ,,Poradnictwa w Konstruowaniu Zycia” szczegdl-
nie podkresla znaczenie poziomu obejmujacego przygotowanie do myslenia o sobie
jako o wspoltkonstruktorze. Jej zdaniem wspotkonstruowanie, czyli zdolnos¢ osia-
gniecia powodzenia w dialogu, zawierajace element ksztaltowania siebie i modyfi-
kowania kontekstu, oparte jest na idiograficznej, a nie monotematycznej definicji
sukcesu. Poradnictwo w tym rozumieniu jest wytworem spolecznym odwolujacym
sie do zdolnosci wykorzystania silnych i zrekompensowania stabych stron jednost-
ki z uwzglednieniem osobistych zasobdw i standardéw pracy zespotowej oraz kon-
tekstu spoteczno-kulturowego. Paradygmat konstruowania zycia - jak podkreslita
przedstawicielka Uniwersytetu Lizbonskiego — w praktyce odnosi sie do refleksji
nad sobg i otoczeniem, otwartosci na informacje zwrotne oraz wyobrazania sobie
mozliwych Ja. Istota zachodzacych zmian i charakter dokonywanych interwencji
(w postaci procesu poradniczego) wskazuja ponadto na koniecznos¢ podjecia no-
wego sposobu szkolenia doradcéw, opartego na intensywnym zglebianiu autodialo-
gow i przygotowaniu do prowadzenia dialogu z Innym.
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»Poradnictwo w konstruowaniu zycia” oznacza tu, ze mozna je poja¢ pod wa-
runkiem zrozumienia, iz produkeja i recepcja nieodmiennie wspolistniejg w tym sa-
mym procesie. Dialog bedacy baza prowadzenia autonarracji budowanej na wspo-
mnieniach z historii zycia umozliwia tu zaréwno wykorzystanie samego procesu
poznawczo-emocjonalnego, jak i podejscie interdyscyplinarne i wielometodolo-
giczne. Koncepcja dialogu i towarzyszaca jej ,koncepcja miedzyjednostkowosci”
pozwala na dotarcie do sensu zycia, dzigki prowadzeniu autonarracji i dialogow
z innymi. Dialog jest zatem kwestig fundamentalng dla okreslenia istoty poradnic-
twa, poniewaz wszelka praktyka semiotyczna, skoncentrowana wokot interpretacji
i nadawania znaczenia, wskazuje na rol¢ i znaczenie komunikacji i rozmowy, bedg-
cych osig strategii pozwalajacej zrozumie¢ egzystencj¢. Odnoszac si¢ do koncepcji
P. Ricoeura, wskazane zostajg przestrzenie zaposredniczenia, oznaczajace socjaliza-
cje jednostki oraz rozumienie jej jako cze$ci szerszego obrazu transjednostkowosci.
Wspétkonstruowanie znaczenia ma na celu przeobrazenie klienta i udzielenie mu
pomocy w stworzeniu na nowo swej narracyjnej tozsamosci w sposob, ktory otwie-
ra nowe mozliwosci samokonstruowania np. w roli zawodowej. Waznym wymia-
rem poradnictwa w konstruowaniu Zycia jest wobec tego swiadomo$¢ Ja, zwigzana
z umiejetnos$cia przepracowania wlasnej historii w obszarach przywotanych pamie-
cig. Podjecie dialogu wyznacza nowe horyzonty komunikacji i staje si¢ czynnoscia
kontekstualizujaca. Dzieki temu mozliwe jest nadanie nowej barwy kazdej biografii
i zrozumienie tego, co znajduje si¢ poza wtasng historig. Mozna, za prof. Duarte,
powiedzie¢, ze wszelka kontekstualizacja odzwierciedla za kazdym razem inng hi-
storig, ktorg w trakcie ponownego opowiadania przybiera $wiadomos¢ Ja, sekwen-
cyjnie interpretujac przesztos¢. Dzigki opowiedzeniu swojej historii mozliwa jest
metamorfoza zycia, co znaczy, ze przeszlo$¢, naznaczona pragnieniami i planami,
na ogol jest skierowana ku przygotowywanej przysztosci. W tym $wietle powrot
do przeszlosci staje si¢ sposobem kreslenia pozadanej przysztosci i jawi si¢ w posta-
ci moralu biograficznej opowiesci. Dzialalno$¢ poradnicza jest niemozliwa bez re-
lacji opartej na dialogu prowadzonym zgodnie z zalozeniami przyjetej teorii; dzia-
talnos¢ ta musi stawiaé na wzajemne rozumienie si¢ i na upodmiotowienie klienta.

Poradnictwo jako dzialanie spoleczne, w refleksji prof. Duarte, nie stano-
wi zatem jedynie domeny aktywno$ci doradcow, ale wkracza w obszar zwany life
coachingiem. Korzenie coachingu, wskazane w wykladzie, siegaja doradztwa w za-
kresie zarzadzania, ksztaltowania zdolnosci przywoddczych i rozwoju organizacji,
odcinajg sie natomiast od radzenia, liberalnego poradnictwa, terapii i mentorin-
gu. Poradnictwo zatem to czas i przestrzen dialogu, rozmawiania twarzg w twarz
o waznosci intersubiektywnosci, a zasadniczo konstruowanie znaczen w relacjach
z innymi, znaczen urzeczywistniajacych zasady solidarnosci, sprawiedliwosci spo-
tecznej oraz wolnosci.

Warsztatowa cze$¢ wystapienia prelegentki, zatytutowana Kilka mysli o szko-
leniu doradcéw: Dialogi i narracje, dostarczyta stuchaczom praktycznych wska-
zowek odnosnie do modelu konstruowania zycia w poradnictwie kariery oraz
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zainspirowala do rozwazania na temat szkolenia doradcéw kariery w powigzaniu
z tym modelem. Waznym zagadnieniem podjetym podczas warsztatu byto odroz-
nienie krytyki od krytycyzmu oraz refleksja dotyczaca ksztalcenia jako podrozy,
ko-konstruowania tozsamosci i wyzwania, jakie stwarza wejrzenie w samego siebie.
Metaforyczne ujgcie powyzszego stanowila mysl o porzuceniu przez jednostke roli
biernego przedmiotu oddzialywan ,,czynnikéw” na rzecz swiadomosci swego ETO-
SU, stawania sie sila sprawczg losu przez podejmowanie si¢ rozumowe;j interpretacji
(LOGOS) i konstruowania $ciezki, ktorg nalezy podazy¢ (PATOS).

Waznym elementem rozwazan w tej czeSci wystapienia byla takze kwestia
maksymalnego korzystania z doswiadczenia i przeksztalcania idei w rzeczywistos¢
na mocy motywacji-dzialania, czerpania z historii zycia, zaangazowania i osobiste-
go wyboru. Niezwykle cennym tropem, w bogatym w treéci i znaczenia materia-
le prelegentki, byto odwotanie do biblijnej historii Jozefa - ilustracji inspirujacej
do ogladu samego siebie jako jednostki wplatanej w dramat swej indywidualno$ci,
negatywnej oceny ze strony niewyrozniajacych sie innych, wiedzy o sobie samym,
oczekiwan solidarnosci oraz odwotywania si¢ do pamieci. Profesor przekonywala,
ze dzieki metodycznemu rozpatrywaniu historii zycia mozna méwi¢ o poradnic-
twie jako procesie ciagglej interakcji przepelnionej emocjami, uczuciami, podej-
mowaniem decyzji, w realistycznych kontekstach zycia i dzialan jednostek, jako
interakcji wymagajacej licznych kompetencji (planowania, podejmowania decy-
zji, badania, rozwigzywania probleméw, negocjowania). Twierdzila, iz spojrzenie
w przyszto$¢ pozwala na znalezienie idiograficznych rozwiazan, wspieranie zmiany
zwigzanej z umiejetnosciami migkkimi i twardymi, z perspektywa zadaniows i eks-
percky. Zgrany konglomerat stanowig tu réwniez: elastyczny schemat dziafania,
kanat komunikacji, wyniki ogladu kwestii zwigzanych z karierg jako procesem cia-
glych interakcji i zwrotu paradygmatycznego w kierunku dopasowania wlasciwej
osoby do nowych kontekstow. Jest to o tyle wazne, ze realia wspolczesnego Zzycia
spolecznego obfitujg w coraz to nowe problemy wyrazajace sie depresja, uzaleznie-
niami, samobdjstwem, dyskryminacjg, bezrobociem u tzw. podatnych jednostek.

We wspolczesnej niejednorodnej cywilizacyjnie i zréznicowanej kulturowo
rzeczywisto$ci, nacechowanej niezwykla zmiennoscia, prof. Duarte zwraca uwa-
ge na potrzebe dzialania poradniczego rozpisanego na kilka etapéw: 1) okreslenie
problemu klienta w jego gtéwnym kontekscie, 2) badanie obecnego systemu su-
biektywnych form tozsamosci uznawanych przez klienta, 3) otwieranie perspektyw
zmiany, 4) umiejscowienie jego problemdéw w nowej historii zycia, 5) konkretyzacja
dzialan i aktualizacja tozsamosci.

Podsumowujac powyzsze, mozna powiedzie¢, Ze pojawia si¢ nowy wymiar
dziatania doradcy i rozumienia jego roli, jego stylu poradniczej pracy, polegaja-
cej na wspotkonstruowaniu, na wpasowywaniu pracy w zycie oraz zycia w prace,
z nadrzednym celem w postaci poszukiwania prawdziwej wiedzy, a w efekcie daze-
nia do odnalezienia istoty, celu i powigzanych z nimi kategorii sensu zycia.
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Wizyta prof. Duarte zaowocowata stworzeniem nieformalnej platformy wymia-
ny doswiadczen, opinii i refleksji na bazie indywidualnych percepcji i doswiadczen
badawczych jej uczestnikoéw. Wielostronny i niezwykle cenny, a zarazem uniwer-
salny charakter tego przedsiewziecia naukowego pozwala mie¢ nadziej¢ na konty-
nuacj¢ takich inicjatyw i na ich wpisanie si¢ w jedng z mysli przewodnich wykladu
prof. Duarte: o potrzebie podejmowania rozumowej interpretacji (LOGOS) i kon-
struowaniu $ciezki, ktora nalezy podaza¢ (PATOS).



