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Support for the Design of Active Life at a Turning

Point

Today, most interventions supporting the construction of active lives have as their
sole final purpose helping people enter the job market and manage their employ-
ability and careers. The seriousness of the multidimensional crisis that has been
growing for several decades now urges redirecting these interventions to a differ-
ent purpose: that of contributing to the achievement of the objectives and goals
defined by the major international organisations (and the experts in these matters)
in order to cope with this crisis. Developing these new interventions is premised on
grounding them in a transformed conceptual framework, where the concepts of the
‘form of life’ (Spranger, Agamben) and ‘active life’ (Arendt) hold the central place
and are articulated with the notion of ‘capability’ (Sen). The ultimate purpose of
this new support for the construction of actives life is to enable individuals, groups
and communities to develop and mobilise the necessary capabilities for designing
and implementing the forms of active life that are both economically and ecologi-
cally sustainable and humanely fair.

Keywords: active life, capability, decent work, form of life, social justice, support
for the design of active life, sustainable development.

Introduction

When vocational guidance developed in industrialised countries at the turn of the
19th century, it gave rise to lively debates around its aims, both in some European
countries (Huteau, 2002) and in the United States (United States Bureau of Educa-
tion, 1914). In both cases, two antagonistic positions clashed. Their argument can
be neatly encapsulated in two questions: Is the ultimate purpose of vocational guid-
ance to optimise the functioning of the market economy and to maintain the re-
lated social organisation? Or, alternatively, is its aim to promote the development of
every person’s potential, to increase social justice and to develop a more inclusive
society?
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Over the 20th century, these debates fell into oblivion, and the former point
of view took hold. This can be seen, for example, in the official definition of ‘vo-
cational guidance’ as formulated by the political leaders of the European Union in
2008. The definition, whose core ideas are outlined in the first section of this article,
conceives support for career construction in terms that have given rise to severe
criticism in recent decades.

But, as recounted in the second section, for about half a century now, the world
has experienced the aggravation of a multidimensional crisis that reached such
magnitude that, in 2015, the United Nations unanimously adopted an extended ac-
tion plan to cope with it. This agenda shows that the interventions supporting peo-
ple’s construction of active lives find themselves at a turning point. Such practices
must question their role as an accessory to the rise of this crisis and find out how
they can contribute to resolving it.

This path is explored in the last section of this text, which offers a conceptual
framework for developing interventions aimed at coping with the crisis. Such inter-
ventions must help individuals, groups and communities find their answers to the
question: How can we design our active lives so that, in 2050, approximately 10 bil-
lion human beings will be able to lead a truly human existence in a world of limited
resources?

Current Practices of Vocational Guidance/Career Counselling
and Their Criticisms

The dominant conception of support for the construction of active lives

On 21 November 2008, the European Council and the Representatives of the Gov-
ernments of the Member States of the European Union adopted a resolution that
defined career guidance as:

A continuous process that enables citizens at any age and at any point in their
lives to identify their capacities, competences and interests, to make educational,
training and occupational decisions and to manage their individual life paths in
learning, work and other settings in which those capacities and competences are
learned and/or used. Guidance covers a range of individual and collective activi-
ties relating to information-giving, counselling, competence assessment, support,
and the teaching of decision-making and career management skills. (Council of
the European Union, 2008)

It may seem odd that a political assembly publishes a legal definition of a pro-
fession. However, in the case of career counselling, this can be explained by the
fact that any individual’s act of pondering what direction to give to their active
life necessarily draws on anticipations of a common future and is not without ef-
fective consequences for this future. Indeed, the ‘considering’ paragraphs of the
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2008 resolution, which precede this definition, specify this common framework,
to which everyone must refer when directing their active life:

The growing globalisation of trade and lengthening of the period of active em-
ployment are increasingly requiring individuals to adapt their skills, in order
to remain ahead of foreseeable or necessary changes and to safeguard their career
paths. (...) Guidance plays a decisive role in the major decisions that individuals
have to take throughout their lives. In this respect, it can contribute to empower-
ing individuals to manage their own career paths in a more secure way in the
context of today’s labour market. (Council of the European Union, 2008)

These paragraphs perfectly exemplify the currently dominant conception of
support for the construction of active lives in the most developed liberal economies.
The ultimate purpose assigned to this support is explicit: to help young people de-
velop their employability and become skilled workers and to help the latter maintain
it, with a view to integrating into and developing their careers in the primary seg-
ment of the job market (that of skilled jobs) (Edwards, Reich, & Gordon, eds. 1975).

Criticisms of the presuppositions of this support for the construction of active
lives

In recent decades, this conception of career development has invited strong criti-
cism from various academics, notably from David Blustein and Marie Sue Rich-
ardson. In 2006, Blustein observed: “The notion of career (reflecting a hierarchical
and planned series of jobs that are thoughtfully selected) is deeply embedded in
a sociocultural framework that is relevant to only a minority of individuals around
the globe’ (Blustein, 2006, p. 3). For her part, Richardson stressed in 2012:

The discourse of vocational choice and the technology of matching persons and
occupations, based on interests and abilities that was the foundation of vocational
guidance, did not acknowledge that many people had to take whatever jobs they
could get with no opportunity to engage in an idealized matching process. Thus,
the paradigm and discourse of vocational choice masked the ways in which ‘choice’
was, in fact, very limited or even nonexistent for some. (Richardson, 2012, p. 195)

Another criticism of the reduction of vocational guidance to inclusion into to-
day’s work systems came in 2008 from a team of researchers that adopted the la-
bel of the International Life Design Research Group. Based on the insight that “[c]
areer problems are only a piece of much broader concerns about how to live a life
in a postmodern world’ (Savickas & al., 2009, p. 241), these researchers concluded
that what was called either vocational guidance or career counselling should be-
come support for the design of life. More precisely and supplementing this conclu-
sion with Hannah Arendt’s thorough analyses (1958, 1960), what is at stake here
is support for the design of ‘active life, which encompasses, as outlined by Arendt,
labour, work and action (see Guichard, 2022). Instead of being limited to the issues
of employability, occupational inclusion and professional transitions, such support
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should have the objective of helping people give a direction—a meaning—to their
active lives in their various dimensions.

Still, the grave crisis in which the world has been sinking for several decades
now and the resolution meant to deal with it, voted unanimously by the Member
States of the United Nations in 2015, indicate that we must in fact go beyond this
conclusion as well.

The Anthropo-Capitalo-cene Crises and International Resolutions

A multidimensional crisis

As broadly acknowledge, this crisis is manifest in major ecological problems (such
as the depletion of natural resources, accumulation of waste, global warming, plan-
etary pollution, rising oceans, etc.), which cause famines and massive migrations,
and, at the same time, in a serious degradation of work and employment, which in-
volves the relocation of jobs to countries with low labour costs, a worldwide weak-
ening of labour laws, the development of the precariat, the dissemination of very
flexible forms of employment and similar effects (see Supiot, 2022). For example,
the International Labour Organisation’s report of September 2022 pointed out that,
in 2021, fifty million human beings were reduced to slavery conditions. That was
ten million more than five years before.

This global crisis has its origin in the conjunction of the galloping global de-
mography (the world population will have multiplied tenfold within two centu-
ries, going from one billion human beings in 1850 to approximately ten billion in
a couple of decades) and an extraordinary growth in wealth and consumption in-
equalities between the rich and the poor. The NGO Global Footprint Network cor-
roborates this observation by calculating the ‘Global Overshoot Day’ every year.
The Global Overshoot Day is the date on which humanity has consumed all the re-
sources that the planet is capable of producing in one year to regenerate consump-
tion and absorb the waste produced. In 1990, this day was 7 December, thirty years
later, it was as early as 22 August. However, this average hides considerable differ-
ences: in 2022, if the whole of humanity had lived like an ‘average Qatari, the day of
the overshoot would have been 10 February, whereas it would have been as late as
20 December, if all humans had lived like an ‘average Jamaican’ (the corresponding
date for an ‘average US citizen’ was 13 March).

The problems caused by the ecological footprint of the human species have
been given a global moniker of ‘the crisis of the Anthropocene! However, insofar
that they fundamentally result from the ways of living of the most affluent humans
(and therefore from the economic system on which they are based), they have been
more aptly renamed as ‘the Capitalocene crisis’ (Malm, 2015; Moore, 2017). Two
passages from the 2022 Global Inequality Report convey the two central character-
istics of this crisis:
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The wealth of richest individuals on earth has grown at 6 to 9% per year since
1995, whereas average wealth has grown at 3.2% per year. Since 1995, the share
of global wealth possessed by billionaires has risen from 1% to over 3%. This in-
crease was exacerbated during the COVID-19 pandemic. In fact, 2020 marked
the steepest increase in global billionaires” share of wealth on record. (...) Global
income and wealth inequalities are tightly connected to ecological inequalities
and to inequalities in contributions to climate change. The world level: the top
10% of emitters [of CO2] are responsible for close to 50% of all emissions, while
the bottom 50% produce 12% of the total. (Chancel, & al., 2022, pp. 10-12)

An agenda that remained a dead letter

To cope with this crisis, the UN unanimously voted in 2015 for a resolution entitled
Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. This action
plan very accurately defined 17 objectives and 169 targets to be achieved by 2030
(i.e. over the next 8 years!) in order to build a world with a sustainable and equi-
table economy (UN, 2015). In his encyclical letter Laudato Si’ (2015), Pope Francis
responded to these developments with an appeal that gist of which is rendered in
two quotation from §$ 202 and 53:

It is we human beings above all who need to change (§202). The problem is that
we still lack the culture needed to confront this crisis. We lack leadership capable
of striking out on new paths and meeting the needs of the present with concern
for all and without prejudice towards coming generations. The establishment of
a legal framework which can set clear boundaries and ensure the protection of
ecosystems has become indispensable, otherwise the new power structures based
on the techno-economic paradigm may overwhelm not only our politics but also
freedom and justice (§53). (Francis, 2015)

However, despite the UN resolution, the Pope’s appeal and the pledges of the
Member States, reiterated at each Conference of Parties (COP), almost no targets
have been achieved. Annually, at the UN General Assembly, Secretary General An-
tonio Guterres deplores this failure in increasingly vivid terms. On 20 September
2022, he said:

There is another battle we must end—our suicidal war against nature. The climate
crisis is the defining issue of our time. It must be the first priority of every govern-
ment and multilateral organization. And yet climate action is being put on the
back burner—despite overwhelming public support around the world. (...) Our
world is addicted to fossil fuels. It's time for an intervention. We need to hold
fossil fuel companies and their enablers to account. That includes the banks, pri-
vate equity, asset managers and other financial institutions that continue to invest
and underwrite carbon pollution. And it includes the massive public relations
machine raking in billions to shield the fossil fuel industry from scrutiny. Just
as they did for the tobacco industry decades before, lobbyists and spin doctors
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have spewed harmful misinformation. Fossil fuel interests need to spend less time
averting a PR disaster—and more time averting a planetary one. (Guterres, 2022)

Given this inertia of public policies, the results of a survey published in The
Lancet (Planet Health) on 7 September 2021 are not surprising (Marks et al. 2021).
Ten thousand young people (16-25 years old) from ten countries (Australia, Bra-
zil, France, Finland, India, Nigeria, the Philippines, Portugal, the UK and the US)
completed a questionnaire on an Internet platform. Their responses included the
following:

+ 83% agreed that ‘People have failed to care for the planet’;

77% endorsed the proposal that “The future is frightening’;

60% answered they felt ‘very’ or ‘extremely’ worried about climate change;
39% said they were ‘hesitant to have children’;

31% considered that ‘their government was doing enough to avoid catas-
trophe.’

* & o o

Devise Interventions that Contribute to Coping with Current Crises

This situation has important consequences for professionals who intend to help
people design their active lives. They have no other choice but to offer people inter-
ventions encouraging them to think about their future in line with the imperative
of coping with this mega crisis. This entails helping people focus their thinking on
the following question: How can I design my active life so that that, in 2050, ap-
proximately ten billion human beings will be able to lead a truly human existence in
a world of limited resources?

Giving a direction to one’s active life in accordance with the imperatives of
sustainable, equitable and inclusive development

Helping people think in this way involves devising interventions geared to achiev-
ing such a goal. This inevitably means to modifying the current interventions.

To do so, it is necessary to start from an essential observation that all the sup-
port interventions for the construction of active lives—those currently existing (ca-
reer counselling or education) or those that we must now devise—are grounded in
the same fundamental logic. They ask people to analyse their past, present, and/or
anticipated future life experiences (in particular, their activities and the way they
consider them) in the light of what they imagine to be the future of society, of the
economy, and of the organisation of production in the collectives where they will
live. In the course of such interventions, individuals perform an intellectual opera-
tion called triangulation. Specifically, they link certain personal experiences (past,
present and/or anticipated) to a certain expected common future and, by this link-
ing, elicit (construct) interests, values, skills, and the like. These interests, values,
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skills, and the like are in a sense ‘interpretants’ (to use Charles Sanders Peirce’s ter-
minology; see Vogel, 2014, pp. 79-89) produced by the person when they establish
a relation between their several experiences by considering them from a certain
(implicit or explicit) future perspective and thus endows these experiences with
a certain meaning.

In most interventions today, the common future to which the individual refers
when thinking about their own future remains implicit. People tend to imagine their
common future as a simple continuation of today’s world. Consequently, they view
this future in terms of inclusion and occupational careers in today’s work organisa-
tions, within the system of economic exchanges in which they are embedded. To put
it even more simply, people ask themselves the following question: In which occu-
pational functions can I best invest what I believe to be my skills, my interests, my
values, etc., when I examine my experience in the light of the current world of work?

It is exactly this future perspective from which people examine their life experi-
ences that is called into question by the Capitalocene crisis. From now on, individu-
als must only carry out the analysis of their life experiences on the basis of a pre-
liminary reflection on the world that is to come and on the world that we should
develop together. This implies placing at the centre of reflection the conclusions
of action plans such as the agenda adopted by the UN in 2015 or others drawn up
by experts in these issues, epitomised by the Shift Project in France (Shift Project,
2022). This means that the new interventions must help individuals, groups and
communities answer the following question: By what kind of active life/lives can I/
can we together contribute to sustainable, fair and inclusive development?

The ‘form of life’: The core concept of the new support

Devising such support in the construction of active lives for fair and sustainable de-
velopment involves developing the conceptual field in which to ground such prac-
tices (Hooley, Sultana, & Thomsen, eds., 2018; Plant, 2020). Indeed, current career
development interventions are based on a set of concepts and terms imported from
the inventory of human resources management (skills, employability, work values,
adaptability, etc.) in the current work systems (Supiot, 2019). As a result, like it or
not, these interventions make these current work systems the ultimate horizon of
reflection.

As opposed to that, the core concept on which to found new interventions
should be that of the ‘form of life! Indeed, this concept held a prominent place in
the beginnings of career guidance and was particularly promoted by the studies of
Eduard Spranger (1914, 1921). His 1921 book Lebensformen. Geisteswissenschaftli-
che Psychologie und Ethik der Personlichkeit (literally: Forms of life. Hermeneutical
psychology and personality ethics) was reprinted several times in the 1920s and
1930s. Unfortunately, it was translated into English as Types of Men: The Psychology
and Ethics of Personality and published under this title in 1928. Subsequently, from
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an interpretation to another, the six forms of life explored by Spranger became—
notably, via the re-workings by Gordon Allport and Philipp Vernon (1931)—the six
types distinguished by John Holland (1959), a reductionist psychology ignoring its
foundations, namely the concept of the ‘form of life’

The concept itself underwent significant development in the 20th century, with
major contributions coming from, among other thinkers, Ludwig Wittgenstein,
Michel Foucault and, in recent decades, Giorgio Agamben. In 2015, Estelle Fer-
rarese and Sandra Laugier coordinated a thematic issue of Raisons Politiques, the
journal of the Institut des Sciences Politiques de Paris, which was devoted to the
presentation and discussion of the form-of-life concept. Following the definition
they proposed, we may start from the realisation that: ‘A form of life holds together
social practices and institutions, a relationship to the world and ways of perceiving,
attitudes and behavioral dispositions. It determines the framework of possible ideas
of the good life’ (Farrare & Laugier, 2015, p. 5).

As pointed out by Spranger as early as in 1914, the ‘form of life’ is useful in
that it promotes abandoning the vision of an individualised person characterised by
certain traits that define them in an essential way and endow them with a certain
identity. This means that what we usually regard as the capital of an individuals
properties (skills, personality traits, values, etc.)—anything that, in our eyes, forms
their distinctive identity—is a function of the form of life, in which this singular be-
ing interacts, dialogues and constructs certain meanings in relation to the institu-
tions specific to this form of life.

This essential point can be illustrated by a fictitious example. Let us imagine
a man practicing traditional medicine in a Mapuche community in Chile. In his life
form, his special talents (especially the knowledge of the properties of plants) are
recognised and valued. In the wake of the industrialised exploitation of the forest,
which upsets the living conditions of his community, the man decides to migrate
to Europe. Obviously, he will not be recognised as a doctor there. Worse still, if he
uses what in his original life form were his talents, he will be prosecuted and have
the identity of a delinquent imposed on him, replacing that of a shaman in his pre-
vious form of life.

This example is about what, using the vocabulary of human resources manage-
ment, we call skills (or competencies): skills that are seen as part of the career capi-
tal owned by any individual. In contrast, the form-of-life approach considers the
talents of every individual to derive from the form of life in which their existence is
embedded. Therefore, reflecting on the ‘forms of life’ indispensable for economical-
ly sustainable and equitable development presupposes identifying the talents that
correspond to each of them. The concept of ‘capability’ as developed by Amartya
Sen can be posited to be a good candidate for such an analysis. Indeed, Sen defines
‘capability’ as ‘[t]he opportunity to achieve valuable combinations of human func-
tionings—what a person is able to do or be’ (Sen, 2005, p. 153).
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For our purposes, Sen’s definition can be combined with that of the ‘form of life’
and completed as follows: ‘what a person can actually do or be in their form of life.
Returning to the ‘Mapuche’ example, this means that in the Mapuche’s form of life,
the way of relating to plants that would be called ‘knowing of plants’ in our culture
(see Descola, 2014) is a capability to function as what would be called ‘a doctor” in
our culture. However, this mode of ‘relating to’ is not such a capability in the forms
of life of today’s Western societies.

One major factor in the concept of life form that must be mentioned is that
human organisations are fundamentally different from those of animals. Human
forms of life have hardly anything in common with the organisation of, say, a bee-
hive. They have hardly anything in common with this type of organisation because
a form of life always remains in a potential state, even if it appears realised, estab-
lished and achieved. Giorgio Agambenss reflection focuses on this point as he ob-
serves that what sets humans apart from other species is that they wonder about
happiness—about what could make their life happy. As a result, humans are always
engaged in reflection on the form of life that would optimise everyone’s happiness:

The single ways, acts, and processes of living are never simply facts but always and
above all possibilities of life, always and above all power (potenza). Each behavior
and each form of human living is never prescribed by a specific biological voca-
tion, nor is it assigned by whatever necessity; instead, no matter how customary,
repeated, and socially compulsory, it always retains the character of a possibility.
That is why human beings—as beings of power who can do or not do, succeed or
fail, lose themselves or find themselves—are the only beings for whom happiness
is always at stake in their living, the only beings whose life is irremediably and
painfully assigned to happiness. But this immediately constitutes the form-of-life
as political life. (Agamben, 2000, p. 4)

Ferrarese and Laugier relate these characteristics of any form-of-life’ to the
scrutiny of the current and potential crises of our century and conclude:

The possibility of a radical transformation of our forms of life is indeed the policy
horizon of our century, whether, for example, in adapting to new climatic or en-
vironmental conditions (...) It is ‘we’ who are the transformers of our forms of
life. It remains to know who this ‘we’ is, and that is still the whole point of the
critiques of the form of life. Anyway, it turns out that it is indeed through agency
over/through the forms of life, and not through ‘definitions’ or criteria of the hu-
man, that we will be able to define the space and the expression of the human.
(Ferrarese and Laugier, 2015, p. 10)

Such a conclusion prompts us to devise support interventions for the design
of active life geared to coping with the challenges that currently threaten human-
kind. Such support in the determination of the forms of life should be based on
double reflection. One of them, collective, should concern the systems of forms of
life capable of affording everybody potentialities of happy life. The other, specific
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to every human individual, should focus on their potential for a future personal
form of active life as bound up with those of others and based on their interpreta-
tions—their readings—(possibly elicited in dialoguing with others) of their past,
present and hoped-for life experiences. The ultimate purpose of this revised sup-
port can be briefly put as follows: “To enable individuals, groups and communities
to develop and mobilise the capabilities required to design and implement active
lives that constitute forms of life both economically and ecologically sustainable
and humanely fair’ (see Guichard, 2021a & b).

Interventions for young people and adults

Within this conceptual framework, interventions can be devised for supporting
both young people and adults. For young people, they would include ‘career” edu-
cation workshops (career being understood as the ‘course of one’s active life’), no
longer referring to the existing professional functions, but rather prompting par-
ticipants to reflect on the objectives and targets defined in the UN resolution of
2015 (or on those specified by analysts specialising in these issues). In such work-
shops for young people, the participants would ask themselves: To the achievement
of which objective or target can I best contribute? What forms of active life does
this endeavour require? Which one would suit me best? How do I prepare for it?

For adults, similar workshops should raise awareness about the imperative of
reforming the global systems that organise the production and exchange of goods
and services (with a view to ‘re-territorialising’ certain productions and organising
short circuits) (see Azam, 2007; Baschet, 2021). Interventions should also promote
collective reflections on the possibilities of implementing local systems for the pro-
duction and exchange of goods and services in a given area (Mandin, 2009).

For both young people and adults, one-on-one counselling dialogues can help
individuals analyse their various life experiences (past, present and imagined in the
future) by looking at them from the perspective of the forms of active life produc-
ing goods and services, which participate in an economy that is both ecologically
sustainable and socially equitable, in order to determine the necessary capabilities
in this way.

Conclusion: The Conditions for Action

The gravity of the multidimensional crisis of the Capitalocene leaves us no other
choice in the field of support for the construction of active life than to abide by
the resolutions adopted (often unanimously) by the major international organisa-
tions (the United Nations and its specialised agencies, such as the United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organisation [UNESCO] and the International
Labour Organisation). This imperative implies a comprehensive, in-depth review
of the purposes of this support and, consequently, of the interventions offered
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to people, as well as of the conceptual field on which they are based. The funda-
mental challenge now is to help everyone develop the imagination of a future in
which they could project themselves. This future can no longer be that of the cur-
rent career development, which considers today’s work systems to be the ultimate
horizon of reflection. This imagined future can only be that of the forms of active
life required to create a sustainable and equitable world economy.

Based on the concepts of ‘active life’ and the ‘form of life, in conjunction with
that of ‘capability; new interventions can—and must—be developed to help individ-
uals ask themselves: By what forms of active life can we/can I contribute to achiev-
ing the objectives of an economically sustainable and humanely equitable develop-
ment? What capabilities are at work in these forms of life? What current forms of
active life would enable me/us to develop such capabilities?

However, two major problems must be dealt with in order to offer this new sup-
port to the public. One is that of the development of research aimed at perfecting
the new interventions by experimenting with them and at defining the new concep-
tual field on which they are based. The other problem is that of the development of
structures offering such interventions to the public.

With the intention of developing such research, UNESCO has established
a University Chair in Wroclaw (Poland) that carries out a UNITWIN programme
entitled ‘Life designing interventions (counselling, guidance, education) for decent
work and sustainable development; which brings together some twenty universi-
ties. This group has organised various conferences and written many publications,
including 2 books (Guichard & al., eds. 2016; Cohen-Scali & al., eds., 2018). All this
has happened without any specific funding. The activities of the UNESCO Chair
and the UNITWIN programme are carried out on the fringes of ordinary work of
the involved organisations. Research grant schemes in the field of support for the
development of forms of active life aiming at sustainable and equitable develop-
ment seem non-existent. The funding offered by the European Union complies with
its definition of support for the construction of active lives, which reduces it to the
development of occupational careers and the related training: it focuses on employ-
ability, the movement of workers on the labour markets and retaining the elderly
and people with disability in employment.

Moreover, the question of how to deliver these new interventions to the public
remains open. Some should be incorporated into school curricula, and this would
require major reforms. Others are intended for people who are not at school. Over
the past century, public offices for vocational guidance were set up in various Euro-
pean countries (and no doubt elsewhere). They might be developed by rechannel-
ling their activities towards the new purposes. However, today’s neo-liberal policies
go in the direction of a gradual defeasance of any public services (Supiot, 2022). It
is hard to imagine that the private organisations that replace public guidance facili-
ties can deal with issues other than those of inclusion and career transitions in the
current work systems. Will groups of citizens, protest movements, associations and
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the like propel the foundation of services that might be called—extending the sug-
gestions of Michel de Certeau (1972, p. 402)—‘laboratories for experimentation of
equitable and sustainable development’?

Today, these questions remain unanswered. On 20 September 2022, the UN
Secretary General renewed his appeal to political leaders around the world: “As we
head to the COP 27 UN Climate Conference in Egypt, I appeal to all leaders to real-
ize the goals of the Paris Agreement. Lift your climate ambition. Listen to your peo-
ple’s calls for change. Invest in solutions that lead to sustainable economic growth”
(Guterres, 2022).

Will Antonio Guterres’ call finally be heard?
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Dzialania wspierajace konstruowanie aktywnego

zycia: Punkt zwrotny

Wiekszo$¢ wdrazanych obecnie dziatan wspierajacych jednostki w konstruowaniu
aktywnego zycia ma na celu li tylko pomdc im wej$¢ na rynek pracy, wykaza¢ sie
zatrudnialno$cig i zarzadza¢ wlasng karierg. Jednakze w obliczu powagi wielowy-
miarowego, narastajacego przez dziesigciolecia kryzysu dziatania te nalezy nakiero-
wacd na inny priorytet tak, by przyczynialy sie one réwniez do osiagniecia krétko-
i dlugofalowych celéw zdefiniowanych przez najwazniejsze organizacje miedzyna-
rodowe (oraz ekspertéw w tej dziedzinie) w ramach préb opanowania tego kryzy-
su. Wypracowujac takie nowe dziatania, musimy osadzi¢ je na przedefiniowanych
fundamentach koncepcyjnych, wspartych przede wszystkim na pojeciach ,,forma
zycia® (Spranger, Agamben) i ,,zycie aktywne” (Arendt) w polaczeniu z koncepcja
»zdolnoséci” (Sen). Ostatecznym celem tak przeksztalconych dzialan wspierajacych
konstruowanie aktywnego Zycia jest umozliwianie jednostkom, grupom i spotecz-
noéciom rozwoju i aktywowania zdolnosci niezbednych, aby projektowac i reali-
zowaé ekonomicznie i ekologicznie zroéwnowazone, a takze sprawiedliwe, formy
aktywnego zycia.

Stowa kluczowe: Aktywne zycie, zdolno$¢, godna praca, forma zycia,

sprawiedliwo$¢ spoleczna, wsparcie w konstruowaniu aktywnego
zycia, zréwnowazony rozwoj

Wstep

Gdy na przetomie XIX i XX wieku w krajach uprzemystowionych zaczeto rozwija¢
sie doradztwo zawodowe, zjawisku temu tak w USA (United States Bureau of Edu-
cation, 1914), jak i w niektérych panstwach Europy (Huteau, 2002) towarzyszyly
zywiotowe debaty dotyczace jego celéw. W dyskusjach tych $cieraly si¢ dwa zasad-
nicze, antagonistyczne poglady, ktorych spdr ujagé mozna zwiezle w dwoch pyta-
niach: Czy ostatecznym celem doradztwa zawodowego jest optymizacja funkcjono-
wania gospodarki rynkowej i konsolidacja zwigzanej z nig organizacji spoteczne;j?
Czy tez raczej celem doradztwa zawodowego jest wspieranie rozwoju potencjatu
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kazdej jednostki, podnoszenie poziomu sprawiedliwosci spotecznej oraz dziatanie
na rzecz bardziej inkluzyjnego spoleczenstwa?

W toku XX wieku debaty te poszty w znacznej mierze w zapomnienie, utrwa-
lito si¢ za$ pierwsze z wymienionych powyzej stanowisk. Swiadczy o tym, na przy-
kiad, oficjalna definicja ,,doradztwa zawodowego” sformulowana przez politycz-
nych przywdédcéw Unii Europejskiej w roku 2008. Definicja ta, ktérej kluczowe idee
przytoczone sg pokrotce w pierwszej czesci niniejszego artykulu, przedstawia dzia-
tania wspierajace konstruowanie kariery w sposob, ktory w ostatnich latach spotyka
sie z surowg krytyka.

Jednocze$nie zas, jak kresli druga czes¢ tego artykulu, nasz swiat od potwiecza
doswiadcza zaostrzajacego si¢, wielowymiarowego kryzysu, ktéry osiggnal juz taka
skale, ze w roku 2015 Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) jednoglosnie
przyjela plan dzialania w celu walki z nim. Plan ten wskazuje, ze interwencje wspie-
rajace jednostki w konstruowaniu aktywnego zycia znalazty sie w punkcie zwrot-
nym. Konieczno$cig staje sie dzi$§ zakwestionowanie obecnej roli tych dziatan, gdyz
w swym dzisiejszym ksztalcie przyczyniaja si¢ one do owego kryzysu. Kolejnym za-
daniem jest ustalenie, jak moglyby one przyczynic sie do rozwigzania go.

Takim wlasnie opcjom przygladam si¢ w ostatniej czesci tego artykuly, w ktd-
rej zarysowuje koncepcyjne ramy umozliwiajace wypracowanie dzialan stuzacych
walce ze wspomnianym kryzysem. Dzialania takie pomagalyby jednostkom, gru-
pom i spolecznosciom odpowiedzie¢ na nadrzedne pytanie: Jak powinni$my kon-
struowac¢ nasze aktywne Zycie, aby dziesie¢ miliardéw ludzi zamieszkujacych zie-
mie w roku 2050 moglo wies¢ prawdziwie ludzkie zycie w $wiecie o ograniczonych
zasobach?

Obecne praktyki doradztwa zawodowego/poradnictwa kariery
iich krytyka

Dominujaca koncepcja wsparcia w konstruowaniu aktywnego zycia

21 listopada 2008 roku Rada Europejska wraz z przedstawicielami rzgdéw panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej przyjeta rezolucje, definiujaca poradnictwo zawo-
dowe jako:

Stal[y] proces, ktéry pozwala obywatelom, niezaleznie od ich wieku i w kazdym
momencie ich zycia, okresli¢ swoje umiejetnosci, kompetencje i zainteresowania,
podejmowacl decyzje w zakresie ksztalcenia, szkolenia i zatrudnienia oraz kiero-
waé swoim zyciem osobistym w trakcie ksztalcenia, szkolenia, pracy i w innych
sytuacjach, w ktoérych mozliwe jest nabycie lub wykorzystanie tych umiejetno-
$ci i kompetencji. Poradnictwo obejmuje prowadzone indywidualnie i zbiorowo
dzialania w zakresie informowania, doradztwa, oceny kompetencji, wsparcia
oraz nauczania umiejetnosci niezbednych do podejmowania decyzji i kierowania
wlasng kariera.
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Fakt, ze polityczne zgromadzenie publikuje prawng definicje pewnej profe-
sji, mogtby wydac si¢ nieco osobliwy. Jednakze w przypadku poradnictwa kariery
za wyjasnienie moze postuzy¢ konstatacja, ze jednostkowy akt namystu nad kie-
runkiem, ktéry osoba ma nada¢ swojemu aktywnemu Zyciu, w sposob nieunik-
niony wigze si¢ z czynnikami rzutujagcymi na wspdlna przyszlos¢ i nie pozostaje
bez faktycznych konsekwencji dla tej przyszlosci. W rzeczy samej, rezolucja Rady
UE z roku 2008 w kolejnych punktach konkretyzuje ramy odniesienia wspélne dla
wszystkich tych, ktorzy nadaja kierunek swojemu aktywnemu zyciu:

Postepujaca globalizacja handlu oraz wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej
wymagaja w coraz wiekszym stopniu stalego dostosowywania indywidualnych
umiejetnosci w celu lepszego przygotowania sie do przewidywalnych lub ko-
niecznych zmian i zabezpieczenia w ten sposob rozwoju kariery zawodowe;j. [...]
Poradnictwo odgrywa decydujaca role w podejmowaniu waznych decyzji, przed
ktérymi stajemy przez cale zycie. Moze ulatwiaé podejmowanie samodzielnych,
ale bezpieczniejszych decyzji o przebiegu wlasnej kariery w warunkach panuja-
cych obecnie na rynku pracy.

Sformulowania te stanowia doskonale podsumowanie koncepcji wspierania
obywateli w konstruowaniu aktywnego zycia, ktére dominujg dzi$§ w wysoko rozwi-
nietych krajach, gdzie przewaza model gospodarki liberalnej. Nadrzedny cel przy-
pisany takim dziataniom jest jednoznaczny: majg one umozliwi¢ jednostkom pod-
trzymanie zatrudnialnosci i osiggnigcie statusu wykwalifikowanych pracownikéw,
a takze pozwoli¢ tym ostatnim utrzymac swoj status przez wlaczenie w pierwot-
ny segment rynku pracy (zawoddéw specjalistycznych) i rozwijanie w nim kariery
(Edwards i in., 1975).

Krytyka zalozen tak pojmowanego wsparcia w konstruowaniu aktywnego
Zycia

Takie wyobrazenie rozwoju kariery spotkato sie w ostatnich dekadach z ostrg kry-
tyka ze strony rozmaitych badaczy, a zwlaszcza Davida Blusteina i Marie Sue Ri-
chardson. Wyraziscie obrazuje ja zarzut sformulowany przez Blusteina w roku
2006: ,,Takie pojecie kariery (w postaci hierarchicznego i zaplanowanego ciaggu sta-
rannie wybranych posad) jest gleboko osadzone w spolecznokulturowych ramach
istotnych jedynie dla niewielkiej grupy ludzi na $wiecie™ (Blustein, 2006, s. 3). Za$
Richardson (2012, s. 195) podkredlita w artykule z 2012 roku, ze:

Dyskurs wyboru zawodowego oraz technologia dopasowywania oséb i zawodow
w oparciu o zainteresowania i umiejetnosci, czyli elementy, ktore stanowity pod-
stawe doradztwa zawodowego, nie uwzglednialy faktu, ze wiele oséb nie miato
zadnej mozliwosci uczestnictwa w wyidealizowanym procesie dopasowania

! Cytaty z tekstéw, ktore nie zostaly opublikowane w polskim ttumaczeniu, przytoczone s3 w przekla-
dzie ttumaczki niniejszego artykutu (przyp. ttum.).
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i zmuszonych bylo do podejmowania kazdej pracy, ktora im sie przytrafita. A za-
tem paradygmat i dyskurs wyboru zawodowego maskowaly fakt, ze ,wybor” jest
w rzeczy samej bardzo ograniczony, a dla niektérych oséb w ogéle nie istnieje.

Innym glosem krytyki wymierzonej w doradztwo zawodowe zawezone do kwe-
stii wlaczenia jednostek w zastane systemy pracy byly wypowiedzi sformutowa-
ne w roku 2008 przez grupe¢ badaczy, ktérzy nazwali siec Miedzynarodowa Grupg
Badawcza Konstruowania Zycia / Life Design (International Life Design Research
Group). W oparciu o spostrzezenie, Ze ,,problemy zwigzane z karierg s3 jedynie ele-
mentem ogolniejszych dylematéw dotyczacych zycia w ponowoczesnym $wiecie”
(Savickas i in., 2009, s. 241), badacze ci stwierdzili, ze praktyka, ktérag nazywano
doradztwem zawodowym lub poradnictwem kariery, powinna przeksztalci¢ sig
w dzialania wspierajace konstruowanie zycia. A dokladniej rzecz ujmujac i uzu-
pelniajac t¢ konstatacje przemysleniami Hannah Arendt (1958, 1960): we wsparcie
w konstruowaniu ,,aktywnego zycia” (ktdre w ujeciu Arendt obejmuje zatrudnienie,
prace i dzialanie; zob. Guichard, 2022). We wsparcie, ktoére nie moze ograniczaé
sie do kwestii zatrudnialno$ci, inkluzji zawodowej czy zawodowych tranzycji. Takie
natomiast, ktdre stara si¢ umozliwi¢ ludziom nadanie ich aktywnemu zyciu kierun-
ku - i sensu — w jego rozmaitych wymiarach.

Jednakze potezny kryzys, w ktérym $wiat pograza si¢ w ostatnich dziesigciole-
ciach, a takze rezolucja w sprawie walki z nim jednogloénie przyjeta przez Panstwa
Cztonkowskie ONZ w roku 2015 wskazuja, ze musimy pojs¢ jeszcze dalej.

Kryzysy antropo-, kapitalocenu i miedzynarodowe rozwigzania

Wielowymiarowy kryzys

Kryzys ten, jak wiadomo, przejawia si¢ z jednej strony powaznymi zaburzeniami
ekologicznymi, takimi jak kurczenie si¢ zasobéw naturalnych, nagromadzenie od-
padow, globalne ocieplenie, zanieczyszczenie planety, podnoszenie si¢ poziomu
morz, itd., ktérych skutkami sg kleski gtodu oraz masowe migracje, z drugiej strony
za$ pogorszeniem si¢ warunkow pracy i zatrudnienia w zwigzku z przenoszeniem
miejsc pracy do krajow o niskich kosztach sily roboczej, ostabianiem prawa pracy
na calym $wiecie, powstaniem prekariatu, szerzeniem sie elastycznych form zatrud-
nienia itd. (zob. Supiot, 2022). Ilustracja tego procesu jest raport Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (z wrzesnia 2022), z ktérego wynika, ze w roku 2021, az pie¢dzie-
sigt milionow ludzi - czyli dziesie¢ milionéw wiecej niz pig¢ lat temu — znalazlo si¢
w warunkach niewolnictwa.

Zrodtem tego globalnego kryzysu jest galopujacy przyrost globalnej demo-
grafii (w ciggu dwustu lat populacja $wiata odnotowala dziesigciokrotny wzrost:
od jednego miliarda w roku 1850 do okoto 10 miliardéw prognozowanych za kil-
kadziesiat lat) w polaczeniu z eskalacja nieréwnosci w stanie posiadania i poziomie
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konsumpcji miedzy bogatymi i biednymi. Global Footprint Network, organizacja
pozarzadowa badajaca te tendencje, corocznie oblicza tzw. Dzien Diugu Ekologicz-
nego (Global Overshoot Day), okreslajac date, gdy zuzycie zasobéw naturalnych
przez ludzko$¢ osigga poziom przewyzszajacy zdolnos$¢ ziemi do ich odtworzenia
i wchlonigcia wytworzonych odpadéw. W roku 1990, dzien ten przypadl 7 grudnia,
natomiast trzydziesci lat pozniej juz 22 sierpnia. Jednoczesnie zas$ za tg usredniong
wartoscia kryja sie znaczne réznice. A mianowicie, w roku 2022, gdyby cala ludz-
kos¢ zyla jak ,,przecietny Katarczyk’, dzien dlugu przypadiby 10 lutego, lecz gdy-
by wszyscy ludzie zyli jak ,,przecietny Jamajczyk’, przypadlby on 20 grudnia (dla
~przecietnego obywatela USA” dniem tym byl 13 marca).

Problemy wynikajace z ekologicznego $§ladu odcisnigtego przez rodzaj ludzki
nazwano ogolnie ,kryzysem antropocenu”. Jednakze, poniewaz problemy te sg za-
sadniczo konsekwencja form zycia wlasciwych najbogatszym przedstawicielom na-
szego gatunku (a zatem i systemu gospodarczego stanowigcego ich podstawe), na-
dano im réwniez bardziej trafne miano ,,kryzysu kapitatocenu” (Malm, 2015; Mo-
ore, 2017). Ponizszy wyimek ze Swiatowego Raportu o Nieréwnosci 2022 (Global
Inequality Report) zwiezle ujmuja dwie gléwne cechy tego kryzysu (Chancel i in.,
2022,s.10-12):

Od roku 1995, majatek najzamozniejszych oséb na $wiecie wzrastal o 6 do 9%
rocznie, natomiast przecietny stan posiadania o 3,5% rocznie. Od roku 1995
udzial majatku posiadanego przez miliarderéw w majatku globalnym wzrést z 1%
do 3%. Wzrost ten przyspieszyt podczas pandemii koronawirusa. W rzeczy samej
w roku 2020 odnotowano najznaczniejszy w historii wzrost udzialu majatku mi-
liarderéw w $wiatowym majatku. [...] Swiatowe nieréwnosci w dochodach i ma-
jatku sg $cisle powigzane z nieréwnosciami ekologicznymi oraz z nieréwno$ciami
w przyczynianiu sie do zmiany klimatycznej. W skali §wiatowej gérne 10% emi-
tentow [dwutlenku wegla] odpowiada za niemal 50% catkowitej emisji, natomiast
emitenci z dolnych 50% wytwarzajg 12% calosci emisji.

Program, ktory pozostal na papierze

Aby przeciwdziala¢ temu kryzysowi, ONZ jednogloénie przyjela w roku 2015 re-
zolucje zatytulowana: ,,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju 2030”. Zaakceptowany plan dziatan niezwykle precyzyjnie okreslit
17 ogdlnych i 169 szczegdtowych celdéw, ktore majg zostaé zrealizowane do roku
2030 (zostato nam zatem jedynie osiem lat), aby zbudowac¢ $wiat o zréwnowazonej
i sprawiedliwej gospodarce (ONZ, 2015). W reakcji na te ustalenia papiez Franci-
szek sformulowal w swojej encyklice zatytutowanej Laudato Si’ (2015) wezwanie,
ktorego tres¢ i zamyst znakomicie wyrazaja dwa ustepy z §$ 2021 53:

Wiele spraw musi zmieni¢ swoj kierunek, ale przede wszystkim to cata ludzkos¢
potrzebuje przemiany (§202). [...] Problem polega na tym, Ze nie mamy jeszcze
kultury niezbednej, by stawi¢ czolo temu kryzysowi, i konieczne jest stworzenie
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przywddztwa, ktdre wskazaloby drogi, usilujac odpowiedzie¢ na potrzeby obec-
nych pokolen, wlaczajac wszystkich, bez narazania przyszlych generacji. Nie-
zbedne si¢ staje stworzenie systemu normatywnego, zawierajacego nienaruszalne
ograniczenia i zapewniajgcego ochrong ekosystemoéw, zanim nowe formy wladzy
pochodzace z paradygmatu techniczno-ekonomicznego doprowadza do znisz-

czenia nie tylko polityki, ale takze wolnosci i sprawiedliwosci (§53).

Jednakze pomimo rezolucji ONZ, apelu papieza oraz obietnic panstw czlon-
kowskich ponawianych w ramach kazdej Konferencji Stron, do tej pory nie po-
czyniono niemal Zadnego postepu w tym wzgledzie. Rok po roku w wystgpieniach
na forum Zgromadzenia Narodowego ONZ Sekretarz Generalny Anténio Guterres
w coraz dobitniejszych stowach ubolewa nad tym stanem rzeczy. 20 wrzeé$nia 2022
roku powiedzial on:

Jest inna walka, ktérej musimy polozy¢ kres — nasza samobdjcza wojna z przy-
rodg. Kryzys klimatyczny jest zasadniczym problemem naszych czaséw. Zatem
musi sie on sta¢ nadrzednym priorytetem kazdego rzadu i kazdej multilateralnej
organizacji. A jednak dzialania na rzecz klimatu opéznia si¢, pomimo ogromne-
go poparcia spolecznego dla nich na calym $wiecie [...]. Nasz $wiat uzaleznit sie
od paliw kopalnianych. Najwyzszy juz czas na interwencje. Musimy pociagnaé
do odpowiedzialnosci firmy z sektora paliw kopalnych oraz tych, ktorzy umozli-
wiajg im dziatalno$¢. A sg to banki, niepubliczny rynek kapitatowy, firmy zarza-
dzajace aktywami i inne instytucje finansowe, ktére nadal inwestuja w te przed-
siebiorstwa i udzielaja poreczenia zanieczyszczeniom weglowym. Dziatania
te wspiera potezna machina public relations, wydatkujagca miliardy, aby zapobiec
lustracji przemystu paliwowego. Tak jak w przypadku przemystu tytoniowego
przed laty, lobbysci i specjaliSci od wizerunku rozsiewaja szkodliwe, btedne in-
formacje. Sektor paliw kopalnych musi mniej angazowa¢ sie¢ w zapobieganie ka-
tastrofie wizerunkowej, natomiast bardziej w zapobieganie katastrofie globalne;
(Guterres, 2022).

W obliczu inercji rzadéw i organizacji publicznych nie zaskakujg wyniki ankie-
ty opublikowanej w czasopi$émie The Lancet (Planet Health) 7 wrze$nia 2021 roku
(Marks iin., 2021). Ankiete te przeprowadzono na platformie internetowej, a udziat
wzieto w niej dziesie¢ tysiecy mlodych ludzi (w wieku od 16 do 25 lat) z dziesigciu
krajow (Australii, Brazylii, Filipin, Francji, Finlandii, Indii, Nigerii, Portugalii, USA
i Wielkiej Brytanii). Z odpowiedzi udzielonych przez nich w kwestionariuszu wy-
nika, ze:

*

* & o o

83% zgadza si¢ ze stwierdzeniem: ,Ludzie nie zadbali o planete”;

77% uwaza, ze: ,Przyszlo$c¢ jest przerazajaca’;

60% czuje si¢ ,,bardzo” albo ,skrajnie” zaniepokojona zmianami klimatu;
39% os$wiadcza, ze ,wahaja si¢, czy mie¢ dzieci”;

31% uznaje, ze: ,,Ich rzad robi wystarczajaco duzo, aby unikna¢ katastrofy”.
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Wypracowanie dzialan wspierajacych nadrzedny cel zwalczania
biezacych kryzysow

Sytuacja ta niesie wazkie konsekwencje dla 0séb, ktore zawodowo zajmuja sie wspo-
maganiem jednostek w konstruowaniu aktywnego zycia. Praktycy tacy nie maja juz
zasadniczo zadnej innej opcji niz oferowanie jednostkom dziatan, ktére przygoto-
wujg je do myslenia o wlasnej przysztosci zgodnie z imperatywem przeciwdzialania
wszechobecnemu kryzysowi. Innymi stowy, do namystu nad nastepujagcym pyta-
niem: Jak powinnam/powinienem skonstruowa¢ moje aktywne zycie, aby w roku
2050 okoto dziesig¢ miliardoéw istot ludzkich zamieszkujacych swiat mogto wies¢
prawdziwie ludzkie Zycie w $wiecie o ograniczonych zasobach?

Nadawanie wlasnemu Zyciu kierunku w zgodnosci z wymogami
zrownowazonego, sprawiedliwego i inkluzyjnego rozwoju

Wspieranie ludzi w mysleniu tymi kategoriami wymaga wypracowania dzialan na-
kierowanych na taki wlasnie cel. A to oznacza modyfikacje stosowanych obecnie
podejs¢. Aby to uczyni¢, musimy zaczaé od istotnego spostrzezenia, a mianowi-
cie, ze wszelkie dzialania wspierajace konstruowanie aktywnego zycia — zaréwno
te wdrazane dzisiaj (poradnictwo i edukacja kariery), jak i te, ktére musimy wypra-
cowac na przyszlos¢ — zakotwiczone sa w tej samej zasadniczej logice. Polegaja one
na sklanianiu ludzi, aby analizowali swoje przeszle, biezace i oczekiwane w przy-
szlosci doswiadczenia zyciowe (a zwlaszcza dzialania i sposoby pojmowania ich)
w $wietle tego, jak wyobrazajg sobie przyszto$¢ spoleczenstwa, gospodarki oraz
organizacji produkcji w zbiorowosci, w ktorej beda zy¢. Stad tez w trakcie takich
dziatan jednostki dokonujg intelektualnej operacji zwanej triangulacja. A mianowi-
cie, faczg one pewne osobiste doswiadczenia (przeszle, terazniejsze lub oczekiwa-
ne) z pewng prognozowang wspolng przyszloscia, a na podstawie tego powiazania
wzbudzajg (konstruujg) zainteresowania, warto$ci, umiejetnosci itp. Owe zainte-
resowania, warto$ci, umiejetnosci, itp., staja si¢ ,interpretantami” (w terminologii
Charlesa Sandersa Peirce’a; zob. Vogel, 2014, s. 79-89) w procesie tworzenia przez
jednostke powiazan miedzy swymi licznymi do$wiadczeniami, ktére rozpatruje
ona z pewnej przysztosciowej (wyartykutowanej wprost lub niewypowiedziane;j)
perspektywy, a zatem nadaje im pewne znaczenia.

W obecnie wdrazanych dzialaniach wspoélna przysztos¢, do ktérej odnosi sie
jednostka zastanawiajac si¢ nad swojg wlasna przyszto$cia, pozostaje niewyartyku-
fowana. Ludzie wyobrazaja sobie wspdlna przyszios¢ w postaci prostej kontynuacji
dzisiejszego $wiata. A zatem mys$la o tej przyszlosci w kategoriach wiaczenia i ka-
riery zawodowej w organizacjach dzialajgcych obecnie w ramach systemu wymian
ekonomicznych, w ktérym organizacje te s zakorzenione. Ujmujgc to prosciej, jed-
nostka zadaje sobie nast¢pujace pytanie: W jakie funkcje zawodowe najlepiej za-
inwestowac to, co uwazam za moje umiejetnosci, zainteresowania, wartosci, itd.,
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w $wietle rozwazan nad moimi do$wiadczeniami w kontekscie obecnych realiow
$wiata pracy?

Jednostka dokonuje ogladu swoich do$wiadczen z perspektywy takiej wizji
przyszlosci, lecz ja wlasnie pod znakiem zapytania stawia kryzys kapitalocenu. Dzi-
siaj analize swoich doswiadczen zyciowych nalezy opiera¢ na wstepne;j refleksji nad
$wiatem, ktory dopiero nadejdzie, oraz nad $wiatem, ktoéry razem powinnismy zbu-
dowac. A zatem osig tej refleksji nalezy uczyni¢ wnioski plynace z planéw takich,
jak agenda przyjeta przez ONZ w roku 2015, a takze podobnych opracowan spo-
rzadzonych przez ekspertéw w tej dziedzinie, ktorych swietnym przykladem jest
zapoczatkowany we Francji Shift Project (Shift Project, 2022). Oznacza to, ze nowe
dzialania wspierajace muszg pomoc jednostkom, grupom i spolecznosciom odpo-
wiedzie¢ na nastepujace pytanie: Jakie aktywne zycie mam (mamy razem) wybrac,
aby przyczynic si¢ do zréwnowazonego, sprawiedliwego i inkluzyjnego rozwoju?

»Forma zycia” - koncepcja u sedna nowego rodzaju wsparcia

Warunkiem wypracowania dziatan wspierajacych konstruowanie aktywnego zycia
zorientowanego na sprawiedliwy i zrdwnowazony rozwdj jest powstanie i ekspansja
pola pojeciowego stanowigcego ich zakotwiczenie (Hooley i in., 2018; Plant, 2020).
W rzeczy samej, obecnie stosowane dzialania w zakresie rozwoju kariery oparte
s3 na zestawie koncepcji zapozyczonych z sektora zarzgdzania zasobami ludzkimi
(umiejetnosci, zatrudnialnos¢, wartosci zawodowe, dostosowalnos¢ itd.) w funk-
cjonujacych dzi§ systemach pracy (Supiot, 2019). W rezultacie, chcac nie chcac,
w dzialaniach pomocowych za ostateczny horyzont refleksji przyjmujemy te wlas-
nie dzisiejsze systemy pracy.

W przeciwienstwie do tej sytuacji, zasadniczg koncepcjg stanowigca podbudo-
we nowych dzialan powinna sta sie ,,forma zycia”. Koncepcji tej przypisywano po-
czesng role w poczatkach doradztwa zawodowego, zwlaszcza w analizach Eduarda
Sprangera (1914, 1921). Jego ksiazka Lebensformen. Geisteswissenschaftliche Psycho-
logie und Ethik der Personlichkeit (Formy zycia. Psychologia hermeneutyczna a etyka
osobowosci) doczekala sie kilku wznowien w latach 20. i 30. XX wieku. Niestety,
w tlumaczeniu na jezyk angielski, wydanym w roku 1928, tytut jej brzmial Types
of Men. The Psychology and Ethics of Personality, czyli Typy ludzkie. Psychologia
i etyka osobowosci. W efekcie serii interpretacji, ktorg wydanie to zapoczatkowa-
to, a zwlaszcza przerébek dokonanych przez Gordona Allporta i Philippa Vernona
(1931), szes¢ form zycia opisywanych przez Sprangera obrocilo sie w szes¢ typow
wyréznionych przez Johna Hollanda (1959) — w redukcjonistyczng posta¢ psycho-
logii, ktora zlekcewazyta swoéj fundament, a mianowicie koncepcje ,,formy Zzycia”

Jednakze w toku XX wieku nastapil rozkwit tej koncepcji w kontekscie rozwa-
zan (miedzy innymi) Ludwiga Wittgensteina, Michela Foucaulta oraz w ostatnich
dekadach, Giorgio Agambena. W roku 2015 Estelle Ferrarese i Sandra Laugier, re-
daktorki poswieconego koncepcji formy zycia tematycznego numeru czasopisma
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Raisons Politiques wydawanego przez paryski Instytut Nauk Politycznych, zapro-
ponowaly na podstawie obecnego stanu badan nastepujaca robocza definicj¢ formy
zycia: ,,Pojecie formy zycia obejmuje splot spotecznych praktyk i instytucji, relacji
ze $wiatem, sposobow postrzegania, postaw oraz dyspozycji behawioralnych. Okre-
§la ono ramy mozliwych wyobrazen o tym, co oznacza dobre zycie” (Farrare i Lau-
gier, 2015, s. 5).

Jak juz w 1914 roku wskazywal Spranger, z pojecia formy zycia plynie znaczaca
korzy$¢, gdyz umozliwia ono odstgpienie od wyobrazenia o zindywidualizowanej
jednostce odznaczajacej si¢ pewnymi wlasciwosciami, ktdre istotowo ja definiuja
i nadajg jej okreslong tozsamo$¢. W zamian za$§ mozemy dostrzec, ze to wszystko,
co zazwyczaj uwazamy za indywidualny kapital cech (umiejetnosci, osobowosci,
wartosci itp.) — wszystko, co w naszych oczach wyposaza jednostke w pewng toz-
samo$¢ - jest pochodng formy zycia, w ktérej jednostkowe byty wspétoddzialuja,
uczestnicza w dialogach i konstruuja znaczenia w ramach zakreslonych przez insty-
tucje wlasciwe tej formie Zycia.

Te kluczowa kwestie zobrazowaé¢ mozna za pomoca fikcyjnego przykladu.
Za przyklad taki niech postuzy nam tutaj czlonek chilijskiej spotecznosci Mapuczdéw
uprawiajacy w niej tradycyjng medycyne. W jego formie Zycia szczegdlne uzdol-
nienia, ktdre posiada (a zwlaszcza wiedza na temat wlasciwosci roslin), cieszg sie
uznaniem. Wyobrazmy sobie, Ze uprzemystowienie gospodarki drzewnej zaburza
warunki zycia jego spolecznosci, w efekcie czego mezczyzna ten podejmuje decyzje
o wyjezdzie do Europy. Oczywiscie nie zostanie tam uznany za lekarza, a co gorsza,
jesli bedzie praktykowal medycyne, wykorzystujac to, co w jego pierwotnej formie
zycia stanowilo jego talent, bedzie $cigany przez prawo, a w miejsce jego poprzed-
niej tozsamosci szamana narzucona mu zostanie tozsamo$¢ przestepcy.

W przykladzie tym chodzi o to, co w jezyku zarzadzania zasobami ludzkimi
nazywa si¢ umiejetnosciami (lub kompetencjami): umiejetnosciami uchodzacymi
za czg$¢ kapitalu kariery posiadanego przez jednostke. Natomiast z punktu widze-
nia koncepcji formy zycia uzdolnienia i talenty kazdej istoty postrzegane s3 jako
pochodna formy zycia, w ktdrej zakotwiczony jest jej byt. Wydaje sie, ze pojecie
»zdolnosci” (capability)’ zaproponowane przez Amartye Sena §wietnie pasowaltoby
do tak zarysowanego kontekstu. Sen definiuje ,,zdolno$¢” jako ,mozliwos¢ osiag-
niecia cenionych konfiguracji sposobéw funkcjonowania - tego, co osoba jest zdol-
na zrobi¢ i kim jest zdolna by¢” (Sen, 2005, s. 153).

W powigzaniu z poje¢ciem ,,formy zycia” definicje te mozna by uzupetni¢ w na-
stepujacy sposob: ,,[to], co dana osoba faktycznie moze robi¢ lub kim moze by¢

2 W polskim pi$miennictwie nie ma jednego ustalonego odpowiednika capacity w rozumieniu Sena.
Najczesciej pojecie to ttumaczy si¢ jako ,,zdolno$¢” lub ,mozliwos¢”, przy czym zwolennicy kaz-
dej z tych opcji majg swoje argumenty na jej poparcie. W tym tekécie wybor padl na ,,zdolnos$¢”,
przy czym wazne jest, ze nie chodzi tutaj o zdolno$¢ rozumiang jedynie jako uzdolnienie, ale przede
wszystkim o zdolno$¢ w sensie zewnetrznie i wewnetrznie uwarunkowanych mozliwosci realizacji
uzdolnien, zamiaréw i planéw (przyp. thum.).
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w ramach swojej formy zycia” W przypadku fikcyjnego przyktadu przytoczonego
powyzej oznaczaloby to, ze w formie zycia ludu Mapuczéw pewien rodzaj ,,obcowa-
nia” z rodlinami, ktéry moglibysmy okresli¢ jako ,wiedze o roélinach” (zob. Sescola,
2014), niesie ze sobg zdolnos¢ funkcjonowania jako kto$, kogo w naszej kulturze
nazwaliby$my ,lekarzem” Ten tryb ,,obcowania” nie oznacza jednakze podobnej
zdolnos$ci w formach zycia wspolczesnych spoteczenstw Zachodu.

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym waznym elemencie koncepcji formy zycia,
a mianowicie o tym, ze organizacje ludzkie zasadniczo réznig si¢ od grup zwie-
rzecych. Ludzkie formy Zycia niewiele maja wspdlnego z organizacja ula i roju,
a to dlatego ze forma zycia zawsze pozostaje w stanie potencjalnym, nawet jesli wy-
daje si¢ zrealizowana, utrwalona i osiggnieta. W swojej refleksji Agamben roztrzasa
te wlasnie kwestie, wskazujac, ze od innych gatunkéw odréznia ludzi namyst nad
szcze$ciem - ludzie zastanawiajg si¢ nad tym, co uczyniloby ich Zycie szczesliwym.
W efekcie, nieodmiennie podejmuja rozwazania nad forma zycia, ktéra kazdemu
zapewnifaby doskonale szczescie (Agamben, 2000, s. 4):

Pojedyncze sposoby, akty i procesy zycia nigdy nie sg po prostu faktami, sa one
zawsze i przede wszystkim mozliwosciami zycia, zawsze i przede wszystkim wiad-
noscia (potenza). Zadnego zachowania ani zadnej formy ludzkiego zycia nie wy-
musza jakie$ szczego6lne biologiczne powolanie, ani tez nie narzuca jaka$ koniecz-
nos$¢. Bez wzgledu na to, jak zwyczajowe, powtarzalne i spolecznie obowiazujace
by one byly, zawsze zachowuja one charakter mozliwosci. Dlatego wiasnie istoty
ludzkie - posiadajace mozno$¢ zrobienia lub niezrobienia czegos, sukcesu i po-
razki, zatracenia sie i odnalezienia siebie - sg jedynymi bytami, w ktérych zyciu
stawka jest szczescie, jedynymi bytami, ktorych zycie jest nieodwracalnie i dotkli-
wie przyporzadkowane szcze$ciu. Ale to automatycznie sprawia, ze forma-zycia
konstytuowana jest jako zycie polityczne.

Rozpatrujg te cechy kazdej ,,formy-zycia” w odniesieniu do biezacych i poten-
cjalnych kryzyséw XXI wieku, Ferrarese i Laugier (2015, s. 10) stwierdzajg:

Mozliwoé¢ radykalnego przeksztalcenia naszej formy zycia wyznacza w rze-
czy samej horyzont dzialan podejmowanych w naszym stuleciu [...] stuzacych,
na przyklad, adaptacji do nowych warunkéw klimatycznych i srodowiskowych
[...]. To ,my” jestemy wladni przemodelowa¢ nasze formy Zycia. Zostaje nam
tylko ustali¢, kim jestesmy ,,my”, a wlasnie to nadal pozostaje trzonem krytyki
koncepcji formy zycia. Tak czy inaczej, okazuje sie, Ze to faktycznie przez spraw-
czo$¢ w ramach i w stosunku do form zycia, a nie przez ,definicje” czy kryteria
czlowieczenstwa, bedziemy w stanie okresli¢ ludzka przestrzen i ekspresje.

Taki wniosek skfania nas do wypracowania dzialan wspierajacych konstruowa-
nie aktywnego zycia zorientowanego na przeciwdziatanie niebezpieczenstwom gro-
zacym obecnie rodzajowi ludzkiemu. Wsparcie w okredlaniu form zycia powinno
opiera¢ sie na podwdjnej refleksji. Z jednej strony refleksja ta powinna by¢ zbio-
rowa i dotyczy¢ systemow form zycia dajacych wszystkim dostep do mozliwosci
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szczgsliwego zycia. Z drugiej zas, powinna by¢ ona jednostkowa i odnosi¢ sig
do osobistego potencjatu realizowania w przyszlosci wlasnej formy aktywnego zy-
cia w powiazaniu z formami innych ludzi w oparciu o wlasne (by¢ moze katalizo-
wane przez dialogi z innymi) interpretacje — odczytania — swoich przesztych, te-
razniejszych i wyczekiwanych doswiadczen zyciowych. Ostateczny cel tych nowych
dzialan wspierajacych mozna by zatem uja¢ w nastepujacy sposob: ,Celem jest
umozliwienie jednostkom, grupom i spolecznosciom rozwoju i wykorzystywania
zdolnosci niezbednych do konstruowania i realizacji aktywnego Zycia stanowiace-
go ekonomicznie i ekologicznie zréwnowazone oraz po ludzku sprawiedliwe formy
zycia” (zob. Guichard, 2021a, 2021b).

Interwencje dla mlodziezy i dorosltych

W tych ramach koncepcyjnych mozna wypracowaé dziatania skierowane tak
do mlodziezy, jak i do dorostych. Formami odpowiednimi dla miodziezy bytyby
warsztaty edukacji ,kariery” (gdzie kariera oznacza ,przebieg aktywnego zycia”),
ktore nie mowilyby juz o istniejacych funkcjach zawodowych, natomiast skfania-
tyby uczestnikow do namystu nad ogdlnymi i szczegdtowymi celami wyliczonymi
w rezolucji ONZ z roku 2015 (lub tez ustalonymi przez analitykow specjalizujacych
sie w tej dziedzinie). W trakcie takich warsztatéw dla mlodziezy, uczestnicy zada-
waliby sobie nastepujgce pytania: Do osiggniecia ktorego z tych celéw moge si¢ naj-
bardziej przyczynic? Jakich form aktywnego Zycia wymaga takie przedsiewziecie?
Ktore z nich najbardziej by mi odpowiadaly? Jak moge si¢ do nich przygotowac?

Podobne warsztaty dla dorostych uswiadamialyby uczestnikom koniecznos¢
zreformowania globalnych systeméw produkeji i wymiany ddbr i ustug (w celu ,,re-
terytorializacji” pewnych branz produkcji i tworzenia uproszczonego obiegu) (zob.
Azam, 2007; Baschet, 2021) oraz krzewilyby zbiorowy namyst nad mozliwosciami
wdrazania lokalnych systemdéw produkcji i wymiany débr i ustug na danym obsza-
rze (Mandin, 2009).

Zaréwno mlodziez, jak i dorostych mozna by réwniez wspiera¢ stosujac indy-
widualne dialogi poradnicze pomagajace im analizowa¢ rozmaite doswiadczenia
zyciowe (minione, obecne i wyobrazone przyszte) z perspektywy aktywnych form
zycia wytwarzajacych dobra i ustugi, sprzezonych z modelem gospodarki zréwno-
wazonej ekologicznie i sprawiedliwej spolecznie. Rezultatem takich dziatan byloby
okreslenie nieodzownych ku temu zdolnosci.

Podsumowanie. Warunki dzialania

W obliczu wielowymiarowego kryzysu kapitatocenu jedynym wyborem, jaki nam
pozostal w dziedzinie dzialan wspierajacych konstruowanie aktywnego zycia,
jest realizacja postanowien rezolucji przyjmowanych (czesto jednogtosnie) przez
gléwne organizacje miedzynarodowe (ONZ i jej dziatajagce w wezszych sektorach
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agendy, takie jak UNESCO i Miedzynarodowa Organizacja Pracy). Imperatyw ten
pociaga za sobg gruntowng rewizje celéw takiego wsparcia, a zatem i interwencji
proponowanych jednostkom wraz z ich koncepcyjnymi zrédlami. Zasadniczym
wyzwaniem jest obecnie wspomodc wszystkich w wyobrazeniu sobie przyszlosci,
w ktérej mogliby znalez¢ dla siebie miejsce. W przysztosci tej niemozliwe bedzie
utrzymanie obecnego modelu rozwoju kariery, w ktdérym za ostateczny horyzont
refleksji przyjmuje si¢ istniejace dzi$ systemy pracy. Owa wyobrazona przysztos¢
moze jedynie by¢ przysztoscig form aktywnego Zycia nieodzownych do powstania
zrownowazonej i sprawiedliwej gospodarki $wiatowe;.

Celem nowych dziatan, ktére mozna i nalezy wypracowa¢ w oparciu o koncep-
cje ,aktywnego zycia” i ,,formy zycia” w powigzaniu z koncepcjg ,,zdolnosci’, winno
by¢ sktanianie jednostek, aby zadawaly sobie pytanie: dzigki jakim formom zycia
mozemy (moge) przyczyni¢ si¢ do ekonomicznie zréwnowazonego i sprawiedli-
wego dla wszystkich ludzi rozwoju? Jakie zdolnosci tacza sie z tymi formami zy-
cia? Jakie obecne formy aktywnego zycia umozliwitby mi (nam) rozwijanie takich
zdolnosci?

Jednakze, zanim zaprezentujemy spoleczenstwu nowe formy wsparcia, musi-
my najpierw zmierzy¢ si¢ z dwoma zasadniczymi wyzwaniami. Jednym z nich jest
przeprowadzenie badan w celu doskonalenia nowych interwencji zaréwno na dro-
dze testowania ich, jak i przez doprecyzowanie ich koncepcyjnych podstaw. Dru-
gim wyzwaniem jest za$ stworzenie struktur umozliwiajacych spoleczenstwu ko-
rzystanie z tych dzialan.

Badaniami takimi zajmuje si¢ powstata na Uniwersytecie Wroctawskim Kate-
dra UNESCO prowadzaca program UNITWIN poswiecony ,konstruowaniu ka-
riery i zycia na rzecz zréwnowazonego rozwoju i godnej pracy (poradnictwo, do-
radztwo i edukacja)”, w ktérym uczestniczy okoto dwudziestu uczelni. Grupa ta or-
ganizuje konferencje i prowadzi szeroka dzialalno$¢ publikacyjng, ktérej owocem
s3, miedzy innymi, dwie monografie (CohenScali i in., 2018; Guichard i in., 2016).
Przedsigwzigcia te realizowane sg bez zadnych specjalnych funduszy. Prace Katedry
UNESCO i programu UNITWIN odbywajg si¢ poniekad na obrzezach regularne;j
dziatalno$ci zaangazowanych badaczy i jednostek uczelnianych. Nie oglasza sig
praktycznie zadnych konkurséw na projekty badawcze w zakresie wspierania form
aktywnego zycia zorientowanych na zréwnowazony i sprawiedliwy rozwoj. Unia
Europejska przyznaje finansowanie w oparciu o swoja definicj¢ konstruowania ak-
tywnego zycia, ktéra sprowadza to do rozwoju kariery zawodowej i niezb¢dnego
ku temu ksztalcenia: skupia si¢ na zatrudnialnosci, ruchu pracownikéw na runku
pracy i staraniach, aby osoby starsze i z niepelnosprawnoscia pozostawaly aktywne
zawodowo.

Dodatkowo, otwarta pozostaje kwestia udostepniania nowych dzialan spo-
feczenstwu. Niektdre z nich nalezaloby wlaczy¢ do szkolnych programéw na-
uczania, co wymagaloby gruntownych reform o$wiatowych. Inne skierowane sg
do 0sdb, ktore juz nie uczeszczaja do szkot. W ubiegltym stuleciu w wielu panstwach
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europejskich (i niewatpliwie nie tylko tam) zalozono publiczne placéwki doradz-
twa zawodowego. Mozna by wprowadzi¢ w nich zmiany i przekierowa¢ ich dziala-
nia tak, aby stuzyly nowym celom. Jednakze wdrazane dzi§ powszechnie strategie
neoliberalne daza raczej do stopniowej likwidacji ustug publicznych (Supiot, 2022).
Trudno wyobrazi¢ sobie, aby prywatne organizacje zastepujace publiczne placow-
ki poradnicze byly w stanie poradzi¢ sobie z problemami innymi niz wlaczenie
w obecne systemy pracy oraz tranzycje zawodowe w ich ramach. Czy wystgpienia
grup obywatelskich, ruchéw protestu i rozmaitych stowarzyszen stang si¢ impul-
sem do zainicjowania takich ustug, ktére mozna by nazwac ,,laboratoriami prowa-
dzacymi doswiadczenia na rzecz sprawiedliwego i zrdwnowazonego rozwoju’, sig-
gajac po sformulowanie zaproponowane przez Michela de Certeau (1972, s. 402)
w nieco innym kontek$cie?

Pytania te do dzisiaj pozostaja bez odpowiedzi. 20 wrze$nia 2022 roku, Sekre-
tarz Generalny ONZ ponowil swoje wezwanie do przywodcow politycznych na ca-
tym $wiecie:

W drodze na XXVII Konferencj¢ Klimatyczng ONZ w Egipcie apeluje do wszyst-

kich przywodcoéw o realizacje celéw Porozumien Paryskich. Zwigkszcie swoje

ambicje klimatyczne. Wstuchajcie sie w glosy waszych obywateli domagajacych

sie zmiany. Inwestujecie w rozwigzania prowadzgce do zréwnowazonego wzrostu

gospodarczego (Guterres, 2022).

Czy apele Antonio Guterresa zostang w koncu wystuchane?

Ttumaczenie z jezyka angielskiego — Patrycja Poniatowska
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