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STRESZCZENIE

Celem tekstu jest charakterystyka ,Operacji 1001 Frombork” jako systemu, w ktorym zarza-
dzanie, uczestnictwo i dzialanie utworzyly specyficzny wzér. Wypelnialy go takie elementy jak
prace budowlane, atrakcyjno$¢ czasu wakacji, poznawcza warto$¢ zwigzana z astronomia i histo-
rig, spoleczna warto$¢ harcerstwa i wiezi wspolnotowych w organizacji. Nalezaly do niego takze
niewystarczajace zaopatrzenie i niesprawno$¢ organizacji pracy, zaktécenia w komunikacji ze
spotecznoscia lokalng oraz pewna pozornos¢ dzialania i powierzchowne realizowanie zadan har-
cerskich. Tekst powstal na podstawie analizy zawartosci dokumentéw archiwalnych, materiatow
publicystycznych, wspomnieniowych i propagandowych, dotyczacych ,,Operacji 1001 Frombork’.

ABSTRACT
The aim of the text is to characterise “Operation 1001 Frombork” as a system in which manage-
ment, participation and action formed a unique pattern. It was filled with elements such as con-
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struction works, the attractiveness of holiday time, the cognitive value related to astronomy and his-
tory, the social value of scouting and community ties within the organisation. It also encompassed
insufficient supplies and ineffective work organisation, disruptions in communication with the local
community, as well as a certain semblance of action and superficial implementation of scouting
tasks. The text was created based on the analysis of archival documents, journals, memoirs and prop-
aganda materials regarding “Operation 1001 Frombork”

ZUSAMMENFASSUNG

Ziel des Textes ist es, die ,Operation 1001 Frombork® als ein System zu charakterisieren, in dem Ver-
waltung, Beteiligung und Aktion ein spezifisches Muster bildeten. Elemente wie die Bauarbeiten, die
Anziehungskraft der Ferienzeit, der mit Astronomie und Geschichte verbundene kognitive Wert, der
soziale Wert der Pfadfinderei und die gemeinschaftlichen Bindungen innerhalb der Organisation
fiillten dieses System aus. Dazu gehorten auch eine unzureichende Versorgung und eine inefiziente
Arbeitsorganisation, eine gestrte Kommunikation mit der 6rtlichen Bevolkerung sowie eine gewisse
Vortauschung von Taten und eine oberflachliche Durchfithrung der Aufklirungsaufgaben. Der Text
basiert auf einer inhaltlichen Analyse von Archivdokumenten, journalistischen, Gedenk- und Propag-
andamaterialien zur ,Operation 1001 Frombork".

Wedtug wpisu do ,Kroniki wlasciwej obozu harcerskiego «Operacja 1001
Frombork» Potoniny”, wykonanego w 1967 r., ,Mikotaj Kopernik mieszkat we From-
borku w latach 1512-1543, a wiec pozostato po wielkim astronaucie wiele pamigtek™.
Stusznie wiec istotng czescig akcji odbudowy i restauracji Fromborka byta populary-
zacja wiedzy o Mikotaju Koperniku i jego osiagnieciach. Jak si¢ jednak wydaje, byla
ona mniej wazna niz remont miasteczka.

»Operacja 1001 Frombork” formalnie byla inicjatywa Gtéwnej Kwatery Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego (GK ZHP). Zintegrowano jg z zakonczeniem obchodéw Ty-
sigclecia Panstwa Polskiego i oczekiwanym jubileuszem 500-lecia urodzin Mikolaja
Kopernika. Zasadnicze cele ,,Operacji” koncentrowaly si¢ na odbudowie Fromborka
oraz na procesie wychowania i edukacji mtodziezy, zgodnie z 6wczesnymi zmianami
w zwigzku harcerskim?® Funkcjonalno$¢ ,Operacji” obejmuje optymalng konstrukcje
i dziatania tego systemu, jego zintegrowanie, mozliwosci i wole wspélpracy uczestni-
kow, a takze narzedzia i zasoby stuzace do wykonywania zalozonych zadan®. Stan ten
wiaze si¢ z wyznaczaniem celow, a takze monitorowaniem ich osiggania, co w sumie
odpowiada funkcjonalnosci organizacyjnej tego systemu®. W obrebie wieloletniej

' Archiwum Panstwowe (dalej: AP) Malbork sygn. 3/42 Zespé6t Szkot Ogrodniczych w Potoninach. Kronika wila-
Sciwa obozu harcerskiego Operacja 1001 Frombork, Potoniny 1 VII 1967.

2 Zob. np.: W. Hausner, M. Wierzbicki, Sto lat harcerstwa, Warszawa 2015, s. 100-102; W. Hausner, Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego w latach 1944-1964. Pomiedzy tradycjg stuzby Bogu, Polsce i bliznim a komunistycznym przechwyceniem, w:
Jestescie naszq wielkg szansg... Mlodziez na rozstajach komunizmu, red. P. Ceranka, S. Stgpien, Warszawa 2009, s. 146-147.

* C. Czapdw, Elementy funkcjonalnosci instytucji, w: Socjotechnika. Funkcjonalnos¢ i dysfunkcjonalnosé instytucji,
red. A Podgérecki, Warszawa 1974, s. 18-19.

* R Kania, Migdzy ideologig i praxis. Organizacja socjalistyczna w PRL w latach 1956-1981, ,,Studia nad Autory-
taryzmem i Totalitaryzmem” 2019, nr 4 (41), s. 216-217.
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~Operacji 1001 Frombork” plany ogolne i szczegélowe wyznaczano i realizowano
w odniesieniu do warto$ci kluczowych dla 6wczesnych panstwowych organizacji
spotecznych i politycznych. Stanowily je praca w ujeciu socjalistycznym i wycho-
wanie mlodziezy. Zamiar zwigzany z wychowaniem mlodziezy zostal na poczatku
dzialan okreslony nastepujaco: ,,zbudowa¢ moralny i etyczny model harcerza - bu-
downiczego Fromborka™. Ten cel ,,Operacji 1001 Frombork” mozna tez ukaza¢ na
przykladzie wyjatku z ,,Porozumienia miedzy Zarzagdem Zwigzku Zaktadéw Dosko-
nalenia Zawodowego [ZZDZ] i GK ZHP w sprawie rozwoju dzialalnosci ideowo-
-wychowawczej wérdd mlodziezy uczacej si¢ i pracujacej w Zakladach Doskonalenia
Zawodowego [ZDZ]”, z 28 czerwca 1968 r.: ,,niniejsze porozumienie przyczyni sie do
rozwinigcia dziatalnosci ZHP, do podniesienia poziomu pracy wychowawczej druzyn
i szczepdw, stworzy warunki do skuteczniejszego wychowywania mtodziezy w duchu
socjalizmu, zaangazowania i stuzby swej Ojczyznie — Polsce Ludowej™®. Celom glow-
nym podporzadkowano caly zespdt celow posrednich, ktore, w perspektywie jubile-
uszu urodzin Mikotaja Kopernika, uznano za wazne dla spoteczno$ci malego miasta
na peryferiach Polski. Zaliczono do nich m.in. kontynuacje¢ restauracji zabytkéw, re-
mont infrastruktury miejskiej, rozbudowe i remonty bazy turystycznej, handlowej,
budowe remizy strazackiej, organizacje¢ letniej rozrywki’. Ponadto projekty te dzielity
sie na te, ktore obejmowaly zadania corocznej akcji letniej i programu ,,Miasto” oraz
te dotyczace harcerskiej pracy druzyn przyjezdzajacych do Fromborka. Byly to takze
zadania realizowane w ciggu roku szkolnego.

W niniejszym tekscie zostanie przeanalizowana funkcjonalno$¢ ,Operacji”
w $wietle celow akgji letnich. Intrygujace jest to, jak realizowano poszczegdlne przed-
siewziecia ,,Operacji” i jak je precyzowano w trakcie jej trwania. W marcu 1966 r., na
samym poczatku dziatan, w harcerskiej broszurze o ,Operacji” zapisano, ze ,,zada-
nie wszystkich, a gléwnie harcerzy, polega na stworzeniu tetnigcego zyciem osrodka
nowoczesnej turystyki”®. W lipcu 1973 r. konicowe uroczystosci odbyly si¢ pod row-
norzednymi hastami: ,,Kopernikowskie Lato ZHP we Fromborku” i ,Harcerski Zlot
Mtodych Budowniczych Fromborka™. W ten sposob ukierunkowano i wykonano
zadania odbudowy miasta i obchody jubileuszu urodzin Kopernika. Funkcjonalnosé

> Archiwum Muzeum Harcerstwa (dalej: AMH), zbiér Akcji Frombork, sygn. CI 8B/1, Koncepcja organizacyjna
i programowa Akcji Pilotazowej Operacji 1001 Frombork, Warszawa 1966.

¢ Muzeum Warmii i Mazur (MiM), sygn. MPH 759, Porozumienie migdzy Zarzgdem ZZDZ i GK ZHP w sprawie
rozwoju dziatalnosci ideowo-wychowawczej wsrod miodziezy uczgcej sie i pracujgcej w ZDZ, Warszawa 1968.

7 L. Czubiel, Odbudowa i konserwacja zabytkéw Fromborka w latach 1968-1973, Komunikaty Mazursko-War-
minskie (dalej: KMW), 1983, nr 4, s. 566-567; zob. tez Biblioteka MWiM, sygn. 1/3042, Operacja 1001 Frombork, oprac.
zesp6t W. Bogdanowicz, L. Drogowski, Andrzej Kwiatkowski, A. Pawtowski, I. Sekuta, Wydawnictwo Harcerskie, [Warsza-
wa], brak paginacji.

& AP Poznan sygn. 4019/512, Broszura ZHP, Frombork 30 III 1966, s. 2.

°  R. Tomkiewicz, Obchody pigésetnej rocznicy urodzin Mikolaja Kopernika w wojewddztwie olsztyriskim, KMW
2013, 3, s. 566.
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Operacji obejmuje zarzadzanie, uczestnictwo i dzialanie zwigzane z zatozonymi cela-
mi rewitalizacyjnymi i budowlanymi oraz wychowawczymi i edukacyjnymi.

ZARZADZANIE I UCZESTNICTWO

W biuletynie GK ZHP z 1966 r. wskazano, ze ,Operacja” bylta harcerska inicjatywa,
ktéra ,,uzyskala poparcie wtadz wojewddzkich, powiatu braniewskiego i miasta Olsz-
tyna oraz spotkala si¢ z zainteresowaniem kierownictwa Urz¢du Rady Ministrow
i innych instancji i instytucji”™'’. Bezposrednio ,Operacjg” dowodzit z Fromborka
sztab powolany przez GK ZHP, zlozony z szefa sztabu, gléwnego ksiegowego, za-
stepcy ds. propagandy, stalego przedstawiciela sztabu we Fromborku, przedstawiciela
Warminsko-Mazurskiej Choraggwi ZHP oraz dwoch cztonkow''. Wedlug art. 161 17
Konstytucji ,,Operacji” sztab miat by¢ powotany przez GK ZHP na caly czas trwania
przedsigwzigcia'’. Na jego czele w latach 1966-1968 stal hm. Ireneusz Sekula, nastep-
nie hm. Hanna Strzata, a od 1971 r. do zakonczenia szefem sztabu ,Operacji” byla
hm. Helena Mikrut. Wowczas tez pojawilo si¢ stanowisko komendanta akgji letniej*.
W 1972 r. H. Mikrut pelnita t¢ funkcje¢ na przemian z dh Marianem Kubickim, ktdry
zastgpil ja w lipcu. Celem tych przetasowan bylo utrzymanie ciaglosci zarzadzania
przebiegiem ,,Operacji” przez caly rok'. Bylo to istotne na przyklad z powodéw ad-
ministracyjnych, gdyz wszystkie prace na rzecz Fromborka byly przeprowadzane na
podstawie umoéw, ktére wladze ,,Operacji” zawieraly z wykonawcami®. Starania sze-
fow sztabu i komendantéw akgji letnich wspomagali zastepcy do spraw ekonomicz-
nych, programowych, technicznych, organizacyjnych, a takze lekarz naczelny.

Sztab przyjmowal zgloszenia druzyn harcerskich ze szkét zawodowych i ko-
ordynowal prace we Fromborku podczas akcji letniej oraz podczas prac jesiennych
i wiosennych. Nadzorowal réwniez przebieg ,nieobozowego lata”, czyli harcer-
skich wakacji bez wyjazdu pod namioty organizowanego przez braniewski hufiec.
Od 1969 r. harcerze z Braniewa realizowali ,,Malg Operacj¢’, jako czes$¢ ,,Opera-
cji 1001 Frombork” W 1970 r. kazda druzyna z braniewskiego hufca zobowiazata
sie przepracowac 2 godziny na rzecz Fromborka. Harcerze pomagali przygotowac
miejscowosci na szlaku Kopernika na napltyw turystéw, rozpropagowywali wiedze
o astronomie, a takze porzadkowali cmentarz Zolnierzy radzieckich. Komendant
braniewskiego hufca, hm. Ireneusz Karman, podkreslat wsparcie, jakiej udzielily

1 MWiM, sygn. MPH 755, Biuletyn GK ZHP, Frombork czerwiec 1966, s. 6.

" Ibidem.

2 AP Poznan, sygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 1001 Frombork. Projekt przyjety przez Sztab Operacji 17 X
1966, art. 161 17.

B Dowddcy Operacji Frombork, ,Na przetaj przez Frombork” 1970, 1, s. 1; Ludzie z szescioma gwiazdkami,
»Na przelaj przez Frombork” 1971, 1, s. 1.

" AMH, sygn. CI 8B/14, Protokét z posiedzenia Sztabu Operacji 1001 Frombork, 31 11972.

' AMH, sygn. CI 8B/1, Wytyczne do realizacji planu prac produkcyjnych w 1966, Warszawa 11 XI 1966.
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harcerzom Powiatowa Rada Przyjaciol Harcerstwa i Powiatowa Rada Narodowa
w Braniewie'®.

W 1967 r. mozna byto na kilka sposobdéw uczestniczy¢ w akeji letniej: w zgru-
powaniu resortowym, poprzez przydzial do obozu stuzb (gastronomia, opieka zdro-
wotna, program ,Miasto”) oraz bylo mozliwe, jesli zglaszajaca sie druzyna ,,miata
zabezpieczenie finansowe i sprzetowe, uzyskane zezwolenie na lokalizacje obo-
zu z wlaczeniem go do programu «Operacji»”"’. W akeji uczestniczyly takze obo-
zy wedrowne. Zastrzegano, ze kazde zgloszenie obozu wedrownego powinno by¢
umieszczone w terminarzu pobytu we Fromborku, a odstepstwa od przydzielonego
czasu mogly by¢ jednodniowe, podane z wyprzedzeniem. Zadanie ,,bezwzgledne-
go przestrzegania termindéw” uzasadniano ograniczong liczba kwater i dostepnoscia
sprzetu'®. Na przyklad obozy wedrowne Ministerstwa Rolnictwa zatrzymywaly si¢
we Fromborku na tydzien, ich uczestnicy mieli pracowa¢ po 6 godzin dziennie przez
4 dni na rzecz miasta, pozostaly czas wypelnialy im zadania harcerskie®.

Obok sztabu ,,Operacji” istotng funkcje doradcza pelnita Harcerska Rada Roz-
woju Fromborka, ktéra skladata sie z ,przedstawicieli wszystkich zgloszonych do
«Operacji» zespotow”. Harcerska Rada, wraz ze sztabem i innymi uczestnikami
»Operacji’, identyfikowata problemy we Fromborku, tworzyla oraz plany i podzial
prac w warsztatach szkolnych, gromadzita koncepcje pracy kulturalnej i zadan bu-
dowlanych oraz kontrolowata ich przebieg. Podczas akcji letnich Rada Harcerska
»zajmowala sie szczegdlnie sprawami etyki, moralnosci i stylu zachowania uczestni-
kéw «Operacji» zgrupowanych we Fromborku™'. Warto dodac¢, ze cztonkowie Rady
byli niezalezni od komendantéw obozéw. Mieli tez pierwszenstwo przy nagradzaniu
odznaka Honorowego Obywatela Fromborka (HOF)*. Przywilej ten zostat zapisany
w zalaczniku do Konstytucji ,Operacji’, zgodnie z ustaleniami w ZHP?>.

Wszystkie dziatania podczas ,,Operacji” wymagaly nieustannych korekt i koor-
dynacji. W 1968 r. dotyczylo to organizacji czasu wolnego, programu harcerskiego,
zawierania uméw o prace z harcerzami, nadawania zespolowej odznaki HOF, a tak-
ze inicjatyw podejmowanych przez Harcerska Rade Rozwoju Fromborka. W tym
samym czasie postulowano tez znacznie ostabi¢ dotychczasowe wladze ,,Operacji”

o ,Mala Operacja”, wypowiedzi hm. Ireneusza Karmana, komendanta hufca w Braniewie, notowal Bogdan,

»Na przelaj przez Frombork’, 1972, 6-7, s. 2.

7 AP Poznan, sygn. 4019/510, Zatozenia 1967 w roku inauguracji po konsultacjach, [1967] s. 12.

'8 AP Malbork, sygn. 065/3/42, Terminarz obozéw wedrownych i pismo Departamentu Oswiaty Rolniczej Minister-
stwa Rolnictwa do Oddzialu Oswiaty Rolniczej Prezydium WRN w Gdarisku, Warszawa 12 V 1967.

' AMH, sygn. CI 8B/6, Pismo Departamentu Oswiaty Rolniczej Ministerstwa Rolnictwa do Oddziatu Oswiaty
Rolniczej Gléwnej Kwatery ZHP, Warszawa 24 IV 1968.

* AMH, sygn. CI 8B/1, Uchwata Harcerskiej Rady Rozwoju Fromborka, [Warszawa—?] 16 VIII 1966.

2t AP Poznan, sygn. 4019/511, Konstytucja Operacji 1001 Frombork, Projekt przyjety przez Sztab Operacji 17 X
1966, Zataczniki do Konstytucji Uchwata w sprawie zasad dziatania Harcerskiej Rady Rozwoju Fromborka.

2 Ibidem.

» MWiM, sygn. MPH 754, Operacja 1001 Frombork - biuletyn Sztabu Operacji, Warszawa grudzien 1966.
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przez powolanie ,,silnych Sztabéw Resortowo-Choragwianych i Zespotéw Resorto-
wych”. Nie jest jasne, czy dokonano tych przeksztalcen od razu, ale wedlug zasad
wprowadzonych w 1971 r. zarzadzanie ,Operacjg” zostalo znacznie zdecentralizo-
wane. Gléwna Kwatera ZHP powolywala sztab ,Operacji” i nadzorowala prace
Harcerskiej Rady Rozwoju Fromborka. Wtedy tez przy Komendach Choragwi po-
wstawaly Choragwiane Rady Rozwoju Fromborka, ktére nadzorowaly prace sztabow
choragwianych, bezposrednio wspdtpracujacych z druzynami. Akcja letnig kierowat
komendant akgji, ktéremu podlegali wszyscy uczestnicy obozowego lata we From-
borku. W ten sposéb usilowano zwiekszy¢ znaczenie zastepow i druzyn w trakcie
roku szkolnego, a takze mozliwosci wplywu na ,,Operacje” komend obozéw wedrow-
nych i zgrupowan, w czasie akgji letniej™.

Zasadniczo w ,,Operacji” brali udzial harcerze, jednak ich praca byla wydatnie
wspomagana przez instytucje zarzadzajace i wykonawcze kazdego szczebla admini-
stracji panstwowej i branzowej. Gléwny ciezar prac fachowych we Fromborku pono-
sifo przede wszystkim Warminskie Przedsi¢biorstwo Budowlane (WBP). Obciazenie
tej firmy bylo spore, gdyz juz w sierpniu 1969 r. wizytator Rady Ministréw orzekl, ze
»Z dotychczasowych doswiadczen wynika, Ze kwota rocznego przerobu budowlane-
go w wysokosci 8 mln zt przerasta mozliwosci organizacyjno-techniczne tego przed-
siebiorstwa i jest mato prawdopodobne dotrzymanie terminu robdt w/g [sic] i tak juz

przesunietego harmonogramu prac we Fromborku™

. Udziat takich przedsiebiorstw
we fromborskiej akcji wymaga oddzielnego opracowania.

Uczestnictwo harcerzy — uczniéw szkol zawodowych, technikéw i szkolnic-
twa branzowego byto podstawa ,,Operacji”. Harcerzy wspomagaly zespoty branzowe,
utworzone ze specjalistow oraz zolnierze, np. ze Stuzby Inzynieryjno-Budowlanej”.
Zespoly resortowe byly odpowiedzialne za organizacj¢ remontdw i inwestycji we
Fromborku, bezpieczenstwo, nadzorowaly wykonawstwo oraz posredniczyly mie-
dzy sztabem ,Operacji’, szkotami branzowymi, zaktadami pracy i ministerstwami*.
Zespoty mialy swoich przedstawicieli we wspomnianej juz Harcerskiej Radzie Roz-
woju Fromborka. Wybieraly ich zespoly, jednak ,,podlegaja oni zatwierdzeniu przez
dyrekcje Szkoty, w ktorej dziata druzyna”. Nie wszystkie instytucje angazowaly sie
materialnie w projekt akcji harcerskiej w szkotach resortowych, ograniczajac popar-
cie do akceptacji programéw wychowawczych. Ministerstwo Przemystu Ciezkiego

# MWiM, sygn. MPH 752, Podstawowe zadania Operacji 1001 Frombork w roku 1968, Warszawa styczen 1968.

» AMH, sygn. CI 8B/12, Kierowanie Operacjg 1001 Frombork, 1971, s. 1-3.

% AMH, sygn. CI 8B/10, Informacja przekazana przez towarzysza premiera [wiceprezesa Rady Ministrow Maria-
na Olewinskiego- ?], po pobycie we Fromborku 14 VIII 1969, s. 3.

¥ AMH, sygn. CI 8B/1, Ocena Akcji Pilotazowej. Wycigg z protokotu nr 79/18/66 z posiedzenia GK ZHP odbytego
w dniu 21 X 1966, Warszawa grudzien 1966.

AP Poznan, sygn. 4019/511..., art. 27.

# Ibidem, art. 301 31.
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zastrzeglo w pazdzierniku 1968 r., Ze ,nie moga przewidywac w swoim budzecie zad-
nych $rodkéw finansowych na poszerzenie bazy materialnej organizacji harcerskiej,
gdyz generalnie $rodki na ten cel dla calej organizacji posiada w swoim budzecie
Ministerstwo Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego™™.

Przypuszczalnie ,,Operacja” byla swoistym uzasadnieniem dla podjetej trzy lata
wezesniej akeji ,,Z krzyzem harcerskim na kombinezonie”, ktéra miata wprowadzié
mlodziez uczaca sie konkretnych zawodéw, w struktury ZHP*'. Owczesna organizacja
harcerska proponowala uczniom z zawodéwek program ,,akcentujacy sprawy rzecz-
nictwa intereséw mlodocianych, sprawy umiejetnosci okreslenia wlasnego miejsca
w zyciu, zajecia w nim czynnej, aktywnej postawy, wzorcow «dorostego» dziatania
na miare ich spolecznej dojrzatosci”*. Program ten zawieral specjalnie opracowane
sprawnosci fachowe, umozliwial zakladanie druzyn specjalnosciowych, przygotowy-
wal odrebna kadre organizujac ,,resortowe kursy opiekunéw, resortowe kursy aktywu
mlodziezowego, instruktoréw specjalnosci [...] kandydaci na kursy rekrutowali si¢
nie tylko sposréd nauczycieli i uczniéw, ale takze instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, robotnikéw, inteligencji technicznej”™. ,Operacja 1001 Frombork” kon-
struktywnie wykorzystywala te akcje. Swiadczyt o tym charakter niektérych porozu-
mien miedzy ZHP a instytucjami resortowymi, ktory zaktadal nie tylko materialne
wsparcie harcerzy ze szkét zawodowych, ale tez powolanie K6t Przyjaciol Harcer-
stwa w tych szkotach, a Harcerskich Rad Resortowych w instytucjach branzowych*.
Operacja umozliwiala ,,«pokazanie» si¢ tych zespotdéw, zamanifestowanie ich prezno-
$ci. [potrzebna byla] akcja, przy realizacji ktérej mozna byloby wykaza¢ si¢ wiedza,
umiejetno$ciami, fachowoscig™.

Podczas ,,Operacji” we Fromborku i w okolicy zostaly zorganizowane obozy
o charakterze branzowym oraz obozy uczestnikéw wykonujacych pozostale zada-
nia, czyli ,,zgrupowania choragwiane, pokrywajace sie ze strukturg wojewodzka™*.
Do tych pierwszych mozna zaliczy¢ Zgrupowanie Gornikéw, Chemikéw, Budow-
lanych, Centralnego Zwiazku Spdétdzielni Pracy, Zwiazku Zakladéw Doskonalenia
Zawodowego, Rolnikéw, Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,,Samopomoc Chlopska’.
Wydzielono obdz centralny, ktéry miescit wszystkie stuzby pracujace na rzecz uczest-
nikéw ,,Operacji” - taczno$ciowcdw, stuzbe zdrowia, plastykow, redakcje biuletynu

% AMH, sygn. CI 8B/6, Pismo Departamentu Kadr i Szkoler Ministerstwa Przemystu Cigzkiego do Gléwnej Kwa-
tery ZHP, Warszawa 9 X 1968.

' MWiM, sygn. MPH 762, Biuletyn ,Operacja dziesig¢ wiekéw+pierwszy rok”, Warszawa, wiosna 1966, s. 3.

2 Operacja 1001 Frombork....

*  AMH, sygn. CI 8B/1, Uchwata nr 2 w sprawie rozwoju harcerstwa w szkolnictwie zawodowym, GK ZHP, Dziat
Mtlodziezy Starszej, Glodowka k. Zakopanego, 4 VI 1966.

* MWiM, sygn. MPH 759....

* Operacja 1001 Frombork....

* MWiM, sygn. MPH 755..., 5. 6.
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czy podstawowa obstuge gastronomiczna”. Zgrupowaniom poszczegélnych chora-
gwi harcerskich przydzielano obowiazki i zadania budowlane, ponadto realizowaly
one program harcerski i rozmaitym zakresie angazowaly si¢ w przebieg ,,Operacji”.
Zgrupowanie Kopernikanie, utworzone przez harcerzy z Choragwi Bydgoskiej, mia-
to charakter bazy na szlaku kopernikowskim, w ktorej zgloszone wczesniej druzyny
zatrzymywaly si¢ na 6-dniowe turnusy. Zgrupowanie Choragwi Gdanskiej zajmowa-
to sie gléwnie praca na wykopaliskach archeologicznych®. Zgrupowanie Choragwi
Warminsko-Mazurskiej, wspotgospodarz ,,Operacji’, uczestniczylo w niej od samego
poczatku, ale jej udzial mial rézne nat¢zenie®. Z kolei Zgrupowanie Choragwi Ziemi
Kieleckiej samodzielng jednostke utworzylo w 1972 r., chociaz wczedniej harcerze
z tego obszaru Polski takze przyjezdzali do Fromborka. W 1968 r. w projekcie oceny
akeji letniej zapisano, ze nie wszystkie choragwie harcerskie angazowaty sie w ,,Ope-
racje 1001 Frombork” - wymieniono wéwczas choragiew warszawska i koszalinska*.

Chociaz w akgji mieli bra¢ udzial gléwnie harcerze - uczniowie szkdt zawo-
dowych, to ostatecznie w art. 8 Konstytucji ,Operacji 1001 Frombork” zapisano, ze
»0procz druzyn i szczepéw do «Operacji» moga zgtaszaé sie zespoly mlodziezowe
(niekoniecznie zrzeszone w ZHP) oraz osoby indywidualne, przysylajac do Sztabu
odpowiednie meldunki”'. Zaangazowanie os6b niezrzeszonych regulowata oddziel-
na ,uchwata w sprawie zasad indywidualnego uczestnictwa’, bedaca zalacznikiem
do Konstytucji ,,Operacji”. Zgodnie z nig takie osoby byly wlaczane do istniejacych
zespolow lub przydzielano im zadania specjalne. Uczestnicy indywidualni mieli takie
same prawa i obowiazki jak druzyny, facznie z udzialem w wyborach do zespotow
i rad*. Ponadto harcerze i inni uczestnicy, ktérzy posiadali szczegolne kompetencje
zawodowe i byli niezbedni do realizacji zaplanowanych prac, mogli liczy¢ na wspar-
cie sztabu ,,Operacji” przy wnioskowaniu o urlopy okoliczno$ciowe w macierzystych
zakladach pracy®. Jak sie wydaje, w toku ,Operacji” starano sie ograniczy¢ ilo§é
»mlodziezy niezorganizowanej”, czyli nie zrzeszonej w ZHP, ale chetnej, by przezy¢
letnig przygode we Fromborku*.

7 AMH, sygn. CI 8B/10, Materialy na posiedzenie GK ZHP - Operacja 1001 Frombork, Akcja Letnia 1970.

% Chorggwie i Zgrupowania oraz ich praca podczas Operacji, informacje zebrata Daria Trafankowska, ,,Na przetaj
przez Frombork” 1972, 6-7, s. 4-8.

¥ AMH, sygn. CI 8B/10, Protokét z narady podsumowujgcej AL-70 Operacji 1001 Frombork, Frombork 18 XII
1970, s. 6-7.

1 AMH, sygn. CI 8B/5, Ocena Akcji Letniej 68 Operacja 1001 Frombork turnusow wiosennych, zatwierdzony przez
Sztab Operacji 1001 Frombork na rozszerzonym posiedzeniu 27 VIII 1968 we Fromborku.

' AP Poznan, sygn. 4019/511..., art. 8.

2 AP Poznan sygn. 4019/511..., zataczniki do Konstytucji: Uchwala w sprawie zasad indywidualnego uczestnic-
twa w Operacji.

% AMH, sygn. CI 8B/14, [trzy prosby o urlopy okolicznosciowe na lato 1972 r., dla harcerzy zatrudnionych w Za-
kladach Energetycznych w Lodzi, Zakladach Przemystu Poficzoszniczego ,Syntex” w Lowicz, Zaktadach Przemystu Barw-
nikéw ,,Boruta” w Zgierzu, podpisal zastepca komendanta ds. organizacyjnych Z. Strzemeczny].

“  AMH, sygn. CI 8B/10, Turnusy wiosenne Akcji Letniej 1972 Operacji 1001 Frombork; ibidem sygn. CI 8B/13,
Sprawozdanie z realizacji zadan organizacyjnych Akcji Letniej 1971 Operacji 1001 Frombork.
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Sposéb funkcjonowania ,,Operacji” wyznaczaly regulaminy oraz sformalizo-
wane harmonogramy i dyrektywy. Opiekunowie uczestnikéw podpisywali oswiad-
czenia, ze zapoznali si¢ z instrukcjami i przekazali je harcerzom®. Byly to zasady
bhp, reguly zachowania si¢ na ,,terenie dawnych dziatan wojennych” - ze wzgledu na
niewybuchy i niewypaly. Zbiory przepisow, zakazy i obostrzenia okreslaly réwniez te
elementy zycia obozowego, ktére w innej rzeczywistoéci bytyby po prostu integralng
czescig harcerskiego Zycia. Byly to zasady pelnienia stuzby wartowniczej, porzad-
kowe, dyzury w kuchni, ochrone przeciwpozarows, alarmy, dziatanie poczty har-
cerskiej, obowiazki dyzurnych, oboznych, czy rozpalanie ogniska i kapiel w Zalewie
Wislanym. Odrebny regulamin miata Harcerska Stuzba Porzadkowa we Fromborku,
zaszczytna i wyrozniajaca, ale trudna, bo polegajaca na patrolowaniu ulic, zwracaniu
uwagi harcerzom, na przyjmowaniu skarg mieszkancéw na harcerzy*. Byly to takze
wskazowki jak dekorowac i wyposazy¢ obdz harcerski.

Regulaminy porzadkowaly nagradzanie uczestnikéw najwazniejszym tytulem
Honorowego Obywatela Fromborka, a takze Odznaka Dobrej Roboty (DORO) czy
Mlodziezowa Odznaka Sprawnosci Obronnych. HOF zdobywano poprzez trzykrot-
ny udzial w akgji letniej i wykonanie okreslonej liczby zadan na rzecz miasta. Do
otrzymania tego tytulu uprawnialo tez zdobycie kompletu trzystopniowej odznaki
DORO®. Honorowe obywatelstwo bylo trudne do zdobycia, wiec cenne, ponadto
mialy sie z nim wigza¢ przywileje i prestiz. Jednak wyjatkowe uprawnienia honoro-
wych obywateli dlugo nie byly uporzadkowane. W 1966 r. rozwazano, by odznaczony
mogt bezplatnie korzysta¢ z plazy, urzadzen komunalnych i wstepéw do muzeum.
Mialy mu przystugiwa¢ darmowe noclegi w harcerskiej stanicy i znizka noclegowa
w obiektach Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK). Honoro-
wy Obywatel Fromborka mial mie¢ tez prawo do pomocy otrzymania wsparcia ZHP
i miejskich wladz Fromborka przy organizacji biwakéw (lokalizacja, wyzywienie).
W zamian odznaczony byl zobowigzany do wykonywania rozmaitych prac na rzecz
Fromborka podczas pobytu, upowszechniania wiedzy o miescie i regionie oraz pro-
pagowania ,Operacji”. Intrygujacym przywilejem mialo by¢ ,wspoéttworzenie pro-
gramow i wspotuczestnictwo w podejmowaniu decyzji i sesjach rady powiatowej we
. W 1972 r. ponownie zaczgto si¢ zastanawia¢ nad statusem HOE gdyz
prestiz i uroczyste wreczanie odznaki i dyplomu nie mogto by¢ jedynym rezultatem

Fromborku

# AP Malbork, sygn. 065/3/42, [formularz zbiorowego oswiadczenia, podpisany przez 28 reprezentantow szkot
i opiekunow druzyn w szkotach].

© MWiM, sygn. MPH 760, Regulaminy i instrukcje Akcji Letniej 67° Operacji 1001 Frombork. Projekty, wyd. ZHP
Kwatera Gléwna i Sztab Operacji 1001 Frombork Harcerskiego Ruchu Mlodziezy o Honorowe Obywatelstwo Fromborka
- miasta Mikolaja Kopernika.

¥ AP Poznan, sygn. 4019/516, Operacja 1001 Frombork, wzory obozowych urzgdzeti i elementéw dekoracyjnych.

# MWiM, sygn. MPH 758, Regulamin zdobywania Odznaki Dobrej Roboty.

¥ AMH, sygn. CI 8B/1, Karta praw i obowigzkéw Honorowego Obywatela Fromborka, 1966.
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tego tytulu, wobec rychfego konca ,Operacji”. Podobnie jak na poczatku ,,Operacji”
proponowano, by status HOF uprawnial do wolnego wstepu na koncerty do katedry
fromborskiej, wolnego wstepu na plaze we Fromborku, na wiez¢ Radziejowskiego
i na Wiez¢ Wodnag oraz do do znizki na nocleg w obiektach PTTK. Ostateczng de-
cyzje mialo podja¢ Prezydium Miejskiej Rady Narodowej we Fromborku i Towarzy-
stwo Milosnikéw Fromborka™.

Sciste zorganizowanie i ustrukturyzowanie ,,Operacji 1001 Frombork” byto ko-
nieczne przy tak szeroko zakrojonej akeji, chociaz odbieralo pracy harcerskiej jej spe-
cyficzny rys, a nadawalo masowy charakter. Dodatkowo wspdlgrato to z dazeniem
do stworzenia powszechnego i egalitarnego zwigzku harcerskiego jako powszechnej
organizacji mlodziezowej w panstwie socjalistycznym.

DZIAEANIA

»Operacja 1001 Frombork” zostala obliczona jako siedmioletni czas wysitku.
W ésmym, jubileuszowym roku, poczatkowo planowano s$wietowanie, ale juz
w 1969 r. przewidywano, ze bedzie to takze rok pracy’'.

Podczas akgji letnich praca harcerska z zalozenia byla realizowana w zaste-
pach®’. Wspdlnie wykonywano zadania remontowe i budowlane na rzecz Fromborka,
organizowano uroczystosci i — w pewnym stopniu, imprezy kulturalne, edukacyjne
i rozrywkowe. Z kolei w trakcie roku szkolnego ,,harcerscy fachowcy [...] w swoich
warsztatach szkolnych [...] wykonujg te prace, ktére zgodnie z uprzednim zapotrze-
bowaniem moga by¢ wykonane poza terenem Fromborka, a nastepnie zmontowane
czy umieszczone na miejscu”>’. Zadaniowy przebieg ,,Operacji” zapisywano w co-
rocznych regulaminach akgji letnich i ,,Programach harcerskiej pracy srédrocznej”.
Umieszczano w nich zaplanowane w danym roku prace porzadkowe i budowlane,
ktére wykonywano na rzecz Fromborka i umieszczano pod hastem ,,prace produk-
cyjne”. Programy realizowane w trakcie roku szkolnego mialy przygotowa¢ harcerzy
do akgji letniej. Zawieraly propozycje dziatan ksztalcgcych umiejetnosci praktycz-
ne, np. rozbijanie namiotdéw oraz wiedz¢ na temat Mikotaja Kopernika i astronomii.
Przykladowy program pracy w trakcie roku szkolnego w 1968 r. zawieral nastepujace
propozycje: luty — uroczysto$ci urodzinowe Kopernika; kwiecien - ,,Dzien From-
borka”; maj — zakonczenie cyklicznej akeji ,,Koperniki dla Fromborka” i nagrody dla
druzyn uczestniczacych w akgji zbierania pieniedzy; czerwiec — kilkudniowy biwak

0 Siddmy rok harcerskiej operacji. Rozmawiamy z komendantkg ,Operacji 1001 Frombork” zastgpcg naczelnika
ZHP, hm Heleng Mikrut, rozmawiali Max i Duska, ,Na przetaj przez Frombork” 1972, 6-7, s. 2.

' AMH, sygn. CI 8B/10, Informacja przekazana przez towarzysza..., s. 2-3.

52 A. Frankowska, Szes¢ dni fromborskiej przygody, ,Na przetaj przez Frombork’, 1971, 1, 5. 2.

% MWiM, sygn. MPH 755..., 5. 2-3.
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polaczony z nauka rozbijania namiotéw, przygotowywania obozu, a takze wyciecz-
ki szkolne do miast zwigzanych z Kopernikiem. Ponadto w trakcie roku druzyny
uczestniczace w akgji letniej powinny przygotowac scenariusze ognisk obozowych,
np. o bitwie pod Grunwaldem, $wiecie 22 Lipca, o Powstaniu Warszawskim, czy wy-
buchu II wojny $wiatowej. W ramach przygotowan w ciggu roku uczestnicy letnich
obozéw powinni tez zdoby¢ karte plywaka™.

Poszczegdlne szkoly branzowe mogly otrzymac wsparcie na realizacje dzialan
podczas ,Operacji’, od odpowiednich ministerstw i innych instytucji. Przykladem
stuzy wspomniane juz porozumienie z 1968 r. miedzy ZZDZ i GK ZHP. Zawierato
ono obustronne deklaracje, w ktérych ZHP zobowiazywalo si¢ do ,,nasilenia dziafal-
nosci tak, aby zasiegiem swych druzyn i szczepdéw obja¢ jak najwiekszg ilos¢ sposrod
17 tysigcznej rzeszy uczniow Zakladéw Doskonalenia Zawodowego™. Z kolei ZZDZ
obiecalo pomoc w postaci kadry, materialéw szkoleniowych, a przede wszystkim ,,ma-
terialne zabezpieczenie dzialalnosci druzyn i szczepow harcerskich (lokale, umunduro-
wanie, sprzet harcerski, obozowy, turystyczny, specjalnosciowy) [...] partycypowanie
finansowe w kosztach poczynait ZHP na terenie ZDZ (szkolenie kadry, zloty, rajdy,
obozy, udzial w Operacji 1001 Frombork)™*. Dobrze wyposazone i dofinansowane bylo
Zgrupowanie Chemikoéw, ktérym opiekowalo si¢ Ministerstwo Przemystu Chemiczne-
go. Oboz opisywano nastepujaco: ,uzbrojenie terenu unikalne w Operacji 1001 - jest
ciekawostka dla wszystkich zwiedzajacych, a wygodnym obozowiskiem dla uczestni-
kow™. Z kolei umowe o kooperacji edukacyjnej GK ZHP i sztab ,,Operacji” podpisaty
z Zarzagdem Glownym Polskiego Towarzystwa Milosnikéw Astronomii. Wspdtpraca
obejmowala m.in. przygotowanie w miare mozliwosci prelekcji, sprzetu do obserwacji
nieba, a takze ,,materialéw informacyjnych i instruktazowych o Koperniku jako astro-
nomie, o historii astronomii wspolczesnej i astronautyce™®.

W 1966 r. ,Operacja” rozpoczela si¢ akcja pilotazows, ktéra pomogta okresli¢
zakres prac we Fromborku i zdefiniowaé zasady organizacyjne. Problemy, z jakimi
wowczas zmierzyli si¢ organizatorzy i uczestnicy, dotyczyly gtéwnie gospodarowania
zasobami materialnymi i finansami. 16 sierpnia 1966 r., w potowie akcji pilotazowej,
Harcerska Rada Rozwoju Fromborka sformulowata bardzo szczegélowa uchwale
»W sprawie prac harcerskich do wykonania na terenie miasta Fromborka oraz mozli-
wosci wykonania czesci prac w warsztatach przyszkolnych”. Uchwale opublikowano

MWiM, sygn. MPH 751, Program harcerskiej pracy srédrocznej Operacji 1001 Frombork w roku 1968.
» MWiM, sygn. MPH 759...,s. 2.
¢ Ibidem.
AMH, sygn. CI 8B/14, hm Jerzy Krutikow, Sprawozdanie z przebiegu obozoéw Ministerstwa Przemystu Chemicz-
nego Operacja 1001 Akcja Letnia 1972, Krupski Miyn 10 IX 1972.

8 Porozumienie migdzy Zarzgdem Gléwnym PTMA i Gléwng Kwaterg ZHP ,Urania. Miesiecznik Polskiego To-
warzystwa Mito$nikow Astronomii” 1968, 8, s. 183-184.
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w grudniowym biuletynie ,Operacji”®. W tym dokumencie zostalo takze umiesz-

czone podzigkowanie za pomoc, jaka Radzie wyswiadczyly lokalne wladze miejskie,
gminne i wojewodzkie, wojsko oraz sami harcerze. Warto to podkredli¢, gdyz pod-
czas calej ,Operacji” bardzo réznie oceniano zaréwno realizacje zalozonych zadan
jak i wspolprace z innymi instytucjami. We wnioskach z przebiegu akcji pilotazowej
wskazano, ze sporym utrudnieniem dla ,,Operacji” w lecie 1966 r. bylo centralne za-
rzadzanie ,,z Warszawy’, biurokratyczne opdznienia dotyczace budzetu oraz to, ze
wladze lokalne nie dotrzymywaly uméw o wspoétpracy — np. o dostarczaniu na czas
materialéw budowlanych, sprzetu do pracy. Wskazano tez, ze ,,praca harcerska” po-
winna by¢ w nastepnych latach zasadniczym motorem ,,Operacji’, jako ze w trakcie
akcji pilotazowej zauwazalne byto ,,minimalne doswiadczenie harcerskie uczestni-
kéw”. Mimo wszystko formalne wnioski z akcji pilotazowej wspieraly kontynuacje
~Operacji” przez podkreslenie jej wartosci dla mlodziezy harcerskiej ze szkot zawo-
dowych, jej znaczenia dla idei ,wychowania przez prac¢” oraz jako pola wspoldziata-
nia migdzyresortowego i migedzyorganizacyjnego®.

Prace i wspdtprace uczestnikéw akeji pilotazowej utrudniata lokalizacja obo-
z6w, brak sprzetu (do pracy, dziatalnosci harcerskiej), niedostateczne wyposazenie.
W protokole z posiedzenia sztabu ,,Operacji” z 10 pazdziernika 1966 r., zapisano wiele
przyktadow niegospodarnosci podczas akeji pilotazowej. W kontekscie dwczesnych
klopotdw z zaopatrzeniem i niskiej zamoznosci wigkszosci uczestnikow zdecydowa-
nie nieracjonalne byto marnotrawstwo — przykladem niech stuzy 51 kg miesa, ktére
zepsulo sie z braku chlodni. Ponadto uczestnicy mogli zwroéci¢ uwage na wyrzucanie
porcji jedzenia przygotowanych w zbyt duzej liczbie, brak dbatosci o sprzet obozowy,
o warunki jego przechowywania i wynikle z tego straty. Duzo mniej zauwazalne bylo
niewlasciwe zarzadzanie pieniedzmi. Niefrasobliwie ubezpieczono wiekszg liczbe
0s6b niz to bylo konieczne, nie wykorzystywano znizek na przejazdy w rozliczaniu
delegacji, zwlekano z rozliczeniem zaliczek pobranych z kasy GK ZHP. Duzym pro-
blemem okazaly si¢ naduzycia finansowe i rozrzutnos¢ cztonkéw sztabu ,,Operacji’,
ktdre jesienig 1966 r. zasygnalizowal Mieczystaw Goral z Dzialu Finansowo-Go-
spodarczego GK ZHP®'. Zasoby ZHP i ,,Operacji” byty wykorzystywane w nieuza-
sadniony sposob przez czlonkéw sztabu - zanotowano wysokie oplaty za rozmowy
telefoniczne, nie uregulowane rachunki za pobyt i wyzywienie czlonkéw rodzin, czy
pojazd przydzielony czlonkom sztabu, ktéry zostat zepsuty w wyniku ,,nieprawidto-
wej eksploatacji przez osoby nie uprawnione do jazdy samochodem stuzbowym”™®.
M. Goral sugerowal, ze wielu tych problemow i strat datoby sie unikna¢, gdyby zaist-

¥ MWiM, sygn. MPH 754....

% AMH, sygn. CI 8B/1, Ocena Akcji Pilotazowej (3-17 sierpnia), Warszawa 22 IX 1966.

' AMH, sygn. CI 8B/2, Protokét nr 7/66 z posiedzenia Sztabu Operacji 1001 Frombork, 1 X 1966.
€ AMH, sygn. CI 8B/2, Pismo do Szefa Sztabu I. Sekuty, podpisal M. Géral, Warszawa 13 IX 1966.
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nialy ,,niezwloczne zainteresowanie si¢ sprawami kuchni, zabezpieczenie magazynu,
urzadzenie jadalni, reorganizacja sekretariatu, likwidacja koedukacyjnych namiotow
763, Nie jest jasne, jak na stan budzetu ,,Operacji”
wplyneta niegospodarnos¢, zasygnalizowana w protokole M. Goérala. Wydaje sie, ze

Sztabu i ustawienie pracownikéow

akcja pilotazowa zasadniczo spelnita swoje zadanie i na podstawie tych doswiadczen
skonstruowano harmonogramy prac i zasady organizacyjne w nastepnych latach
trwania ,,Operacji’.

Na podstawie budzetu akcji pilotazowej i okresu przygotowawczego mozna na
przyklad wykazac¢ state wydatki podczas ,,Operacji”. Byly to ubezpieczenia, §wiadczenia
za prace zlecone, koszty podrézy stuzbowych czlonkéw sztabu, nagrody rzeczowe i fi-
nansowe dla kadry, wydatki biurowe, budowlane, wyzywienie, leki i utrzymanie grupy
medycznej, ptace kwatermistrzéw, pomocy kuchennych, magazynier6w®. Pewne kwo-
ty byly przeznaczone na zwrot za wyzywienie i podrdz uczestnikow, jesli przyjechali
oni na wezwanie sztabu ,,Operacji’, po uprzednim uzgodnieniu tego z choraggwiami
i zespolami resortowymi®. Jeszcze w 1970 r. trudng kwestig byto rozliczanie naleznosci
za indywidualng prace uczestnikéw, przy uwzglednieniu dotacji ministerialnych i in-
nych, a takze kosztow transportu i sprzetu, materiatéw i narzedzi. Nie do konca upo-
rzadkowane byly tez koszty uczestnictwa, gdyz czes¢ mlodziezy otrzymywata ze swoich
miejsc zatrudnienia zwrot pieniedzy za czas poswigcony na prace podczas ,,Operacji”®.
Z kolei w 1972 r. wskazywano, ze stawki za prace s zanizone®.

Przykladowe inwestycje produkcyjne w 1967 r. obejmowaly prace porzadko-
we, melioracyjne, geodezyjne, zabezpieczenie skarpy. Zaplanowano budowe remizy
i ,pomieszczen gospodarczych na posesjach ADM [Administracja Doméw Miej-
skich]”. Harcerze mieli pomaga¢ przy odgruzowywaniu kanonii, kosciota §w. Miko-
taja i innych zabytkéw. Do dziatan na rzecz Fromborka zaliczono réwniez porzadki
na cmentarzu zolnierzy radzieckich koto Braniewa®. Przydzielanie zadan mlodym
uczestnikom ,,Operacji” bylo warunkowane zakresem ich doswiadczenia, posia-
danymi umiejetnosciami i uprawnieniami oraz bezpieczenstwem roboét i przepisa-
mi bhp. Ilustruje to prosba skierowana w 1968 r. do GK ZHP przez Wojewoddzkie
Przedsigbiorstwo Robét Komunalnych w Olsztynie, ,,0 udzielenie pomocy w formie
wykonania przez harcerzy pewnych prostych i bezpiecznych robot za odplatnoscia”
Ostatecznie okazalo sig, ze harcerze nie moga by¢ do niej skierowani ze wzgledu

% AMH, sygn. CI 8B/2, Notatka w sprawie Akcji Pilotazowej Operacji 1001 Frombork do Dziatu Finansowo-Gospo-
darczego GK ZHP, Warszawa 14 X 1966.

¢ AMH, sygn. CI 8B/1, Projekt - uchwata GK ZHP w sprawie Operacji 1001 Frombork, 1966.

® AMH, sygn. CI 8B/1, Wytyczne do realizacji planu....

% AMH, sygn. CI 8B/10, J. Dymecka, Sprawozdanie z pobytu w Fromborku na akcji 1001 w dniach 13-17 VI oraz
19-22 VIII 1970,s.215.

¢ AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie z zadati organizacyjnych Akcji Letniej 1972 Operacji 1001 Frombork, s. 2.

% AP Poznan, sygn. 4019/510..., s. 5-6.



Funkcjonalnos¢ organizacyjna ,,Operacji 1001 Frombork” (1966-1973)... 423

na przepisy bhp zabraniajagce mlodym ludziom pracy przy glebokich wykopach®.
W sierpniu 1972 r. w podobnej sytuacji procedury zawiodly i czterem harcerzom ze
Zgrupowania Budowlanych zdarzyl si¢ wypadek, ,,spowodowany przez przedwcze-
sne zdjecie szalunku $cianki betonowej kanatu CO i nie zabezpieczenie jej rozporami
oraz obnizenie dna kanatu ponizej czesci fundamentowej $cianki””. Jedna osoba zo-
stala hospitalizowana.

Wiele trudnoéci, zanotowanych podczas prac w lecie 1967 r., towarzyszylo
uczestnikom w nastepnych latach ,Operacji”. Gléwnie byly to przestoje spowo-
dowane brakiem materialéw, sprzetu, transportu lub opdznienie decyzji admini-
stracyjnej”'. W projekcie sformulowanej pod koniec sierpnia 1968 r. ,Oceny Akcji
Letniej 68” zapisano, ze ,podstawowag trudnoscig byt zbyt pdzno zatwierdzony,
zbyt szczuply i niewlasciwie skonstruowany budzet”, aczkolwiek negatywna ocena
stanu finansowego wynikala takze z tego, ze ,nie umieszczono w nim ani zlotowki
na nagrody dla kadry””?
ze trzeba bylo zniszczy¢ juz skonczony chodnik. Wtedy tez narzekano na wykony-
wane akurat latem remonty domu kultury i plazy, co uniemozliwito korzystanie

. W 1971 r. zle zaplanowana kolejno$¢ prac spowodowala,

z nich w sezonie”.

Inng przeszkoda byta niedostateczna liczba lub wrecz brak ubran roboczych,
odpowiednich do wykonywanych prac. Harcerze najczesciej uzywali wlasnej odziezy
i butéw, chociaz na poczatku, w marcu 1966 r., planowano uszycie jednolitych, gra-
natowych kombinezonéw dla wszystkich zatrudnionych do pracy na rzecz Frombor-
ka”™. W broszurach ZHP przedstawiano nastepujaca wizje: ,,kazdego ranka brygady
w granatowych kombinezonach wkraczaja do miasta. Wre praca na Fromborskich
budowach””. Jednoczesnie zdjecia publikowane w tych samych broszurach swiadcza,
ze harcerze pracowali we wlasnych ubraniach czy mundurach i butach. Mozna przy-
puszczaé, ze podmioty organizujace Operacje przerzucaly sie¢ odpowiedzialnoscig
za wlasciwe odzianie mltodziezy do pracy. Przykladem niech stuzy fragment pisma
Ministerstwa Rolnictwa do Oddzialu O$wiaty Rolniczej GK ZHP, z 1968 r.: ,,z uwagi
na prace mlodziezy przy wykopach pod kanalizacje konieczne jest posiadanie przez

% AMH, sygn. CI 8B/5, Pismo Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Rob6t Komunalnych w Olsztynie do Gléwnej Kwa-
tery ZHP, podpisal Z. Steinbarth, Olsztyn 1911968 r.

" AMH, sygn. CI 8B/10, Pismo petnomocnika GK ZHP ds. Akcji Letniej, popisali H. Strzata i glowny inzynier
Operacji Marek Krzysztof Sadtowski, 4 IX 1970.

7' AMH, sygn. CI 8B/4, Ocena Akcji Letniej 1967 zatwierdzona na posiedzeniu Sztabu Operacji 1001 Frombork,
Warszawa 4 IX 1967, s. 13-14.

2 AMH, sygn. CI 8B/5, Projekt oceny Akcji Letniej 68, zatwierdzony przez Sztab Operacji 1001 Frombork na roz-
szerzonym posiedzeniu 27 VIII 1968 r. we Fromborku.

7 JaWik, I znow sig spotykamy, ,Na przetaj przez Frombork’, 1971, 1, s. 1.

7 AP Poznan, sygn. 4019/512..., s. 2.

7> Biblioteka MWiM, sygn. 1/3042, Operacja 1001 Frombork, oprac. zesp6t: L. Drogowski, H. Lesniowski, I. Seku-
ta, wyd. IT uzupetnione i poprawione, Wydawnictwo Harcerskie, Warszawa brw, brak paginacji.
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nig skorzanych butéw na twardej podeszwie (pionierki) oraz odziezy ochronnej™.

W 1971 r. w sprawozdaniu z dzialalnos$ci pionu produkcyjnego ,,Operacji” postulo-
wano, by uprzedza¢ mlodziez, ze ich buty i ubranie moga si¢ zniszczy¢ przy pracy
oraz by ,w miare mozliwosci egzekwowa¢ wyposazenie w ubrania i obuwie ochronne
od organizatoréw obozoéw i przedsiebiorstw””’.

Nie dla wszystkich wystarczalo narzedzi, miejsca pracy nie zawsze byty odpo-
wiednio zabezpieczone. Dotyczylo to zaréwno nie uziemionych betoniarek, przej$¢ bez
poreczy, jak i tego, ze po $niadaniu ,,owszem, czasu jest sporo, jest gdzie usigé¢, tylko
rak nie ma gdzie umy¢ i ta kawa...””®. Mycie rak przed positkiem mialo znaczenie tym
bardziej, ze w lecie 1970 r. w Braniewie panowala czerwonka, z powodu zakazenia jed-
nego z miejskich uje¢ wody”. W biuletynie akgji letniej z 1971 r. zanotowano, ze mtodzi
ludzie, ci¢zko pracujacy w upale, nie mieli nic do picia. Do tego, aby dotrze¢ na miejsce
pracy, musieli pokona¢ 4 km na piechote w jedna stron¢®. Problemy z dostarczaniem
napojow pracujacym w czasie upaléw powtarzaty sie chyba co roku, zgloszono to takze
w sprawozdaniu z pracy w 1972 r.*' Brakowalo takze cz¢s$ci zamiennych, np. do radio-
stacji harcerskiej oraz czg¢sci wykorzystywanych podczas ustugowych napraw, swiad-
czonych mieszkaiicom Fromborka i okolic. Harcerze jezdzili po nie do Braniewa®.

Mtodziez uczestniczaca w akcjach letnich we Fromborku na pewno dotknety
ogolnopolskie i systemowe braki w zaopatrzeniu. Nie zostaly natomiast znalezione
informacje o niedozywieniu mtodych ludzi, a wyzywienie bylo chwalone w sprawoz-
daniach z przebiegu ,,Operacji” w 1971 r.** Z kolei w dokumentach z 1972 r. znajduja
sie ogolnikowe wzmianki o nieurozmaiconym jadlospisie i malej ilosci witamin®.
Wezesniej, w marcu 1970 r., szef sztabu ,Operacji’, H. Strzala i jej zastepca ds. eko-
nomicznych, hm. Ryszard Kleniewski, skierowali prosbe do Ministerstwa Oswiaty
i Szkolnictwa Wyzszego, o przekazanie uczestnikom Operacji daréw zywnosciowych
z organizacji CARE (Cooperative for Assistance and Relief Anywhere). Uzasadnie-
niem byla cig¢zka praca fizyczna i koniecznos$¢ znacznego zwigkszenia kalorycznosci
positkow®. Prosba o przydziat daréw od organizacji, ktéra od 1945 r. zajmowala sie

¢ AMH, sygn. CI 8B/6, Ministerstwo Rolnictwa Departament Oswiaty Rolniczej do Oddzialu Oswiaty Rolniczej
GK ZHP, Warszawa 24 IV 1968.

77 AMH sygn. CI 8B/13, Sprawozdanie z dziatalnosci pionu produkcyjnego Akcji Letniej 1971 Operacji 1001 Frombork.

8 A. Frankowska, W zamszakach do cementu, ,Na przetaj przez Frombork’, 1971, 1, 5. 3-4.

7 Czy harcerze zjadajg Frombork? Z dh Henrykiem Lesniowskim rozmawiat Kadet, ,Na przelaj przez Frombork’, 1970,
nr 7, s. 114; H. Styputkowska-Misiurewicz, Czerwonka, ,Roczny Biuletyn Epidemiologiczny” 1970, Warszawa 1971, s. 4-5.

8 M. Raduszynski, Praca na gorgco, ,Na przelaj przez Frombork’, 1971, 5, . 2.

8t AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie pracy pionu technicznego Akcji Letniej 1972 Operacji 1001, podpisat mgr
inz. arch. hm Marek Krzysztof Sadlowski, s. 2.
B. Zdanowicz, Kiedy radio milczy, ,Na przetaj przez Frombork’, 1971, 5, s. 2.
% AMH, sygn. CI 8B/13, Ocena Operacji 1001 Frombork za rok 1971, GK ZHP, Warszawa pazdziernik 1971, s. 11.
8 AMH, sygn. CI 8B/14, Protokdt z posiedzenia komendy Akcji Letniej 1972, [Frombork] 10 VII 1972, s. 3.
AMH, sygn. CI 8B/10, Pismo Szefa Sztabu Operacji i zastepcy ds. ekonomicznych do Ministerstwa Oswiaty Szkol-
nictwa Wyzszego, bmw 20 III 1970.
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pomoca humanitarng na §wiecie, $wiadczyla o sporych problemach z zaopatrzeniem
lokalnych sklepéw i hurtowni w potrzebng ilo$¢ zywnosci.

W czasie trwania ,,Operacji” powtarzaly sie informacje o niewystarczajacych do-
stawach i o sporach z mieszkancami o asortyment we fromborskich sklepach. Obozy
harcerskie zaopatrywaly sie glownie we Fromborku, Braniewie i w Pieni¢znie. Teo-
retycznie Wydzial Handlu Wojewodzkiej Rady Narodowej w Olsztynie zaplanowat
zwigkszenie dostaw zywnosci w powiecie braniewskim w czasie akcji letniej. Mimo to
brakowalo towaru na pétkach, tworzyly sie kolejki, mieszkancy narzekali, ze atrakcyj-
ne towary — jak masto — nie docieraty nawet do sklepu, ale od razu trafiaty do harce-
rzy. Klopoty z aprowizacja taczyly sie ze sposobem zaopatrywania obozéw mlodziezy
w artykuly spozywcze. Przynajmniej do 1970 r. harcerze nie dysponowali samocho-
dami, by po Zywno$¢ jezdzi¢ do innych miejscowosci. Wydaje sie wiec, ze zasadniczo
harcerze robili zakupy detaliczne, chociaz w 1971 r. wladze ,Operacji” traktowaly to
jako czynnos¢ naganng, nakazujac harcerzom korzystanie z hurtowni*. Przypuszczal-
nie nie wszyscy harcerscy zaopatrzeniowcy radzili sobie réwnie dobrze z obowigzka-
mi podczas kolejnych akcji letnich. W 1972 r. komendant akgji letniej Jerzy Krutikow
w sprawozdaniu podsumowujacym postulowal, by ,,stuzby zaopatrzenia i pracownicy
magazynowi powinni by¢ stali przez caly czas trwania zgrupowania™.

Harcerze pracowali nie tylko na rzecz miasta. Przygotowywali infrastrukture
obozowg, tacznie z drogami dojazdowymi, liniami energetycznymi i wodociagowy-
mi. Do zadan o charakterze harcerskim zaliczono zdobywanie znakéw (np. wiedzy,
przyjazni, organizatoréw wolnego czasu, pracy, organizatoréw dzieci, przysposo-
bienia rolniczego) oraz umiejetnosci: ,kazdy uczestnik Operacji wyjezdza z obozu
z konkretng nowa umieje¢tnoscia, potwierdzong odpowiednim dokumentem — prawo
jazdy, licencja krotkofalarska, stopniem zeglarskim, odznaka strzelecka, turystycz-
ng’®. Do prac ,pozaprodukcyjnych” nalezaly wszystkie zajecia, ktorych podejmo-
waly sie zastepy i druzyny harcerskie w trakcie pobytu we Fromborku: gry terenowe,
ogniska, spotkania z ciekawymi ludzmi, prelekcje i filmy, cykl zaje¢ $wiatopoglado-
wych pod hastem ,,Swiat w ktérym zyjemy”, wycieczki piesze i autokarowe, orga-
nizacja réznych atrakeji kulturalnych dla mieszkancéw Fromborka®. Do tych zajeé
mozna w tamtym czasie zaliczy¢ takze udzial w ¢wiczeniach obronnych, przepro-
wadzanych w powiecie braniewskim. Przykladem stuza te z 18 lipca 1971 r., kiedy
ogloszono alarm lotniczy i przeprowadzono ewakuacje®. Braniewska Liga Obrony

8 Czy harcerze zjadajg Frombork?..., s. 1 i 4; Kadet, Bedzie lepiej, ,Na przelaj przez Frombork” 1971, 1, s. 2; idem,
Nieoperatywni czy leniwi?, ,,Na przelaj przez Frombork” 1971, 3, s. 3.

% AMH, sygn. CI 8B/14, hm Jerzy Krutikow, Sprawozdanie z przebiegu obozéw....

% AP Poznan, sygn. 4019/510..., s. 7-8. Zob. tez Biblioteka MWiM, sygn. sygn. 1/3042..., s. 50.

% Biblioteka MWiM, sygn. sygn. 1/3042..., s. 50-51.

% Z.Mac, Cwiczenia obronne, ,Na przelaj przez Frombork’, 1971, 4, s. 3.



426 Malgorzata Galgziowska

Kraju zorganizowala réwniez szkolenia OPBMAR - Obrona Przeciw Broni Maso-
wego Razenia’. Takie minimanewry i ¢wiczenia obronne realizowano takze podczas
pozostatych akgji letnich.

W trakcie ,,Operacji 1001 Frombork” wielokrotnie okazywalo sie, Ze nie wszy-
scy uczestnicy maja wystarczajaca wiedze o ruchu harcerskim i $wiadomos¢ harcer-
skiego ducha akcji. W planie pracy w 1967 r. umieszczono zaskakujacy nieco punkt,
zgodnie z ktérym wladze ,Operacji” uznaly, ze: ,okres pobytu na obozie Operacji
1001 pragniemy wykorzysta¢ na kurs informacji o ZHP dla mltodziezy, ktéra w orga-
nizacji pracuje krétko oraz na kursy podwyzszajace harcerskie kwalifikacje — przede
wszystkim kurs na stopien przewodnika ze specjalnoscia starszoharcerska dla mio-
dziezy z klas z programem «z krzyzem harcerskim na kombinezonie» szk6t zawodo-
wych i przyzakladowych™”.

Wydaje si¢, ze podczas ,Operacji” nie wytworzylta si¢ przestrzen dla ruchu
harcerskiego. Jeszcze w 1971 r. w biuletynie akeji letniej zapisano, ze ,,Frombork
powinien by¢ miejscem konfrontacji. [...] Brakuje nam jednak podstawy do wspot-
dzialania. Nie ma integracji harcerzy z réznych Zgrupowan Operacji [...]. Malo jest
wzajemnego goszczenia, obozdw, wspdlnych ognisk, tworczych, pozytecznych dys-
kusji™”. Zachowaly si¢ notatki o problemie identyfikacji uczestnikéw ze Zwiazkiem
Harcerstwa Polskiego. Jaskrawym przejawem bylo to, Ze harcerze nie pozdrawiali sie-
bie i przetozonych zwyczajowym ,,Czuwaj’, nie manifestowali przynaleznosci do gru-
py oraz nie okazywali naleznego szacunku kadrze w organizacji zhierarchizowane;j™.
Bylo to w pewien sposob powigzane z nie przestrzeganiem tradycyjnych zasad har-
cerskich, wzbraniajacych picia alkoholu i palenia tytoniu. Podczas akcji letnich wy-
dawano specjalne zakazy picia alkoholu i ograniczano publiczne palenie papieroséw,
ale jak sie zdaje, mialy one stuzy¢ zachowaniu spokoju i porzadku. W trakcie akeji
letniej w 1967 r. zanotowano przypadki burd wzniecanych przez pijanych uczestni-
kéw i jazde po pijanemu. Zauwazono, ze ,niepokojace sa wypadki picia alkoholu i to
czasem w znacznych iloéciach. Podstawowa wiekszo$¢ wykroczen, jakie miaty miej-
sce na miescie, nastepowaty wtasnie pod wptywem alkoholu™”. 13 maja 1967 r. pijani
druhowie, w tym takze opiekunowie turnuséw z Komendy Wielkopolskiej, wywota-
li w kawiarni spektakularng awanture. Wszyscy zostali aresztowani przez braniew-
skg milicje*®. Co ciekawe, w innej sytuacji zdarzyto sie, ze w dowdd wdziecznosci

' M. Sklepik, Operacja 1001 Frombork. Wspomnienia Honorowego Obywatela Fromborka, uczestnika Operacji
w latach 1967-1973, Poznan 1978, s. 21.

2 AP Poznan, sygn. 4019/510..., s. 8.

% MSciwy Jastrzab, 1001 réznych spotkan, ,Na przelaj przez Frombork” 1971, 5, s. 4.
Idem, Dbajmy o nasze imig, ,Na przelaj przez Frombork” 1971, 4, s. 6.

% AMH, sygn. CI 8B/4, Ocena Akcji Letniej 1967...., s. 30.

% AMH, sygn. CI 8B/4, Notatka do dh. hm. Wiktora Kineckiego, naczelnika ZHP, podpisana przez Szefa Sztabu I.
Sekule i jego zastepce H. Lesniowskiego, Warszawa 31 V 1967.
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za prace mieszkancy ul. Elblagskiej we Fromborku w lecie 1967 r. czgstowali harce-
rzy wiasnie alkoholem”. W 1970 r. H. Strzala wnioskowala o rozwigzanie umowy
o prace z instruktorem Dzialu Mtodziezy Starszej GK ZHP, ktory podczas ,,Operacji”
pelnit funkcje zastepcy komendanta obozu centralnego: ,wykazal on zupelny brak
umiejetnosci wychowawczych i organizacyjnych [...], doprowadzal do konfliktow
miedzy kadra obozu a uczestnikami [...] naduzywat alkoholu wielokrotnie™*. Takze
podczas akgji letniej w 1972 r. famany byt rozkaz L 1/72 sztabu ,,Operacji” o zakazie
picia alkoholu. Winnych zwalniano dyscyplinarnie z udzialu w ,,Operacji’, a stosow-
ne informacje o wykroczeniach wysytano do szkét i zaktadéw pracy ukaranych™.
W pierwszej polowie sierpnia 1972 r. cztery osoby zostaly ukarane za picie alkoholu
i jazde po pijanemu, kilka innych za nielegalne przekroczenie granicy panstwowej,
jedna osoba za przekroczenie predkosci'®. Uczestnicy ,,Operacji” palili tez papierosy.
W 1967 r. zostala zorganizowana palarnia, w ktdrej uczestnicy Akcji mogli oddawac
sie nalogowi, pod warunkiem ze nie byli odziani w harcerskie mundury'".

Ow brak harcerskiego ducha byt zauwazalny takze wéréd kadry prowadzacej.
W ocenie akcji pilotazowej znalazlo sie takie wytlumaczenie: ,wielu doswiadczonych
instruktoréw ZHP bylo w tym samym czasie zajetych przygotowaniem i przeprowa-
dzeniem Manifestacji Mlodziezy, Zlotem Mtodych Wychowawcéw i Akcja Letnig™'?.
O wiele bardziej intrygujace jest to, ze w nastepnych latach takze zglaszano tego ro-
dzaju ktopoty z kadra. Na przyklad w 1971 r. oceniono, Ze nie zna ona ,metodyki
ogolnozwigzkowej”'”. Nie jest do konca jasne, o jaka metode harcerska chodzito.
W piagtym roku trwania akcji harcerskiej we Fromborku harcmistrz Jerzy Krutikow,
w podsumowaniu prac letnich w 1972 r. postulowal, by ,dobiera¢ tak mlodziez jak
i kadry o wlasciwym przygotowaniu harcerskim, traktujace swe zadania na obozach
powaznie [...] kadre rekrutowaé w wigkszym stopniu z pedagogéw instruktoréw
harcerstwa — nie tylko z instruktoréw zawodu™'*
przeprowadzaé szkolenia kadr, a kwatermistrzow rekrutowaé sposrod ,,obowigzko-
wych, uczciwych i odpowiedzialnych ludzi™'®.

W kontekscie harcerskiego ducha warto wspomnie¢ jeszcze o funkgji praktyk
religijnych podczas ,Operacji 1001 Frombork”. Laicyzacja mlodziezy byta istotna

. Proponowat tez, by w trakcie roku

7 AMH, sygn. CI 8B/4, Ocena Akcji Letniej 1967..., s. 11.

% AMH, sygn. CI 8B/10, Pismo H. Strzaly do Dziatu Organizacyjnego Wydzial Kadr, GK ZHP, 28 VIII 1970.

% AMH, sygn. CI 8B/14, Wyjatek z rozkazu L 47/72 Sztabu Operacji [0 zwolnieniach dyscyplinarnych i karach],
podpisat komendant hm Jerzy Krutikow, Frombork 17 VIII 1972.

1% AMH, sygn. CI 8B/4, [rozkazy podpisane przez komendantéw zgrupowan Gornikéw, Ziemi Lodzkiej], sierpien
1972.

1% AMH, sygn. CI 8B/4, Ocena Akcji Letniej 1967..., s. 32.

192 AMH, sygn. CI 8B/1, Ocena Akcji Pilotazowej. Wycigg z protokolu....

1% AMH, sygn. CI 8B/13, Ocena Operacji 1001 Frombork ...,s. 7.
% AMH, sygn. CI 8B/14, hm Jerzy Krutikow, Sprawozdanie z przebiegu obozéw....
1% Tbidem.
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cze$cig procesu ksztaltowania wpltywu na mlodziez i dotyczyta takze przeksztalcania
idei, metody i tradycji zwigzku harcerstwa na przetomie lat 50. i 60. XX wieku'®.
Jednym z narzedzi tego dziatania byto dazenie do organizacyjnego scalania szko-
ty i harcerstwa, w duchu wychowania $wieckiego, socjalistycznego, masowego, in-
nym - ograniczanie praktyk religijnych. Dlatego podczas ,,Operacji 1001 Frombork”
nie byly one formalnie realizowane'””. Przykladem stuzy pogrzeb czterech harcerzy,
uczestnikow ,,Operacji’, ktérzy utoneli w Zalewie Wislanym w lecie 1967 r. Wéwczas
w dokumencie ,Ocena Akcji 1967 r” zapisano, ze ,w tej niezwykle trudnej sytuacji,
zaréwno kadra jak i mlodziez, data pokaz pigknej, gleboko ludzkiej, prawdziwie har-
cerskiej postawy. Wrecz zaskoczyla laicka postawa mlodziezy, ktéra w przyttaczajacej
masie, mimo szeregu prowokacji ze strony kleru, nie wzieta udzialu w zadnych ele-
mentach obrzadku koscielnego™'®.

Jak sie jednak wydaje, o wiele bardziej istotna dla przebiegu ,Operacji” byta
czesto sygnalizowana niedostateczna liczba fachowcow, szczegdlnie budowlancow.
Po zakonczeniu akgji letniej w 1971 r. postulowano mobilizacj¢ kadry technicznej
i rekrutowanie murarzy, tynkarzy i ciesli'”. Niewiele pomogta wprowadzona podczas
~Operacji” Odznaka Dobrej Roboty, ktéra miat zacheca¢ do zwiekszania wysitku pro-
dukcyjnego i nat¢zenia pracy. W 1972 r., w sprawozdaniu pracy pionu technicznego
»Operacji 1001 Frombork”, ponownie zgloszono brak instruktoréw o specjalnosci
murarz-tynkarz w Zgrupowaniu Kielce. Informowano réwniez o nieodpowiednim
skladzie specjalnoéci zawodowych uczniéw na turnusach Centralnego Zwiazku
Spoldzielczosci Pracy (CZSP), co spowodowato problemy z wykonywaniem zadan
produkcyjnych, brak koordynacji transportéw podczas zniw, zla organizacje pracy
produkcyjnej Zgrupowania Kopernikanéw podczas I turnusu. W podsumowaniu
tego sprawozdania zapisano, ze ,,program DORO w pracy produkcyjnej byl poza nie-
licznymi wyjatkami niewlasciwie realizowany”, co mozna naprawi¢ przez ,,zmniej-
szenie ilosci zadan karty zaliczen DORO™".

Kolejna plaszczyzng problemoéw, nieporozumien i konfliktéw bylo przygotowa-
nie i realizowanie ,,Operacji” praktycznie bez wspotpracy z mieszkanicami Frombor-
ka, a poczatkowo takze bez wystarczajacego porozumienia z ich przedstawicielami.
Na samym poczatku, podczas akcji pilotazowej, ,,przewodniczacy Miejskiej Rady
Narodowej i komendant posterunku MO roszczg pretensje do Komendy akcji za nie-
dostarczenie im w wiarygodnych dokumentéw meldunkowych oséb zamieszkatych

1% R. Grzybowski, Odradzanie si¢ harcerstwa polskiego po 1956 r. i préby wlgczenia go w struktury systemu wycho-
wawczego szkoly, ,,Biuletyn Historii Wychowania” 2007, 23, s. 39-40.

7 W. Mucha, Wiernos¢ wartosciom czy czasom? O ideach wychowawczych Zwigzku Harcerstwa Polskiego na prze-
strzeni wiekéw, ,Perspektiva. Legnickie studia teologiczno-historyczne” 2016, 2, s. 122.

1% AMH sygn. CI 8B/4, Ocena Akcji Letniej 1967..., s. 29.

1% AMH sygn. CI 8B/13, Sprawozdanie z dziatalnosci pionu....

1" AMH sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie pracy pionu technicznego..., s. 2.
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w namiotach Sztabu™''. Podobne wnioski zostaly sformutowane pod koniec trwania
~Operacji”. Dotyczyly one nie konsultowania z mieszkancami oraz wladzami miasta
Fromborka zakresu remontéw i innych zmian dokonywanych w miescie: ,,Nie bylo
w okresie 6 letniego trwania «Operacji» opracowanej przez Sztab koncepcji pracy
ze srodowiskiem. Zgrupowania za wyjatkiem dwoch dotychczas nie podejmowaly
zadnej wspolpracy, a i poglady czesci kadry nawet w Sztabie na t¢ sprawe nie zawsze
byty i czgsciowo jeszcze sa wlasciwe, mierzac pobyt obozéw we Fromborku gtéwnie
iloscig wykonanych trawnikéw, chodnikow, zielencow itp.”''* Ten niekorzystny stan
probowano naprawic jeszcze w 1973 r., przez wyznaczenie w miescie i okolicy obo-
wigzkowych ,,stref wptywow” poszczegdlnych zgrupowan i choragwi. Strefy stanowi-
ty fromborskie organizacje i zwigzki — klub sportowy, organizacja kombatancka, dom
dziecka, szkola i przedszkole, spoldzielnia rybacka, panstwowe gospodarstwo rolne,
organizacja turystyczna, sanatorium. Woéwczas jednak ,,Operacja” w dotychczasowej
formie miala si¢ zakonczy¢. W czasie jej trwania przez miasteczko przewinely sie
tysigce harcerzy. To nie bylo bez znaczenia dla liczacej wowczas ok. 1200 0s6b spo-
tecznosci lokalnej.

Gléwne uroczystosci jubileuszowe we Fromborku w lecie 1973 r., byly kul-
minacjg obchodéw urodzin Kopernika, rozpoczetych 19 lutego 1973 r. Wtedy tez
dokonatlo si¢ podsumowanie ,,Operacji 1001 Frombork” i innych inicjatyw ZHP,
zwigzanych z jubileuszem urodzin Mikotaja Kopernika'. Do Fromborka przyjechat
I sekretarz Edward Gierek i inni przedstawiciele wladz panstwowych, partyjnych
i branzowych. Zostal odsloniety pomnik astronoma, zorganizowano ogélnopolski
zlot honorowych obywateli, we Fromborku mial swoje zakonczenie harcerski rajd
kopernikowski i ogélnopolski sptyw. Byta takze takze parada jachtéw i wiele innych
imprez harcerskich''*. Uroczystosciom rocznicowym towarzyszyly wystawy, ,,czyny
spoleczne”, wspolzawodnictwo pracy, réznego rodzaju konkursy, realizowane samo-
dzielnie przez uczestnikéw'”. Jednoczesnie trwaly ostatnie prace budowlane. We-
dlug oceny mgr. inz. Wladystawa Tylca w latach 1968-1971 uczestnicy ,,Operacji”
koncentrowali si¢ na porzadkowaniu i odgruzowywaniu, natomiast zaniedbywali
inwestycje. W rezultacie do konca 1971 r. wykonano tylko dziewig¢ zadan na dwa-
dzie$cia dwa zaplanowane i wykorzystano trzydziesci procent zasobéw finansowych.
W latach 1972-1973 tempo prac znacznie wzrosto: ,,spowodowane to zostalo wigksza
mobilizacjg i sprawniejszym dziataniem jednostek realizujacych i wspdtpracujacych

"' AMH, sygn. CI 8B/2, Pismo do szefa Sztabu I. Sekuty, podpisal M. Géral, Warszawa 13 IX 1966.

"2 AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie z dziatalnosci srodowiskowej, 1971.

R. Tomkiewicz, op. cit., s. 565.
AMH, sygn. CI 8B/16, Zatozenia programowo-organizacyjne harcerskiego lata Kopernikowskiego w 1973 roku,
s. 3-5; R. Torchalski, Obchody rocznicy kopernikowskiej, ,,Kwartalnik Historii Nauki i Techniki” 1973, 4, s. 763.

15 R. Tomkiewicz, op. cit., s. 565-568; zob. tez: Harcerski Centralny Rajd Kopernikowski. Ocena i wyniki rajdu,
Warszawa 1973, s. 4-5.

113

114



430 Malgorzata Galgziowska

w realizacji zadan oraz zwigkszong pomocg wladz i spoteczenstwa”'s. Od 1972 r. do
czerwca 1973 harcerze mieli wykona¢ prace inwestycyjne o wartosci znacznie prze-

kraczajacej wycene zadan calej dotychczasowej ,,Operacji™'".

ZAKONCZENIE

Przypuszczalnie mozna zaryzykowac twierdzenie, Ze zarzadzanie, uczestnictwo i dzia-
tanie zgodnie z celami zaktadanymi podczas ,,Operacji 1001 Frombork” cechuje funk-
cjonalno$¢ raczej krotkoterminowa i dorazna. Harcerska inicjatywa we Fromborku
wpisywala si¢ wigc w dwczesng polityke spoleczng panstwa oraz polityke wobec mlo-
dziezy, a takze w formalne cechy samego zwiazku harcerskiego w tamtym czasie. Byla
tez wygodnym sposobem kontrolowania aktywnosci miodych ludzi: ,ksztaltowanie
postawy osobowosci mlodziezy miato odbywac si¢ wedtug z géry ustalonego scena-
riusza, za po$rednictwem instytucji bedacych pod nadzorem partii i spoleczenstwa™'®.
Podczas ,,Operacji” wykorzystano w tym celu i organizacje harcerska i szkolnictwo za-
wodowe, dostarczajace panstwu i gospodarce wykwalifikowanych pracownikéw.

Trzeba podkresli¢, ze ,,Operacj¢” przeprowadzono w sytuacji zmiany politycz-
nej, spotecznego ubostwa, a takze w trakcie nieustannej reorganizacji harcerstwa.
Wiele zaplanowanych dziatan nieustannie przesuwano, z wielu innych zrezygno-
wano. Byly one nieustannie dopasowywane i do potrzeb i do mozliwosci harcerzy,
przedsigbiorstw budowlanych, zaopatrzenia. Nie jest pewne, na ile te inicjatywy byty
zgodne z intencjami mieszkancéw i wtadz miejskich we Fromborku. Ponadto w ca-
tym procesie w niklym stopniu uwzgledniono lokalizacje miasta i stan jego infra-
struktury. Uczynienie z Fromborka o$rodka turystycznego wymagatoby zageszczenia
szlakow i srodkéw komunikacyjnych, znacznego rozszerzenia rozbudowy osrodkow
handlowych, edukacyjnych, rozrywkowych, wypoczynkowych i innych ktére zwykle
przyciagaja zwiedzajacych i odpoczywajacych'”.

Wydawac¢ by sie moglo, ze ,,Operacja 1001 Frombork” byla logistycznym cha-
osem, jednak rezultaty pracy fizycznej harcerzy i ich dzialan kulturalnych dobrze
postuzyty mieszkanicom Fromborka, przynajmniej przez jakis czas. Zbudowano, wy-
remontowano, uporzagdkowano m.in. szkote podstawowa we Fromborku i Klejno-
wie, remize strazack, budynki mieszkalne, pawilon handlowo-ustugowy, szklarnie

!¢ AMH, sygn. CI 8B/16, Informacje dotyczgce programu robét inwestycyjnych i remontowych na terenie miasta
Fromborka, podpisal dyrektor mgr inz. W. Tylec.

"7 AMH, sygn. CI 8B/14, Sprawozdanie pracy pionu technicznego..., s. 2.

18 W. Warzywoda-Kurzynska, D. Antkowiak, A. Wietrzykowska, Wizerunek mlodziezy oraz modele polityki PZPR
i paristwa wobec mlodziezy w latach 1948-1988, w: Polityka spoleczna wobec mlodziezy w poszczegélnych okresach PRL,
Warszawa 1990, s. 18-19.

" H. Mikrut w 1972 w wywiadzie przywolata uchwale Wojewddzkiej Rady Narodowej w Olsztynie, zgodnie
z ktorg Frombork ,,ma zosta¢ w przysztosci osrodkiem kulturalno-turystycznym o randze europejskiej” - zob. ,,Na przetaj
przez Frombork” 1972, 6-7, 5. 2.
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w sanatorium, zielenice, skwery i place, ogrédek jordanowski, baz¢ rybacka, chodniki
i nawierzchnie ulic. Zostaly odbudowane kanonie i wykonane prace archeologiczne
na rynku, na wzgoérzu katedralnym, we wsiach Bogdany i Garbina'*. Co ciekawe,
harcerze przyjezdzali do Fromborka jeszcze wiele lat po formalnym zakonczeniu ak-
cji letnich. Wéwczas i w latach 80. XX w. w okolice Fromborka przyjezdzaly gtéwnie
druzyny z choragwi z Warmii, Mazur i z Pomorza, w pewien sposob kontynuujac
dzialania na rzecz miasteczka. Honorowi Obywatele Fromborka co pewien czas or-
ganizujg spotkania wspomnieniowe. Niemniej po 1973 r. wladze ZHP koncentrowaly
sie raczej na ,Operacji Bieszczady” (1974-1984) oraz do 1981 r. na programie Har-
cerskiej Stuzby Polsce Socjalistycznej'*'.

W $wietle cech funkcjonalnosci ,,Operacji 1001 Frombork” do$¢ trudno jest
jednoznacznie ocenic jej funkcjonalno$¢, gdyz odpowiadata ona zasadom organizacji
socjalistycznej. Wedlug Jerzego Kurnala ,dodajac okreslenie ,,socjalistyczna’, chcemy
podkresli¢, ze [...] chodzi o dzialalno$¢ nie tylko prowadzong w instytucjonalnych
ramach ustroju socjalistycznego, ale [...] stuzacg interesom i potrzebom utrwalenia
i rozwoju socjalistycznych stosunkéw spotecznych™?.
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