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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wybranych zagadnien dotyczacych struktury, gtéwnych
zadan oraz roli Sztabu Gléwnego Wojska Polskiego (SG WP) w przygotowaniach obronnych paristwa polskiego
wlatach 1935-1939 — od czasu reorganizacji SG zainicjowanej przez Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych gen.
Edwarda Rydza-Smiglego az po przekroczenie przez dowédzewo polsko-rumuriskiej granicy w Kutach w nocy
z17 na 18 wrzesnia 1939 roku. Szczegdlna uwage poswiecono opracowanym przez SG planom wojny obronnej
przeciwko ZSRR (plan mobilizacyjny i operacyjny ,Wschéd”) i ITI Rzeszy (plan operacyjny ,,Zachéd”) —ich
gléwnym zalozeniom oraz bledom popetnionym w trakcie prac nad nimi. Uwzgledniona zostala takze rola
dziatajacego réwnolegle do SG Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej (SeKOR), ktéry petnit przede
wszystkim funkgje planistyczne, organizacyjne oraz legislacyjne w sprawach ekonomicznych zwiazanych
z rozbudowa krajowego przemystu, gospodarka surowcowa i materialowa, jak réwniez przygotowywaniem
ustawodawstwa wojennego. Artykut zamyka oméwienie wrzesniowego itinerarium oraz pracy operacyjnej SG,
przeksztatconego z wybuchem wojny w Sztab Naczelnego Wodza, ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu
i decyzji podejmowanych przez marsz. Rydza-Smigtego.

Stowa kluczowe: Sztab Gléwny Wojska Polskiego, Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej,
plan operacyjny i mobilizacyjny ,Wschod”, plan operacyjny ,Zachéd”, kampania wrzesniowa, komisarz
cywilny armii, marszatek Edward Rydz-Smigly

Abstract: The aim of the article is to present selected issues regarding the structure, main tasks and role
of the General Staff of the Polish Armed Forces in the defence preparations of the Polish state in the
years 1935-1939 — since the reorganization of the General Staff initiated by the General Inspector of
the Armed Forces, General Edward Rydz-Smigly, until crossing of the Polish-Romanian border in Kuty
by the military authorities on the night of 17-18 September 1939. Particular attention was paid to the
defensive war plans developed by the General Staff against the USSR (mobilization and operational plan

“East”) and the Third Reich (operational plan “West”) their main assumptions and mistakes made during
work on them. The role of the Secretariat of the Committee for the Defense of the Republic of Poland,
operating parallel to the General Staff, was also taken into account, and it performed primarily planning,
organizational and legislative functions in economic matters related to the development of the domestic
industry, raw materials and materials management, as well as the preparation of war legislation. The
article ends with a discussion of the September itinerary and the operational work of the General Staff,
transformed with the outbreak of the war into the Staff of the Commandef-in-Chief, with particular
emphasis on the influence and decisions made by the Marshal RydzSmigly.

Keywords: General Staff of the Polish Armed Forces, Secretariat of the Committee for the Defence off
the Republic of Poland, operational and mobilisation plan “East”, operational plan “West”, September
campaign, civilian commissar of the army, Marshal Edward Rydz—gmig1y
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Po $mierci Marszatka Jézefa Pitsudskiego w maju 1935 roku dato si¢ zaobserwowac istotng
transfiguracjg zaréwno w systemie politycznym éwezesnej Polski, jak i w jej otoczeniu
mi¢dzynarodowym. Doszto do wielu zmian w naczelnych wtadzach wojskowych. Nowy
Generalny Inspekror Sit Zbrojnych gen. dyw. Edward Rydz-Smigly zmienit obsade kie-
rownicza kadry Sztabu Gléwnego, wyznaczajac zarazem nowy kierunek pracy tego organu.

Nowym szefem Sztabu Gléwnego zostat dotychczasowy dowddca 7 Dywizji
Piechoty gen. bryg. Waclaw Stachiewicz, powolany na to stanowisko dekretem Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej z 5 czerwcea 1935 roku'. Byt on wéwczas najmtodszym
generatem w Wojsku Polskim, miat bowiem ukoriczone 40 lat (ur. 19 listopada 1894 roku),
a generatem zostat w styczniu 1935 roku (ze starszefistwem z 1 stycznia 1935 roku)?.

Generalny Inspektor Sit Zbrojnych w czasie pierwszego spotkania z nowym
szefem Sztabu Gléwnego postawil mu zadania przekraczajace 6wezesne mozliwosci
tego organu, co wymusito natychmiastowg i drastyczng reorganizacje instytucji.
Przede wszystkim dotyczyta ona zmian personalnych. Wymieniono wszystkich
szeféw gléwnych komérek organizacyjnych.

Sztab Gléwny kierowany przez gen. Stachiewicza stal si¢ w stosunkowo
krétkim czasie dominujacg instytucja w Wojsku Polskim, szczegélnie w dziedzinie
organizacji i mobilizagji sit zbrojnych, programowania rozwoju sit zbrojnych, a takze
inspirujacy dzialania w zakresie przygotowan obronnych paristwa. Dosy¢ pézno stat
si¢ réwniez wiodacym organem w zakresie planowania operacyjnego.

Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie opisane w niniejszym tekscie prace Sztab Gléwny
wykonat, majac bardzo niski stan osobowy jak na organ tego szczebla i ogrom zadar
przed nim stojacych — 23 marca 1939 roku Sztab Gléwny zatrudniat 212 oficeréw.
Najliczniejsza komérka byt Oddziat 11, liczacy w centrali 80 oficeréw (bez ekspozytur
terenowych, réwniez zaliczanych do stanu Oddziatu IT). Oddziat I, odpowiedzialny za
organizacj¢ i mobilizacje, liczyt 34 oficeréw, Oddziat I1I operacyjny — planujacy uzycie
sit zbrojnych — skfadat si¢ z 19 oficeréw, a Oddziat IV kwatermistrzowski —z 17 ofice-
réw. Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej tworzyto 9 oficeréw. Szefostwo
Komunikacji Wojskowej liczyto 17 oficeréw, Inspektorat Saperéw — 11 oficeréw, Sztab
Lotniczy — 9 oficeréw, a Szefostwo Lacznosci — tylko 3 oficeréw?’.

ROLA SEKRETARIATU KOMITETU OBRONY RZECZYPOSPOLITE]

Na mocy Dekretu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 9 maja 1936 roku o spra-
wowaniu zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnemi i organizacji naczelnych whadz
wojskowych w czasie pokoju®, ktéry potwierdzal ulokowanielSzrabu Giéwnego

1

,Dziennik Personalny Ministerstwa Spraw Wojskowych” 1935, nr 10.

,Dziennik Personalny Ministerstwa Spraw Wojskowych” 1935, nr 1.

> R. Rybka, K. Stepan, Rocznik oficerski 1939. Stan na dzierr 23 marca 1939, Ksiggarnia Akademicka.
Fundacja Centrum Dokumentacji Czynu Niepodleglosciowego, Krakdw 2006, s1420:425.

4, Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” (dalej: Dz.U. RP) 1936, nr 38, poz. 286.
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w tzw. torze wojennym, podmiot ten stat si¢ najwazniejszym organem planowania
wojennego, jako zawigzek wojennego Sztabu Naczelnego Wodza. Réwnoczesnie
wazng role w jego strukturze odgrywat Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej
(SeKOR), ktérego pracami kierowat zastgpca szefa Sztabu Gtéwnego.

W kwietniu 1935 roku zostata uchwalona nowa konstytucja’. Rozwinigciem
jej postanowient w odniesieniu do sit zbrojnych, byt wspomniany dekret z 9 maja
1936 roku, na mocy ktérego powotano do zycia, w miejsce Komitetu Obrony
Paristwa, nowy organ — Komitet Obrony Rzeczypospolitej®. Miat on stanowié
zasadnicze cialo doradcze Prezydenta RP w dziedzinie przygotowania panstwa
do ewentualnej wojny, a zarazem forum wspélpracy wladz wojskowych i rzadu
w tej dziedzinie. Rzeczywisty uklad relacji na najwyzszych szczeblach wiadzy
spowodowal, ze w praktyce podstawowe decyzje dotyczace spraw bezpieczen-
stwa panistwa podejmowane byty poza Komitetem Obrony Rzeczypospolitej, na
zamknigtych naradach z udzialem prezydenta Ignacego Moscickiego, marszatka
Edwarda Smiglego-Rydza, a w miare potrzeby innych oséb (najczeéciej premiera
Stawoja Felicjana Sktadkowskiego, wicepremiera i ministra skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego oraz ministra spraw zagranicznych Jézefa Becka), organizowanych
w Zamku Krélewskim’. W tej sytuacji inicjatywa w zakresie wielu dziatan zwiaza-
nych z przygotowaniami wojennymi stala si¢ domeng Sekretariatu Komitetu Obrony
Rzeczypospolitej. Nowy szef Sztabu Gléwnego, gen. bryg. Wactaw Stachiewicz,
chcial nada¢ Sekretariatowi Komitetu Obrony Rzeczypospolitej funkeje, jaka spetniat
w organizacji francuskiej Sekretariar Generalny Obrony Paristwa®.

Dziatalnoscia Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej kierowat
zastgpea szefa Sztabu Gléwnego gen. bryg. Tadeusz Malinowski, ktéry 2 czerwca
1936 roku postawit podlegtym oficerom zadanie zebrania podstawowych aktéw
prawnych w dziedzinie obrony panstwa. Na tej podstawie okreslono, ktére dekrety
Prezydenta RP i rozporzadzenia wykonawcze nalezy opracowa¢, aby byty gotowe do
ogloszenia w chwili mobilizacji lub wybuchu wojny. Dziatalno$¢ SeKOR znacznie
utatwit fake, Ze ministrowie zostali zobowiazani przez premiera do uzgadniania z tym
pierwszym wszystkich spraw dotyczacych bezposrednio lub posrednio obronnosci
panistwa’. Dzigki temu zdecydowanie wzmocniono pozycje i zwigkszono rolg
wydziatéw oraz biur wojskowych w ministerstwach cywilnych.

> Dz.U. RP 1935, nr 30, poz. 227.

Dz.U. RP 1936, nr 38, poz. 286.

Praygotowania obronne panstwa 1935-1939, T. 6, Prawo i administracja, red. nauk. A. Wesotowski, Cen-

tralne Archiwum Wojskowe im. mjr. Bolestawa Waligory, Warszawa 2014, s. 26.

Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), Sekretariat Komitettj©Obrony Rzeczypospolitej, sygn.

1.303.13.299, Rozkaz Ministra Spraw Wojskowych 1. DDO 4106/orgsetjs wisprawie utworzenia Se-

kretariatu KOR z 28 lipca 1936 r.; tamze, Oddziat II Sztabu Gléwnego, sygn. 1.303.4.4883; Protokdt

odprawy szefa Sztabu Gléwnego nr 13 z dnia 9 pazdziernika 1935 r.

? Tamze, Szef Sztabu Gléwnego, sygn. 1.303.1.85, Okdlnik nr 46 Prezesa Rady Ministrow z 22 lipca
1936 .
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Ustalajac zakres i harmonogram prac legislacyjnych, Sekretariat Komitetu
Obrony Rzeczypospolitej stat si¢ koordynatorem tych dziatari, poczatkowo w resorcie
spraw wojskowych, a nastgpnie zaczat petni¢ podobna funkcje w stosunku do resortow
cywilnych, koordynujac podejmowane przez nie prace zwigzane z przygotowaniem
aktéw prawnych na okres wojny, zgodnie z wcze$niej ustalonym harmonogramem.
Prace te weszty w nowg faze, gdy w lutym 1938 roku szef Sztabu Gléwnego zwrdcit
si¢ do wszystkich ministréw o nadestanie do SeKOR wykazéw projektéw dekre-
téw, rozporzadzen i zarzadzen niezbednych do opracowania prawnych podstaw
ich dziatalnoéci w czasie wojny. Nadestane wykazy postuzyly do ustalenia listy
aktéw prawnych, ktére nalezalo pilnie przygotowad. Na efekty trzeba bylo jednak
czeka¢ dos¢ dtugo, poniewaz prace legislacyjne — prowadzone w normalnym trybie

— znacznie si¢ wydtuzaty. Znaczace ich przyspieszenie nastapito dopiero w drugiej
polowie kwietnia 1939 roku, po ukazaniu si¢ okélnika Prezesa Rady Ministrow
w przedmiotowej sprawie.

Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej stal si¢ gtéwnym osrodkiem
planistycznym w sprawach ekonomicznych panstwa, a przede wszystkim w zakresie
planu rozbudowy i rozmieszczenia przemystu, wykorzystania surowcéw i zasobéw
oraz przygotowan do przestawienia resortéw cywilnych na tory wojenne. Roleg
Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej dobitnie okreslit szef Sztabu
Gléwnego w czasie odprawy 2 kwietnia 1938 roku: SeKOR petni funkcje sztabu
w stosunku do ministerstw cywilnych'.

Jak zapamigtat gen. Malinowski, gléwnym zadaniem Sekretariatu Komitetu
Obrony Rzeczypospolitej miato by¢ czuwanie nad przygotowaniem do wojny cywilnych
ministerstw i niektdrych podleglych im dziedzin zwigzanych z potrzebami wojska i wojny" .
Lista szczegbtowych zadan, ktére otrzymat Sekretariat, obejmowata miedzy innymi':

- plan rozbudowy przemystu wojennego i czuwanie nad jego realizacja, ze
szczegblnym uwzglednieniem budowy Centralnego Okregu Przemystowego;

- przygotowanie mobilizacji przemystu wojennego;

- przygotowanie aprowizacji na wypadek wojny;

- okreslenie zasad polityki surowcowej i organizacje organéw nia kierujacych
i wykonawczych;

- ustawodawstwo wojenne;

- przygotowanie mobilizacji poszczegdlnych ministerstw: ustalenie zadan
wojennych poszczegdlnych resortéw, nadzér nad opracowaniem planéw
mobilizacyjnych (organizacja wojenna ministerstwa, obsada personalna,
rozmieszczenie).

10 CAW, Oddziat II Sztabu Gléwnego, sygn. 1.303.4.4883, Protokét odprawy [szefa”Sztabu \Glownégo
nr 75 z 2 kwietnia 1938 r.

" Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego (dalej: IPMS), Relacje z kampanii 1939 roku,
sygn. I.B.1.b, Relacja gen. bryg. T. Malinowskiego z 22 listopada 1939 r.

12 Tamze.
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Rola Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej wzrosta jeszcze bardziej
od marca 1939 roku, gdy w ramach podziatu zadan w Sztabie Gléwnym grupa
kierowana przez gen. Malinowskiego otrzymata zagadnienia cywilne i mobilizacyjne
w odniesieniu do ministerstw cywilnych".

ORGANIZACJA I UPRAWNIENIA NACZELNYCH WEADZ
WOJSKOWYCH NA WYPADEK WOJNY ORAZ USTAWODAWSTWO
STANOW NADZWYCZAJNYCH

Istotnymi zagadnieniami rozpatrywanymi przez Sekretariat Komitetu Obrony
Rzeczypospolitej byty organizacja i uprawnienia naczelnych wtadz wojskowych na
wypadek wojny, tym bardziej ze przepisy rozporzadzenia Prezydenta RP z 16 stycznia
1928 roku o stanie wojennym'* ulegly dezaktualizacji po wejsciu w zycie konstytucji
kwietniowej, w ktdrej nie bylo mowy o kompetencjach Naczelnego Wodza w tym
zakresie. Wazne byly réwniez zagadnienia funkcjonowania paristwa w stanach
nadzwyczajnych.

W wyniku podjetych prac w sierpniu 1939 roku ostatecznie uzgodniono
projekt dekretu Prezydenta RP o sprawowaniu zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi
w czasie wojny, ktéry ogloszono 1 wrzesnia 1939 roku®. Formalnoprawne pod-
stawy pod budowe wojennego systemu dowodzenia stworzyt dekret Prezydenta RP
z 6 sierpnia 1926 roku, ustanawiajacy urzad Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych
przewidzianego na czas wojny na Naczelnego Wodza'¢. Ten akt prawny sankcjonowat
tzw. dwutorowos¢ naczelnych wtadz wojskowych, czyli funkcjonowanie pionu przy-
gotowan wojennych reprezentowanego przez Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych,
wraz z podporzadkowanym mu Sztabem Generalnym (od 1928 roku — Sztabem
Gléwnym) oraz inspektorami armii i generatami do prac, a takze pionu pokojowego,
czyli Ministerstwa Spraw Wojskowych, odpowiedzialnego za funkcjonowanie sit
zbrojnych zaréwno w czasie pokoju (szkolenie, kwestie kwatermistrzowskie i admi-
nistracyjne), jak i w czasie wojny — lecz tylko w obszarze krajowym.

Zaakcentowa¢ nalezy, ze zaréwno konstytucja marcowa, jak i kwietniowa
opieraly si¢ na zasadzie pierwszeristwa wtadz cywilnych w strukturze wtadzy,
przewidujac jednak mozliwo$¢ czasowego ich zastapienia w sprawowaniu funkeji
administracyjnych przez wtadze wojskowe w sytuacjach zagrozenia. Generalnie
jednak wladze wojskowe miaty oddziatywa¢ na funkcjonowanie organéw admi-
nistracji poprzez komisarzy cywilnych, stanowiacych organ posredniczacy miedzy
wiadzami wojskowymi a cywilnymi i ludnoscia, przy czynickoraisarze mieli podlegaé

13 CAW, Oddziat II Sztabu Gléwnego, sygn. 1.303.4.4883, Protokét odprawy |szefanSztabu Glownego
nr 94 z 4 marca 1939 r.

4 Dz.U. RP 1928, nr 8, poz. 54.

5 Dz.U. RP 1939, nr 86, poz. 543.

1 Dz.U. RP 1926, nr 79, poz. 445.
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dowédcom wojskowym (Naczelnemu Wodzowi i dowddztwu armii, choé¢ mogli
by¢ powotywani réwniez na nizszych szczeblach)".

Intencja wtadz wojskowych bylo utworzenie stanowiska delegata wtadz
cywilnych przy dowddcach operacyjnych w obszarze operacyjnym, odpowiedzial-
nego za uregulowanie catoksztattu dzialalnosci wladz cywilnych na tym obszarze.
Wynikato to z wojskowego podziatu terytorium pafstwa w czasie dziatan wojennych
na obszar wojenny i obszar krajowy. Obszar wojenny zostal okreslony mianem
obszaru operacyjnego stanowiacego przestrzeri potrzebng sitom zbrojnym do dziatan
operacyjnych naziemnych. Granice obszaru operacyjnego okreslat Naczelny Wodz.
Obszar operacyjny dzielil si¢ na obszary poszczegélnych armii, czyli zwiazkéw ope-
racyjnych. Tylne granice tych obszaréw miaty z zatozenia pokrywac si¢ z granicami
podziatu administracyjnego paristwa — wojewddztw i powiatow.

Zadaniem Gléwnego Komisarza Cywilnego byto sprawowanie wladzy
administracyjnej zespolonej, w zakresie postulatéw i zainteresowan Naczelnego Wodza,
a podlegali mu stuzbowo wszyscy wojewodowie, ktérych wojewéddzewa w catosci lub
czgsci stanowity obszar operacyjny. Gléwny Komisarz Cywilny miat funkcjonowac
u boku Naczelnego Wodza, a organem jego pracy bylo Biuro Gléwnego Komisarza
Cywilnego bedace czgscia sktadowa Kwatery Gléwnej Naczelnego Wodza, czyli
elementem stanowiska dowodzenia. Ponadto w ramach dowddztw poszczegdlnych
armii mieli funkcjonowa¢ komisarze cywilni armii. Zadanie Komisarza Cywilnego
Armii polegato na zapewnieniu harmonijnej wspétpracy administracji cywilnej
z wladzami wojskowymi w obszarze armii. W hierarchii stuzbowej stanowiska
dowodzenia armii podlegat on kwatermistrzowi armii, a dowédca armii okreslat,
jakie sprawy referowaé miat jemu bezposrednio. Komisarz Cywilny Armii nie
podlegal Gléwnemu Komisarzowi Cywilnemu'®.

Jak ustalit Andrzej Wesotowski, do wybuchu wojny wladze administracyjne
nie otrzymaly jasnych wytycznych dotyczacych zasad wspétdziatania z wladzami
wojskowymi, a wydana w lipcu 1939 roku instrukcja Prezesa Rady Ministréw
dla wojewoddéw sprawujacych swoja funkcje na obszarze operacyjnym stanowita
jedynie dorazne rozwiazanie. Z kolei proces tworzenia biura Giéwnego Komisarza
Cywilnego w poczatkach wrzesnia 1939 roku cechowata improwizacja'.

Z wazniejszych regulacji dotyczacych stanéw nadzwyczajnych wymieni¢ nalezy
ustawe z 22 lutego 1937 roku o stanie wyjatkowym?, a przede wszystkim uchwalong
23 czerwca 1939 roku ustawe o stanie wojennym. Na podstawie art. 8 tej ustawy
w czasie stanu wojennego wzrastaly kompetencje wladz wojskowych, a zwlaszcza

7' Prazygotowania obronne paistwa. .., dz. cyt., s. 29.

'8 CAW, Generalny Inspektor Sit Zbrojnych, sygn. 1.302.4.59, Biuse laspekgjinGISZ.1.556/mob.39,
Instrukcja Prezesa Rady Ministréw dla wojewodéw na obszarze operacyjnym z 5 lipca 1939 &

19 Przygotowania obronne paristwa..., dz. cyt., s. 29-31. Szerzej na temat funkcjonowania urzedu komisa-
rza cywilnego: P. Cichoracki, Dzialalnosé glbwnego komisarza cywilnegowewrzesnin 1939 roku, ,Pamicé
i Sprawiedliwo$¢” 2010, nr 1, s. 233-252.

2 Dz.U. RP 1937, nr 17, poz. 108.
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Naczelnego Wodza, gdyz jego postulaty w zakresie wspétdziatania w ramach obrony
panistwa musiaty by¢ realizowane przez rzad. Ustawa przewidywata bezposrednie
rozszerzenie kompetencji prawnych organéw wojskowych takze w stosunku do lud-
nosci, szczegolnie na obszarach objetych dziataniami wojennymi. W miejscowosciach,
gdzie na ich skutek wladze administracji nie mogly funkcjonowaé, po wprowadzeniu
stanu wojennego ich uprawnienia przechodzity z mocy samego prawa na witasciwe
wladze wojskowe. Przekazywanie wladzom wojskowym funkcji i uprawniert wladz
cywilnych nastgpowalo w drodze zarzadzen ministréw spraw wewngtrznych i spraw
wojskowych, bez koniecznosci uzyskania upowaznienia Rady Ministréw?..

PLAN OPERACYJNY ,WSCHOD”

Generalny Inspektor Sit Zbrojnych gen. dyw. Edward Rydz-Smigly jesienia 1935 roku

podjat decyzj¢ o rozpoczgciu opracowania planu operacyjnego ,, Wschéd” na wypa-
dek wojny ze Zwiazkiem Sowieckim — pod wptywem informacji na temat stanu

rozbudowy Armii Czerwonej. Prace nad planem operacyjnym ,,Wschéd” prowadzit

zaréwno Sztab Gléwny, jak i inspektorzy armii odpowiedzialni za kierunek wschodni.
Majac na uwadze wiele zaniedbari z poprzednich lat, gen. Rydz-Smigly postawit

Sztabowi Gléwnemu zadanie okreslenia przede wszystkim ostatecznej wojennej

struktury organizacyjnej sit zbrojnych i opracowania nowego planu mobilizacyjnego.
Jednoczesnie Sztab Gléwny miat rozpoczaé prace nad planem operacyjnym ,,Wschéd”
na poziomie strategicznym, a na poziomie operacyjnym — poszczeg6lnych zwiazkéw
operacyjnych. Mieli je realizowa¢ inspektorzy armii.

Ze wzgledu na specyfike Kresow Wschodnich — chodzito o zalesione i bagienne,
poprzecinane licznymi rzekami i kanatami Polesie — dzielono wschodni teatr dziatan
wojennych II Rzeczypospolitej na dwa obszary operacyjne: litewsko-biatoruski na
pétnocy i ukrainski na potudniu. Z tego powodu cata konstrukeja planu opera-
cyjnego opierafa si¢ na zatozeniu, ze terytorium Polesia musi zostaé utrzymane za
wszelka ceng za pomoca obrony stalej, w celu rozdzielenia wysitkéw potencjalnego
przeciwnika. Umozliwialo to prowadzenie dziatart manewrowych w obu obszarach
operacyjnych, a zarazem utatwialo atakowanie przeciwnika czg¢$ciami. Dogodnoscia
bylo naturalne rozmieszczenie elementéw traktowanych jako baza operacyjna dla
tak pomyslanej operacji obronne;.

2 Dz.U. RP 1939, nr 57, poz. 366; Przygotowania obronne parstwa..., dz. cyt., s. 36. Szerzej na temat
stanéw nadzwyczajnych: K. Eckhardt, Stan nadzwyczajny jako instytucja polskiega prawa konstytucyjnego,
Wyzsza Szkofa Prawa i Administracji; Drukarnia Wydawnictwo RS Diulks Przemysl— Rzeszéw 2012,
s. 241-242; L. Mazewski, Bezpieczeristwo publiczne. Stany nadzwycgajne w Rzecgypospoliréj Polskie] oraz
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej 1918-2009, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010, s,/ 106;
T. Nowacki, Stany nadzwyczajne w kampanii wrzesniowej 1939 roku, WY\ Woibranezagadnicnia ustrojowe
Polski nowozytnej: materialy dydaktyczne dla studentéw historii prawa,.red, A, Nowakowski, ,Grafikon?,
Wadowice 2000.
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Trudnoscia natomiast bylo to, ze Sztab Gtéwny nie posiadat tradycji ani
dos$wiadczenia w tego rodzaju pracy sztabowej. Dodatkowym problemem okazat
si¢ fakt, ze prace nad planem operacyjnym ,Wschéd” toczyly si¢ réwnolegle z opra-
cowywaniem nowego planu mobilizacyjnego, co powodowalo, ze pewne etapy
i czynnosci planowania operacyjnego nie mogty rozpoczac si¢ bez elementéw planu
mobilizacyjnego, przede wszystkim kwestii zwigzanych z planami transportowymi.
Nowy plan mobilizacyjny zostat opracowany w latach 1936-1937 (wszedt w zycie
w 1938 roku) i dopiero wéwczas mozna byto przystapi¢ do opracowania planu trans-
portéw koncentracyjnych, co stanowito olbrzymi wysitek. W te prace zaangazowane
byly wszystkie oddziaty Sztabu Giéwnego, z wyjatkiem Oddziatu II, a ponadto
Szefostwo Komunikacji — tacznie 27 oficeréw oraz 96 urz¢dnikéw z Ministerstwa
Komunikagji i okregowych dyrekeji kolejowych. Opracowanie planu trwato dziewigé
miesi¢cy. Na miano nowosci zastugiwal plan kwatermistrzowski, taczacy w sobie
plan zaopatrywania, ewakuacji i ochrony tytéw, a zarazem stanowiacy t¢ cz¢$¢ planu
operacyjnego (obejmujacego podziat sit, plan transportéw koncentracyjnych, plan
fortyfikacji i niszczen, plan tacznosei), ktdra uwzgledniata pozostate cz¢sci planu
operacyjnego z materiatowym planem wojny opracowywanym przez rzad (a w prak-
tyce Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej). Osoba, ktéra odpowiadata za
plan operacyjny ,Wschéd”, byt szef Oddziatu III ptk dypl. Jézef Jaklicz. Ostatecznie
prace nad planem operacyjnym ,Wschéd” zostaly ukoriczone 4 lutego 1939 roku®.

PLAN MOBILIZACYJNY , W~

Obowiazujacy od 1926 roku plan mobilizujacy ,,S” w 1935 roku byl nieaktualny,
niedostosowany do turbulentnego srodowiska bezpieczeristwa Europy na poczatku
drugiej potowy lat trzydziestych XX wieku. Z tego powodu nowy szef Oddziatu
I Sztabu Giéwnego ptk dypl. Jézef Wiatr podjat trud opracowania nowego planu
mobilizacyjnego, ktéry wszedt w zycie 1 maja 1938 roku, a od pierwszej litery jego
nazwiska zostat oznaczony jako ,W”.

Plan mobilizacyjny ,\W” zakladat zmobilizowanie Wojska Polskiego w ramach
mobilizacji alarmowej i mobilizacji powszechnej. Mobilizacja alarmowa polegata na

22 . Stachiewicz, Wiernosci dochowac zotnierskiej. Przygotowania wojenne w Polsce 1935-1939 oraz kam-
pania 1939 w relacjach i rozwazaniach szefa Sztabu Gldwnego i szefa Sztabu Naczelnego Wodza, Rytm,
Warszawa 1998, s. 367-372. Zob. takze: ]. Jaklicz, A wigc wojna! Kampania wrzesniowa 1939 oraz inne
pisma i wspomnienia, Bellona, Warszawa 2016, s. 67. W polskich archiwach zachowaly si¢ szczatki pla-
nu operacyjnego , Wschéd”. Mozna zaklada¢, ze czgs¢ wytworzonych. dokumentdw zostata zniszezona
w 1939 roku, natomiast cz¢$¢ wpadta w rece niemieckie, a w 1945 roku zostala przejeta przez strong
sowiecka i najprawdopodobniej znajduje si¢ w archiwach rosyjskich. Jedyne opracowanic dotyczace
omawianego tematu, ktdre ukazato si¢ w 1993 roku, a w 2010 zostalo wznowione w formie nic¢o po-
prawionej, stanowi dalece nieudana prébg rekonstrukeji tego planu‘operacyjnegorZobi: R. Szubanski,
Plan operacyjny ,, Wschéd”, ZP Wydawnictwo, Warszawa 2010.
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indywidualnym (imiennym) szybkim wezwaniu rezerwistéw do jednostek, a ponadto
calych gromad, jak réwniez indywidualnych wtascicieli do doprowadzenia koni
i wozéw z uprz¢zami przed Komisje Poboru Koni, poszczeg6lnych wiascicieli
pojazdéw mechanicznych i roweréw — do doprowadzenia ich przed Komisje Poboru
Samochoddéw i Roweréw, a takze 0séb badz instytucji — do $wiadczen osobistych
i rzeczowych. Karty powotania zlozone byly w czasie pokoju w starostwach
powiatowych i na posterunkach Policji Pafistwowej. Z tego powodu administracja
rzadowa i samorzadowa braly szczegdlny udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu
mobilizacji, wykonujac zadania, ktére zostaty okreslone w okdlniku nr 19 Prezesa
Rady Ministréw z 8 lipca 1937 roku. Z chwilg otrzymania sygnatu o zarzadzeniu
mobilizacji alarmowej starostowie i komendanci posterunkéw mieli rozestaé prze-
chowywane karty. Terytorialny system uzupelnienia zaktadal przewé6z (przejazd)
réznymi Srodkami komunikacji w czasie od 12 do 24 godzin, co dla zotnierzy rezerwy
oznaczato obowiazek pokonania nawet do 100 kilometréw. Mobilizacja powszechna
byta oglaszana publicznie poprzez rozplakatowanie obwieszczeni o jej rozpoczeciu.

Plan mobilizacyjny ,W” charakteryzowat si¢ duzg elastycznoscia, wyrazajaca
si¢ w mozliwosciach rozwijania wybranych oddziatéw i wielkich jednostek, ich grup
lub calosci sit zbrojnych. Jednostki powolywane w ramach mobilizacji alarmowe;j
podzielono na grupy oznaczone kolorami. Osobna kategori¢ stanowity jednostki
mobilizowane w okresie zagrozenia oznaczone jako grupa brazowa i zielona. Byly
one mobilizowane w ramach imiennych powotait w garnizonach, w ktérych znaj-
dowaly si¢ mobilizowane jednostki wzmocnienia. Jednostki przeznaczone do ostony
granicy wschodniej w ramach mobilizacji alarmowej oznaczone byty jako grupa
czerwona, natomiast jednostki przeznaczone do ostony granicy zachodniej — jako
grupa niebieska. Z kolei jednostki przeznaczone do wzmocnienia ostony obu granic
stanowily grupe z6tta. Ostatnia byta grupa czarna, w ktérej znalazly si¢ jednostki
przeznaczone w czasie pokoju do specjalnych zadan interwencyjnych, a w czasie
mobilizacji do wzmocnienia sit w strefie granicy zagrozonej®.

Mobilizacja alarmowa — ze wzgledu na to, ze byta mobilizacja utajniong
— wymagala bardzo wysokich rezyméw gotowosci mobilizacyjnej jednostek oraz
wysokiej sprawnosci terenowego aparatu mobilizacyjnego, gléwnie rejonowych
komend uzupetnien (poprzednio powiatowych komend uzupetnien) i starostw
powiatowych. Wprowadzona w zycie zasada terytorialnosci uzupetnienia nastreczata
niekiedy wielu trudnosci, podobnie jak zasada przydzialéw mobilizacyjnych dla
zolnierzy rezerwy, uwzgledniajaca wyuczony (wykonywany) zawéd cywilny jako
warunek wystarczajacy przy przydziale na stanowisko stuzbowe przewidziane w etacie
wojennym, a takze przyjety parytet proporcjonalnej konfiguitaeji sktadu osobowego
mniejszosci narodowych w oddziatach poszczegdlnych rodzajow broni,

3 Instrukcja mobilizacyjna dla dowddcow wielkich jednostek, Warszawa 19375652-3.
24 J. Wojnarowski, Mobilizacja Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Bellona, Warszawa 2000, s, 46;
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Najwigkszym wyzwaniem okazywalo si¢ utrzymanie aktualnosci planu mobi-
lizacyjnego. Olbrzymim ci¢zarem dla wojskowych i cywilnych organéw administracji
bylo utrzymanie w aktualnosci duzej liczby imiennych kart powotania, poniewaz
plan mobilizacyjny zaktadal — w ramach mobilizacji alarmowej — zmobilizowanie
wigkszoséci oddzialéw i wielkich jednostek. Przy duzej mobilnosci mieszkadcéw
kreséw wschodnich i pétnocno-zachodnich, w zwiazku z sezonowymi masowymi
przemieszczeniami przewidziano zmobilizowanie nadwyzki w stosunku do etatu
wojennego tzw. procentu bezpieczenistwa, stanowigcego mobilizacyjng grupe
zabezpieczenia ukompletowania®.

Podkresli¢ nalezy, ze zasoby osobowe Polski w 1936 roku szacowano
nastgpujaco: 33 823 000 oséb, w tym 16 330 000 megzczyzn, sposréd kedrych
7 192 000 podlegato obowiazkowi stuzby wojskowej, tj. 42 procent. Z tej liczby
przeszkolonych wojskowo bylo 72 720 oficeréw rezerwy, 34 174 podchorazych
rezerwy, 513 210 podoficeréw rezerwy, 2 619 179 szeregowcdw rezerwy, ogdtem
3 239 283 rezerwistow.

Uruchomienie cz¢$ciowej mobilizacji wybranych jednostek w zwigzku
z rewindykacja Zaolzia przyniosto pierwsze do§wiadczenia i wnioski oraz umozliwito
zmodyfikowanie planu mobilizacyjnego, ktéry wszedt w zycie 17 maja 1939 roku
(tzw. plan ,W2”). Kolejne do$wiadczenia zapewnita mobilizacja niektérych jednostek
w marcu 1939 roku, a nastgpnie mobilizacja alarmowa w sierpniu 1939 roku. Dzigki tym
dziataniom mozliwe bylo sprawne przeprowadzenie czynnosci mobilizacji powszechnej™.

Tabela 1. Stany osobowe Wojska Polskiego w 1939 roku

111939 ETAT P 11V 1939 ETAT W
ZOENIERZE, W TYM: 256 378 328 704 437 397 1 446 000
OFICEROWIE 17 731 17 492 20126 46 000
PODOFICEROWIE 49470 43212 43183
SZEREGOWCY 189 177 268 000 374088 1400000
PIECHOTA 30 DP 39 DP
ARTYLERIA 31 pal, 10 pac 40 pal, 10 pac
KAWALERIA 11 BK 11 BK

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie miesigcznych zestawieni stanéw osobowych

Wojska Polskiego z 1939 roku

5 W. Stachiewicz, Wiernosci dochowad. .., dz. cyt., s. 355-356.

26 Najlepszym opracowaniem po$wigconym planowi mobilizacyjnemu ,W” jestopublikacja autorstwa
Ryszarda Rybki i Kamila Stepana, faczaca obszerne studium z edycja.tabel mobilizacyjnych. Zob.:
R. Rybka, K. Stepan, Najlepsza brori. Plan mobilizacyjny ,W” i jego ewolucja, Oficyna Wydawnicza
Adiutor, Warszawa 2010.
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Tabela ukazuje, jak duzym obcigzeniem dla paristwa polskiego bylo utrzy-
manie sit zbrojnych w czasie pokoju — $rodki finansowe przekazywane na rzecz
wojska nie wystarczaly na obsadzenie stanowisk przewidzianych etatem pokojowym.
Tymczasem mobilizacja alarmowa z marca 1939 roku przyczynita si¢ do zwigksze-
nia stanu osobowego sit zbrojnych o ponad 70 procent. Utrzymywanie go na tak
wysokim poziomie przez kolejne pig¢ miesiecy stanowito pot¢zne obcigzenie dla
budzetu paristwa.

PLAN ROZBUDOWY SIE ZBROJNYCH

Dynamiczny rozwdj i modernizacja sit zbrojnych potencjalnych przeciwnikéw
IT Rzeczypospolitej — Zwiazku Sowieckiego i Niemiec — w polowie lat trzydziestych
XX wieku spowodowaly, ze Wojsko Polskie zacz¢to znacznie odstawad jakosciowo
od armii tychze paristw. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze wysitek finansowy Polski
zwigzany z utrzymywaniem wojska liczacego ponad 250 000 zotnierzy byt procentowo
wigkszy od wysitku finansowego znacznie bogatszych paristw europejskich i siggat
jednej trzeciej budzetu paristwa. Jednoczesnie korzystna koniunktura gospodarcza
po wielkim kryzysie spowodowata, ze w II potowie lat 30. mozna byto przystapié
do rozbudowy, a zarazem modernizacji Wojska Polskiego.

Sztab Gléwny wykonal wéwczas wiele prac studyjnych zwigzanych z ta
problematyks. Poczatkowo byly to studia poréwnawcze dotyczace potencjatu Polski
i innych panistw, w tym ich sit zbrojnych, nast¢pnie szereg prac analitycznych
i koncepcyjnych. Punktem wyjscia — zaréwno dla planu rozbudowy, jak i planu
mobilizacyjnego oraz planu operacyjnego ,Wschéd” — byto zatozenie o koniecznosci
wystawienia w czasie mobilizacji 40 dywizji piechoty. W toku licznych uzgodnieni
wewnatrzresortowych prowadzonych pomiedzy Sztabem Gtéwnym, Ministerstwem
Spraw Wojskowych a Komitetem do Spraw Uzbrojenia i Sprzgtu (KSUS), w latach
1936-1937 udato si¢ wypracowa¢ plan rozbudowy Wojska Polskiego, ktéry byt
zarazem planem jego modernizacji techniczne;j.

Plan ten umozliwial: zwickszenie w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia liczby
zwiazkéw taktycznych piechoty do 40, reorganizacje kawalerii i sformowanie czterech
oddziatéw motorowych (brygad zmotoryzowanych), zwickszenie potencjatu pozo-
statych rodzajéw wojsk, a takze stuzb, unifikacj¢ uzbrojenia, wprowadzenie nowych
typéw uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego. W ramach tych ostatnich przedsigwzig¢
duzy nacisk ktadziono na unowocze$nienie artylerii polowej (haubicyzacje), broni
przeciwpancerng i przeciwlotnicza, brori pancerna (nowyczetgtekki); lotnictwo
(nowe typy samolotéw), sprzet facznosci, zwlaszeza radiowy, czedeiowa motoryzacjg.
Przyjety do realizacji plan obejmowat réwniez programy dziedzinowe zaktadajace
zwickszenie rezerw strategicznych, a przede wszystkim rozbudowe przemystu
zbrojeniowego. Wazna role odegraly w tej kwestii kalkulagjeswykendne w Sztabié
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Gléwnym na potrzeby rozméw z ministrem skarbu Eugeniuszem Kwiatkowskim,
a takze udziat Sztabu Gtéwnego w ozywieniu relacji z Francja, co skutkowato
uzyskaniem pozyczki na zbrojenie wysokosci 2 250 000 000 frankéw?.

PLAN OPERACYJNY ,ZACHOD”

4 marca 1939 roku odbyla si¢ odprawa kierownictwa Sztabu Gléwnego, w czasie
ktorej gen. Stachiewicz stwierdzit: Praystepujemy do pracy nad Zachodem. 1 praca
moze i musi is¢ predzej niz poprzednia, gdyz zasady i metoda pracy sq przetarte przy
pracy nad planem Wichod™ . Nastapita wéwczas reorganizacja pracy Sztabu Gléwnego,
ktéry zostat podzielony na trzy grupy. Grupa I, kierowana przez gen. bryg. Tadeusza
Malinowskiego, zajmowata si¢ problematyka przygotowan wojennych i mobilizacji
w odniesieniu do resortéw cywilnych. Na czele grupy II operacyjnej — odpowiadajacej
za planowanie operacyjne — stanat szef Oddziatu III ptk dypl. Jézef Jaklicz. W jej
sktad weszty: Oddziat I1I, Szefostwo Komunikacji Wojskowej, Inspektorat Saperéw
i Szefostwo Lacznosci. Podporzadkowano jej réwniez czg$¢ Oddziatu II. Na czele
grupy III kwatermistrzowskiej stanat szef Oddziatu I ptk dypl. J6zef Wiatr, ktéremu
podporzadkowano Oddziat I i IV. Grupa ta odpowiadata za opracowanie planu
operacyjnego kwatermistrzowskiego oraz mobilizacje sit zbrojnych®.

Warto doda¢, ze 20 marca 1939 roku ptk. dypl. Jézefa Jaklicza wyznaczono na
stanowisko II zast¢pcy szefa Sztabu Gléwnego, a nowym szefem Oddziatu III zostat
dotychczasowy dowddca 1 Putku Artylerii Motorowej ptk dypl. Stanistaw Kopari-
ski. Ponadto marszalek Rydz-Smigly nie zgodzit si¢ na wyznaczenie na stanowisko
III zastgpey szefa Sztabu Gléwnego pik. dypl. Wiatra, o co wnioskowat gen. Stachiewicz.

Jednoczesnie, w mysl wskazéwek szefa Sztabu Gléwnego, wykonany zostat
plan pracy sztabu. Zaktadal on nast¢pujace etapy: opracowanie ogdlnego projektu
wstepnego ugrupowania i dokonanie kalkulacji czasowo-przestrzennych pod
wzgledem transportowym, a po jego zatwierdzeniu przez Generalnego Inspektora
Sit Zbrojnych — zorientowanie w tych zatozeniach inspektoréw armii, opracowa-
nie zadan dla zwiazkéw operacyjnych, stawianie zadan inspektorom armii, Sciste
okreslenie struktury organizacyjnej poszczegblnych zwiazkéw operacyjnych i ich
zadan, opracowanie planu transportowego.

7 Szerzej na ten temat: E. Koztowski, Wajsko Polskie 1936-1939. Préby modernizacji i rozbudowy, Wydawnic-
two Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1974. Pomimo tendencyjnych ocen tego autora niniejsze
opracowanie nadal pozostaje sztandarows pozycja z tej dziedziny; nicudang probe nowego ujecia podjat T.
Pawlowski, Armia marszathka Smiglego. Idea rozbudowy Wajska Polskicgo' 1935-7939-Oféyna Wydawnicza
Rytm, Warszawa 2009. Por.: J. S. Tym, Jeden autor, dwie ksiqzki — refleksja negatywna, czyli wojsko I Rzéczy-
pospolitej w krzywym zwierciadle, ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2010, nr 1, s. 174=214:

2 CAW, Oddziat IT Sztabu Giéwnego, sygn. 1.303.4.4883, Protokét,odprawy szefa Sztabu Gléwnego
nr 4z 4 marca 1939 r.

» Tamze.
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15 marca 1939 roku wojska niemieckie zajely Czechy oraz Morawy i nastapit
rozpad Czechostowacji. W okresie od 15 do 21 marca 1939 roku uszczegétowiono
pasy odpowiedzialnosci poszczegdlnych zwiazkéw operacyjnych i ustalono ich
sktady. Opracowano dla kazdego zwiazku operacyjnego zadanie na pierwsza fazg
operacji obronnej, przygotowujac dla kazdego dowddcy dokument obejmujacy:
zadanie, wskazéwki wykonawcze oraz informacje¢ o sasiadach. Przyszli dowédcy
armii mieli sporzadzi¢ wstepny plan dzialania i uzycia armii, ustali¢ rejony wyta-
dowania i rejony zesrodkowania zwiazkéw taktycznych po ich przewiezieniu w pas
odpowiedzialno$ci armii, a takze zaplanowa¢ niszczenia w pasie granicznym oraz
kolejnos$¢ prac nad rozbudowa inzynieryjna polows. 23 marca 1939 roku przyszli
dowédcy zwiazkéw operacyjnych zostali wezwani do marszatka Rydza-Smigtego
i tam otrzymali zadania przygotowane przez Sztab Gléwny*. Tego samego dnia
rozpoczela si¢ czg$ciowa mobilizacja alarmowa obejmujaca wybrane jednostki
Okregu Korpusu IX i IV.

Na podstawie otrzymanych dokumentéw przyszli dowddcy armii 23 marca
1939 roku zameldowali Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych swoje zamiary
i decyzje. W ciagu kolejnych dwéch dni opracowali plan dziatania armii obejmujacy
nast¢pujace elementy: zadanie i sktad armii, ocena zadania, ocena mozliwosci
przeciwnika, mysl przewodnia, zadania, zarzadzenia wspélne. Ponadto opracowali
rozkazy (w niektérych przypadkach réwniez wytyczne — rozkaz dla jednego wyko-
nawcy) do ostony.

Nie zachowata si¢ zadna cz¢$¢ planu z marca 1939 roku, ktéra zawierata mysl
przewodnia Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych co do sposobu prowadzenia
operacji obronnej. Zarzadzenia przekazane 23 marca 1939 roku przysztym dowdd-
com armii réwniez nie zawieraty mysli przewodniej przysztego Naczelnego Wodza

— ograniczaly si¢ do podania zadania danej armii wraz z ogélnymi wskazéwkami
wykonawczymi oraz zadan sasiadéw w mocno streszczonej formie®.

W kolejnych miesigcach Sztab Gléwny opracowywat plan transportowy,
doskonalil plan mobilizacyjny ,W?”, ktérego poprawiona wersja weszta w zycie
17 maja 1939 roku. Doswiadczenia z przebiegu czg¢sciowej mobilizacji alarmowej
w marcu 1939 roku dostarczyly cennych ostatnich wskazéwek umozliwiajacych
poprawienie obu wymienionych planéw. W maju 1939 roku Sztab Gléwny wraz
z Ministerstwem Rolnictwa i Reform Rolnych ukonczyly opracowanie planéw
aprowizacyjnych — planu aprowizacji sit zbrojnych ,,Apr. IV” oraz planu aprowizacji
ludnosci cywilnej ,, Apr. IX”. Réwniez w maju okreslono ostatecznie zadania dla
Ladowej i Morskiej Obrony Wybrzeza, w czerwcu okreslono wytyczne dotyczace

3 Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej, T. 1, Kampania wrzesniowa19395ezeVy Polifjezne i woj-
skowe potozenie Polski przed wojng, Instytut Historyczny im. gen. Sikorskiego, Londyn 1951, s./257-
-261; 1o proste — bedziemy sig bié. Praygotowania obronne (marzec — sierpieri 1939), oprac. K Stepan,
A. Wesotowski, Centralne Archiwum Wojskowe im. mjr. Bolestawa Waligéry, Warszawa 2012,’s. 58-
-77. Zob. takze: S. Kopaniski, Moja stuzba w Wojsku Polskim 1917-1939, Veritas, Londyml 96551 269!

3 Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej, T. 1, cz. 1, dz. cyt., s. 271.
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uzycia oddzialéw Obrony Narodowej. W czerwcu i na poczatku lipca zarzadzono
przewiezienie oddziatéw 9 i 26 Dywizji Piechoty w rejon rozwinigcia w pasie dzia-
tania Armii ,Pomorze” i ,,Poznan”. W drugiej potowie czerwca 1939 roku niezb¢dna
okazata si¢ korekta wstgpnego ugrupowania przeznaczonego do operacji obronnej
poprzez utworzenie nowego zwiazku operacyjnego — Armii ,Karpaty” — z zadaniem
ubezpieczenia lewego skrzydia ugrupowania. 11 lipca 1939 roku Sztab Gléwny
oglosit instrukeje dla dowédcy nowo sformowanej armii gen. dyw. Kazimierza
Fabrycego. 25 lipca 1939 roku wydat on rozkaz operacyjny dla podporzadkowanych
mu wojsk, a dwa tygodnie pdzniej przedstawit plan dziatania armii. W czerwecu
i lipcu 1939 roku Sztab Lotniczy Sztabu Giéwnego wydal wytyczne dotyczace
uzycia lotnictwa zaréwno centralnego podporzadkowania, jak i lotnictwa armii*.

Doda¢ mozna, ze plan transportéw koncentracyjnych zostat opracowany
w niespetna trzy miesiace i zdat catkowicie egzamin praktyczny. Opéznienia
transportowe pojawity si¢ dopiero w czasie wojny, na skutek niemieckich atakéw
z powietrza na transporty przewozace oddzialy zmobilizowane w czasie mobilizacji
powszechnej badz na obiekty infrastruktury kolejowej*.

W zwiazku z antypolskimi prowokacjami w Wolnym Miescie Gdansku,
13 sierpnia 1939 roku szef Sztabu Gléwnego zarzadzit cz¢sciowa mobilizacje alar-
mowg jednostek Okregu Korpusu II. Zmobilizowane wéwczas 13 i 27 Dywizja
Piechoty miaty by¢ uzyte w ramach Korpusu Interwencyjnego przewidzianego do
interwencji w Gdansku. Jednostki te 16 sierpnia 1939 roku rozpoczgly przemiesz-
czanie — transportami kolejowymi — na Pomorze.

22 sierpnia 1939 roku pod wptywem informacji, ze minister spraw zagranicz-
nych III Rzeszy Joachim von Ribbentrop udaje si¢ do Moskwy, gen. Stachiewicz
wraz z ptk. dypl. Jakliczem i ptk. dypl. Wiatrem zdotali przekona¢ marszatka Rydza-

-Smiglego o koniecznosci zarzadzenia mobilizacji alarmowej. 23 sierpnia 1939 roku
rozpoczela si¢ mobilizacja alarmowa wigkszosci sit zbrojnych z wyjatkiem Okregu
Korpusu VI i X, gdzie mobilizacj¢ przeprowadzono 27-30 sierpnia 1939 roku.

29 sierpnia 1939 roku zarzadzono — na nast¢pny dzient — mobilizacj¢ powszechna,
jednakze na skutek naciskéw politycznych Francji i Wielkiej Brytanii zostata ona tego
samego dnia w godzinach popotudniowych i wieczornych wstrzymana. Nast¢pnego
dnia miedzy godzing 10.00 a 11.00, juz po catkowitym zakoriczeniu mobilizacji
alarmowej, zarzadzono mobilizacj¢ powszechng na 31 sierpnia 1939 roku. Réwnolegle
2 pierwszym rozkazem o mobilizacji powszechnej marszatek Rydz-Smigty wydat
dowédcom armii zgodg na przyjecie ugrupowania wstgpnego. Dodad nalezy, ze
Sztab Lotniczy Sztabu Giéwnego oglosit rozkaz przejécia na lotniska polowe juz
27 sierpnia 1939 roku.

Trzeba podkresli¢, ze nie opracowano planu gperacyjnego wojny z Niem-
cami obejmujacego kolejne fazy dziatai. Dalsze zamiary operacyjne nie zostaly:

32 1o proste — bedziemy sig bié..., dz. cyt., s. 121-144, 177-180, 199, 2558261, 337-352.
3 . Jaklicz, A wigc wojna..., dz. cyt., s. 67.
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opracowane sztabowo. Naczelny Wédz nie nakredlit ich szkicu na pismie®.
W rezultacie plan operacyjny ,,Zachdd” zawierat opracowanie pierwszej fazy dziatan,
ktéra w historiografii okreslana jest jako bitwa graniczna, a wéwczas méwiono
o tzw. bitwie na wybranej pozycji. Autorzy tomu pierwszego Polskich Sit Zbrojnych
w drugiej wojnie Swiatowej uwazaja, ze trudnosé przewidywania, w jakich warunkach
nastqpi przejscie do drugiej fazy dzialan, czyli przerwanie bitwy na wybranej pozycji
i odskok w tyt, oraz niechec do rozpraszania wysitkéw spowodowaty, ze generalny
inspektor zdecydowat nie czynicé zadnych przygotowar do drugiej fazy, aczkolwiek
przyszty Naczelny Wodz [...] miat co do niej pewne ogdlne przewidywania, sprowa-
dzajace si¢ do przerwania bitwy na gléwnej pozycji obrony i odwrotu w glab kraju.
Generalny Inspektor Sit Zbrojnych, [...] decydujqc si¢ na stoczenie bitwy obronnej na
zachdd od Wisty, nie nakazat bitwy rozstrzygajqcej, ktora przy tak wielkiej przewadze
ilosciowej i technicznej nieprzyjaciela nie miataby zadnych szans powodzenia®. Celem
dziatan prowadzonych w pierwszej fazie kampanii bylto zadanie maksymalnych strat
nacierajagcemu przeciwnikowi, opéznianie jego natarcia, utrzymanie najwazniejszych
obszaréw niezbednych do prowadzenia wojny oraz przecigganie kampanii do
czasu rozpoczecia ofensywy sprzymierzonych, co sprowadzalo si¢ do dyrekcywy
generalnej: nie da¢ sig rozbic™.
Miejsce, czas i sposéb uzycia odwodéw Naczelnego Wodza nie byty znane
dowddcom zwigzkéw operacyjnych pierwszego rzutu. Jedynie dowddca Armii
»Modlin” zostal poinformowany o planowanym uzyciu Grupy Operacyjne;j
~Wyszkéw”. Ze wzgledu na uksztattowanie podstawowego dla sit zbrojnych systemu
komunikacyjnego — linii kolejowych — powazna niewiadoma byta kwestia rozpoczecia
mobilizacji i koncentracji wojsk. Nie udato si¢ zmobilizowa¢ wszystkich wielkich
jednostek w ramach mobilizacji alarmowej i z tego powodu odwody Armii ,,Krakéw”
— najwazniejszej z punktu widzenia calosci ugrupowania polskiego pochodzity
z mobilizacji powszechnej. Niestety, spéZniona mobilizacja powszechna skutkowata
tym, ze strona niemiecka od samego poczatku dziatari dysponowata przewaga
polozenia wyjsciowego.
Kwestia kolejnych faz kampanii znalazta odzwierciedlenie w dziataniach
i czynnosciach oficeréw Oddziatu 11, ktéry odpowiadat za operacyjny plan uzycia sit
zbrojnych. Podkresli¢ nalezy, ze szef tego oddziatu ptk dypl. Stanistaw Kopariski miat

%% Ciekawe rozwazania na temat éwczesnego sposobu pojmowania planowania operacyjnego mozna zna-
lez¢ w opracowaniu gen. Wiadystawa Sikorskiego, ktdry wskazal, ze naczelny widz ograniczy si¢ jedynie
do zakomunikowania ministrowi obrony narodowej warunkéw, w ktdrych zamierza przeprowadzic w przy-
szlosci swe zamiary, zachowujqc te ostatnie w tajemnicy. Sikorski przywotat opinie gen. Joffre, ktéry miat
stwierdzi¢, ze: Planu operacyjnego nie formutuje si¢ na pismie; naczelny widz-posiada,go-w glowie. Zob.
W. Sikorski, Przyszla wojna — jej mozliwosci i charakter oraz zwiqzaneznim zagadnienia.obrony kraju,
Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1984,s. 260-271.

35 Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej, T. 1, cz. 1, dz. cyt., 8. 277.

% Tamze, s. 271-272. Por. S. Kopariski, Moja stuzba..., dz. cyt., s. 269-270; M. Porwit, Komentarze do
historii polskich dziatari obronnych 1939 roku, cz. 1, Plany i bitwy graniczne, CzytelnileWarszawa 1983;
s. 74-75.
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do dyspozycji doskonaty zespét oficeréw, wsréd kedrych znajdowali si¢ ,operatorzy”
takiej klasy jak: pptk dypl. Jézef Szostak, pptk dypl. Andrzej Marecki, pptk dypl.
Leopold Okulicki, mjr dypl. Zbigniew Dudziriski i mjr dypl. Antoni Grudziriski.
Rozpracowywali oni sztabowo kwesti¢ odwrotu na lini¢ Wisty i Dunajca lub Sanu,
a ponadto trzy warianty odejécia z linii Wisty™".

Zaskakujace jest, ze marszalek Rydz-Smigty wydat 27 marca 1939 roku rozkaz
podkreslajacy, ze zadania zwiazkéw operacyjnych, ich skfady i plany operacyjne
stanowig tajemnice najwyzszej wagi i w zwigzku z tym zabronit inspektorom armii
przesylania do sasiednich zwiazkéw planéw dziatari i rozkazéw ich armii. Budzi
zdumienie ta swoista psychoza tajemnicy wojskowej, ktéra opanowata kierownictwo
sit zbrojnych i formalnie zakazywata uzgadniania wspéldziatania inspektorom
armii i ich oficerom sztabu. Ci ostatni nalezeli przeciez do waskiego grona oséb,
ktére — z racji wyznaczenia na stanowiska stuzbowe zaliczane do najwazniejszych pod
katem przygotowan wojennych — powinny by¢ obdarzone najwyzszym zaufaniem.
Koniecznos¢ przestrzegania tajemnicy wojskowej uniemozliwita nie tylko prawidtowe
funkcjonowanie organéw dowodzenia, ale tez normalny w warunkach planowania
i organizowania dzialan obieg informacji i ich wymiang z sasiadami, co nierzadko
wplywato réwniez na czas prowadzenia dziatani. Niestety, to samo zjawisko ograniczato
takze mozliwos¢ wlasciwego funkcjonowania Sztabu Gtéwnego. Z tego powodu
caly plan wojny z Niemcami nie zostat przepracowany w formie gry wojennej, ktérej
celem bytaby préba weryfikacji przyjetego sposobu realizacji zadania postawionego
na pierwszym etapie dziataii przez Naczelnego Wodza. Po latach ptk dypl. Marian
Porwit ocenil, iz bledem bylo, ze Rydz-Smigly [...] nie poddat swego planu operacyjnego
sprawdzeniu drogg rozgrywki, poniewaz takie przedsiewzigcie ujawnitoby wszystkie stabe
strony planu. Zaliczyt do nich przede wszystkim: brak skupienia wysitku, ograniczenie
swobody dzialania, brak dostatecznie wezesnej wizji nastgpnych dziatari, nadmierna
centralizacj¢ dowodzenia, jak réwniez to, ze poprzez brak zgody na aktywne przeciw-
dziatanie zagubita si¢ mysl o czesciowym chociazby pobiciu przeciwnika™.

SZTAB GEOWNY W WOJENNYM SYSTEMIE DOWODZENIA — SZTAB
NACZELNEGO WODZA

1 wrze$nia 1939 roku, na mocy dekretu Prezydenta RP, Generalny Inspektor Sit
Zbrojnych mianowany zostat Naczelnym Wodzem*. W zwiazku z tym dotychczasowy
Sztab Gléwny przeksztalcit si¢ w Sztab Naczelnego Wodza. Okoto godziny 8.00
nastapito rozwiniecie stanowiska dowodzenia Naczelnegio Wedzawobiekcie przy
ul. Rakowieckiej 6 (obecnie 4a), gdzie znajdowat si¢ zelbetonowy schron'e grubosei

%7 . Jaklicz, A wigc wojna. .., dz. cyt., s. 58-61.
3% M. Porwit, Komentarze do historii. .., dz. cyt., s. 114-115.
¥ Dz.U. RP 1939, nr 86, poz. 543.
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stropu 1,4 metra, sktadajacy si¢ z 70 pomieszczen. Tego dnia w godzinach wieczornych
Wyzsza Szkota Wojenna zakoriczyta mobilizacje kwatery gtéwnej Naczelnego Wodza,
ktérej komendantem zostat pptk dypl. Adam Mniszek, pomocnik komendanta
Wyzszej Szkoty Wojennej. Sztab Naczelnego Wodza wraz z batalionem sztabowym
tworzyl kwater¢ gléwna Naczelnego Wodza, a jej liczebnoé¢ ogétem wynosita:
282 oficeréw, 172 podoficerdw, 367 szeregowcdw oraz 44 urzednikéw cywilnych®.

Porazki poniesione przez wigkszo$¢ polskich zwiazkéw operacyjnych w tzw.
bitwie granicznej spowodowaly, ze 6 wrzesnia 1939 roku — przede wszystkim pod
wplywem niekorzystnych informacji z Armii ,£6dz” i odwodowej Armii ,,Prusy”
— marszatek Rydz-Smigly podjat decyzje o zarzadzeniu odwrotu w tuku Wisty,
w celu przejécia do obrony na linii Narew — Wista, a jednocze$nie nakazat przenies¢
swoje stanowisko dowodzenia do Brzescia nad Bugiem. Przemieszczenie elementéw
stanowiska dowodzenia rozpoczeto si¢ w nocy z 6 na 7 wrzesnia 1939 roku. Do czasu
rozpoczgcia pracy na nowym stanowisku dowodzenia cigzar tego ostatniego przejal
na siebie tylny rzut Sztabu Naczelnego Wodza z szefem sztabu gen. Stachiewiczem
na czele. Na to wszystko natozyly si¢ trudnosci z facznoscia.

Niestety, Brzes¢ nad Bugiem nie byt przygotowany na przyjecie stanowi-
ska dowodzenia Naczelnego Wodza. Warunki pracy poszczegdlnych komérek
sztabowych okazaty si¢ prymitywne. Ponadto zdotano nawigzaé tacznosé tylko
z Lublinem i Grodnem. Miato to istotne konsekwencje dla rozwoju sytuacji w tuku
Wisty, a zwlaszcza dziatan dowddcy Armii ,,Poznan” gen. dyw. Tadeusza Kutrzeby,
planujacego zwrot zaczepny na skrzydfo niemieckiej 8 Armii.

Sztab Naczelnego Wodza nie wyciagnat wlasciwych wnioskéw z przebiegu tzw.
bitwy granicznej. Brak glebszej analizy operacyjnej sytuacji w pierwszych dniach
wrzesnia 1939 roku oraz brak przewidywan co do dalszego rozwoju spowodowaty,
ze Naczelny Wédz nie podjat jednoznacznej decyzji odnosnie do dalszego prowa-
dzenia kampanii. W rezultacie dowddcy poszczeg6lnych zwiagzkéw operacyjnych nie
znali zamiaru Naczelnego Wodza ani mysli przewodniej manewru czy priorytetéw
wspétdziatania. Wskutek braku tych elementéw decyzja Rydza-Smiglego z 6 wrzesnia
1939 roku o odejsciu za Wiste wszystkich sit znajdujacych si¢ na zachéd od niej
zostafa przez cz¢$¢ dowddcéw armii zrozumiana opacznie, a wojska Armii ,,£6dz”
nie znaly jej tresci, gdyz dowddca armii gen. dyw. Juliusz Rémmel ja porzucit.
W przypadku kazdego konwencjonalnego konfliktu zbrojnego, w ktérym jedna
ze stron si¢ broni, pierwsza faza dziatan obronnych musi mie¢ swéj kres. Niestety,
w przypadku polskiego Sztabu Gtéwnego nie okreslono z wykorzystaniem gry
wojennej, gdzie i kiedy on nastapi.

W ramach wojennego systemu dowodzenia, w latach1919=1920 j6zef Pifsudski
narzucil rozwigzanie, za pomoca ktérego koordynowat najwazniejsze operagje.Z kolei
Rydz-Smigty nie byt w stanie podja¢ takiego wyzwania, gdyz w picrwszej, fazic

1 Sztab Naczelnego Wodza w kampanii wrzesniowej. Dokumenty i relacje,jred, nauk, A. Wesotowski,/Cen-
tralne Archiwum Wojskowe im. mjr. Bolestawa Waligdry, Warszawa 2013, 's. 133.
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kampanii 1939 roku wnikat w szczegély dziatani poszczegdlnych zwiazkéw operacyj-
nych, aw momencie gdy dowédca Armii ,,Poznan” czekal na akceptacje swego planu
przez Naczelnego Wodza, ten dokonywal zmiany stanowiska dowodzenia, bedac
zarazem pozbawionym facznosci zaréwno w czasie przemieszczenia, jak i po dotarciu
do Brzescia nad Bugiem. Rydz-Smigty zaglebiajacy sie¢ w czasie pierwszych dni
wojny w kwestie taktyczne, mogace by¢ tematem rozwazan dowédcéw armii, grup
operacyjnych i dywizji, zatracit si¢ i nie obejmowat catoksztattu dziatan wojennych.
W rezultacie Naczelny Wédz nie dostrzegt tego, ze zwrot zaczepny Armii
,Poznan” i ,Pomorze” mégt stal si¢ osia strategiczng dziatan prowadzonych w drugiej
dekadzie wrzesnia 1939 roku na lewym brzegu Wisly, a w zasadzie nawet calej
kampanii 1939 roku. Bitwa nad Bzura, niezaleznie od przewidywan i woli Naczel-
nego Wodza, stata si¢ gléwng bitwa Wojska Polskiego tej kampanii. Stanowita ona
zarazem jedyny zwrot zaczepny w skali operacyjnej. Naczelny Wédz nie zauwazyt
i nie wyzyskal we wlasciwym momencie szansy, jakq mégt stworzy¢ zwrot zaczepny,
a jego biernos¢ przyspieszyta jedynie ogélna katastrofe.
9 wrze$nia 1939 roku Naczelny Wédz oglosit kilka rozkazéw regulujacych
kwestie dowodzenia na szczeblu operacyjnym, w tym dla improwizowanej Armii
»Lublin” gen. dyw. Tadeusza Piskora, odpowiedzialnej za utrzymanie linii Wisty od
Goéry Kalwarii do Sandomierza*. Opracowano takze instrukeje¢ walki z oddzialami
pancernymi, ktéra niewiele wéwczas wnosita, tym bardziej ze poprzedniego dnia
czolowe elementy niemieckiej 4 Dywizji Pancernej zaatakowaty z marszu Warszawe®.
10 wrze$nia 1939 roku Naczelny Wédz wydal Ogdlny rozkaz operacyjny dla
skrzydta potnocnego, ktéry w jego zamysle okreslat elementy dowodzenia i koordy-
nacji dziatan wojsk prowadzacych walki odwrotowe na pétnocny wschéd i wschéd
od Warszawy®. Tego dnia Sztab Naczelnego Wodza opracowal plan ogdlnego
odwrotu na kierunku potudniowo-wschodnim, ktéry nast¢pnego dnia przybrat
posta¢ wytycznych Naczelnego Wodza*. W rozkazach Naczelny Wédz prébowat
naprawi¢ jeden z kardynalnych btedéw polskiego wojennego systemu dowodzenia
uksztattowanego w latach 1926-1939, polegajacy na braku posrednich szczebli
dowodzenia pomigdzy Naczelnym Wodzem a dowddztwami armii w postaci
dowédztw frontéw (grup armii).
Wedtug gen. Stachiewicza Wojsko Polskie nie posiadato posrednich szczebli
dowodzenia w postaci dowddztw frontéw (grup armii), poniewaz nie chciat tego
marszatek Rydz-Smigly, a powodem niechetnej postawy wobec dowédztw tego

4 IPMS, Akta kampanii wrzesniowej, sygn. A.I1.17/1, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 9/4/111 Op. Rozkaz
dla generata Piskora z 9 wrze$nia 1939 r.

42 IPMS, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 9/5/1I1 Op. Instrukcja dla'walki“ oddziatami pancernymi
z 9 wrzesnia 1939 .

 IPMS, sygn. A.IL.18/1, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 10/25/111 Op. Ogélny rozkaz:operacyjny dla
skrzydta pétnocnego z 10 wrzesnia 1939 r.

4 IPMS, sygn. A.IL.19/1, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 11/15/1I1 Op. Wytyczne do koncentragji sit
wiasnych na potudniu z 11 wrzes$nia 1939 r.
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szczebla miaty by¢ [...] prawdopodobnie (tak jak i u Marszatka Pitsudskiego) ujemne
doswiadczenia z czaséw wojny bolszewickief™. Nie mozna zgodzi¢ si¢ do korica z ta
opinig. Negatywne do$wiadczenia obu marszatkéw wynikaty przede wszystkim
z trudnosci z doborem odpowiednich generaléw na stanowiska dowédcéw frontéw
wiosna i latem 1920 roku, i tu nalezy upatrywa¢ zrédet niecheci Marszatka J6zefa
Pitsudskiego do idei frontéw.

Na potrzebg utworzenia takich posrednich szczebli dowodzenia wskazywali
inspektorzy armii. Do takich wnioskéw doszedt migdzy innymi gen. dyw. Juliusz
Rémmel odpowiedzialny za studia operacyjne na odcinku t6dzkim. 23 marca
1939 roku przedstawit Naczelnemu Wodzowi zmodyfikowana koncepcj¢ ostony na
odcinku Armii ,£6dz”, w ktérej wskazywat na potrzebg funkcjonowania Frontu
Potudniowo-Zachodniego, stanowiacego jedng catos¢ operacyjng, na czele ktorego
stalby jeden dowddca okreslony mianem dowddcy grupy armii*. Niestety, marszatek
Rydz-Smigly nie podzielal wéwczas stusznej opinii inspektora armii.

Dopiero w czasie kampanii Naczelny Wédz dostrzegt potrzebe utworzenia
posrednich szczebli dowodzenia, gdy okazalo si¢, Ze sam nie potrafit zastapic
dowbdcéw frontdw, czego dobitnym przyktadem byly préby koordynowania dziatari
na froncie pétnocnym (Samodzielna Grupa Operacyjna ,,Narew”, Armia ,Modlin”
i Odwoéd ,Wyszkéw”)?. Dlatego wyznaczono trzech dowddcéw, keérzy mieli koor-
dynowa¢ dzialania kilku zwiazkéw operacyjnych. Zaden z nich nie posiadat organu
dowodzenia zdolnego do sprostania zadaniom postawionym przed tymi generatami.

Najwazniejsza rol¢ miat do odegrania dotychczasowy inspektor armii
na odcinku Polesie gen. broni Kazimierz Sosnkowski, tkwiacy bezczynnie bez
przydziatu wojennego. 10 wrzesnia 1939 roku zostat wyznaczony na stanowisko
dowédey Frontu Potudniowego, ktéry miat obejmowaé Armig ,,Krakéw” i Armig

~Karpaty”, a takze wszystkie wojska przybywajqce transportami do Lwowa i wojska
Jformowane doraznie w Matopolsce Wschodniej. Jego celem bylo zapewnic utrzymanie
Matopolski Wschodniej w taki sposéb, by potgczenia z Rumunig byly utrzymane®.
General niedysponujacy sztabem ani srodkami tacznosci nie miat praktycznie
mozliwosci sprawowania dowddztwa, zwlaszeza nad podporzadkowana mu Armia
»Krakéw”. W tej sytuacji skoncentrowat si¢ na dowodzeniu trzema ostabionymi

V. Stachiewicz, Wiernosci dochowac..., dz. cyt., s. 244.

1 CAW, Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych, sygn. I 302.4.342, Inspektor Armii gen. dyw. Rémmel,
Plan ostony odcinka ,,£6dZ” z 23 marca 1939 r. Szerzej na temat planowania operacyjnego na kierunku
t6dzkim: D. Kore$, Planowanie operacyjne na odcinku tédzkim w latach 1936-1939, ,Przeglad Histo-
ryczno-Wojskowy” 2008, nr 3, s. 45-76; T. Koémider, J. S. Tym, Przygotowania dowédztw i sztabéw
szezebla operacyjnego Wojska Polskiego II Rzeczypospolitej, AON, Warszawa: 2009, s. 171-172; A. Weso-
towski, Kierunek tédzki w planowaniv wojennym w latach 1925-1939, Twil-A. Wesolowski,J. S. Tym,
Mokra, Dziatoszyn 1939. Dziatania wielkich jednostek Grupy Operagyjne; , Piotrkéw” w pierwszyeh dniach
kampanii 1939 roku,Wydawnictwo ZP, Warszawa 2014, s. 9-70.

7 M. Porwit, Komentarze do bistorii..., dz. cyt., cz. 1, s. 192.

8 IPMS, Akta kampanii wrze$niowej, sygn. A.I1.19/1, Sztab Naczelnego[Wodza I.dz, 11/15/11L Op: Wy-
tyczne do koncentracji sit wlasnych na potudniu z 11 wrze$nia 1939°T.
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wielkimi jednostkami: 11 i 24 Dywizja Piechoty oraz 38 Rezerwowa Dywizja
Piechoty, stanowigcymi trzon Armii ,Karpaty”, a nastgpnie Armii ,Matopolska”.
Zamiast dowodzi¢ frontem, nie posiadajac odpowiedniego ku temu aparatu
dowodzenia, dowodzit faktycznie grupg operacyjna. Nie zdotal réwniez zapobiec
operacyjnemu rozdzieleniu obu podporzadkowanych mu armii. Jego misja zakon-
czyta si¢ 21 wrze$nia na przedpolach Lwowa wraz z wyczerpaniem si¢ mozliwosci
bojowych dowodzonych przez niego wojsk.

11 wrzesnia 1939 roku Sztab Naczelnego Wodza otrzymatl meldunek o zbliza-
niu si¢ do Brzescia nad Bugiem oddziatéw niemieckiego XIX Korpusu. Tego dnia
czolowe elementy opisywanego zwigzku taktycznego osiagnety Wysokie Litewskie.
W konsekwencji wieczorem rozpocz¢la si¢ zmiana stanowiska dowodzenia Naczel-
nego Wodza, ktére przeniesiono do Wtodzimierza Wotyriskiego. Z kolei 12 wrzesnia
1939 roku wojska niemieckie podeszty pod Lwéw.

Niestety, Naczelny Wédz nadal wchodzit w role ,naddowédcy” nowo
powolanych dowddztw frontdéw, o czym $wiadczy chociazby tre$¢ rozkazu wyda-
nego 13 wrzesnia 1939 roku gen. Sosnkowskiemu, w ktérym Rydz-Smigly ustalit
podziat sit wewnatrz tego improwizowanego zwiazku operacyjnego, nakazujac, by
dywizje piechoty, dzialajgce na przedpolu Lwowa (rejon Mosciska — Sqdowa Wisznia)
Sciggnqc wprost w kierunku potudniowo-wsch. i wzmocnic nimi obrong przyczithku
na linii rzek Dniestr i Stryj. Ponadto tym rozkazem armig gen. Szyllinga uczynit
podporzadkowana gen. Piskorowi®.

13-15 wrzesnia 1939 roku Sztab Naczelnego Wodza przemiescit si¢ w kilku rzu-
tach z Wlodzimierza Wolynskiego do Kotomyi nad Prutem. 16 wrzesnia 1939 roku
Naczelny Wédz wydat rozkaz dowddcy Okregu Korpusu IX gen. bryg. Franciszkowi
Kleebergowi dotyczacy dziatan podlegtych mu wojsk w kontekscie préb utworzenia
przyczétku na rzekach Dniestr i Stryj*®. 17 wrzesnia 1939 roku o $wicie Sztab
Naczelnego Wodza otrzymat meldunek o agresji sowieckiej. W tej sytuacji w nocy
z 17 na 18 wrzesnia 1939 roku Naczelny Wédz wraz ze swoim sztabem przekroczyt
w miejscowosci Kuty granice Rumunii, gdzie zostat internowany.

WNIOSKI

Oceniajac dziatalnos¢ Sztabu Gléwnego w latach 1935-1939, mozna sformutowacé
kilka wnioskéw. Podkregli¢ nalezy specjalng role funkcjonujacego w strukeurze Sztabu
Gléwnego Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej. Dzigki jego dziatalnosci
dokonano przegladu przygotowar obronnych w dziale ad minisiraeji paristwowej, a takze

# IPMS, sygn. A.IL.21/1, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 13/2/111 Op., Wskazéwkivegélne do ‘dziafania
w Matopolsce Wschodniej z 13 wrze$nia 1939 r.
0 IPMS, sygn. A.I1.24/1, Sztab Naczelnego Wodza L.dz. 16/14/I11 Op, [rozkaz dla] General Kleeberg

z 16 wrze$nia 1939 r.
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przyjeto w panistwie wiele nowatorskich rozwiazan prawnych w odniesieniu do kwestii
przygotowania paistwa do funkcjonowania w warunkach konfliktu zbrojnego. Liczne
uzgodnienia mi¢dzyresortowe spowodowaly, ze wiele ministerstw, keérych pracownicy
z dystansem podchodzili do kwestii bezpieczeristwa, zaczgto coraz silniej uczestniczy¢
w przygotowaniach obronnych, a ich personel zrewidowat swéj stosunek do tych
zagadnieni. Niestety, stosunkowo pdzne podjecie prac legislacyjnych skutkowato ich
spi¢trzeniem latem 1939 roku. W konsekwenciji tylko niewielka cz¢s¢ przygotowanych
dekretéw i rozporzadzen mogta zostaé wprowadzona w zycie. Dotkliwym mankamentem
bylo w szczeg6lnosci zbyt pdine wydanie rozporzadzen wykonawczych do przepiséw
o obowiazku $wiadczeni rzeczowych i osobistych. Jednakze sprawny przebieg mobilizacji
alarmowej i powszechnej ukazuje, jak wysoki byl poziom zaufania obywateli do paristwa.

Sztab Gléwny okazat si¢ waznym organem w éwezesnym procesie planowania
i programowania rozwoju sit zbrojnych. Wywart on istotny wptyw na kierunek i ksztate
poszczegdlnych programéw w planie rozbudowy sit zbrojnych. Ponadto zaakcentowad
nalezy stabilng organizacj¢ wojennego systemu dowodzenia, w ktérym precyzyjnie
zostaty okreslone rola i miejsce Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych, czyli przysztego
Naczelnego Wodza, a takze Sztabu Gléwnego, czyli Sztabu Naczelnego Wodza.

Pomimo licznych prac studyjnych nie zdotano uregulowaé stosunkéw miedzy
wiadzami wojskowymi i administracja cywilna, a przyjete rozwiazania nie sprawdzity
si¢ w warunkach konfliktu zbrojnego. Potwierdzila si¢ zasada, ze struktury tworzone
z mys$la o wojnie, a niesprawdzone w praktyce wezeéniej, w warunkach konfliktu zbroj-
nego — nie beda dziataé. Dotyczylo to zaréwno strukeur wojskowych, jak i cywilnych.

Sztab Gtéwny z powodzeniem wykonat zadanie opracowania planu operacyj-
nego ,Wschdd” realizowane réwnolegle z opracowaniem planu mobilizacyjnego ,W”.
Nowy plan mobilizacyjny obowiazujacy od 1 maja 1938 roku okazat si¢ planem
elastycznym i uniwersalnym, komplementarnym, a przede wszystkim realnym
i wydajnym, jesli chodzi o szybko$¢ oraz sprawnos¢ mobilizacji oddziatéw liniowych
i zwigzkéw taktycznych.

Plan operacyjny ,Zachéd” nie zostal poddany weryfikacji w formie gry
wojennej, ktdrej celem byloby ustalenie silnych i stabych stron przyjetego sposobu
wykonania zadania zaplanowanego na pierwsza faz¢ dziatari przez Naczelnego Wodza.

Sztab Gléwny tylko cz¢sciowo zdat egzamin w kampanii 1939 roku jako organ
dowodzenia Naczelnego Wodza. Podsumowujac siedemnastodniowy okres dowo-
dzenia marszatka Rydza-Smiglego catoscia sit zbrojnych jako Naczelnego Wodza,
zaakcentowa¢ nalezy, ze zrédlo klgski thwito w wadliwej strukturze wojennego
systemu dowodzenia — jego nadmiernej centralizacji polegajacej na bezposrednim
dowodzeniu przez Naczelnego Wodza poszczegdlnymii armiami irnagminnym
wchodzeniu przez niego w szczegdly ugrupowania bojowego zwiazkéw operaeyjnych,
co czynifo z Naczelnego Wodza ,naddowddcg armii®, a jednoezeénie nie pozwa=
lato dostrzec catoksztattu sytuacji na froncie zmagan polsko-niemieckich. Szybko
dat o sobie zna¢ brak posrednich szczebli dowodzenia, Ktére/niogtyby. 6dciqzy¢
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Naczelnego Wodza, a zarazem — bedac blizej wydarzen — lepiej zorganizowaé
elementy dowodzenia i koordynacji dziatan.

Btedem byto dowodzenie w kampanii prowadzonej w warunkach wojny
btyskawicznej za pomocg rozkazéw operacyjnych, a nawet rozkazéw szczegdlnych,
zamiast za pomocg wytycznych. Niestety, rozkazy Naczelnego Wodza wydawane
po 6 wrzesnia 1939 roku trudno uznac za wytyczne bedace rezultatem przemyslert
majacych u podstawy rzetelng analize¢ i oceng sytuacji, a takze racjonalne prze-
widywania. W rzeczywistoéci byta to improwizacja. Tym bardziej ze wiadomosci
zestawiane przez Oddziat II Sztabu Naczelnego Wodza pochodzity sprzed dwéch-
-trzech dni, i z tego powodu nie przedstawialy wickszej wartosci®' (a nawet mogly
dziata¢ demobilizujaco, staé si¢ przyczyna chaosu).

Czgste zmiany stanowiska dowodzenia Naczelnego Wodza dezorganizowaty
wadliwy i staby system facznosci. Juz okolo 3 wrzesnia 1939 roku uzywany wowczas
szyfr polski dostat si¢ w rece przeciwnika, w zwiazku z czym Kwatera Gléwna
Naczelnego Wodza bardzo rzadko uzywata tacznosci radiowej — jesli juz, to postu-
giwano si¢ tekstem otwartym z uzyciem ,zargonu sztabowego™”.

Niewatpliwie picta achillesows byta sfera dziatalnosci informacyjnej, co w pelni
pokazaty juz pierwsze dni wojny. 1 wrzesnia 1939 roku Komisja Koordynacyjna
Panistwowej Akcji Informacyjnej na wniosek szefa propagandy Naczelnego Wodza
ptk. dypl. Romana Umiastowskiego ustalita, ze jako informacje o przebiegu dziatan
wojennych beda przekazywane — za posrednictwem Polskiej Agencji Telegraticznej

— wylacznie komunikaty Sztabu Naczelnego Wodza, z pomini¢ciem innych Zrédet
informaciji.
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