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Dyrektor jako zarzadzajacy procesem
rozwoju zawodowego nauczycieli

A school proncipal as a person who manages a development
of the teacher’s abilities

Abstrakt: ,Jakie formy wspierania rozwoju kompetencji dydaktycznych na-
uczycieli deklarujg dyrektorzy szkét w trudnych dla edukacji czasach kryzy-
su?”. Odpowiedz na to pytanie problemowe starano sie znalez¢ prowadzac
badania sondazowe nie podczas rozméw w dyrektorskich szkolnych gabine-
tach, ale wykorzystujac coraz popularniejsze wsréd nauczycieli i studentow
pedagogiki narzedzia internetowe. Wyniki badan potwierdzity, ze mimo trud-
nosci zycie w szkotach nie zamarto. Nauczyciele sa nadal zainteresowani swo-
im rozwojem zawodowym, a dyrektorzy reprezentujacy rézne style zarzadza-
nia podejmuja rozmaite dziatania, by ich w tym wspieraé.

Stowa kluczowe: dyrektor, doskonalenie zawodowe nauczycieli, wsparcie,
styl zarzadzania szkotg

Abstract: This study investigated which forms of assistance of the develop-
ment of the teachers’ educational abilities are being applied by school princi-
pals at current difficult times for education.To answear this resarch question
the author decided to use online questionnary that was given to the teachers
and pedagogy students. Based on the results it was conducted that despite the
difficult situation the teachers are still interested in self development. Fur-
thermore, the school principals use diverse activities to support the teachers.

Keywords: school principal, improvement of teacher’s abilities, teacher’s sup-
port, school menagement
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Wprowadzenie

W literaturze naukowej po$wieconej procesom zarzadzania instytucjami wy-

réznia sie zwyKkle trzy style kierownicze, a mianowicie

- styl autorytarny - kierownik jest osoba decyzyjna, przekonang o trafnosci
swoich rozporzadzen, pracownicy tylko wykonujg polecenia;

- styl demokratyczny - kierownik angazuje pracownikéw w podejmowanie
decyzji; stosunki oparte na wzajemnej wspotpracy;

- styl liberalny - kierownik pozwala pracownikom na samodzielne podej-
mowanie decyzji, nie ingeruje w nie.

Karta nauczyciela okres$la, iz obowigzkiem dyrektora placéwki jest zapewnie-
nie pomocy nauczycielom w trakcie ich doskonalenia zawodowego. Dyrektor po-
winien réwniez zatwierdzac¢ plany rozwojowe poszczegdlnych nauczycieli, a na-
stepnie oceniac stopien realizacji danego planu (Dz. U.z 1982 r. nr 3, poz. 19).

W ramach nadzoru pedagogicznego dyrektor szkoty powinien:

- przeprowadzac¢ ewaluacje wewnetrzng pracy nauczycieli;

- planowa¢ dziatania majace na celu rozwdéj nauczycieli;

- motywowac nauczycieli do doskonalenia zawodowego;

- prowadzi¢ dziatania majgce na celu rozwdj nauczycieli, m.in. organizowac

szkolenia i narady (Dz. U.z 2017 r. poz. 1658).

Rezultatem przeprowadzonego przez dyrektora placéwki nadzoru pedago-
gicznego powinno by¢:

- okreSlenie potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli;

- sktadanie wnioskdw o dofinansowanie szkolenia nauczycieli, z uwzglednie-
niem wnioskéw indywidualnych nauczycieli;

- ustalenie z organem prowadzacym form, na ktére przyznane zostanie dofi-
nansowanie.

Dyrektor szkoty ma mozliwo$¢ dysponowania Srodkami wyodrebnionymi
w budzecie organu prowadzgcego. Finansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli moze odbywac sie w nastepujacych formach:

- zwracanie kosztéw zwigzanych z podro6za;

- pokrywanie lub dofinansowanie optat pobieranych przez szkoly wyzsze
lub placowki ksztatcenia ustawicznego;

- pokrywanie kosztéw druku i dystrybucji materiatéw szkoleniowych i infor-

macyjnych dla nauczycieli (Dz. U. z 2019 r. poz. 1653).

W badaniach wykorzystano narzedzie w postaci kwestionariusza ankieto-
wego zawierajacego 23 pytania. Pytania podzielono na 2 czes$ci: wstepna i za-
sadniczg. Cze$¢ wstepna sktadata sie z 5 pytan, a analiza odpowiedzi umozli-
wita okre$lenie stylu, jaki dominuje w zarzadzaniu placowka w przypadku
poszczegdlnych dyrektoréw. Cze$¢ zasadnicza zawierata natomiast 18 pytan.
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Probe badawcza wybrano w sposéb celowo-kwotowy, on-line na portalu
https://www.survio.com/pl/. Zaproszenia do wypeinienia ankiety zostaty ro-
zestane poprzez poczte elektroniczng do dyrektorow szkot kierujgcych pla-
coOwkami prowadzacymi edukacje wczesnoszkolng. W badaniu udziat wzieto
150 dyrektoréw szkoét, w ktorych realizowana jest edukacja na poziomie wcze-
snoszkolnym. Z tego 86 (43%) respondentéw pracuje w szkotach na obsza-
rach miejskich, a 64 (57%) na obszarach wiejskich.

Stanowisko dyrektora krécej niz 10 lat zajmuje 64 (43%) ankietowanych,
natomiast powyzej 10 lat — 86 z nich (57%).

Aby okresli¢ preferowany styl kierowania szkotg, dyrektorom zadano 5 py-
tan ankietowych. Na podstawie udzielonych odpowiedzi wytoniono 70 dyrek-
torow sktaniajacych sie ku stylowi demokratycznemu, 56 preferujacych styl
autorytarny oraz 24, ktérzy byli zwolennikami stylu liberalnego.

1. Planowanie ksztalcenia ustawicznego

Na wstepie ustalono jak oraz w jaki sposéb dyrektorzy szkoét wiaczaja sie
w proces ksztatcenia ustawicznego swoich nauczycieli. Uzyskane w trakcie ba-
dan wyniki pozwalaja twierdzi¢, ze podejmujg oni w tym celu liczne i zréznico-
wane dziatania. Szczegétowe informacje zamieszczono w tabeli nr 1.

Tabela 1. Dziatania podejmowane przez dyrektoréw planujacych proces
ksztatcenia ustawicznego

. . . Liczba ankietowanych 150 | 100%
Podejmowane dzialania

kierowanie nauczycieli na konkretne formy doskonalenia na ich wniosek 108 72

sktadanie wnioskdéw do organu prowadzacego o dofinansowanie doskonalenia| 100 67

udziat w tworzeniu programu WDN na dany rok szkolny 92 61
okreslanie obszaréw doskonalenia nauczycieli 108 84
kierowanie nauczycieli na wybrane formy doskonalenia z wtasnej inicjatywy 76 51
przeprowadzanie ewaluacji pracy nauczycieli 68 45
opracowanie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli 44 29
inne... 14 9

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku wewnatrzszkolnych form doskonalenia, najwieksza liczba
dyrektoréw wskazywata, ze nauczyciele gtdwnie uczestniczg w konferencjach
szkoleniowych (87%) i obserwacjach kolezenskich (81%). Ponad potowa
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respondentéw deklarowata, iz inicjuje organizowanie konferencji przedmio-
towych (65%) i pedagogicznych (61%) oraz zespotéw wsparcia (56%). Orga-
nizacje seminariow, doradztwa systemowego oraz wycieczek dydaktycznych
zapoczatkowuje mniej niz 1/3 dyrektoréw (27%). Dni studyjne (3%) i grupy
superwizyjne (3%) sa najrzadziej stosowanymi formami doskonalenia we-
wnatrzszkolnego.

Inne formy ksztatcenia wewnatrzszkolnego (3%) to: zespoty lideréw, szko-
lenia dedykowane, sieci wspétpracy, szkolenia on-line oraz Kkonferencje
z udziatem ekspertéw. Dane zostaly zawarte w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Wewnatrzszkolne formy ksztatcenia ustawicznego, ktore sg re-
alizowane z inicjatywy dyrektora szkoty

Liczba odpowiedzi Ogotem
Forma 150 100%
WEWNATRZSZKOLNE
konferencje pedagogiczne 92 61
konferencje szkoleniowe 130 87
konferencje przedmiotowe 98 65
dni studyjne 4 3
seminaria 40 27
doradztwo systemowe 20 27
obserwacje kolezenskie 122 81
wycieczki dydaktyczne 40 27
grupy superwizyjne 4 3
zespotly wsparcia 84 56
inne 5 3

Zrodto: opracowanie whasne.

Zewnatrzszkolne formy ksztatcenia ustawicznego najczesciej wskazywane
przez dyrektoréw to: studia podyplomowe (92%), zajecia warsztatowe i kon-
ferencje (80%) oraz kursy doskonalace (79%), przeprowadzane w placow-
kach doskonalenia nauczycieli. Ponad potowa dyrektoréw kieruje nauczycieli
na kursy kwalifikacyjne (65%). Blisko 1/3 respondentéw inicjuje udziat kadry
w wykladach (33%) i seminariach (27%).

Pozostate formy ksztatcenia zewnatrz szkolnego (11%), jakie wymieniali
ankietowani to: szkolenia on-line, projekty edukacyjne, seminaria, webinary.

Analiza odpowiedzi nasuwa wniosek, iz dyrektorzy zapewniaja nauczycie-
lom réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego, jednak czeSciej inicjuja
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formy zewnatrzszkolne ($wiadczy o tym udziat procentowy w poszczegdlnych
odpowiedziach). Ponadto dyrektorzy stosuja nowoczesne formy ksztatcenia
zewnatrzszkolnego, dostosowane do aktualnej sytuacji, takie jak szkolenia
on-line czy webinary. Jednak dane liczbowe wskazujg, iz zgtaszane obecnie po-
stulaty, aby ksztalcenie ustawiczne organizowac¢ na poziomie wewnatrzszkol-
nym (Szempruch, 2001) nie s realizowane.

Tabela 3. Zewnatrzszkolne formy ksztatcenia ustawicznego, ktore sa reali-
zowane z inicjatywy dyrektora szkoty

Liczba odpowiedzi Ogoétem

Forma 150 100%
ZEWNATRZSZKOLNE

studia podyplomowe 138 92
zajecia warsztatowe 136 90
konferencje 60 80
kursy doskonalgce 118 79
kursy kwalifikacyjne 98 65
wyktady 50 33
seminaria 40 27
inne... 16 11

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Wsparcie materialne zapewniane nauczycielom
doskonalacym kompetencje dydaktyczne
przez dyrektorow szkot

Wyniki badan sondazowych wskazaty, iz dyrektorzy pozyskujg dodatkowe
fundusze na doskonalenie zawodowe nauczycieli gtéwnie z projektéw eduka-
cyjnych (65%), Srodkéw unijnych (61%) i programoéw rzadowych (55%).
Mniej niz potowa respondentéw uzyskuje pienigdze z projektéw regional-
nych/samorzadowych (43%) oraz grantéw kuratorskich (37%). Dyrektorzy
rzadko majag mozliwo$¢ otrzymania wsparcia materialnego od fundacji
proszkolnych (12%). Jako inne Zrédta finansowania wskazywano: srodki wia-
sne szkoty (4%) oraz Srodki pozyskiwane ze stowarzyszen (3%).

Niestety okazato sie, ze 36 dyrektoréw (12%) wciaz jeszcze uwaza, Ze nie
ma mozliwosci pozyskiwania nadprogramowych $rodkéw na doskonalenie
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zawodowe nauczycieli. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan nie
mozna jednoznacznie oceni¢, czy rzeczywiscie ma to miejsce.

Rozpatrujac odpowiedzi pod katem Srodowiska pracy, zauwazono, ze wy-
stepuja znaczne zaleznoSci pomiedzy Zrédiami, z jakich pozyskiwane sa $rod-
ki. Dyrektorzy miejscy znacznie cze$ciej niz wiejscy korzystaja ze srodkéw
unijnych i projektow edukacyjnych. Niemniej jednak wiekszy ich odsetek
wskazat brak mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Zaktadano, iz
fakt, ze pracujag w miescie, bedzie Swiadczyt o wiekszych mozliwosciach w tym
zakresie. Dyrektorzy wiejscy natomiast, zauwazalnie cze$ciej pozyskuja fun-
dusze z programoéw rzadowych i grantow kuratorskich.

Tabela 4. Zrédta pozyskiwania dodatkowych srodkéw na finansowanie do-
skonalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli a srodowisko pracy dyrek-
torow

Liczba odpowiedzi Ogoétem Srodowisko pracy

o o Miasto Wies
Zrodio 10 00 e T 00% | 64 | 100%
brak mozliwo$ci pozyskiwania 18 12 12 14 6 9
$rodki unijne 92 61 62 72 30 47
programy rzagdowe 82 55 42 49 40 62
projekty edukacyjne 98 65 62 72 36 56
projekty regionalne/samorzadowe 64 43 36 42 28 44
fundacje proszkolne 18 12 12 14 6 9
granty kuratorskie 56 37 30 35 26 41
inne... 10 7 4 5 6 9

Zrédto: opracowanie whasne.

Okazato sie, ze w przypadku badania odpowiedzi pod wzgledem stazu pra-
cy, takze pojawity sie réznice. Wiekszy odsetek dyrektoréw, zajmujacych sta-
nowisko dtuzej niz 10 lat, deklarowat uzyskiwanie $rodkow z: funduszy Unii
Europejskiej, programéw rzadowych, projektow edukacyjnych, fundacji
proszkolnych i grantéw kuratorskich. Dyrektorzy pracujacy na stanowisku
krocej niz 10 lat deklarowali wiekszg aktywno$¢ tylko w przypadku pozyski-
wania Srodkéw z projektéw regionalnych i samorzadowych.
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Tabela 5. Zrédta pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na finansowanie dosko-
nalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli a Srodowisko pracy dyrektorow

Liczba odpowiedzi Ogdtem Staz pracy

- o <10 lat > 10 lat
Zrodio 1000 e T 100% | 86 | 100%
brak mozliwosci pozyskiwania 18 12 8 12 10 12
$rodki unijne 92 61 34 53 58 67
programy rzadowe 82 55 28 44 54 63
projekty edukacyjne 98 65 40 62 58 67
projekty regionalne/samorzadowe 64 43 30 47 34 39
fundacje proszkolne 18 12 4 6 14 16
granty kuratorskie 56 37 14 22 42 49
inne... 10 7 6 9 2 5

Zrédto: opracowanie wlasne.

Uwzgledniajac preferowany przez respondentéw styl kierowania placow-
ka, zauwazono, iZ najczeSciej z funduszy unijnych, programéw rzadowych,
projektéw regionalnych i samorzadowych korzystajg dyrektorzy demokra-
tyczni. Respondenci reprezentujacy styl autorytarny czesciej od pozostatych
wskazywali wylgcznie projekty edukacyjne, jako Zrodta pozyskiwania finanso-
wania. Natomiast dyrektorzy liberalni wyraznie przewazali w przypadku ko-
rzystania z projektow edukacyjnych i grantéw kuratorskich. Jednocze$nie naj-
wiekszy ich odsetek wskazywat na brak mozliwosci pozyskiwania Srodkéw.
Zaleznosci te ilustrujg dane zawarte w tabeli 6.

Tabela 6. Zrédta pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na finansowanie do-
skonalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli a styl zarzadzania szkota
preferowany przez dyrektoréw

Liczba| 0Ogolem Styl zarzadzania
odpowiedzi Demokra- Autorytarny | Liberalny
7Zrédio 150 | 100% tyczny
70 | 100% | 56 | 100% | 24 | 100%

brak mozliwo$ci pozyskiwania | 18 12 5 7 7 12 6 25
$rodki unijne 92 61 55 79 32 57 5 21
programy rzadowe 82 55 60 86 20 38 2 8
projekty edukacyjne 98 65 40 57 38 68 20 83
proj. regionalne/samorzadowe | 64 43 35 50 22 39 7 29
fundacje proszkolne 18 12 5 7 7 12 6 25
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Liczba Ogotem Styl zarzadzania
odpowiedzi Demokra- Autorytarny | Liberalny
7roédio 150 | 100% tyczny
70 | 100% | 56 | 100% | 24 | 100%
granty kuratorskie 56 37 25 36 21 37 10 42
inne... 5 3 0 0 5 9 0 0

Zrodto: opracowanie wihasne.

Chcac okresli¢, jakiego rodzaju wsparcia materialnego dyrektorzy najcze-
$ciej udzielaja nauczycielom oraz zbadac, czy wystepuja zaleznosci pomiedzy
zapewnianym wsparciem a cechami osobowymi respondentéw, poproszono
ich o wskazanie konkretnych dziatan podejmowanych w ramach finansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Odpowiedzi udzielone przez respondentéw wskazaty, iz wsparcie material-
ne, jakiego najczesciej udzielajg nauczycielom, polega na dofinansowaniu
optat za edukacje w szkotach wyzszych i placowkach ksztatcenia ustawiczne-
g0 (90%) oraz pokrywaniu kosztu udziatu w réznych formach doskonalenia
(84%). Mniej niz potowa ankietowanych (41%) wrecza nauczycielom nagrode
dyrektora szkoty oraz pokrywa koszty dojazdu zwigzane z podréza (36%).
Mniej niz 1/3 dyrektoréw zapewnia pracownikom premie motywacyjna za
podnoszenie kwalifikacji (27%). Najmniejsza liczba badanych zwraca koszty
za materiaty szkoleniowe (12%). Nie wskazano innych dziatan podejmowa-
nych w ramach wsparcia materialnego.

Wyniki byty zaskakujace, poniewaz pokrycie oraz zwrot kosztéw zwigzanych
z podro6za i zwrot kosztéw za materiaty szkoleniowe, sa formami wsparcia ma-
terialnego, jakiego moze udziela¢ dyrektor szkoty w ramach dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, okreslonymi w Rozporzadzeniu Mini-
stra Edukacji Narodowej, a wskazywata na nie mniej niz potowa respondentéw.
Opierajac sie na powyzszych danych, mozna przypuszczaé, iz priorytetem dy-
rektorow w przypadku udzielania wsparcia materialnego jest finansowanie
edukacji nauczycieli, nie za$ kosztoéw wynikajacych z realizacji tego procesu.

Weryfikujac odpowiedzi pod wzgledem Srodowiska pracy, zauwazono, iz
dyrektorzy wiejscy, zauwazalnie cze$ciej niz miejscy dofinansowuja optaty za
edukacje. Ponadto pokrywaja oraz zwracaja koszty zwigzane z podréza oraz
dystrybucja materiatéw szkoleniowych. Wynika to z pewnoscia z faktu, iz
szkolenia nauczycieli z obszaréw wiejskich odbywaja sie zwykle poza miejsco-
woscig, w ktorej pracuja. Wiekszy odsetek dyrektoréw z obszaréw wiejskich
przyznaje takze nauczycielom nagrode dyrektora szkoty. Jak wynika z danych,
dyrektorzy miejscy czeSciej zapewniajg wsparcie materialne pracownikom,
poprzez przyznawanie im premii motywacyjnej za podnoszenie kwalifikacji.
Zalezno$¢ te ilustrujg dane zawarte w tabeli nr 7.
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Tabela 7. Formy wsparcia materialnego zapewnianego nauczycielom a $ro-

dowisko pracy dyrektoréw szkét

Liczba odpowiedzi Ogoétem Srodowisko pracy
Miasto Wie$

Forma wsparcia 10 O T100%| 64 [100%
dofinansowanie optat za edukacje 134 90 76 88 58 91
pokrycie kosztéw réznych form doskonalenia 124 | 83 72 84 52 81
pokrycie/zwrot kosztéw zwigzanych z podréza 54 36 26 30 28 44
zwrot kosztow za materiaty szkoleniowe 18 12 8 9 10 16
premia motywacyjna 40 27 32 37 8 13
nagroda dyrektora szkoty 62 41 32 37 30 47
inne... 0 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Poréwnujac odpowiedzi pod katem stazu pracy respondentéw, zauwazono
réznice pomiedzy wybranymi sposobami udzielania wsparcia finansowego.
Dyrektorzy ze stazem pracy powyzej 10 lat, znacznie czeSciej od dyrektoréw
zajmujacych stanowisko przez krétszy okres czasu, zapewniajg nauczycielom
premie za podnoszenie kwalifikacji, przyznajg nagrode dyrektora szkoty oraz
zwracajg Koszty za materiaty szkoleniowe. Wiekszy odsetek dyrektoréow zaj-
mujacych stanowisko krdcej dofinansowuje natomiast optaty za edukacje. Za-
mieszczona ponizej tabela obrazuje poszczeg6lne odpowiedzi.

Tabela 8. Formy wsparcia materialnego zapewnianego nauczycielom a staz

pracy dyrektoréow szkot

Liczba odpowiedzi Ogdtem Staz pracy
<10lat >10 lat
Forma wsparcia 150 | 100% 64 |100%| 86 |100%
dofinansowanie optat za edukacje 134 90 58 91 76 88
pokrycie kosztéw réznych form doskonalenia | 124 83 48 75 76 88
po%{rycie/zwrot kosztéw zwigzanych z po- 54 36 22 34 32 37
dréza
zwrot kosztoéw za materiaty szkoleniowe 18 12 2 3 16 19
premia motywacyjna 40 27 12 19 28 33
nagroda dyrektora szkoty 62 41 26 41 36 42
inne... 0 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Badajac odpowiedzi pod katem zmiennej, jaka byt styl zarzadzania placow-
ka, dostrzezono, iz wszyscy badani dyrektorzy liberalni dofinansowuja optaty
za edukacje w szkotach wyzszych i placdwkach ksztatcenia ustawicznego. Ta-
kiego wsparcia udzielajg tez dyrektorzy demokratyczni i autorytarni, jednak
z mniejsza czestotliwoscig. Respondenci prezentujacy styl liberalny, zauwazal-
nie czesciej od innych dyrektoréw pokrywaja oraz zwracajg koszty zwigzane
z podro6za oraz zwracajg koszty za materiaty szkoleniowe. Zaobserwowano tez
zalezno$ci pomiedzy stylem kierowania a przyznawaniem premii motywacyj-
nej za podnoszenie kwalifikacji. Dyrektorzy demokratyczni najcze$ciej wska-
zywali taka forme wsparcia materialnego, natomiast najmniejszy udziat pro-
centowy zaobserwowano w przypadku respondentéw liberalnych. W tabeli 9.
przedstawiono szczeg6towo poszczegdlne odpowiedzi.

Tabela 9. Formy wsparcia materialnego udzielanego nauczycielom a prefe-
rowany przez dyrektorow styl kierowania szkotg

Liczba Ogoétem Styl zarzadzania

odpowiedzi Demokra-
Forma 150 |100%]| tyczny
70 [100%| 56 |100%| 24 [100%
dofinansowanie optat za edukacje | 134 90 60 86 50 89 24 100

pokrycie kosztéw réznych form
doskonalenia

Autorytarny | Liberalny

124 83 60 86 46 82 18 75

pokrycie/zwrot kosztéw zwigza-

‘. 54 36 20 29 21 38 13 54
nych z podroéza

zwrot kosztow za materiaty szko- 18 12 5 7 7 13 13 54

leniowe

premia motywacyjna 40 27 25 36 13 23 2 8
nagroda dyrektora szkoty 62 41 30 43 24 43 8 33
inne... 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

3. Wsparcie organizacyjne zapewniane nauczycielom
doskonalacym kompetencje dydaktyczne

Organizowanie procesu doskonalenia nauczycieli wigze sie z wieloma for-
malnos$ciami. Czesto nauczyciele nie s3 w stanie przebrng¢ przez te procedury
samodzielnie. Zazwyczaj nie posiadajg odpowiednich uprawnien ani wystar-
czajacej wiedzy w zakresie planowania rozwoju zawodowego. Dlatego wazne
jest, aby dyrektor szkoty zapewnit im potrzebne wsparcie.
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Odpowiedzi wskazujg na to, iz dyrektorzy aktywnie uczestniczg w organi-
zowaniu doskonalenia. 96 dyrektoréw okreslito wtasne zaangazowanie jako
wysokie, 36 uznato, ze stopien podejmowanych przez nich dziatan jest $redni,
a 18 oszacowato poziom zaangazowania jako bardzo wysoki. Zaden z respon-
dentéw nie wskazat poziomu niskiego i bardzo niskiego.

Powyzsze rezultaty moga wynikac z faktu, ze do gtdwnych obowigzkow dy-
rektora, zdefiniowanych przez zapisy prawne, nalezy koordynowanie procesu
ksztatcenia ustawicznego nauczycieli (Mazurkiewicz, 2011).

W przypadku analizy odpowiedzi, z uwzglednieniem srodowiska pracy, nie
zauwazono, aby znacznie wptywato ono na ocenianie przez dyrektoréw pozio-
mu ich zaangazowania w organizowanie procesu doskonalenia kompetencji
dydaktycznych nauczycieli. Odpowiedzi uwzgledniajace staz pracy respon-
dentéw réwniez nie wskazywaty na istotne zaleznosci, co zobrazowane zosta-
to w zamieszczonej ponizej tabeli.

Tabela 10. Ocena wtasna dyrektoréw dotyczaca poziomu ich zaangazowa-
nia w organizowanie procesu doskonalenia a Srodowisko i staz pracy

L. odp. Ogodlem Srodowisko pracy Staz pracy
Miasto Wies <10lat > 10 lat
150 [100%
Wsparcie 86 [100%| 64 (100%| 64 |100%| 86 |100%
b. niskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
niskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$rednie 36 24 18 21 18 28 14 22 22 26
wysokie 96 64 58 67 38 59 44 69 52 60
b. wysokie 18 12 10 12 8 12 6 9 12 14

Zrédto: opracowanie wilasne.

Weryfikujgc odpowiedzi pod katem stylu zarzadzania placowka preferowa-
nego przez dyrektora szkoty, zauwazono, iz respondenci demokratyczni i auto-
rytarni najcze$ciej wskazywali na wysokie zaangazowanie. Ankietowani pre-
zentujacy styl liberalny w wiekszos$ci okreslali poziom wtasnego zaangazo-
wania jako $redni. Zalezno$¢ te ilustruja dane zawarte w tabeli 11.
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Tabela 11. Ocena wtasna dyrektoréw dotyczaca poziomu ich zaangazowa-
nia w organizowanie procesu doskonalenia a preferowany styl kierowania pla-
cowka

L. odp. Ogoétem Styl zarzadzania
Demokratyczny| Autorytarny Liberalny
Wsparcie 10 O T 00w | 56 | 100% | 24 | 100%
bardzo niskie 0 0 0 0 0 0 0 0
niskie 0 0 0 0 0 0 0 0
$rednie 36 24 15 21 14 25 20 83
wysokie 96 64 50 72 34 61 4 17
bardzo wysokie 18 12 5 7 8 14 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym krokiem byto okreslenie czynnikéw mobilizujacych dyrektoréw
do udzielania wsparcia organizacyjnego nauczycielom doskonalagcym sie za-
wodowo. W tym celu zadano im nastepujace pytanie: ,Co wplywa na Pani/
Pana zaangaZowanie w organizowanie doskonalenia zawodowego nauczycie-
1i?”. Ankietowani mogli wybrac kilka sposrod takich oto odpowiedzi: wymaga-
nia prawne, che¢ podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej, motywacja
wtasna nauczycieli do doskonalenia zawodowego, przewidywane korzysci dla
placéwki lub wskaza¢ inne uzasadnienie.

Najwieksza liczba respondentéw Kieruje sie checig podnoszenia kwalifika-
cji kadry dydaktycznej (81%). Kolejno wskazywane motywy to: przewidywa-
ne korzysci dla placowki (77%) oraz motywacja wiasna nauczycieli do dosko-
nalenia zawodowego (67%). Co ciekawe, w trakcie analizy odpowiedzi okazato
sie, ze mniej niz co trzeci ankietowany (32%) kieruje sie wymaganiami praw-
nymi, ktére reguluja obowiazki dyrektora szkoty w zakresie planowania roz-
woju zawodowego nauczycieli. Respondenci nie wskazali innych motywow.

Analizujac odpowiedzi pod katem srodowiska pracy, dostrzezono, ze wiek-
szy odsetek dyrektoréw miejskich, udzielajac wsparcia organizacyjnego, kie-
ruje sie checig podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej i motywacja wta-
sna nauczycieli. Respondenci z obszarow wiejskich czesciej wskazywali na
wymagania prawne. Podobny odsetek respondentéw z obu grup wskazywat
jako uzasadnienie przewidywane korzysci dla placowki. Odpowiedzi zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 12. Motywy angazowania sie w organizowanie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli a Srodowisko pracy dyrektoréw szkot

Liczba odpowiedzi Ogoétem Srodowisko pracy
Miasto Wies$
Motyw 150 1100% 86 |100%| 64 |100%
wymagania prawne 48 32 26 30 22 35
che¢ podnoszenia kwalifikacji kadry 122 81 72 84 50 78
motywacja nauczycieli do doskonalenia 100 67 62 72 38 59
przewidywane korzysci dla placowki 116 77 66 77 50 78
inne 0 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Szczegdtowa analiza problemu, uwzgledniajgca staz pracy dyrektoréw po-
zwolila na wysuniecie wnioskdw, iz dyrektorzy pracujacy na stanowisku kré-
cej niz 10 lat, zauwazalnie czeSciej kieruja sie wymaganiami prawnymi, checia
podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej oraz przewidywanymi Kkorzy-
$ciami dla placowki. Natomiast dyrektorzy z dtuzszym stazem pracy zwracaja
uwage na motywacje nauczycieli do doskonalenia. Odpowiedzi zawarte zosta-
ty w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Motywy angazowania sie w organizowanie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli a staz pracy dyrektoréow szkot

Liczba odpowiedzi Ogdtem Staz pracy
<10 lat >10 lat
Motyw 10 O T 100% | 86 |100%
wymagania prawne 48 32 30 47 18 21
chec¢ podnoszenia kwalifikacji kadry 122 81 54 84 68 79
motywacja nauczycieli do doskonalenia 100 67 38 59 62 72
przewidywane korzysci dla placowki 116 77 54 84 62 72
inne 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza odpowiedzi pod katem stylu kierowania wykazata istotne uwarun-
kowania. Wiekszo$¢ dyrektorow demokratycznych kieruje sie checig podno-
szenia kwalifikacji kadry dydaktycznej. Jednak zauwazono, ze respondenci li-
beralni znacznie rzadziej wyrézniali ten motyw. W ich przypadku gtéwnym
czynnikiem, decydujacym o udzielaniu wsparcia, byty przewidywane korzysci



38 Volume 3, rok 2021 . Inspiracje i dyskursy edukacyjne w czasach kryzysu

dla placowki. Taki argument wskazywali tez przewaznie dyrektorzy autorytar-
ni. Mniej niz potowa respondentéw liberalnych wskazywata rowniez na kwe-
stie motywacji nauczycieli do doskonalenia, podczas gdy zdecydowana wiek-
szo$¢ pozostatych badanych deklarowata, iz zwraca uwage na ten argument.
Szczegbétowe wyniki prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 14. Motywy angazowania sie w organizowanie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli a styl kierowania szkotg preferowany przez dyrektorow

Liczba Ogotem Styl zarzadzania
odpowiedzi Demokratyczny| Autorytarny | Liberalny
Forma 150 | 100%
70 100% | 56 | 100% | 24 | 100%
wymagania prawne 48 32 20 29 20 36 8 33
cb_qc podnoszenia kwalifika- 122 81 60 86 46 82 16 67
cji kadry

motywacja nauczycieli do

doskonalenia 100 | 67 50 71 39 | 70 11 | 46
przey\nd}.fwane korzysci dla 116 77 A5 ” 51 o1 20 o1
placowki

inne 0 0 0 0 0 0 0 0

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw deklarowata, iz proponuje pracow-
nikom konkretne formy doskonalenia zawodowego (84%) oraz organizuje do-
skonalenie nauczycieli w ramach WDN (88%). Ponad potowa ankietowanych
rozplanowuje zastepstwo za nauczycieli doskonalacych sie zawodowo (63%).
Taki sam odsetek respondentéw, stanowigcy mniej niz potowe badanej popu-
lacji (45%), kieruje nauczycieli do odpowiednich placéwek ksztatcenia usta-
wicznego i wyznacza terminy szkolen w porozumieniu z nauczycielami. Jako
najrzadziej podejmowane dziatanie wskazywano podpisywanie uméw z pla-
cowkami ksztatcenia ustawicznego (12%). Nie wskazano innych dziatan maja-
cych na celu zapewnienie nauczycielom wsparcia organizacyjnego.

Rozpatrujac odpowiedzi pod wzgledem Srodowiska pracy dyrektoréw, oka-
zato sie, iZ wystepujg istotne réznice w podejmowanych przez nich dziata-
niach. Doskonalenie w ramach WDN organizuja prawie wszyscy dyrektorzy
miejscy. W przypadku dyrektorow wiejskich odsetek ten jest znacznie nizszy.
Takie same zalezno$ci dostrzezono w przypadku kierowania nauczycieli do
odpowiednich placéwek i podpisywania umoéw, organizowania zastepstwa na-
uczycieli oraz proponowania konkretnych form doskonalenia. Dyrektorzy
wiejscy wykazywali wiekszg aktywno$¢ jedynie w przypadku wyznaczania
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termindéw szkolen w porozumieniu z nauczycielami. Odpowiedzi zostaty za-
prezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Formy wsparcia organizacyjnego zapewnianego nauczycielom
a srodowisko pracy dyrektorow

Liczba odpowiedzi Ogoétem Srodowisko pracy

Miasto Wies

F : 150 [100%
ormawsparcia 86 |100%| 64 |100%

kierowanie do odpowiednich placéwek

. 68 45 44 52 24 38
ksztalcenia

podpisywanie uméw z placéwkami ksztat-

. 18 12 12 14 6 9
cenla

wyznaczanie termindéw szkolen itp. w poro-

L . . 68 45 32 37 36 56
zumieniu z nauczycielami

organizowanie doskonalenia w ramach
WDN

organizowanie zastepstwa nauczycieli do-
skonalacych sie

132 88 82 95 50 78

94 63 62 72 32 50

proponowanie nauczycielom konkretnych
form doskonalenia

inne... 0 0 0 0 0 0

126 84 76 88 50 78

Zré6dto: opracowanie wtasne.

Podczas proby wykrycia zalezno$ci pomiedzy stazem pracy a zapewniany-
mi przez dyrektoréw formami wsparcia organizacyjnego, zauwazono, iz dy-
rektorzy piastujacy stanowisko ponizej 10 lat, czesciej od pozostatych wyzna-
czaja terminy szkolen w porozumieniu z nauczycielami. Za$§ wiekszo$¢
dyrektoréw pracujgcych na stanowisku dtuzej niz 10 lat, proponuje nauczycie-
lom konkretne formy doskonalenia, organizuje zastepstwa nauczycieli dosko-
nalgcych sie zawodowo oraz kieruje ich do odpowiednich placowek ksztatce-
nia ustawicznego. W opinii autora, dziatania dyrektoréow z dtuzszym stazem
wskazuja, Ze doswiadczenie zawodowe wiaze sie z posiadaniem wiekszych
kompetencji do tego, aby decydowac o procesie doskonalenia. Szczegétowe
odpowiedzi ankietowanych zostaty zawarte w tabeli 16.
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Tabela 16. Formy wsparcia organizacyjnego zapewnianego nauczycielom
a staz pracy dyrektoréw szkét

Liczba odpowiedzi| 0g6tem Staz pracy
150 | 100% <10lat > 10 lat
Forma wsparcia (] 64 1100%| 86 |100%

kierowanie do odpowiednich placéwek

ksztatcenia 68 45 22 34 46 54

podpisywanie umoéw z placéwkami ksztat-

- 18 12 8 13 10 12
cenia

wyznaczanie terminéw szkolen itp. w poro-
zumieniu z nauczycielami

organizowanie doskonalenia w ramach WDN | 132 88 56 88 76 88

organizowanie zastepstwa nauczycieli do-
skonalgcych sie

68 45 38 59 30 35

94 63 32 50 62 72

proponowanie nauczycielom konkretnych
form doskonalenia

inne... 0 0 0 0 0 0

126 84 50 78 76 88

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Rozpatrujac odpowiedzi pod wzgledem stylu zarzadzania placéwka, prefe-
rowanego przez dyrektorow szkdt, zgodnie z zatozeniami badacza zauwazono,
iz dyrektorzy demokratyczni cze$ciej w stosunku do pozostatych dyrektoréw
proponuja nauczycielom konkretne formy doskonalenia i wyznaczaja terminy
szkolen w porozumieniu z nauczycielami. Dziatania dyrektoréw autorytar-
nych nie wyr6zniaja sie szczegdélnie na tle og6tu respondentow. Dyrektorzy li-
beralni, cze$ciej niz pozostate grupy, podpisuja umowy z placowkami ksztatce-
nia ustawicznego. Natomiast rzadziej proponuja nauczycielom konkretne
formy doskonalenia i wyznaczajg terminy szkolen w porozumieniu z nauczy-
cielami. W ponizszej tabeli zestawione zostaty poszczegolne odpowiedzi.

Tabela 17. Formy wsparcia organizacyjnego udzielanego nauczycielom
a styl kierowania szkota preferowany przez dyrektorow

Liczba Ogoétem Styl zarzadzania
odpowiedzi Demokratyczny | Autorytarny | Liberalny
. 150 | 100%
orma 70 100% | 56 [100% | 24 |100%
kler(fwanle do odpqw1edn1ch 68 45 35 50 25 45 8 33
placéwek ksztatcenia
podpisywanie uméw z pla- 18 12 5 - - 13 6 25

cowkami ksztatcenia
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Liczba| Ogolem Styl zarzadzania

odpowiedzi Demokratyczny | Autorytarny | Liberalny

F 150 | 100%
orma 70 | 100% | 56 [100% | 24 |100%
wyznaczanie terminéw
szkolen itp. w porozumieniu | 68 45 35 50 24 46 9 38
z nauczycielami
organizowanie doskonalenia
w ramach WDN 132 88 60 86 50 89 22 92
organizowanie zastepstwa
nauczycieli doskonalacych 94 63 45 64 35 63 14 58
Y/ y

sie zawodowo
proponowanie nauczycielom
konkretnych form doskonale-| 126 84 65 93 46 82 15 63
nia
inne... 0 0 0 0 0 0 0 0

Zré6dto: opracowanie wiasne.

4. Wsparcie merytoryczne zapewniane nauczycielom
doskonalacym kompetencje dydaktyczne
przez dyrektorow szkot

Bardzo wazne jest, aby nauczyciele byli informowani w sposéb merytoryczny
0 poprawnosci prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych. Wsparcie me-
rytoryczne zapewniane nauczycielom przez dyrektora placéwki, umozliwia im
uzyskanie informacji dotyczacych istoty kompetencji dydaktycznych. Dyrekto-
rzy, udzielajac takiego wsparcia, pomagaja nauczycielom zauwazy¢ btedy po-
petniane przez nich w trakcie nauczania, wskazuja odpowiednie praktyki oraz
umozliwiajg rozwdéj w tej sferze.

W celu poznania oceny dyrektoréw dotyczacej poziomu wptywu zapewnia-
nego nauczycielom wsparcia na przebieg procesu doskonalenia oraz poznania
stopnia ich zaangazowania, a takze zbadania zaleznos$ci pomiedzy cechami
osobowymi dyrektoréw szkoét a formami udzielanego wsparcia merytoryczne-
go, respondentom zadano cztery pytania.

Pierwsze pytanie miato na celu poznanie stanowiska dyrektorow, w zwigz-
ku ze znaczeniem wsparcia merytorycznego udzielanego nauczycielom w trak-
cie ich doskonalenia. Ankietowani mieli za zadanie ocenié, w jakim stopniu
wsparcie, zapewniane przez dyrektora, wptywa na jako$¢ tego procesu. Mogli
wybrac¢ odpowiedzi sposrdd nastepujacej skali: brak wptywu, niewielki, znacz-
ny, decydujacy, nie potrafie ocenic.
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Dyrektorzy uznali, Ze wsparcie merytoryczne istotnie wptywa na przebieg
procesu doskonalenia. Najwieksza liczba respondentéw uznata, ze wptyw ten
jest znaczny (72%), 1/5 dyrektoréw ocenita go jako decydujacy (20%), nato-
miast taki sam odsetek ankietowanych (4%) wskazywat na brak wptywu lub
nie potrafit go ocenié. Z przytoczonych danych wynika, ze dyrektorzy maja
Swiadomo$¢ tego, iz udzielane przez nich wsparcie lub tez jego brak moze rzu-
towac na caty proces doskonalenia.

Badajac odpowiedzi pod katem srodowiska pracy, zauwazono niewielkie
réznice. Wiekszy odsetek dyrektoréw miejskich okreslat stopienn wptywu jako
znaczny. Za$ dyrektorzy wiejscy mieli wiekszy udziat procentowy w przypad-
ku wskazywania poziomu decydujacego oraz niewielkiego.

Uwzgledniajagc w analizie staz pracy respondentéw, rowniez zauwazono za-
leznosci. Cho¢ wiekszos¢ ankietowanych wskazywata na znaczny stopien
wptywu, dyrektorzy zajmujacy stanowisko dtuzej niz 10 lat wyraznie cze$ciej
wybierali te odpowiedZ. Jednocze$nie mniejszy ich odsetek ocenial wptyw
jako decydujacy. Oceny stopnia wplywu nie potrafili dokona¢ wytacznie dy-
rektorzy z krotszym stazem pracy.

Kolejne pytanie miato na celu zbadanie zaleznos$ci pomiedzy cechami oso-
bowymi dyrektoréow a dziataniami podejmowanymi przez nich w zakresie za-
pewniania nauczycielom wsparcia merytorycznego. Zadaniem badanych byto
wskazanie postepowania w ramach udzielania wsparcia.

Analizujac zebrane dane, mozna stwierdzi¢, ze gtdwna czynnoscig, jaka wy-
konujg respondenci jest obserwacja i omawianie zaje¢ dydaktyczno-wycho-
wawczych (93%). Kolejno wskazywanymi dziataniami byty: dzielenie sie do-
Swiadczeniem w zakresie nauczanego przedmiotu (73%) oraz dzielenie sie
doswiadczeniem w realizowaniu programéw dydaktyczno-metodycznych
(65%). Nieco ponad potowa respondentéw pomaga nauczycielom w wyborze
odpowiednich srodkéw dydaktycznych (53%), a takze umozliwia im konsulta-
cje z doradcg metodycznym (51%). Najrzadziej wskazywanymi dziataniami
byty: udzielanie nauczycielom konsultacji metodycznych (37%) i przeprowa-
dzanie zaje¢ pokazowych (29%). Dyrektorzy nie okreslili innych dziatan zwia-
zanych z merytorycznym wspieraniem nauczycieli.

Rezultaty wskazuja na to, ze dyrektorzy chetnie dziela sie wtasnym doswiad-
czeniem w zakresie kompetencji dydaktycznych, dostarczajac nauczycielom za-
sobu wiadomosci wynikajacych z praktyki. Jak wskazuje ]. Kordzinski, postawa
dyrektora, ktory dzieli sie wiedza z pracownikami, wskazuje na to, Ze postrzega
on szkote jako o cato$¢ i dziata na rzecz jej rozwoju (Kordzinski, 2015).

Weryfikujac odpowiedzi pod katem Srodowiska pracy dyrektoréw, zauwa-
zono pewne rdéznice w poszczegdlnych czynno$ciach, podejmowanych przez
ankietowanych, lecz nie byty one az tak wyraziste, jak w przypadku wsparcia
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materialnego i organizacyjnego. Dane liczbowe zawarte w tabeli 25 wskazuja
jednak, ze dziatania majgce na celu zapewnianie wsparcia merytorycznego,
podejmuje wiekszy odsetek dyrektorow miejskich.

Tabela 18. Formy wsparcia merytorycznego zapewnianego nauczycielom
a Srodowisko pracy dyrektoréow szkét

Liczba| Ogoétem Srodowisko pracy
odpowiedzi Miasto Wie$
Forma 150 [100%
wsparcia 86 |100% | 64 |100%

dzielenie sie doswiadczeniem w realizowa-

niu programoéw dydaktyczno-metodycznych 98 65 >8 67 40 63

obserwacja i omawianie zaje¢ dydaktyczno-

140 93 82 95 58 90
-wychowawczych

przeprowadzanie zaje¢ pokazowych 44 29 28 33 16 25

dzielenie sie doswiadczeniem w zakresie

. 110 73 66 77 44 69
nauczanego przedmiotu

pomoc w wyborze odpowiednich srodkéw

dydaktycznych 80 53 44 51 36 56

udzielanie nauczycielom indywidualnych

konsultacji metodycznych 56 37 32 37 24 38

umozliwianie nauczycielom konsultacji
z doradca metodycznym

inne... 0 0 0 0 0 0

76 51 48 56 28 44

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, dyrektorzy zajmujacy stanowisko
dtuzej niz 10 lat, cze$ciej od pozostatych dzielg sie doswiadczeniem w realizo-
waniu programéw dydaktyczno-wychowawczych oraz doswiadczeniem w za-
kresie prowadzonego przedmiotu. Moze to wynikac¢ z faktu, iz zajmujac dtuzej
stanowisko dyrektora, posiadajg obszerniejsze doswiadczenie. Wiekszy odse-
tek respondentéw z tej grupy umozliwia rowniez nauczycielom konsultacje
z doradca metodycznym. Natomiast dyrektorzy zajmujacy stanowisko ponizej
10 lat cze$ciej pomagajg nauczycielom w doborze odpowiednich srodkéw dy-
daktycznych. Powyzsze dane sktaniaja do stwierdzenia, iz ankietowani, udzie-
lajgc wsparcia merytorycznego, stosuja réznorodne jego formy. Uzyskane in-
formacje ujeto w tabeli 19.
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Tabela 19. Formy wsparcia merytorycznego udzielanego nauczycielom
a staz pracy dyrektoréw szkét

Liczba Ogodlem Staz pracy
odpowiedzi <10lat >10 lat
Forma 150 [100%
wsparcia 64 |100% | 86 |100%

dzielenie sie doSwiadczeniem w realizowa-

niu programéw dydaktyczno-metodycznych 98 65 34 >3 64 75

obserwacja i omawianie zaje¢ dydaktyczno

140 93 60 94 80 93
-wychowawczych

przeprowadzanie zaje¢ pokazowych 44 29 16 25 28 33

dzielenie sie doswiadczeniem w zakresie

. 110 73 46 72 64 75
nauczanego przedmiotu

pomoc w wyborze odpowiednich srodkéw

dydaktycznych 80 53 36 56 44 51

udzielanie nauczycielom indywidualnych

konsultacji metodycznych 56 37 24 38 32 37

umozliwianie nauczycielom konsultacji z
doradca metodycznym

inne... 0 0 0 0 0 0

76 51 30 47 46 54

Zrédto: opracowanie wiasne.

Weryfikujac odpowiedzi pod katem stylu zarzadzania placdwka preferowa-
nego przez dyrektora, wysunieto wnioski, iz wszyscy dyrektorzy demokra-
tyczni prowadza obserwacje i omawiaja zajecia dydaktyczno-wychowawcze,
a dyrektorzy liberalni robig to znacznie rzadziej. Zauwazono réwniez istotne
réznice w czestotliwos$ci przeprowadzania zaje¢ pokazowych przez badanych.
Dyrektorzy liberalni zdecydowanie rzadziej, w odniesieniu do pozostatych re-
spondentéw, deklarowali takie dziatania.

Zaskakujace jest to, iz respondenci liberalni czesciej od innych umozliwiajg
nauczycielom konsultacje z doradca metodycznym oraz udzielajg im indywi-
dualnych konsultacji. Ze wzgledu na to, ze preferowany przez nich styl zarza-
dzania okre$lany jest jako nieingerujacy, autor zaktadat, iz wszystkie dziatania
zwiazane z udzielaniem wsparcia merytorycznego beda charakteryzowaty sie
mniejszg czestotliwos$ciag w zestawieniu z dyrektorami prezentujgcymi pozo-
state style kierowania.

Ankietowani preferujgcy styl autorytarny nie wyrézniali sie znaczaco na tle
pozostatych. Jak przedstawia sie udziat procentowy badanych w poszczegdl-
nych odpowiedziach, prezentuje tabela nr 20.
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Tabela 20. Formy wsparcia merytorycznego udzielanego nauczycielom
a styl kierowania preferowany przez dyrektoréw szkét

Liczba| 0Ogétem Styl zarzadzania
odpowiedzi Demokratyczny| Autorytarny | Liberalny
Forma 150 | 100%
wsparcia 70 100% | 56 |100% | 24 |100%

dzielenie sie doswiadczeniem
w realizowaniu programéw 98 65 45 64 36 64 17 70
dydaktyczno-metodycznych

obserwacja i omawianie zaje¢

dydaktyczno-wychowawczych 1401 93 70 100 52 93 18 75

przeprowadzanie zaje¢ poka-

44 29 25 36 15 27 4 17
zowych
dzielenie sie doswiadczeniem
w zakresie nauczanego przed- | 110 73 55 79 39 70 16 67

miotu

pomoc w wyborze odpowied-

nich srodkéw dydaktycznych 80 >3 45 o4 29 >2 11 46

udzielanie nauczycielom indy-

widualnych konsultacji meto- 56 37 25 36 20 36 11 46
dycznych

umozliwianie nauczycielom

konsultacji z doradca meto- 76 51 30 43 29 52 17 71
dycznym

inne... 0 0 0 0 0 0 0 0

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Z zebranego w toku badan materiatu i dokonanych analiz wynika, iz dyrektor
szkoty petni kluczowa role w planowaniu, organizowaniu i wspieraniu prze-
biegu doskonalenia nauczycieli. Dyrektorzy sa $wiadomi, Ze posiadanie odpo-
wiednich kompetencji dydaktycznych przyczynia sie do powodzenia procesu
ksztatcenia. Zdaja sobie réwniez sprawe z tego, jak wielki wptyw moga miec
na rozwoj kadry pedagogicznej. Dlatego tez staraja sie zapewnic nauczycielom
zroznicowane formy ksztalcenia ustawicznego. Jednakze wciaz jeszcze s to
przewaznie formyzewnatrz szkolne.

Dyrektorzy udzielajac wsparcia materialnego, zwracaja uwage gtdwnie na
potrzeby placowki w tym zakresie. W opinii autora zbyt mata wage przywigzu-
je sie do indywidualnych inicjatyw nauczycieli. Wiekszo$¢ dyrektoréw nie
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korzysta jednak ze wszystkich mozliwos$ci dofinansowania, jakie gwarantujg
zapisy prawne. Wysunieto wniosek, Ze priorytetem jest pokrywanie optat za
ksztatcenie, a nie za koszty bedace wynikiem jego realizacji. Dyrektorzy podej-
muja jednak dziatania majace na celu pozyskanie dodatkowych srodkow.

Poziom wsparcia organizacyjnego, w opinii dyrektoréw placowek, jest wy-
soki. Gléwnym czynnikiem warunkujacym ich zaangazowanie w organizowa-
nie procesu doskonalenia jest podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, ktore wig-
73 z poprawa jakosSci pracy placéwki. Dziatania, jakie podejmuja w tym
zakresie, sa roznorodne, ale czesciej koncentruja sie wokot czynnosci koordy-
nacyjnych w placdwce. Dyrektorzy rzadko po$wiecaja czas na formalnosci
zwigzane na przyktad z podpisywaniem uméw z placowkami ksztatcenia usta-
wicznego.

Wsparcie merytoryczne, w opinii dyrektoréw, znacznie wptywa na prze-
bieg procesu doskonalenia. W zwigzku z tym wiekszo$¢ gwarantuje nauczycie-
lom jego wysoki poziom. Dziatania podejmowane w tym zakresie opieraja sie
na dzieleniu sie do$wiadczeniem, obserwacji zaje¢ oraz pomocy w doborze
odpowiednich srodkéw dydaktycznych. Stwierdzono, iz dyrektorzy wolg oso-
biscie angazowac sie w udzielanie wsparcia, zamiast korzysta¢ z pomocy do-
radcéw metodycznych. Dostrzegane korzysci, wynikajace z zapewnianego na-
uczycielom wsparcia, odnoszg sie zaréwno do placowki, nauczyciela, jak i do
dyrektora.

Najczesciej udzielanym przez dyrektoréw rodzajem wsparcia jest wsparcie
w formie materialne;j.

Zgromadzone wyniki pozwolilty réwniez zbada¢ zalezno$ci pomiedzy za-
pewnianymi nauczycielom formami wsparcia a cechami osobowymi dyrekto-
row szkét. Potwierdzona zostata postawiona w procesie badawczym hipoteza,
iz cechy osobowe dyrektorow szkét réznicujg formy wsparcia zapewnianego
nauczycielom.

Studia literatury oraz analiza zebranego materiatu pozwolity sformutowac
kilka spostrzezen. Po pierwsze dyrektorzy maja $wiadomos$¢ znaczenia wia-
snego wplywu na rozwo6j zawodowy swoich pracownikéw. Po drugie aktywnie
uczestniczg w procesie doskonalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli.
Po trzecie w wiekszo$ci wywiazujg sie ze swoich obowigzkdw, zwigzanych
z planowaniem, organizowaniem i finansowaniem ksztatcenia ustawicznego,
a takze podejmuja ponadobowigzkowe dziatania. Po czwarte wykonuja rézno-
rodne czynno$ci w ramach poszczegdlnych form wsparcia. Mozna postulowac,
aby zapewniajac wsparcie, w rownej mierze skupiali sie na potrzebach pla-
cowKki i nauczycieli.
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