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Ro6znorodnos$é jako przejaw innowacyjnosci

Diversity as a Sign of Innovation

Abstrakt

Innowacyjnos¢ jest postrzegana jako kluczowy czynnik przyczyniajacy sie do
wzrostu konkurencyjnosci organizacji i gospodarki, czego efektem jest rozwoéj. Jed-
nym z warunkéw wewnetrznych oddziatujacych na innowacje jest ré6znorodnosé. Da-
zac do znalezienia odpowiednich, miarodajnych danych, warto siegnaé¢ po wskazniki
sktadajace sie na European Innovation Scoreboard 2021 i przesledzi¢ dynamike
zmian dobranych wskaznikéw w ostatnich kilku latach. Wyniki otrzymane w ten spo-
s6b napawaja nadzieja na pomyslny rozwdéj gospodarki w przyszlosci i pomnazanie
sie postaw wspierajacych réznorodnosé, wspierajacych innowacyjno$é, kreatywnosé.
We wspoélczesnym $wiecie, trapionym przez liczne kryzysy, sa to kluczowe aspekty.

Stowa kluczowe: innowacyjnosé, réznorodnosé, wskazniksi.

Abstract
Innovation is perceived as a key factor contributing to the competitiveness
of organizations and economy, which results in development. One of the internal
conditions influencing innovation is diversity. In order to find appropriate, reliable
data, it is worth reaching for the indicators that make up the European Innovation
Scoreboard 2021, and trace the dynamics of changes in the selected indicators wi-
thin the last few years. The results obtained in this way give hope for a successful
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development of economy in the future, and the multiplication of attitudes suppor-
ting diversity, supporting innovation and creativity. In the modern world, plagued
by numerous crises, these are key issues.

Key words: innovation, diversity, indicators.

Wstep

Wéréd wielu wyzwan stojacych przed wspoélczesnymi organizacjami
w Polsce, ciagle aktualnym jest potrzeba podwyzszania innowacyjnosci. Jest
ona postrzegana jako kluczowy czynnik przyczyniajacy sie do wzrostu kon-
kurencyjnosci organizacji i gospodarki, czego efektem jest rozwdj. Ciagle
waznym problemem badawczym jest takze diagnoza czynnikéw utrudniajg-
cych prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej. Z uwagi na te problemy podjeto
prace nad ponizszym artykulem. Jego tres¢ skupi sie zwlaszcza wokot tego
przejawu innowacyjnoéci, jakim jest réznorodnoscé.

Innowacyjnosé widziana w réznorodnosci

Termin innowacje nalezy do grupy poje¢ uzywanych powszechnie, zaréw-
no w réznych dyscyplinach nauki, jak i w mowie potocznej. Pojecie to nie
ma jednak jednoznacznej definicji. W literaturze przedmiotu istnieje wiele
réznorodnych okredlenl tego terminu, zaleznych od kontekstu prowadzonych
badan. Geneza pojecia innowacja wywodzi sie z taciriskiego innovatio lub
innovare 1 oznacza nowosé, badz nowo wprowadzone rzeczy. innowacja — za
Stownikiem jezyka polskiego (Stownik) — oznacza wiec dzialanie wprowadza-
jace cod nowego, zwykle jakie§ ulepszenia, nowatorstwo, reforma. Do nauk
ekonomicznych pojecie innowacji zostato wprowadzone na poczatku XX w.
przez austriackiego ekonomiste Josepha Schumpetera. Sformutowana przez
niego definicja jest fundamentem, na ktérym bazujg pozostate okreslenia,
a jednoczeénie jest niezwykle uniwersalna i aktualna w obecnych realiach
gospodarczych. (Brozek, 2019, s. 11-30)

Do warunkéw wewnetrznych oddzialujacych na innowacje, zalicza sie
m.in. kreatywnoé¢, przedsiebiorczosé, zespotowoéé, réznorodnosé kadry, czy
szczegotowe zmiany technologiczne. (Romanowska, 2016)

Ro6znorodnosé, okreslana rowniez jako zespotowosé, czy jakosé kadry,
jest wartoscia coraz bardziej pozadana przez wspodlczesne przedsiebiorstwa.
W wielu z nich réznorodnos$é to juz nie tylko jeden z elementéw polity-
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ki personalnej, ale dtugofalowa wizja rozwoju. Jednoczesnie silne jest prze-
$wiadczenie wéréd duzej czesci kadry kierowniczej — nie tylko w Polsce — ze
znacznie latwiej i bezpieczniej zarzadza sie jednorodnymi zespotami ludzi,
a wszelkie podkreslanie obywatelskich postaw w biznesie jest jedynie tymcza-
sowa moda. Réznorodnosé jest wiec §wiadomie niedostrzegana w tradycyjnie
prowadzonych firmach, gdyz przeszkadza w stosowaniu dobrze znanych, zu-
nifikowanych instrumentéw zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zainteresowanie réznorodnoscia i zarzadzanie nig staje sie jednak coraz
bardziej powszechne. Coraz czesciej zauwaza sie, eksponuje i docenia korzysci
z tego plynace. Jedna z nich jest z pewnoscia dostrzezenie w réznorodnosci
sity zespotéw pracowniczych, jednoczenie ich wlaczanie do wspoélnej kultury
organizacyjnej i budowanie zaangazowania. W rezultacie zarzadzanie rozno-
rodnoscia moze przyniesé¢ firmie wiele réznego rodzaju korzysci oraz petnié
rozne funkcje. Jedna z nich moze byé wsparcie innowacyjnosci pracowniczej.
Duze i wciaz rosnace znaczenie ma madre spozytkowanie zasob6éw ludzkich
w rozwoju innowacyjnosci; w szczegdlnosci wazne jest zapobieganie marno-
trawstwu talentow. (Borkowska, 2010)

Zarzadzanie réznorodnodcia niesie z soba duzy potencjal dla kreowania
wszelkich dziatari innowatorskich — poczawszy od malych usprawnien az do
waznych wynalazkéow. Wiedza o motywacjach kreujacych postawy proinno-
wacyjne pozwala zaprojektowaé odpowiednie rozwiazania finansowe i niefi-
nansowe, ktére z jednej strony zapewnia pracodawcy zainteresowanie zatogi
innowacjami, a z drugiej dadzg satysfakcje pracownikom. Trudne bytoby jed-
nak adresowanie niektérych instrumentéw motywowania do wybranych od-
biorcow. Powodzenie procesu tworzenia innowacji w firmie przy zastosowaniu
zarzadzania réznorodnoscia wymaga zdobycia wiedzy o tym, jak kreowaé po-
stawy proinnowacyjne pracownikéw, wykorzystujac metody pozafinansowe.
Niezbedne okazuje sie zapewnienie pracownikom wyrazéw uznania ze stro-
ny kierownictwa, ale takze takie ksztaltowanie kultury organizacyjnej, aby
innowatorzy byli doceniani przez wspélpracownikéw. Kreowanie innowacyj-
noéci pracowniczej moze byé wspierane poprzez zarzadzanie réznorodnoécia
w firmie. Pracownicy r6znych firm stanowia jednak odrebne populacje, kto-
re kazda organizacja powinna poznawa¢ we wlasnym zakresie, a stosowane
instrumenty dostosowywaé do swojej konkretnej sytuacji. Swiadomosé pra-
codawcy w sprawach istniejacych réznic pozwala na dobér odpowiednich
narzedzi zarzadczych, dziatajacych w kierunku zapewnienia obustronnych
korzysci — zaréwno dla przedsiebiorcy, jak i dla pracownikéw. Tworzy sie
efekt sprzyjajacy budowie zaangazowania oraz realizacji podstawowych za-
fozen zarzadzania réznorodnodcia. Kiedy firma doktadnie adresuje stosowane
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srodki motywacji i instrumenty zarzadzania, r6znorodno$¢ moze przyniesé
wymierne korzyéci zaréwno finansowe, jak i spoteczne, czyli satysfakcje pra-
cownikow plynaca z tego, ze zadbano o ich potrzeby. Réznorodnogé warto
zauwazy¢, poznaé i wykorzystaé¢ przy projektowaniu instrumentéw zarzad-
czych, ktore takze lepiej spelniaja swoja funkcje, jesli sa roéznorakie, ale
komplementarne. (Warwas, 2019, s. 129-139)

Wspblczednie jestesmy zatopieni w réznorodnoéci. Nasze otoczenie jest
zwykle dynamiczne i ztozone. Nowe odkrycia i technologie modyfikuja, a na-
wet catkowicie zmieniaja branze. Swobodny przeptyw ludzi miedzy krajami
i kontynentami intensyfikuje mobilnosé oraz migracje, a konkurowanie firm
na rynkach globalnych i miedzynarodowych prowadzi do zwiekszonej rézno-
rodnosci kulturowej. Czolowe organizacje Swiatowe opieraja sie gléwnie na
intelekcie, wiedzy, kompetencjach, a szerzej na kapitale ludzkim swoich pra-
cownikow. W walce konkurencyjnej podnosza efektywnosé gospodarowania,
uelastyczniajac stosunki pracy, opierajac sie na przywodztwie transformacyj-
nym oraz projektujac i wdrazajac u siebie ptaskie struktury organizacyjne
i nowe systemy zarzadzania zasobami ludzkimi. Koncentrujac sie na szerszym
wachlarzu interesariuszy, organizacje swoje strategie rozwojowe opieraja na
wartodciach i uznajg postepowanie etyczne, spoteczng odpowiedzialnosé biz-
nesu czy wspolzarzadzanie za istotne filary swojej dziatalnogci. Jednoczesnie
pracownicy zdani sa na niepewno$¢ zatrudnienia w warunkach rywalizacji
i stresu, koniecznoéé ciaglego uczenia sie, kreujac innowacje i konkurujac
w procesie rozwijania karier, ponosza wysitek budowania réwnowagi miedzy
pracg a zyciem prywatnym. (Warwas, 2019, s. 9-10)

Wykorzystywanie szans ptynacych ze spoteczno-gospodarczych trendow
jest dla pracownikéw i pracodawcoéw ogromnym wyzwaniem. Wyzwaniu temu
przychodzi z pomocy zarzadzanie roznorodnoscia. (Bal-Wozniak, 2020, s. 13-
29; Kamiriska, 2020, s. 71-85)

Zarzadzanie r6znorodnoscia jako podejscie kompleksowe jest mocno po-
wigzane z kultura i struktura organizacyjng oraz strategia rozwojowa. (War-
was, Rogozinska-Pawetczyk, 2016, s. 112)

Zarzadzanie r6znorodnodcia, obok zarzadzania zasobami ludzkimi zawie-
ra sie w najszerszej z kategorii — zarzadzaniu. Zarzadzanie réznorodnoscia jest
powiazane z zarzadzaniem bedacym najbardziej ogdlng kategoria i stanowi je-
go istotng cze$¢. Zarzadzanie réznorodnoscia jest trendem waznym dla bizne-
su idla spoleczenstwa jako catodci. Jest jedna z odpowiedzi na wyzwania zwia-
zane z jego zmiennoscig i niepewnoscig — rozwojem technologicznym, praca
w niezwykle réznorodnych, czesto tez rozproszonych zespotach i nieustannym
poszukiwaniem innowacji. Zarzadzanie réznorodnoscia odpowiada za plyn-
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no$¢ poglebiang przez wyzwania demograficzne, starzenie spoteczeristw i mi-
gracje oraz rodzace sie na tym tle problemy gospodarcze. Zamiana réznic,
a wiec potencjalnych konfliktéw, w réznorodnoséé: bogactwo i obfitosé — tym
wlagnie, méwiac najprodciej, jest zarzadzanie réznorodnoéciag. To proces cza-
sochtonny i nietatwy. Zarzadzanie réznorodnoscia sprzyja lepszym wynikom
finansowym i innowacyjnosci oraz wspiera budowanie wizerunku marki, co po-
twierdzaja liczne badania. Réznorodnos¢ jest cecha wspotczesnego swiata, nie
sposob i nie warto sie od niej odwracac. (Warwas, 2019, s. 13-15)

Zarzadzanie roznorodnoscia to ztozony proces. Warto zatem przyjrzeé
sie przestankom wdrazania réznorodnosci w organizacji, ale tez korzysciom
7z niej ptynacym. Liczne publikacje i dobre praktyki dostarczaja wielu uzasad-
nienn do podejmowania dziatari na rzecz r6znorodnosci w organizacji. Wyod-
rebnienie tego uzasadnienia stuzy jednoczesnie okresleniu odpowiedzialnosci
w organizacji wzgledem okreélonych podmiotéw. Przyjmuje sie, ze organiza-
cje podejmuja inicjatywy i dziatania na rzecz réznorodnosci z uzasadnieniem:
etycznym, prawnym i ekonomicznym. Uzasadnienie prawne to odpowiedz
organizacji na obowiazujace przepisy i przeciwdziatanie ewentualnym proce-
som sadowym. Ekonomiczny motyw podejmowanych dzialan zazwyczaj jest
wynikiem przeprowadzenia jakodciowych lub ilociowych rozwazar pozwala-
jacych stwierdzi¢, ze wraz z uptywem czasu korzysci przekrocza koszty i ryzy-
ko. Nalezy przyjac, ze firmy podejmuja takie inwestycje, ktorych skutki moga
dawaé mozliwosci biznesowe lub wplywaé poprzez wewnetrzny lub zewnetrz-
ny nacisk na efektywnos¢ przedsiebiorstwa. Uzasadnienie etyczne zakorzenio-
ne jest w firmach réznej wielkodci, ktére maja tradycje dziatalnosci filantropij-
nej, oraz w mniejszych firmach, gdzie prywatne poglady wtascicieli lub zarza-
dzajacych maja wiekszy wplyw na dziatalnoséc firmy niz w wiekszych przedsie-
biorstwach. (Warwas, 2019, s. 55-58; Gross-Gotacka, 2016, s. 5)

Jedli chodzi o pomiar innowacyjnosci przedsiebiorstwa, napotyka sie wie-
le trudnosci zwigzanych z doborem miar. Autorzy przyjmuja rézne podejscia
i rézne rozwigzania w tym zakresie. Uzyteczne dla pomiaru innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach sa dokonania naukowe w zakresie innowacyjnosci go-
spodarki jako catosci. Czeé¢ badaczy przyjmuje metody stosowane przez
rozne miedzynarodowe oraz krajowe instytucje, np. KEuroStat, GUS. Meto-
dy te koncentruja sie na poszczegolnych wymiarach dziatalnoéci i nie maja
wymiaru syntetycznego.



280

Metodologia

Réznorodnoéé mozna analizowaé przy pomocy wielu wskaznikéw. Tabe-
la European Innovation Scoreboard (Furopean Innovation Scoreboard 2021
~ Database) opublikowana przez Komisje Europejska porzadkuje wybrane
wskazniki w czterech obszarach, tj. warunki ramowe, inwestowanie, dziatal-
nos¢ innowacyjna oraz wplyw.

W obszarze warunki ramowe, w kategorii zasoby ludzkie mieszcza sie takie
wskazniki, jak liczba nowych doktoratéow, populacja w wieku 25-34 z wyzszym
wyksztalceniem, a takze ksztalcenie ustawiczne; w kategorii atrakcyjne syste-
my badawcze mieszcza sie takie wskazniki, jak miedzynarodowe publikacje na-
ukowe, 10% najczesciej cytowanych publikacji, a takze zagraniczni doktoran-
ci; w kategorii otoczenie przyjazne innowacjom mieszczg sie dwa wskazniki, t].
tacza szerokopasmowe oraz przedsiebiorczosé oparta na mozliwogciach.

W obszarze inwestowanie zawarto dwie kategorie, tj. finanse i wsparcie
oraz inwestycje firm. W kategorii finanse i wsparcie umieszczono dwa wskaz-
niki, tj. wydatki na badania i rozw6j w sektorze publicznym, a takze naktady
na venture capital. Zas w kategorii inwestycje firm usytuowano trzy wskaz-
niki, tj. wydatki na badania i rozw6j w sektorze przedsiebiorstw, wydatki
na innowacje niezaliczajace sie do badai i rozwoju, a takze przedsiebiorstwa
prowadzace szkolenia w celu rozwijania lub doskonalenia umiejetnosci ICT*
swoich pracownikow.

W obszarze dziatalnoéé innowacyjna umieszczono trzy kategorie. W kate-
gorii innowatorzy umieszczono trzy wskazniki odnoszace si¢ do matych i $red-
nich przedsiebiorstw- w skrocie MSP, tj. MSP z innowacjami produktowymi
lub procesowymi, MSP z marketingowymi lub organizacyjnymi innowacjami,
jak rowniez MSP wprowadzajace innowacje we wlasnym zakresie. W kategorii
powigzania umieszczono trzy wskazniki, tj. innowacyjne MSP wspolpracujace
z innymi, wspdlne publikacje publiczno-prywatne, a takze prywatne wspoti-
nansowanie publicznych wydatkéw na badania i rozwdj. W kategorii wiasnosé
intelektualna zawarto trzy wskazniki, tj. wnioski patentowe miedzynarodowe
PCT?, aplikacje znakow towarowych oraz projektowanie aplikacji.

W obszarze wplyw zawarto dwie kategorie. W kategorii wplyw na za-
trudnienie umieszczono dwa wskazniki, tj. zatrudnienie w dziataniach opar-
tych na wiedzy oraz zatrudnienie w szybko rozwijajacych sie przedsigbior-
stwach w sektorach innowacyjnych. Zas w kategorii wplyw na sprzedaz za-

'Pod pojeciem ICT, z ang. information and communication technologies, mieszcza sie
technologie informacyjne i komunikacyjne.
2PCT jest to uktad o wspotpracy patentowej, z ang. Patent Cooperation Treaty.
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warto trzy wskazniki, tj. eksport produktéw $rednio i mocno zaawansowa-
nych, eksport ustug opartych na wiedzy oraz sprzedaz nowosci rynkowych
i nowych innowacyjnych produktow.

Dazac do znalezienia odpowiednich, miarodajnych danych, w niniejszym
artykule siegnieto wlasnie po European Innovation Scoreboard 2021. (Euro-
pean Innovation Scoreboard 2021 — Database) Sposrod dostepnych w ramach
pomiaru EIS wskaznikéw, za te odnoszace sie do r6znorodnosci przyjeto
indykatory odnoszace sie do zasobow ludzkich (ang. human resources), tu
szczegoOlnie wskaznik mowiacy o nowo obronionych doktoratach (ang. new
doctorate graduates). Wsrod atrakcyjnych systemow badawczych (ang. at-
tractive research systems), ciekawym indykatorem jest ten odnoszacy sie do
miedzynarodowych publikacji naukowych (ang. international scientific co-
publications). Posrod finansowania i wsparcia (ang. finance and support)
interesujacym wskaznikiem sa wydatki na badania i rozw6j w sektorze pu-
blicznym (ang. R&D expenditure in the public sector). Zas w obszarze inwe-
stycji firm (ang. firm investments) na uwage zastuguja wydatki na badania
i rozw6j w sektorze przedsiebiorstw (ang. RED expenditure in the business
sector). W tematyce technologii informacyjnych (ang. information techno-
logies), na uwage zashuguje wskaznik odnoszacy sie do przedsiebiorstw prze-
prowadzajacych szkolenia z zakresu technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych (ang. enteprises providing ICT training). Warto tez odnies¢ sie do
indykatorow mowiacych o liczbie innowatoréw (ang. innovators), zaréwno
produktowych (ang. product innovators), jak i biznesowych (ang. business
process innovators). Wreszcie na uwage zastuguje wskaznik mowiacy o za-
sobach intelektualnych (ang. intelectual assets), a dokladnie o wnioskach
patentowych (ang. trademark applications). Wszystkie wymienione indyka-
tory swiadcza o poziomie réznorodnosci w badanych krajach. Totez, jak juz
wyzej wyszczegbltowiono, wskazniki, jakie beda wziete pod uwage, to:

— nowo obronione doktoraty,

— miedzynarodowe publikacje naukowe,

— wydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym,

— wydatki na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw,

— przedsiebiorstwa przeprowadzajace szkolenia z zakresu technologii in-

formacyjnych i komunikacyjnych,

— innowatorzy produktowi,

— innowatorzy biznesowi,

— wnioski patentowe.

Wskaznik moéwiacy o nowo obronionych doktoratach daje sygnal o stop-
niu, w jakim poglebia sie wiedza naukowa w badanym kraju. Wskaznik
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jest miara podazy nowych absolwentow szkét wyzszych trzeciego stopnia we
wszystkich dziedzinach ksztatcenia. Absolwenci studiéw doktoranckich do-
brze radza sobie jako pracownicy w firmach, a wielu z nich zajmuje stanowi-
ska kierownicze. Za poglebieniem tej wiedzy moga p6js¢ postawy innowator-
skie, urozmaicajace dotychczasowe status quo. Sytuacje potwierdza wskaznik
odnoszacy sie do miedzynarodowych publikacji naukowych. Miedzynarodo-
we publikacje naukowe sa wskaZnikiem jakosci badan naukowych, poniewaz
wspolpraca zwieksza produktywnoéé naukowa. Wydatki na badania i roz-
woj w sektorze publicznym daja $wiatlo w jakim stopniu wladze danego
kraju wspierajg z wydatkéw panstwowych pomnazanie sie réznorodnosci.
Wydatki na badania i rozw6j (B+R) stanowia jedng z gtéwnych sit napedo-
wych wzrostu gospodarczego w gospodarce opartej na wiedzy. W zwiazku
z tym tendencje we wskazniku wydatkéw na badania i rozw6j dostarczaja
kluczowych wskazéwek dotyczacych przysztej konkurencyjnodci i zamoznosci
UE. Wydatki na badania i rozw6] sa niezbedne do przejscia na gospodarke
oparta na wiedzy, a takze do poprawy technologii produkcji i stymulowania
wzrostu. A wydatki na badania i rozwo6j w sektorze przedsiebiorstw pokazu-
ja w jakim stopniu prywatne inwestycje wspieraja réznorodnosé. Wskaznik
rejestruje formalne tworzenie nowej wiedzy w firmach. Jest to szczegélnie
wazne w sektorach opartych na nauce (farmaceutyki, chemikalia i niektore
dziedziny elektroniki), w ktorych wiekszos$é nowej wiedzy powstaje w labo-
ratoriach badawczo-rozwojowych lub w ich poblizu. Potwierdza to zaréw-
no wskaznik odnoszacy sie do przedsiebiorstw przeprowadzajacych szkole-
nia z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych, jak i indyka-
tor méwiacy o liczbie innowatoréw, tak produktowych, jak i biznesowych.
Umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych sa szcze-
gblnie wazne dla innowacji w coraz bardziej cyfrowej gospodarce. Udziat
przedsiebiorstw prowadzacych szkolenia w tym zakresie jest wskaZnikiem
ogblnego rozwoju umiejetnodci pracownikéw. Z kolei innowacje produktowe
sg kluczowym sktadnikiem innowacji, poniewaz moga tworzy¢ nowe marke-
ry i poprawia¢ konkurencyjnosé. Wyzszy udziat innowatoréw produktowych
odzwierciedla wyzszy poziom dziatani innowacyjnych. Wiele firm wprowa-
dza innowacje nie poprzez ulepszanie nowych produktéw, ale poprzez ulep-
szanie proceséw biznesowych. Innowacje w procesach biznesowych obejmu-
ja innowacje procesowe, marketingowe i organizacyjne. Wskaznik méwiacy
o wnioskach patentowych dopetnia poszukiwanych informacji. Znaki towa-
rowe sa waznym wskaznikiem innowacyjnosci, szczegblnie w sektorze ustug.
Wspélnotowy znak towarowy daje jego wlasdcicielowi jednolite prawo maja-
ce zastosowanie we wszystkich pafistwach cztonkowskich Unii Europejskiej
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w drodze jednolitej procedury, ktora upraszcza polityke w zakresie znakow
towarowych na poziomie europejskim. Spehia trzy podstawowe funkcje zna-
ku towarowego: identyfikuje pochodzenie towaréow i ustug, gwarantuje stata
jakos¢ poprzez dowody zaangazowania firmy wobec konsumenta oraz jest
forma komunikacji, podstawa reklamy i reklamy.

Badania

Najciekawszym, a jednocze$nie wiarygodnym, podejsciem badawczym
wydaje sie przesledzenie dynamiki zmian wymienionych wskaznikéw w ostat-
nich kilku latach, tj. w okresie 2014-2021. Warto ponadto przesledzi¢ oma-
wiany aspekt dla kilku krajéw. Przeliczenia beda dokonane na podstawie
bazowych danych opublikowanych w zestawieniu EIS 2021. (European and
Regional Innovation Scoreboards 2021)

Co roku Europejski Ranking Innowacyjnosci (EIS) przedstawia porow-
nawcza ocene wynikéw w zakresie badan naukowych i innowacji osiagnietych
przez panstwa cztonkowskie UE i wybrane panstwa trzecie, a takze mocne
i stabe strony krajowych systeméw badar naukowych i innowacji. Pomaga
on zidentyfikowaé¢ obszary, na ktorych kraje te musza skoncentrowaé swoje
wysitki, aby poprawi¢ wyniki w zakresie innowacji. Wszystkie wyniki dla
UE dotycza obecnych 27 panistw czlonkowskich. Wyniki w zakresie innowa-
¢ji wciaz sie poprawiaja, zarowno dla UE traktowanej jako catosé, jak i dla
poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Od 2014 r. wyniki UE w dziedzinie in-
nowacji poprawity sie érednio o 12,5 punktéw procentowych, w szczegolnosci
ze wzgledu na znaczng poprawe wynikéw w przypadku nastepujacych wskaz-
nikéw: nasycenie taczami szerokopasmowymi, naktady ponoszone przez ven-
ture capital oraz wspolne miedzynarodowe publikacje naukowe. Od 2014 r.
wyniki w zakresie innowacji poprawity sie we wszystkich panstwach czton-
kowskich UE. Najwiekszy wzrost odnotowano na Cyprze, w Estonii, Grecji,
we Wtoszech i na Litwie. W 2021 r. w UE nadal postepowal proces konwer-
gencji, polegajacy na tym, ze kraje o stabszych wynikach rozwijaja sie szyb-
ciej niz kraje osiagajace lepsze wyniki. W 2021 r. — w poréwnaniu z rokiem
2020 — wyniki poprawily sie w 20 panstwach cztonkowskich, w szczegdlno-
$ci na Cyprze i w Estonii, natomiast w siedmiu paristwach cztonkowskich,
w tym we Francji, w Irlandii, na Lotwie, w Luksemburgu, Niderlandach,
Portugalii i na Stowacji, wyniki pogorszyty sie. Panstwa cztonkowskie sa
klasyfikowane w oparciu o $rednia wynikéw i zaliczane do jednej z czterech
grup. Belgia, Dania, Finlandia i Szwecja to liderzy innowacji (ang. Innova-
tion Leaders), ktorych wyniki w zakresie innowacji sa zdecydowanie powyzej
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sredniej UE. Austria, Estonia, Francja, Niemcy, Irlandia, Luksemburg i Ni-
derlandy to silni innowatorzy (ang. Strong Innovators) o wynikach powyzej
$redniej UE. Wyniki Cypru, Czech, Grecji, Wtoch, Litwy, Malty, Portugalii,
Stowenii i Hiszpanii plasuja sie ponizej $redniej UE. Paristwa te zaliczono
zatem do grupy umiarkowanych innowatoréw (ang. Moderate Innovators).
Butgaria, Chorwacja, Wegry, Lotwa, Polska, Rumunia i Stowacja to poczat-
kujacy innowatorzy (ang. Emerging Innovators), ktorych wyniki sg znacznie
nizsze od $redniej UE. (EIS 2021 Ezecutive summary (EN))

W zwiazku z powyzsza klasyfikacja, do przesledzenia sytuacji w opar-
ciu o przyjete wskazniki, przesledzono sytuacje Polski, a ponadto zestawiono
polskie rezultaty z wynikami odnoszacymi sie do innych krajéw, zwtaszcza
do Wegier, bedacych podobnie jak Polska, w grupie poczatkujacych inno-
watoréow, do Hiszpanii — umiarkowanego innowatora, do Niemiec — silnego
innowatora oraz Belgii — lidera innowacji.

Zarowno Polska, jak i Wegry sa wprawdzie wschodzacymi, ale jedno-
czednie szybko rozwijajacymi sie gospodarkami. Hiszpania jest od pét wieku
jednym z najszybciej rozwijajacych sie gospodarczo panistw Europy. Niemcy
i Belgia sa jednymi z najsilniejszych gospodarek europejskich.

Teraz omoéwione beda dobrane w niniejszym artykule wskazniki majace
charakteryzowaé réznorodnos¢. Pierwszy ze wskaznikéw — moéwiacy o nowo
obronionych doktoratach — rokroczne w krajach europejskich, w tym w Pol-
sce, utrzymywal sie na podobnym poziomie, choé¢ w niektérych panstwach
przyjmowal tendencje znizkowa. W Hiszpanii omawiany wskaznik zwiekszat
rok po roku swojg wartosé. Jesli chodzi o miedzynarodowe publikacje nauko-
we, odnoszacy sie do nich indykator rok po roku zwiekszal swoja wartosé.
Wydatki na badania i rozwdj, zaréwno w sektorze publicznym, jak i w sekto-
rze przedsiebiorstw rokrocznie w wiekszosci krajow, w tym w Polsce, miaty
tendencje znizkowa. Jednak w Belgii, Niemczech i Hiszpanii, a w przypad-
ku drugiego wskaznika takze na Wegrzech, wartos¢ omawianego wskazni-
ka zwiekszata si¢ rok po roku. Indykator odnoszacy sie do przedsiebiorstw
przeprowadzajacych szkolenia z zakresu technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych rok po roku w duzej liczbie krajow, w tym w Polsce, miat ten-
dencje wzrostowa. Podobnie rzecz sie miata w przypadku dwéch kolejnych
wskaznikéw odnoszacych sie do o liczby innowatoréw, tak produktowych,
jak i biznesowych. a takze wskaznik méwiagcy o wnioskach patentowych.

Z badan ptynie optymistyczna informacja. Omawiane wskazniki w wiek-
szosci przypadkéw rokrocznie utrzymywaty sie na podobnym poziomie, badz
zwiekszaly swoja wartod¢, co daje optymistyczny sygnat dla europejskich
krajow. Co roku pogtebiata sie w nich wiedza naukowa i liczba miedzynaro-
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dowych publikacji naukowych. Byto tez coraz wiecej wydatkow wspieraja-
cych réznorodnosé na omawianym obszarze.

Otrzymane wyniki napawaja nadzieja na ich pomyslny rozwédj w przy-
sztodci 1 pomnazanie sie postaw wspierajacych réznorodnosé, wspierajacych
innowacyjnosc.

Podsumowanie

Réznorodnodé, zespotowosé, oparte na kreatywnosci, sa warto$ciami co-
raz bardziej pozadanymi przez wspoltczesne przedsiebiorstwa. We wspotcze-
snym $wiecie, trapionym przez liczne kryzysy, kreatywnosé jest kluczowym
aspektem. Przedsiebiorca, ktory nie jest kreatywny, nie jest dobrym przed-
siebiorca. Dzisiaj potrzebujemy kreatywnosci zeby wyjsé z kryzysu spowo-
dowanego pandemia koronawirusa i méc z odwaga patrzeé w przyszlosé.
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