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Polskie przedsi¢biorstwa

— koszty i korzysci

przystapienia do strefy euro

Proces integracji walutowej, jak
pokazaly doswiadczenia krajéw czlon-
kowskich Unii Europejskiej, moze
przebiegaé bez wigkszych probleméw.
Jednak, aby maksymalnie neutralizo-
waé ewentualne zagrozenia zwiazane
z wejsciem do unii walutowej, a jed-
noczes$nie czerpaé z tego jak najwick-
sze korzysci, nalezy na wielu réznych
plaszczyznach podejmowaé przemy-
$§lane dziatania. Powinny one by¢ wy-
nikiem szerokich konsultacji m.in. z
partnerami spolecznymi, przedsiebior-
cami i ich zrzeszeniami czy izbami go-
spodarczymi. Znaczacym wsparciem
moglaby by¢ takzie wolna od emogji i
politycznych sporéw debata ekspercka.
Tylko wspélnie wypracowane rozwia-
zania przyczynia si¢ do plynnosci tego
procesu.

Celem artykutu jest analiza kosztéw
i korzysci przystapienia do strefy euro z
punktu widzenia przedsi¢biorstw. Wazne
zatem jest, aby proces wymiany waluty nie
przyczynit si¢ do pogorszenia ich sytuacji
finansowej, a tym samym nie przelozyt si¢
negatywnie na gospodarke kraju. Artykut
sklada si¢ z trzech czgsci. W pierwszej
zaprezentowano rozmiary handlu zagra-
nicznego przedsigbiorstw funkcjonuja-
cych w Polsce w ramach UE, w drugiej
zostal oméwiony stan wiedzy na temat
kosztéw i korzysci dla przedsigbiorstw.
W czgsci trzeciej przedstawiono do$wiad-
czenia wybranych krajéw i podejmowane

przez nich dziatania na rzecz przedsie-
biorstw, ktére mialy im ufatwi¢ przejscie
przez proces integracji walutowej.

Rozmiary handlu zagranicznego
przedsi¢biorstw funkcjonujacych
w Polsce z krajami UE

Zmiany struktury geograficznej obro-
téw towarowych zachodzily w przekroju
kontynentalnym oraz gtéwnych ugrupo-
wan krajéw. Z punktu widzenia rozwoju
polskiej gospodarki, a tym samym przed-
sigbiorstw w niej funkcjonujacych, istotny
jest eksport towaréw, débr oraz ustug.

Dynamika polskiego eksportu do kra-
jow gospodarczo rozwinigtych, obejmuja-
cych obroty z krajami Unii Europejskiej
i EFTA, nieznacznie spadfa w 2013 r. w
poréwnaniu z 2012 r., cho¢ jego udzial
jest stosunkowo wysoki. Warto zauwa-
zy¢, ze w 2013 r., podobnie jak w latach
poprzednich, odnotowano szybszy wzrost
eksportu do panstw rozwijajacych si¢ niz
na rynki gospodarczo rozwinigte. Prze-
tozylo si¢ to na nieznaczne zmniejszenie
udziatu krajéw rozwini¢tych w polskim
eksporcie. Zatem mozna stwierdzié, ze
przedsi¢biorstwa eksportujace poszukuja
alternatywnych, pozaeuropejskich ryn-
kéw zbytu, tym samym dostosowuja si¢
do biezacej sytuacji gospodarczej na ryn-
kach swoich partneréw handlowych.

Doktadniejszych informacji o rozmia-
rach handlu Polski z krajami unijnymi
dostarcza analiza danych z tab. 2, przed-
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stawiajgca zmiany w eksporcie i imporcie.
Sytuacja w handlu zagranicznym z kraja-
mi unijnymi byta do$¢ zréznicowana. W
odniesieniu do eksportu przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w Polsce, dominujacym na tle wszystkich
krajéw unijnych w 2013 r. byl rynek nie-
miecki (33 proc. udziatu) i taka tendencja
utrzymuje si¢ od lat. W przypadku Wiel-
kiej Brytanii, Czech, Francji oraz Wloch
udziat ten wahat si¢ od 5,8-8,7 proc. Na-
tomiast w przypadku 17 krajéw unijnych
eksport nie przekroczyt poziomu 3 proc.

W odniesieniu do importu, niekwe-
stionowanym partnerem handlowym
takze byly Niemcy — udziat 37 proc. Na
drugim miejscu znalazty si¢ Wiochy (9,3
proc. udzialu w imporcie wéréd krajéw
unijnych). Znaczacg ilo$¢ towaréw, débr i
ustug przywozono do Polski z Holandii —
6,6 proc., Frangji — 6,5 proc. oraz Czech
— 6,3 (tablica 2).

Nieco odmiennie ksztaltuje si¢ sytua-
cja zaréwno na rynku eksportu jak i im-
portu w 2013 r. w poréwnaniu z 2012 r.

Uwzgledniajac to kryterium z tablicy
2 pojawia si¢ wiele wnioskéw, a wsréd
wazniejszych wymieni¢ nalezy:

Ogodtem warto$¢ polskiego eksportu

w 2013 r. w poréwnaniu z 2012 r. wzro-
sta 0 6,6 proc. (ij. 7,2 mld euro). W tym
samym czasie warto$¢ polskiego importu
na rynki krajéw unijnych rosta zdecydo-
wanie wolniej, czyli 3,6 proc. (tj. 3,2 mld
euro).

Spo$réd rynkéw unijnych najszybciej
wzrést polski eksport do siedmiu krajéw,
tj.: Bulgarii 42,9 proc. (225 mln euro),
Malty 44,4 proc. (16,6 mln euro), Lotwy
33,5 proc. (328 mln euro), Hiszpanii 20,7
proc. (0,6 mld euro), Belgii 14,3 proc.
(427 mln euro), Wegier 13, proc. (478
mln euro) oraz Finlandii 10,8 proc. (116
mln euro).

Wsréd panstw UE, spadki eksportu
odnotowano w przypadku pigciu ryn-
kéw unijnych (kraje te naleza jednoczes-
nie do strefy euro), jest to: Holandia 4,3
proc. (gj. 276 mln euro), Wiochy 3,7 proc.
(260 mln euro), Estonia 5,3 proc. (46 mln
euro), Cypr 4,9 proc. (10 mln euro) oraz
Luksemburg 1,1 proc. (2 mln euro).

Nieznacznie wolniej niz w skali ogél-
nej zwigkszyt si¢ w 2013 r. wywéz towa-
réw-débr-ustug do naszego najwazniejsze-
go partnera handlowego — Niemiec (7,9
proc., czyli ponad 2,8 mld euro). Zatem
z Niemcami nastapita istotna korzystna
zmiana bilansu obrotéw — ponad 2-krot-

Tablica 1 Obroty handlu zagranicznego wedlug grup krajéw w 2012-2013 (w %)

rok ogétem
OECD

razem
Import
2012 100 66,2 64,6
2013 100 67,2 66,0
Eksport
2012 100 79,8 82,3
2013 100 78,9 81,9

* bez Chorwadji

** uwzgledniono Chorwacje w 2013 .

w tym:

kraje rozwiniete kraje | kraje Europy
rozwijajace | $rod.-wsch.®

UE**| EFTA Sig
57,5 2,3 19,5 15,9
58,5 2,7 20,4 13,6
76,1 2,6 8,1 9,6
75,0 2,8 8,7 9,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS [2014], s. 51.
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nie wyzsza dynamika eksportu niz impor-
tu przelozyla si¢ na zwigkszenie nadwyzki
o blisko 1,7 mld euro.

Import z UE w 2013 r. w pordéwna-
niu z rokiem 2012 wzrdst natomiast o 3,5
proc. (tj. 3,2 mld euro), czyli 1,6 pkt. proc.
szybciej niz przecigtnie o 3 pkt. proc. wol-
niej niz eksport na te rynki. Przetozylo si¢
to na wzrost nadwyzki z UE o blisko 3,8
mld euro, w tym z rynkami strefy euro o
2,1 mld euro, a z pozostatymi paristwami
unijnymi o 1,7 mld euro.

Wsréd wazniejszych rynkéw impor-
towych najszybciej, w stosunku do roku
poprzedniego, zwigkszyl si¢ przywéz to-
wardw, débr i ustug z: Litwy 19,9 proc.
(§. 176 mln euro), Rumunii 13,2 proc.
(131 mln euro), Irlandii 13 proc. (116 mln
euro), Wielkiej Brytanii 9,2 proc. (346
mln euro), Hiszpanii 6,3 proc. (200 mln
euro), Austrii 6,2 proc. (162 mln euro)
oraz Belgii 5,4 proc. (185 mln euro).

Import w odniesieniu do pigciu kra-
jow: Austrii, Danii, Estonii, Hiszpanii
oraz Lotwy, w ujeciu procentowym byt na
zblizonym poziomie w granicach 6,2-6,9
proc., natomiast w ujeciu wartosciowym
réznice byly znaczace i wyniosty od 8,3
mln euro w Estonii do ponad 200 mln
euro w przypadku Hiszpanii.

Spadek importu odnotowano nato-
miast w przypadku 5 rynkéw naleza-
cych do strefy euro, w tym: Finlandii 4,5
proc. (j. 61 mln euro), Stowagji 3,5 proc.
(113 mln euro), Francji 0,3 proc. (10 mln
euro), Malty 6,5 proc. (1,8 mln euro) oraz
Stowenii 0,6 proc. (3,3 mln euro).

Trzy kraje — Stowacja, Francja, Fin-
landia — z kt6rymi odnotowano spadki
importu, znalazly si¢ w grupie 16 rynkéw
UE, z ktérymi w 2013 r. odnotowano po-
prawe salda wymiany — wzrost odpowied-
nio: ok. 480 mln euro, ok. 320 mln euro
oraz o 0k.180 mln euro.

Istotna korzystna zmiana bilansu ob-
rotéw w 2013 r. w odniesieniu do 2012 r.
nastapita takze z pigcioma krajami:
(@) Czechami, gdzie szybszy wzrostu

eksportu (5,8 proc.) niz importu (1,8
proc.) spowodowal, ze nadwyzka wzrosta
o niespetna 430 mln euro; (b) Wegrami,
gdzie w rezultacie szybkiego zwigkszenia
eksportu (13,8 proc.), kedry byl prawie
5-krotnie szybszy niz importu (2,8 proc.)
dodatnie saldo obrotéw zwickszylo si¢
o ok. 0,4 mld euro; (c) Hiszpania, w kt4-
rej w 2012 r. saldo obrotéw byto na po-
ziomie ujemnym 0,3 mld euro w 2013 r.,
odnotowano nadwyzke w wysokosci ok.
80 mln euro; (d) Szwecja, w przypadku
ktérej nastapit wzrost eksportu (9,4 proc.)
przy nieznacznym zwigkszeniu importu
(0,8 proc.) co przyczynito si¢ do zwick-
szenia nadwyzki o ok. 340 mln euro; ()
Lotwa, w obrotach z ktéra odnotowano
dynamiczny wzrost eksportu (33,5 proc.),
ke6ry byt 5-krotnie szybszy niz importu,
w efekcie nastapito zwigkszenie nadwyzki
o nieco ponad 0,3 mld euro.

Koszty i korzysci z przystapienia
do strefy euro — stan wiedzy
Przystapienie Polski do strefy euro jest
tematem dyskusji wielu $rodowisk na-
ukowych, ekspertéw czy tez politykéw.

Raporty poruszajace t¢ problematyke

w wickszosci przedstawiaja pozytywne

efekty w skali calej gospodarki [NBP,

2004, 2009], ale takze przedsigbiorstw

[Marczewski, 2008; Gorynia, Jankowska,

2011]. Wsréd wazniejszych korzysci po-

twierdzonych licznymi badaniami nalezy

wymienié:

¢ spadek kosztéw transakcyjnych wy-
miany waluty krajowej na euro oraz
spadek ryzyka kursowego w odniesie-
niu do transakeji rozliczanych w euro
[Bris, et al., 2002; Bartman, Karolyi,
2006; Nguyen et al., 2007; Capstaff,
et al., 2007],

* wzrost wymiany handlowej wéréd kra-
jow nalezacych do strefy euro [Bald-
win, 2006],

* poprawg dostepnosci do kapitatu i
spadek jego kosztu, bedace efektem
rozwoju i integracji rynku finansowego
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[Baele, et al., 2004; Cappiello, et al.,
2006],

* stabilizacj¢ cen spowodowang wicksza
ich transparentno$cia i wzrostem kon-
kurencji rynkowej [Angeloni, 2006].

Z przyjeciem wspolnej waluty wiaza
si¢ takze zagrozenia. Zaréwno przedsic-
biorstwa jak i konsumenci, najcz¢sciej
obawiaja si¢ wzrostu cen produktéw, débr
oraz ustug. Nie jest to uzasadnione, bo-
wiem jak wynika z do§wiadczen innych
krajéw, nie odnotowano w nich lawino-
wego wzrostu cen [Adamiec, 2010]. War-

to takze zaznaczy¢, ze o nieuchronnosci
wzrostu cen pisze si¢ na tamach prasy, do
tematu nawiazuja takze wypowiedzi po-
litykéw i innych postronnych oséb, ktdre
nie znajac mechanizméw funkcjonowania
gospodarki w bardzo uproszczony sposéb
przedstawiaja swoje racje. W praktyce, po
wprowadzeniu wspdlnej waluty wzrost
cen w krajach byt zréznicowany i podyk-
towany wieloma innymi czynnikami, nie
tylko stosowaniem zaokragler. Wsréd
wazniejszych czynnikéw warto wymieni¢
m.in.: poziom rozwoju gospodarczego,
wysokos¢ deficytu czy dtugu publicznego

Tablica 2 Obroty handlu zagranicznego Polski z przedsiebiorstwami krajéw UE

w 2012 i 2013 roku (w mln euro)

Kraje 2013
ogbtem 91 803,5
Niemcy 34 005,7
Wiochy 8 356,4
Holandia 6 079,9
Francja 5990,6
Czechy 5755,3
Wielka Brytania 4109,1
Belgia 3 621,4
Hiszpania 3 365,4
Stowacja 3 116,5
Szwecja 2 9485
Austria 2 788,7
Wegry 2583,2
Dania 1929,2
Finlandia 1286,1
Rumunia 1124,7
Litwa 1062,1
Irlandia 1013,0
Stowenia 536,6
Portugalia 450,6
Bulgaria 373,7
Luksemburg 307,6
Grecja 300,9
Lotwa 243,7
Cypr 188,7
Estonia 134,3
Chorwacja* 97,4
Malta 26,1
E;Z})vyszczegolmony 79

* uwzgledniono Chorwacje w 2013 r.

import eksport
2012 2013 2012
88 580,7 116 292,8 109 080,0
32 835,8 38 887,5 36 057,0
8 079,9 6 691,3 6951,4
5991,3 6 150,5 6 426,7
6 010,2 8702,8 8 404,2
5 656,3 9 596,3 9 066,8
3 763,0 10 078.,9 9707,5
3 436,4 34242 2 996,4
3 165,3 3 447,0 2 855,8
3 229,6 4090,6 3725,1
2925,9 4207,2 3 845,7
2 626,5 2 729,1 2716,0
2513,4 3 947,9 3 469,5
1 804,9 2622,8 2 449,0
1 347,2 1192,6 1076,5
993,3 2 313,1 2 169,7
885,6 2 357,3 2 284,5
896,3 505,3 480,9
539,9 482,2 470,5
418,2 499,5 460,5
312,3 750,9 525,5
301,4 174,7 176,7
301,0 544,2 512,5
228,5 1309,8 981,4
156,8 201,9 212,2
126,0 838,9 885,5
- 327,6 =

27,9 54,0 37,4
7,8 156,5 135,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS [2013, 2014].
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oraz czas potrzebny do wdrozenia odpo-
wiednich narzedzi. W literaturze wy-
mienia si¢ takze nadmierng inflacje, jako
negatywny skutek przyjecia waluty euro.
Pomimo ze statystyki tego nie potwier-
dzaja, nie powinno si¢ tego zjawiska wyol-
brzymia¢ ani tez marginalizowa¢ [Tordj,
2010; Angeloni, et al., 2006]. Panujaca w
tej kwestii powszechna opinia moze wy-
nika¢ m.in. z obawy przed dziataniami
spekulacyjnymi.

Z punktu widzenia przedsigbiorstw,
koszty i korzysci z przystapienia do stre-
fy euro zostaly takze przeanalizowane na
podstawie wynikéw badari ankietowych
[Gorynia, Jankowska, 2011]. Pytania zo-
staly podzielone na trzy grupy. Pierwsza
dotyczyla zmian, jakie moga wystapi¢ w
otoczeniu przedsigbiorstw po wejsciu Pol-
ski do strefy euro. Druga odnosita si¢ do
poziomu konkurencyjnosci firmy i wply-
wie euro na jej zmiang, potencjat czy stra-
tegic. Natomiast trzecia skupiona byta na
problemie umigdzynarodowienia przed-
sigbiorstwa. Ze wzgledu na ograniczenia
objetosciowe i tematyke niniejszego arty-
kutu, przedstawiono tylko wyniki odno-
szace si¢ do pierwszej grupy pytan.
badane

oczekuja, ze przyjecie przez Polske wa-

Ogdtem, przedsigbiorstwa
luty euro podniesie ich poziom konku-
rencyjnosci (ocena 3,58). Odpowiedzi w
tej kwestii roznicowata wielko$¢ przed-
sichiorstwa. Najwickszymi optymistami
byly przedsi¢biorstwa zatrudniajace od
100-249 oraz od 50-99 pracownikéw
(odpowiednio 3,80 i 3,79). Natomiast
najmniejsze  przedsi¢biorstwa uzyskaty
najnizsza oceng, tj. 3,11. Wsérdd najczes-
ciej wymienianych korzydci, zwiazanych
z przystapieniem Polski do strefy euro,
respondenci wymieniali przede wszyst-
kim: zmniejszenie ryzyka kursowego
poprzez wprowadzenie wspdlnej walu-
ty oraz zmniejszenie kosztéw transak-
cyjnych (m.in. wymiany walut) — oceny
ogdtem byty na zblizonym poziomie 4,01
oraz 4,05 i odnosity si¢ do wigkszosci

respondentdw, niezaleznie od wielkosci
przedsi¢biorstwa. W dalszej kolejnosci
wymieniano ulatwienia w rozliczeniach
handlowych (w przemieszczaniu zaso-
béw pieni¢znych i niepieni¢znych miedzy
rozliczajacymi si¢ jednostkami) — w gra-
nicach 3,89 w firmach zatrudniajacych
od 50-100 pracownikéw do 4,02 w pod-
miotach o zatrudnieniu od 250-499 oséb.
Znaczace oceny uzyskaty takze korzysci
zwiazane ze zmniejszeniem kosztéw za-
opatrzenia (na skutek wigkszej przejrzy-
stosci rynku i lepszej poréwnywalnosci
ofert), nawiazaniem nowych, i na lepszych
warunkach, kontaktéw handlowych z in-
nymi firmami w krajach strefy euro oraz
zwickszeniem skali obrotéw handlowych
(poprzez wzrost rozmiaréw dziatalnosci)
— ocena w granicach od 3,56 do 3,58.
Najbardziej sceptycznie odniesiono sig
do korzysci wynikajacych ze zmniejsze-
nia kosztéw produkgji oraz zwigkszenia
dostgpnosci kapitatu, tj. zwigkszenia po-
siadanych débr materialnych i niemate-
rialnych pomocnych w rozwijaniu przed-
sigbiorstwa oraz zasobéw pieni¢znych i
zmniejszenia jednostkowego kosztu pro-
dukgiji.

Najwickszych zagrozeri badani przed-
sicbiorcy upatruja w zwigkszeniu cen w
stosunku do zarobkdéw spoleczeristwa, a
przez to ostabienia popytu wewngtrzne-
go (konsumentéw) w Polsce oraz ryzyku
ustalenia niekorzystnego kursu konwersji
(przeliczenie ztotego na euro) — odpowied-
nio 3,96 oraz 3,90. Na ostatnim miejscu
wymieniaja utratg¢ autonomii krajowe;j
polityki monetarnej oraz wprowadzenie
niekorzystnych rozwiazan systemowych.

Przyjecie wspélnej waluty jest zwiaza-
ne z koniecznoscia podjecia wielu dziatan
w réznych obszarach jednoczesnie. Nie-
ktére z nich beda musiaty by¢ wykonane
przez same przedsi¢biorstwa, inne zosta-
na uregulowane aktami normatywnymi,
a kolejne bedg lezaly po stronie admini-
stracji publicznej. Prawidtowa realizacja i
wspotpraca na réznych szczeblach jest klu-
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czowa dla zapewnienia ptynnego przebie-
gu procesu dostosowania przedsi¢biorstw
do wprowadzenia euro. Pomimo tego,
ze nadal nie jest sprecyzowana docelowa
data przyjecia euro w Polsce, to dziatania
przygotowawcze nalezy rozpoczaé jak naj-
szybciej. Znaczna cz¢$¢ zadari zwiazanych

z przystosowaniem przedsi¢biorstw do

nowej waluty moze by¢ realizowana nie-

zaleznie od ostatecznej daty tego przedsic-
wzigcia. Do podstawowych dziatan naleza

[Bednarek-Sekunda, Witkowski, 2010]:

* zwrGcenie uwagi przedsigbiorcéw na
ztozono$¢ procesu dostosowawczego i
zwiazane z nim kwestie finansowe,

* sprecyzowanie zasad sporzadzania
sprawozdan finansowych i ewidencji
podatkowej w walucie euro,

* sprecyzowanie zasad przeliczania
kapitatu zakladowego przedsi¢biorstwa
na euro,

* zaproponowanie wytycznych dotycza-
cych przeliczania na euro historycz-
nych danych finansowych,

* zwrGcenie uwagi przedsigbiorcéw na
konieczno$¢ wezesnego dostosowania
systeméw [T,

* zwrGcenie uwagi przedsigbiorcéw na
koniecznos$¢ dostosowania urzadzeri
stosowanych przy obstudze transakgji,

* wsparcie procesu zaopatrzenia przed-
sigbiorcéw w banknoty i monety euro,

* sprecyzowanie regul zaokraglania kwot
przeliczonych ze zlotych na euro,

¢ okreslenie charakterystyk okresu po-
dwdjnej ekspozycji cen
(w euro i zlotych),

* uzgodnienie zasad funkcjonowania
porozumieni zapobiegajacych nieuczci-
wemu przeliczaniu cen,

* zwrdcenie uwagi przedsigbiorcom na
konieczno$¢ poinformowania klientéw
i dostawcéw o skutkach wprowadzenia
waluty euro dla wzajemnych relacji
handlowych,

* wsparcie przedsi¢gbiorcéw w procesie
przeprowadzania szkoleri pracowni-
czych,

* przygotowanie zbiorczej informacji
dla przedsi¢biorcéw odnoszacych si¢
do wprowadzenia koniecznych
dostosowan.

Nie wszystkie zaprezentowane dzia-
tania dotycza samych przedsi¢biorcéw,
jednak ich znaczna cz¢$¢. Niezbedne
dostosowania po stronie przedsigbiorstw
obejmujg m.in. przeliczenie na euro da-
nych finansowych, przystosowanie syste-
méw IT i urzadzed wykorzystywanych
w transakcjach handlowych, przeliczenie
cen produktéw, ustug i towaréw, szkole-
nia dla pracownikéw oraz informacje dla
kontrahentéw.

Tempo wprowadzanych zmian be-
dzie uzaleznione od réznych czynnikéw,
m.in.: wielko$ci przedsi¢biorstwa, rodza-
ju prowadzonej dziatalnosci, ale takze od
kwalifikacji pracownikéw. Wobec po-
wyzszego, proces wprowadzenia euro po-
winno poprzedza¢ (w kazdym przedsic-
biorstwie bez wzgledu na jego wielko$¢)
opracowanie strategii przejscia na euro, a
tym samym sporzadzenie szczegdtowego
planu dziatan z doktadnym podziatem
obowiazkéw pomiedzy pracownikéw.
Kluczowg rol¢ w pomocy przedsigbior-
com odegra zesp6t ds. przedsigbiorstw
niefinansowych, ktéry zostanie powotany
w ramach migdzyinstytucjonalnej struk-
tury organizacyjnej, bowiem to w jego
gestii bedzie planowanie odpowiednich
dzialani, wspieranie przygotowan przed-
sigbiorstw niefinansowych oraz koordy-
nacja podejmowanych dziatan. Dlatego
wzorem Stowacji, nalezy prowadzi¢ sze-
rokie konsultacje z partnerami spotecz-
nymi, zrzeszeniami pracodawcéw i pra-
cobiorcéw, izbami gospodarczymi oraz
stowarzyszeniami branzowymi. Pozwolg
one wspoélnie wypracowaé najlepsze roz-
wigzania, ktére beda akceptowane przez
przedsigbiorcéw, a jednoczesnie przyczy-
nig si¢ do zapewnienia efektywnosci oraz
ptynnosci procesu wprowadzenia euro w
Polsce.
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Przyjecie euro — dos§wiadczenia
wybranych krajéw

Polska, a tym samym przedsi¢biorstwa
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na
jej obszarze, znajduja si¢ w uprzywilejo-
wanej sytuacji, bowiem moga wykorzy-
sta¢ doswiadczenia wielu krajéw, ktére
przeszly przez proces integracji walutowe;j
bez wigkszych probleméw. To pozwoli na
uniknigcie bledéw tych, ktérzy mieli z
tym procesem problemy. Przykladem jest
Malta, Stowacja, Stowenia i Cypr.

Malta przystapita do strefy euro 1
stycznia 2008 r. Proces przygotowywania
sektora przedsi¢biorstw niefinansowych
do przyjecia wspélnej waluty rozpoczat sig
z poczatkiem 2006 r. (na dwa lata przed
wprowadzeniem euro do obiegu gotéwko-
wego). Powotano organ odpowiedzialny
za prawidlowe wprowadzenie euro — Na-
rodowy Komitet ds. Wprowadzenia Euro
(National Euro Changeover Committee
—NECCQ). Jego najwazniejszym zadaniem
bylo wdrozenie inicjatywy Fair-pricing
Agreement in Retail Initiative — FAIR,
ktérej nadrzgdnym celem bylo zapewnie-
nie przeliczania cen towaréw i ustug z liry
maltaiskiej na euro w sposéb uczciwy.
Podstawy prawne inicjatywy FAIR okre-
$lono we wspéSlnym rozporzadzeniu Pre-
zesa Rady Ministréw i Ministra Finanséw
w sprawie przyjecia euro (podawanie cen
w dwéch walutach) z 2007 r., wydanym
na podstawie ustawy o wprowadzeniu
euro [Euro Adoption, 2007].

Przedsi¢biorcy, ktorzy podpisali ta-
kie porozumienie byli uprawnieni do:
uczestnictwa w bezplatnych szkoleniach
prowadzonych przez Euro-asystentéw i
przygotowanych dla pracownikéw maja-
cych bezposredni kontakt z klientem, do
postugiwania si¢ logo (znaku kampanii
wykorzystywanego do celéw reklamo-
wych). Postugiwanie si¢ logo bylo dla
konsumentéw informacja, ze dany przed-
sighiorca dobrowolnie stosuje uczciwe
prakeyki cenowe. Organem koordynuja-
cym wprowadzanie oraz przestrzeganie

przyjetych zobowiazan w ramach FAIR
bylo Euro-obserwatorium, ktére przy-
znawalo przedsigbiorcom uprawnienia
do postugiwania si¢ znakiem kampanii
w swoich sklepach oraz w materiatach re-
klamowych. Wdrozona na Malcie inicja-
tywa byla intensywnie promowana przez
przedsigbiorcéw, konsumentéw, media,
ulotki i broszury reklamowe. Znaczaca
rol¢ odegrali Euro-asystenci oraz Euro-
-obserwatorium.

Stowacja przystapita do strefy euro
1 stycznia 2009 r. Podobnie jak na Mal-
cie, zastosowano tu podwdjng ekspozycje
cenowa, ktéra obowiazywata od 24 sierp-
nia 2008 do 31 grudnia 2009. Przepisy
prawne zostaly wdrozone na podstawie
Komunikatu Komisji Europejskiej oraz
planu przyjecia wspélnej waluty. Zgodnie
z rekomendacjami Komisji Europejskiej,
na Stowacji, podobnie jak na Malcie,
prowadzono dzialania majace zapobiegaé
nieuzasadnionemu wzrostowi cen, wyni-
kajacemu z wymiany waluty. Waznym
narzedziem bylo wprowadzenie Kodek-
su Etycznego dla Celéw Wprowadzenia
Euro (Ethical Code For The Euro In-
troduction), ktéry zostal przygotowany
przez Pelnomocnika Rzadu Republiki
Stowackiej ds. Wprowadzenia Euro, we
wspotpracy ze Stowackim Zwiazkiem
Przedsiebiorcéw [Komunikat, 2007]. W
zamian za podpisanie i stosowanie si¢ do
przepiséw Kodeksu, przedsigbiorcy mogli
wykorzystywa¢ logo sygnatariuszy kodek-
su do celéw reklamowych.

Stowenia jest kolejnym krajem, kt6-
ry przystapit do strefy 1 stycznia 2007 r.
Podobnie jak na Malcie i Stowadji, zo-
stal wprowadzony obowiazek podwdjnej
ekspozycji cen (od 1 marca 2006 do 30
czerwca 2007). Pierwsze regulacje prawne
powstaly w 2005 r. [Masterplan, 2005].
W Stowenii wdrozono dwie inicjatywy
rzetelnych  prakeyk cenowych: kodeks
dobrych praktyk dla sektora prywatnego
oraz kodeks dobrych praktyk dla sektora
paristwowego. Ich niewatpliwa wada byto
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to, ze powstaly w grudniu 20006, czyli
zaledwie miesiac przed formalnym przy-
stapieniem do strefy euro. Byt to gléwny
powdd pojawienia si¢ nieprawidlowosci,
zaréwno wsréd przedsi¢biorcéw prywat-
nych, jak i wladz lokalnych. W przypadku
tych pierwszych, zasadniczym powodem
bylo niezaangazowanie si¢ w inicjatywe
przedsi¢biorstw-dostawcow  wspdtpracu-
jacych z firmami detalicznymi, od ktérych
w duzej mierze zalezg ostateczne ceny ofe-
rowanych produktéw. W odniesieniu do
wiadz lokalnych gléwnym przewinieniem
bylo podniesienie optat parkingowych w
kilku gminach oraz zwigkszenie cen ustug
pocztowych [MF, 2016]. Rozwiazania
byly sensowne i mozliwe do wdrozenia,
jednak zostaty wprowadzone zbyt p6zno,
wobec czego nie miaty szansy by zaistnie¢
i spetni¢ swoja role.

Cypr, podobnie jak Malta, przysta-
pit do Unii Gospodarczej i Walutowej 1
stycznia 2008 r. W kraju tym takze za-
stosowano podwdjna ekspozycje cenowa
na podstawie Kodeksu Rzetelnych Prak-
tyk Cenowych (The Fair Pricing Code),
ktéry funkcjonowat rok (od 10 lipca 2007
do 10 lipca 2008). Jego celem byto, po-
dobnie jak w przypadku Malty, promo-
wanie uczciwego ustalania cen [National
Changeover, 2007]. Warto zaznaczy¢, ze
na Cyprze przygotowania do wprowadze-
nia euro rozpoczely si¢ juz na przefomie
2004-2005 roku, kiedy to podjeto de-
cyzj¢ o opracowaniu narodowego planu
zamiany waluty. Przyjecie euro ustalono
na 1 stycznia 2008 na podstawie podje-
tej decyzji w listopadzie 2005 r. Zatem
wigkszos§¢ dziatart zaczgto wdrazaé tuz po
zakoriczeniu prac nad planem — od lipca
2006 — potrora roku przed wstapieniem
do strefy euro, co pozwolito uniknaé wielu
probleméw. Warto takze zauwazy¢, ze na
Cyprze przepisy zostaly uszczegélowione
zaréwno co do sposobu ekspozycji cen w
punktach detalicznych i ustugowych, ale
réwniez w odniesieniu do profilu prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. Z jednej

strony jest to pozytywne a z drugiej nie-
koniecznie, bowiem przyczynito si¢ to do
niewlasciwej interpretacji obowiazujacych
przepiséw, np.: ceny jednostkowe za me-
dia, paliwa na stacjach benzynowych byty
podawane z dokfadnoscig do 4 miejsc po
przecinku, co powodowato dezorientacje.
W kazdym z oméwionych krajéw za-
stosowano okres obowigzkowej podwdj-
nej ekspozycji cen, ktéry rozpoczal si¢
w momencie ogloszenia nieodwotalnego
kursu wymiany waluty krajowej na euro.
Podejmowane inicjatywy byly skierowane
do przedsigbiorcéw handlu detalicznego
oraz innych zawierajacych transakcje bez-
posrednio z konsumentem. Jej cel byt po-
dwdjny. Po pierwsze, wspierano uczciwo$é
i przejrzysto$¢ w ustalaniu cen towaréw
i ustug w okresie zamiany waluty. Po dru-
gie, pomagano konsumentom w przyzwy-
czajeniu si¢ do nowej skali cen. W efekcie
miafo to doprowadzi¢ do zmniejszenia
obaw zwigzanych z podnoszeniem cen
towaréw i ustug w zwiazku z ich prze-
liczaniem. Jak wskazuja doswiadczenia
innych krajéow (z wyjatkiem Stowenii),
odpowiednio wezesnie rozpoczety proces
pozwala na unikniecie wielu zaktécen i
probleméw. Warto zauwazy¢, ze podej-
mowane przez oméwione kraje dzialania
promujace uczciwe praktyki cenowe (ko-
deksy etyczne czy inicjatywa FAIR) przy-
czynily si¢ takze do poprawy wizerunku
przedsigbiorstwa w oczach konsumentéw.
Byly zatem doskonalym narze¢dziem, ked-
re podniosto zaufanie konsumentéw do
poszczegélnych przedsigbiorstw.

Whioski

W $wietle zaprezentowanych w arty-
kule danych pojawia si¢ wiele wnioskéw.
Wsréd wazniejszych wymierimy kilka:

Integracja walutowa przyniesie wiele
korzysci polskiej gospodarce, a tym sa-
mym przedsigbiorstwom w niej funkcjo-
nujacych, jednak przeprowadzona niepra-
widlowo lub zbyt szybko moze wigza¢ si¢
z powaznymi konsekwencjami. Wobec
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tego niezbedne sa dostosowania m.in. po
stronie przedsi¢biorstw, ktére wiazg si¢
z kosztami. Zmiany beda konieczne w
urzadzeniach stosowanych do transakeji
handlowych, np. kasy fiskalne czy termi-
nale platnicze. Dostosowywanie réznych
urzadzen musi takze uwzglednia¢ ich
funkcjonowanie w okresie podwdjnej eks-
pozydji cen. Przedsigbiorstwa beda takze
musiaty dostosowaé swoje systemy infor-
matyczne do nowej waluty. Warto zatem
pamigtaé, ze w tym obszarze jest ograni-
czona liczba firm $wiadczacych specjali-
styczne ustugi informatyczne, zatem dzia-
tania nalezy podja¢ mozliwie wezesnie.

Korzyscia dla przedsigbiorstw bedzie
zniesienie ryzyka kursowego, spadek
kosztéw transakcyjnych, co wplynie na
przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ ekspor-
tem oraz importem z rynkdw strefy euro.
Rozmiary handlu zagranicznego przed-
sigbiorstw dziatajacych w Polsce z krajami
UE byly uzaleznione od réznych czynni-
kéw i przyjetych kryteriéw. Odmiennie
ksztaltowata si¢ sytuacja wymiany towa-
6w, débr i ustug polskich przedsigbiorstw
z krajami strefy euro, pozostatymi kraja-
mi unijnymi, a jeszcze inaczej w przypad-
ku krajéw rozwijajacych si¢. W rezultacie,
eksport do UE ogétem wzrést w 2013 r.
0 6,6 proc. (z 109 mln euro w 2012 do
116,3 mld euro w 2013) wobec wzrostu o
2,36 proc. rok wezesniej. W tym samym
czasie odnotowano wzrost importu ogé-
tem o 3,66 proc. (3,2 mld euro). Warto
jednak zauwazy¢, ze istotna korzystna
zmiana bilansu obrotéw ogétem w 2013 r.
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