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Wspoélpraca nauki i biznesu nabiera w obecnych czasach coraz wiekszego znaczenia.
Zmieniajaca sie rola szkoly wyzszej powoduje koniecznos¢ nawigzywania wspélpracy
z otoczeniem gospodarczym, w tym w zakresie komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych. Problematyka prezentowanego artykulu dotyczy kompetencji przedsiebiorczych
naukowcéw, rozpatrywanych w kontekscie wspétpracy miedzy szkola wyzsza a przed-
siebiorcami. Celem przeprowadzonego badania byla préba identyfikacji kompetencji
naukowcéw, ktére determinuja podjecie oraz realizacje wspoltpracy z przedstawicielami
przedsiebiorstw. Badanie empiryczne przeprowadzono w 2017 r. w Lublinie za pomoca
metody case study, z zastosowaniem obserwacji bezposredniej oraz wywiadu. Analiza
wynikéw badania pozwolila na konceptualizacje modelu kompetencji przedsiebiorczych
naukowcéw — aktywnych uczestnikéw procesu komercjalizacji.

Stowa kluczowe: kompetencje przedsiebiorcze naukowcéw, komercjalizacja wynikéw badan nauko-
wych, wspélpraca nauki i biznesu, rola szkoly wyzszej, interesariusze uczelni

Wprowadzenie

Wspolpraca nauki i biznesu nabiera w obecnych czasach coraz wiekszego zna-
czenia. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy na znaczeniu zyskuje bowiem
zaréwno wiedza, jak i kompetencje organizacji i jej pracownikéw. Niniejszy arty-
kul wpisuje sie w dyskurs dotyczacy kompetencji przedsiebiorczych, ktére w lite-
raturze przedmiotu sg analizowane w kontekscie przedstawicieli réznych grup
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spolecznych, tj. studentéw i absolwentéw, pracownikéw przedsiebiorstw, a takze
naukowcéw.

Problematyka prezentowanego artykulu dotyczy kompetencji przedsiebior-
czych naukowcéw, rozpatrywanych w kontekscie wspétpracy miedzy szkota wyz-
sza a przedsiebiorcami. Celem przeprowadzonego badania byta préba identyfikacji
kompetencji naukowcéw, ktére determinujg podjecie oraz realizacje wspélpracy
z przedstawicielami przedsiebiorstw.

Kompetencje przedsi¢biorcze — ujecie literaturowe

W literaturze przedmiotu podkresla sie obecnie, ze to warto$ci niematerialne,
w tym wiedza i umiejetnos¢ jej praktycznego wykorzystania, moga sie przyczynic
do uzyskania przez przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej (Dyduch,
2004; Juchnowicz, 2004; Sajkiewicz, 2004). Szczegdlnego znaczenia nabieraja
kompetencje organizacji, w literaturze rozpatrywane w dwéch kontekstach.

W szerszej perspektywie jest podkreslany wplyw kompetencji organizacji na
budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku. Kompetencje sa
woéwczas interpretowane jako polaczenie specyficznej wiedzy, doswiadczen oraz
umiejetnosci wyksztalconych w organizacji. Zwolennicy podej$cia badawczego,
zwanego perspektywa kompetencyjna (competence based perspective), skupiaja
sie przede wszystkim na analizie wnetrza organizacji, starajac sie tam wlasnie
znalez¢ zrédla przewagi konkurencyjnej opartej na posiadanych kompetencjach
(Wernerfelt, 1984).

W wezszym podejsciu do kompetencji organizacji traktuje je w kontekscie
kompetencji pracownikéw. Uznaje sie, ze kompetencje indywidualne poszcze-
golnych cztonkéw organizacji sktadaja sie na potencjat pracy jako catosci. Z kolei
indywidualny potencjat pracy kazdego pracownika tworza jego wiedza i umiejet-
nosci zawodowe (tzw. kompetencje twarde) oraz predyspozycje, cechy osobowosci,
motywacja oraz pelnione role spoleczne (tzw. kompetencje miekkie) (Olczak,
Kotodziejczyk-Olczak, 2006). Rozpatrywany w tym kontekscie potencjatl kompe-
tencyjny organizacji stanowi tym samym iloczyn indywidualnych potencjaléw
pracy, wyrazony liczbg 0séb zatrudnionych w firmie oraz indywidualnego czasu
pracy (Sitko-Lutek, 2007).

W literaturze toczy sie obecnie dyskurs na temat ré6znic miedzy kompeten-
cjami a umiejetnosciami. I tak, zdaniem T. Oleksyna (2006), kompetencje pra-
cownicze s3 pojeciem szerszym i obejmujacym, oprécz umiejetnosci, takze wiedze
i wyksztalcenie, doswiadczenie, postawy i zachowania, uzdolnienia, predyspo-
zycje, motywacje oraz cechy psychofizyczne. P. Juceviciene i D. Lepaitte ( 2004)
wprowadzili holistyczny model kompetencji, w ktérym wskazuja, ze kompetencje
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sg uwarunkowane indywidualng wiedzg i umiejetnosciami, jak réwniez moty-
wami, charakterystykami osobistymi oraz warto$ciami. Podobnego zdania jest
A. Rakowska (Rakowska, Sitko-Lutek, 2000), wg ktérej umiejetnosci sg zwigzane
z zachowaniami jednostki jako reakcjami na ptynace z otoczenia bodzce i ksztal-
tuja posiadane przez dang osobe kompetencje. Zdaniem badaczy przedmiotu
(Argyle, 1967; Prien, 1977; Boyatzis, 1982), posiadanie konkretnych umiejetnosci
nie gwarantuje jednak, ze pracownik jest kompetentny. Aby tak byto, powinien
bowiem mie¢ predyspozycje umozliwiajagce mu przelozenie umiejetnosci na sku-
teczne dzialanie (Antonacopoulou, Fitzgerald, 1996).

Koncepcja kompetencji przedsiebiorczych zostala zapoczatkowana przez
R.A. Boyatzisa (1982), ktéry na podstawie badan realizowanych w przedsiebior-
stwach stworzyt model kompetencji, jakie powinni mieé skuteczni menedzerowie.
Koncepcja ta zostala nastepnie przeniesiona na grunt przedsiebiorczosci i pod-
dana prébom empirycznej weryfikacji (Glinka, Gudkova, 2011). Obecnie, zdaniem
B. Glinki i S. Gudkovej (2011), mozna wyr6zni¢ pie¢ podstawowych elementéw
zwigzanych z osobg przedsiebiorcy (wiedza, motywy, cechy osobowosci, poczucie
wlasnej skutecznosci oraz mechanizmy poznawcze), okreslanych jako wewnetrzne
czynniki warunkujace powodzenie przedsiebiorcy na rynku, czyli kompetencje
przedsiebiorcze.

Problematyka niniejszego artykulu dotyczy kompetencji przedsiebiorczych
naukowcédw oraz czynnikéw determinujacych ich wspoélprace z przedstawicielami
biznesu w procesie komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Na podstawie
analizy literatury przedmiotu przyjeto, ze skuteczno$¢ w procesie podejmowania
irealizacjiwspélnych dziatan w zakresie komercjalizacjijest warunkowana czynni-
kami zewnetrznymi (niezaleznymi od danej jednostki naukowej) oraz wewnetrz-
nymi (zaleznymi od uczelni i jej uczestnikéw). Wéréd czynnikéw wewnetrznych
warto wyrézni¢ zwlaszcza kompetencje naukowcéw, bedace wypadkows okreslo-
nych wlasciwosci jednostki, takich jak cechy osobowosci, wyznawane wartosci,
postawy, kompetencje, motywacje, jej wiedza i przygotowanie (w procesie edukacji,
ale takze w wyniku gromadzonych doswiadczen), oraz oddzialywania srodowiska
(jak dorastanie w przedsiebiorczej rodzinie) (Kwiatkowski, 2002; Olearnik, 2007,
Glinka, Gudkova, 2011).

Komercjalizacja wynikéw badanh
rolg wspoélczesnej szkoly wyzszej

Przedsiebiorczosc jest pojeciem czesto podejmowanym w literaturze, jednak -
ze wzgledu na jej ztozono$¢ - nie stworzono do tej pory jednej definicji wyczerpu-
jacej wszystkie aspekty tego zjawiska. Zazwyczaj okresla sie ja jako poszukiwanie,
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wykorzystywanie oraz tworzenie szans (Timmons, 1999; Kwiatkowski, 2002).
Moze by¢ identyfikowana jako sklonno$¢ do podejmowania i prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, ale traktowana szerzej moze takze cechowa¢ jednostki
podejmujgce aktywne dzialania i poszukujace szans w ramach juz istniejgcych
podmiotéw gospodarczych lub dziatajace aktywnie na rzecz swojego srodowiska
(Glinka, Gudkova, 2011).

Przemianom spoleczno-gospodarczym towarzysza zmiany w zakresie zainte-
resowan przedsiebiorcé6w. Obecnie pojawiajg sie nowe formy przedsiebiorczosci,
w tym dynamicznie rozwijajaca sie przedsiebiorczo$é na styku nauki i biznesu -
nowe formy przedsiebiorczosci intelektualnej, technologicznej, przedsiebiorczosci
wiedzy (Cieslik i in., 2011).

Wraz ze zmieniajacy sie rolg szkoty wyzszej, w literaturze przedmiotu szeroko
jest podejmowana problematyka przedsiebiorczosci akademickiej. Jest ona r6z-
nie definiowana przez badaczy. W waskim ujeciu definiuje sie jg jako zaktadanie
przedsiebiorstw (najczesciej spétek typu spin-off lub spin-out) przez pracownikéw
naukowych, studentéw lub szkoly wyzsze. W szerszym kontekscie przedsiebior-
czo$¢ akademicka obejmuje wszelkie dziatania uczelni zwigzane z oferowaniem
wiedzy i jej wykorzystaniem komercyjnym (Matusiak, Zasiadly, 2005). W tym
kontekscie na znaczeniu zyskuje aktywno$é uczelni w kierunku nawigzywania
wspoélpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym zwlaszcza w zakresie komercjali-
zacji wynikéw badan naukowych (Stawasz, 2007; Poznariska, 2014).

W procesie komercjalizacji szczegélna role odgrywaja szkoly wyzsze, stano-
wiace istotne zrédlo nowej wiedzy. W literaturze przedmiotu podkreéla sie, ze
obecnie szkoly wyzsze odgrywaja istotna role w procesie pobudzania oraz roz-
woju przedsiebiorczosci (Matusiak, Guliniski, 2011). Aby wdrazac w zycie te role
wspierania przedsiebiorczosci, uczelnie musza reagowaé na potrzeby réznych
grup interesariuszy. Oczekuje sie bowiem zaangazowania szk6l we wspéltprace
na poziomie lokalnym, regionalnym, a nawet globalnym (Schulte i in., 2013).
W ostatnich latach, w nurcie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility, CSR), na znaczeniu zyskuje takze dbato$¢ o nawigzywanie
i utrzymywanie relacji z interesariuszami.

W kontekécie odpowiedzialnoéci spolecznej przedmiotem dyskursu stajg sie
takze szkoly wyzsze (Maliszewski, Kacprzak, 2009; Piasecka, 2015). Powinnoscia
uczelni jako instytucji zZycia publicznego staje sie prowadzenie dziatalnosci, ktéra
oprécz edukacji i badant odpowiada na potrzeby spoleczne i ekologiczne, tworzac
tzw. warto$¢ dodang dla spoleczenstwa i gospodarki (Biaton, Werner, 2012).
Szkoly wyzsze powinny wiec doktada¢ wszelkich staran w kierunku przygotowa-
nia mlodych ludzi do podejmowania réznego rodzaju aktywnosci i samodzielnego
funkcjonowania na rynku, takze jako przedsiebiorcéw (Wach, 2013; Brzozowska,
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Glinka, Postuta, 2014; Laszuk, 2016; Rachwal, Wach, 2016). Jednak nie jest to
jedyna rola spotecznie odpowiedzialnej uczelni. Jej wladze powinny takze wspie-
ra¢ dzialania w kierunku rozwoju i intensyfikacji wspétpracy z biznesem, nasta-
wienie na nowo$¢ i innowacje (Osiri, McCarty, 2013). Badacze (Shattock, 2005;
Multan, Woéjcik-Augustyniak, 2016) twierdza, ze obecnie znaczenia nabiera ela-
styczno$¢ szkét wyzszych i ich umiejetnoéc¢ dostosowywania do nowego modelu,
wymuszajacego na uczelniach blizszg wspoélprace z biznesem, proaktywnos¢
i zachowania innowacyjne. W tym kontekscie podkresla sie takze koniecznosc
angazowania pracownikéw uczelni w jej rozwdj poprzez poszukiwanie pomy-
stéw na nowe ustugi lub wprowadzanie wewnetrznych standardéw jakosci ustug
(Warwas, Gzik, Wiktorowicz, 2017).

Zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2011 r. (Ustawa..., 2011)
uporzadkowaly zalozenia zwigzane z dziataniami komercjalizacyjnymi realizowa-
nymi przez instytucje naukii szkolnictwa wyzszego w Polsce. Dostepnos¢ srodkéw
finansowych z Unii Europejskiej umozliwia przede wszystkim podejmowanie
dziatan w zakresie tzw. komercjalizacji posredniej (tzn. zaktadanie spélek typu
spin-off 1 spin-out, w ktérych udzialy maja uczelnie) (Cieslik i in., 2011). Jednak
gléwnym mechanizmem realizacji komercjalizacji pozostaja nadal tradycyjne
metody wspélpracy z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania nowych rozwia-
zan poprzez ich sprzedaz lub licencjonowanie (tj. komercjalizacja bezposrednia).
Powigzania miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami w tym zakresie nabieraja
szczegblnego znaczenia przy uwzglednieniu tempa zmian technologicznych oraz
koniecznosci reagowania na te zmiany w kontekscie funkcjonowania gospodarki
opartej na wiedzy. Wspédlpraca przedsiebiorcow i naukowcéw przyczynia sie
bowiem do zwiekszenia poziomu aplikacyjnosci badan naukowych, zas pozna-
wanie potrzeb przedsiebiorstw pozwala szkolom wyzszym dostosowywac profile
ksztalcenia studentéw do potrzeb rynku pracy.

Badacze przedmiotu podkreslaja, ze transfer technologii z sektora badan
naukowych do przedsiebiorstw (tj. sektora komercyjnego) przyczynia sie w spo-
s6b bezposredni do bogacenia sie danego przedsiebiorstwa (Gibson, Stiles, 2000).
Transferowi wiedzy i technologii towarzyszy ponadto wdrazanie dobrych praktyk
oraz innowacyjnych technologii. W literaturze podkresdla sie takze, iz transferowi
technologii miedzy nauka a biznesem powinien towarzyszy¢ przepltyw strumieni
finansowych i ludzi oraz kreowanie popytu (Lange, Belinko, Kalligatsi, 2000).

Aby dziatania w zakresie wdrazania nowych rozwigzan technologicznych do
praktyki przedsiebiorstw mogly by¢ realizowane, musi by¢ jednak spelnionych
wiele uwarunkowan (Trzmielak, Grzegorczyk, 2014; Wu, Welch, Huang, 2015).
Do czynnikéw zewnetrznych (niezaleznych od stron zaangazowanych w proces
komercjalizacji) mozna przede wszystkim zaliczy¢ postep technologiczny, wzrost
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znaczenia wiedzy i dostepu do informacji w gospodarce, specyfike sektora oraz
specyfike danego kraju. Duze znaczenie dla procesu transferu wiedzy i tech-
nologii maja narodowy system innowacji, system prawny (ochrona wtasnosci
intelektualnej), dzialalnos$¢ instytucji wspierajacych, naklady na rozwdj tech-
nologii, $wiadomos$¢ spoteczna oraz kultura innowacyjnosci (Szarucki, 2012;
Gwarda-Gruszczynska, 2013). Z kolei za determinanty zalezne od uczestnikéw
procesu komercjalizacji uznano wizerunek przedsiebiorcy, konkurencyjnosc
oferty oraz dostep do ekspertéw (Trzmielak, Grzegorczyk, 2014).

Istotna role w procesie komercjalizacji odgrywaja réwniez czynniki wewnatrz-
uczelniane (kultura organizacyjna), w tym biznesowe podejscie uczelni do budowa-
nia relacji z przedsiebiorstwem oraz kompetencje wyspecjalizowanych jednostek
odpowiedzialnych za komercjalizacje, tzw. centréw transferu technologii (Plewa
iin., 2013; Gwarda-Gruszczynska, 2013). Istotnymi determinantami wspoétpracy
nauki i biznesu sg ponadto kompetencje uczestnikéw procesu komercjalizacji.
Obecnie od przedstawicieli szkét wyzszych oczekuje sie bowiem nie tylko umiejet-
nosci zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych czy praca dydaktyczna, lecz
takze, coraz czesciej, kompetencji umozliwiajacych nawigzywanie i utrzymywanie
trwalych relacji z interesariuszami, w tym z przedsiebiorcami.

Préba identyfikacji kompetencji pracownikéw uczelni, bedacych
determinantami podejmowania oraz realizacji wspétpracy

z przedstawicielami przedsigbiorstw w procesie komercjalizacji
— badanie wlasne

Kompetencje przedsi¢biorcze naukowcéw — metodyka badania wlasnego

Problematyka niniejszego artykulu dotyczy kompetencji naukowcéw, uczest-
nikéw procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Przeprowadzone
badanie mialo na celu prébe identyfikacji kompetencji pracownikéw uczelni,
bedacych determinantami podejmowania oraz realizacji wspélpracy z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw w procesie komercjalizacji. W celu realizacji badania
empirycznego zastosowano metode studium przypadku (case study), polegajaca
na studiowaniu wybranych zlozonych obiektéw, majacych silne zwigzki z otocze-
niem, przy zastosowaniu réznorodnych zrédet informacji (tj. dokumenty, obser-
wacje, wywiady) (Patton, Appelbaum, 2003; Creswell, 2007; Baxter, Jack, 2008).

W wyniku przegladu literatury oraz obserwacji ustalono, ze powigzania mie-
dzy przedsiebiorstwami a szkotami wyzszymi w zakresie komercjalizacji nabieraja
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szczegblnego znaczenia przy uwzglednieniu majacego obecnie miejsce wysokiego
tempa zmian technologicznych oraz koniecznosci reagowania na te zmiany w kon-
tekécie funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy. Przedmiotem badania
empirycznego staly sie wiec procesy komercjalizacji wynikéw badan naukowych,
zachodzace w przedsiebiorstwach z branzy technologicznej, oraz wspétpracujaca
znimi uczelnia techniczna. W prezentowanym badaniu analizie poddano niektére
wyré6zniki kompetencji przedsiebiorczych naukowcédw bioracych udzial w procesie
komercjalizacji, tj. wiedze, umiejetnosci, cechy osobowosci, postawy oraz skton-
nos¢ do podejmowania wspélpracy z przedsiebiorcami.

Badanie empiryczne zrealizowano przy zastosowaniu metody wywiadu.
Wywiady przeprowadzono w Lublinie w 2017 r. z piecioma osobami, tj. przed-
stawicielami dwéch lubelskich przedsiebiorstw uczestniczacych we wdrazaniu
innowacyjnych technologiil oraz pracownikami Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Politechniki Lubelskiej, stanowigcym strone posrednika miedzy
uczelnia a przedsiebiorcami. Badania uzupelniono obserwacjg bezposrednia oraz
analizg dokumentacji projektowe;j.

Celem prezentowanego badania byla konceptualizacja modelu kompeten-
¢ji przedsiebiorczych naukowcéw bioracych udzial w procesie komercjalizacji.
Realizacja celu badann wymagata odpowiedniej budowy kwestionariusza wywiadu.
Napodstawie literatury przedmiotu (Kwiatkowski, 2002; Oleksyn, 2006; Olearnik,
2007; Rakowska, 2007; Glinka, Gudkova, 2011), obserwacji oraz wczeéniejszych
badan (Jakubiak, Mazewska, 2014) wyodrebniono kilka gtéwnych obszaréw kom-
petencji, ktére uwzgledniono przy budowie kwestionariusza wywiadu, tj.:

« wiedza ogélna i specjalistyczna (w tym nastawienie do jej poszerzania, orienta-
¢ja badawcza),

¢ umiejetnosci,

+  cechy osobowosci i postawy,

+  motywy podejmowanych dzialan,

+ posiadane doswiadczenia.

Zdaniembadaczyprzedmiotu (Glinka, Gudkova, 2011; Trzmielak, Grzegorczyk,
2014), niektére obszary kompetencyjne sa szczegdlnie podatne na oddzialy-
wanie czynnikéw srodowiskowych. Ponadto, na decyzje dotyczace wspdlpracy
wplywajg takze czynniki zewnetrzne (Szarucki, 2012; Gwarda-Gruszczynska,
2013). Kwestionariusz uzupelniono wiec o pytania dotyczace zewnetrznych

1 W badaniu wzieli udziat prezesi dwéch lubelskich przedsiebiorstw, tj. Stachema Sp. z 0.0., wsp6l-
pracujaca z Politechnikg Lubelska w zakresie syntezy sorbentéw zeolitowych do zwigzkéw ropopochod-
nych z popiotéw lotnych bedacych odpadem w cementowni, oraz Sigma S.A., wdrazajaca technologie
zwigzang z produkcja maszyn do obrébki plastyczne;j.
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- $rodowiskowych determinant wspélpracy z biznesem oraz o pytania na temat
trudnosci zwigzanych z komercjalizacja wynikéw badan naukowych.

Kompetencje przedsi¢biorcze naukowcow — konceptualizacja modelu

Przedmiotem prezentowanego badania byly kompetencje przedsiebiorcze
naukowcéw, rozpatrywane w kontekscie wspélpracy z przedsiebiorcami w pro-
cesie komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Wyniki wczesniejszych badan
(Jakubiak, Mazewska, 2014) wykazaly, ze naukowcy wyrazaja zainteresowanie
wspdlpraca z przemystem, jednak niewielu z nich prowadzi lub zamierza zatozy¢
wlasng firme. Oczekiwania wobec wspétczesnych szkét wyzszych oraz jej pracow-
nikéw jednak sprawiaja, ze wspélpraca miedzy uczelniami a biznesem staje sie
coraz bardziej oczekiwana. W podejmowaniu tego typu dziatan niewatpliwie moga
by¢ pomocne kompetencje naukowcéw, ktérych mozna w tym przypadku trakto-
wac jako przedsiebiorcéw wewnetrznych (Glinka, Gudkova, 2011). Kompetencje
przedsiebiorcze moga wiec by¢ rozpatrywane jako aktywnos¢ w kierunku wspét-
pracy z przedsiebiorcami w procesie komercjalizacji, a niekoniecznie w kierunku
pracy na wlasny rachunek jako przedsiebiorca.

Celem prezentowanego badania byta konceptualizacja modelu kompetencji
przedsiebiorczych naukowcéw. Przeprowadzone badanie empiryczne wskazato
obszary kompetencyjne, ktdre, zdaniem badanych, majg wplyw na podejmowanie
przez naukowcéw oraz efektywne realizowanie wspélpracy z przedstawicielami
przedsiebiorstw w procesie komercjalizacji wynikéw badan.

Pierwszym analizowanym obszarem kompetencji byta wiedza ogélna i specja-
listyczna. Zdaniem badanych, niezbedna jest wiedza naukowca w zakresie:

+  swoich mocnych stron i ograniczen,

+ og6lnych informacji o funkcjonowaniu biznesu (otoczeniu, sieci powigzan,
zarzadzaniu nimi; ogélna wiedza prawna i ekonomiczna),

«  komercjalizacji,

+  spegjalistycznej wiedzy, zwigzanej z dana technologig, realizowanymi badaniami.

Badani wskazali, ze istotnym aspektem w konteks$cie wiedzy jest orientacja na
temat tego, co juz jest realizowane na rynku. Ich zdaniem, niekiedy naukowcom
brak $wiadomosci, jakie dzialania w zakresie rozwigzan technologicznych sa juz
na etapie wdrozenia czy gotowego produktu. Badacze sledza bowiem doniesie-
nia z badan, literatury przedmiotu, ale nie zawsze majg wiedze na temat rynku
i dziatan przedsiebiorcéw. Zdarza sie, ze problem traktowany przez badacza jako
potencjalna innowacja jest juz wprowadzony na rynek i na nim sprzedawany.

Kolejnym analizowanym obszarem byly umiejetnosci, ktére na potrzeby
realizowanych badann podzielono na twarde (bezposrednio zwigzane
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z wykorzystywaniem posiadanej wiedzy na potrzeby realizowania zadan zawo-
dowych) oraz miekkie, tj. umiejetnosci osobiste, spoleczne, interpersonalne,
komunikacyjne (Armstrong, 2005) (tabela 1). Za pozadane umiejetnosci twarde
uznano m.in. umiejetno$¢ wykorzystywania specjalistycznych narzedzi, prowa-
dzenia badan i powigzane z tym analize, synteze oraz wnioskowanie, a takze
umiejetno$¢ zauwazania i wykorzystywania szans wystepujacych w otoczeniu.
Nie mniej istotne sa kompetencje miekkie, w tym interpersonalne, ulatwiajace
nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw oraz umiejetno$¢ uczenia sie.

Tabela 1. Pozadane umiejetnosci naukowcow

Umiejetnosci
twarde miekkie

+  Umiejetno$¢ wykorzystania + Umiejetno$¢ uczenia sie, poglebiania
specjalistycznych narzedzi wiedzy i rozwoju umiejetnosci
wykorzystywanych w praktyce biznesu naukowo-badawczych

+ Umiejetnos¢ prowadzenia badan + Nawiagzywanie kontaktéw

+ Analiza, synteza, wnioskowanie + Praca w grupie

+ Umiejetno$¢ zauwazania « Budowanie zespotu
i wykorzystywania zmian szans +  Umiejetnosci negocjacji i rozwigzywania
w otoczeniu sytuacji konfliktowych

+  Umiejetnosc¢ poszukiwania informacji + Skuteczne komunikowanie sie

+ Zarzadzanie wlasna kariera (jednoczesne i utrzymywanie trwalych relacji
budowanie kariery naukowej (networking)
i wdrozeniowej) « Radzenie sobie z presjg czasu

+ Umiejetnos¢ planowania i podejmowania + Szybkie dostosowywanie sie do nowych
decyzji sytuacji

+ Umiejetnos¢ organizowania czasu pracy + Kreatywne myslenie
wlasnej + Umiejetno$¢ prezentowania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Kolejnym analizowanym obszarem kompetencji naukowcéw byty cechy oso-
bowosci i postawy (tabela 2). Respondenci twierdzili, ze maja one niebagatelne
znaczenie i czesto stanowia czynniki determinujgce podjecie wspélpracy miedzy
danym naukowcem a przedsiebiorca. Wazne okazaly sie m.in. pasja, ciagle dazenie
do doskonalenia oraz odpowiedzialnos¢ i dotrzymywanie terminéw (szczegdlnie
podkreslane przez przedstawicieli biznesu). Za nieistotne uznano sklonnosc
do podejmowania ryzyka, w literaturze uznane za jedna z podstawowych cech
przedsiebiorcy dziatajacego na wlasny rachunek, jednak rzadziej charakteryzujaca
intraprzedsiebiorcéw (Glinka, Gudkova, 2011). Analiza wynikéw badania wyka-
zala niska sklonno$¢ naukowcéw do podejmowania ryzyka, ktére, zdaniem bada-
nych, jest rozpatrywane z punktu widzenia projektéw. Podejmuja sie oni raczej
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udzialu w tych inicjatywach, ktére maja duze szanse powodzenia. Podobnie jest
z przywoédztwem i zdolnoscia do inspirowania innych, ktére nie zostaly uznane
jedynie w przypadku lideréw zespotéw badawczych.

Tabela 2. Pozadane cechy naukowcéw-uczestnikéw procesu komercjalizacji

Pozadane cechy naukowcéw

Motywacja osiggniec¢ (dazenie do ciaglego doskonalenia)
+  Wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli
+ Pasja
+ Optymizm, pozytywne myslenie
+ Odpowiedzialno$¢ (w tym dotrzymywanie ustalen umoéw, terminéw itp.)
+ Wytrwalo$¢ w dazeniu do celu
+ Elastycznos¢
+ Otwartosé
«  Sumienno$¢, doktadnos¢
+ Dzialanie zgodnie z zasadami moralnymi, etycznymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Interesujace bylo poznanie motywoéw, jakimi w podejmowaniu dziatan kieruja

sie naukowcy. Zdaniem badanych s3 to:

+  motywy finansowe,

+ motywy intelektualne,

+ wymiana doswiadczen i zdobywanie nowych,

+ upowszechnianie osiggniec,

e prestiz,

+  mozliwo$¢ dzielenia sie wiedza,

+ sprawdzenie, czy wynik badan ma charakter aplikacyjny,
+  rozwd6j zawodowy, naukowy.

W literaturze przedmiotu podkresla sie istotny wplyw doswiadczenn danej
jednostki na podejmowanie aktywno$ci w kierunku przedsiebiorczosci. Z przepro-
wadzonego badania jednak nie wynika, ze dos§wiadczenie jest niezbedne w przy-
padku naukowcéw zamierzajacych podjaé wspétprace z biznesem. Przypadki te,
zdaniem badanych, nalezy rozpatrywa¢ indywidualnie, niekiedy przydaje sie
doswiadczenie we wspélpracy z przemystem lub projektowe, czesto jednak juz
pierwsze kontakty daja szanse nawigzania efektywnej wspétpracy.

Przedstawione w niniejszym artykule badanie miato na celu konceptualizacje
modelu kompetencji przedsiebiorczych naukowcéw-uczestnikéw procesu komer-
cjalizacji. W uproszczeniu przedstawiono je na rysunku 1. Na kompetencje przed-
siebiorcze sktadaja sie wiec wiedza, umiejetnosci, cechy osobowosci i postawy,
motywy oraz doswiadczenie.
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Rysunek 1. Model kompetencji przedsiebiorczych pracownikéw naukowych

Wiedza
+ 0 sobie Umiejetnosci Cechy Motywy
+ ogblna - twarde osobowosci podejmowanych Doswiadczenie
+ 0 biznesie « miekkie i postawy dziatan
» specjalistyczna

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Analizujac determinanty wspélpracy naukowcéw z przedsiebiorcami w pro-
cesie komercjalizacji, warto takze nawigza¢ do czynnikéw zwigzanych ze $ro-
dowiskiem uczelnianym. Zdaniem badanych, kluczowe znaczenie ma kultura
organizacyjna uczelni i wydzialu, odznaczajaca sie otwartoscig i nastawieniem
na wspoélprace, brak utrudnien administracyjno-organizacyjnych, dostepnos¢
wsparcia ze strony uczelni (dziatalno$é¢ centéw transferu technologii). Istotne
znaczenie maja takze kompetencje oraz nastawienie zwierzchnikéw i wtadz (dzie-
kana, rektora) do wspélpracy. Nieco mniejsze znaczenie przypisano zaintereso-
waniem wspdlpracg ze strony przemystu, poniewaz niejednokrotnie to naukowcy
wychodzj z inicjatywa i poszukujg partneréw z biznesu (podejscie podazowe do
komercjalizacji).

Badanych poproszono takze o wskazanie trudnosci zwigzanych z procesem
komercjalizacji. Mozna je podzieli¢ na kilka grup, tj. na:

+ instytucjonalne wewnatrzuczelniane (wymagania odnosénie do zaangazowania
pracownikéw naukowych, np. wprowadzenie zaje¢ dydaktycznych; podziat
$rodkéw, zbyt wysokie narzuty wewnetrzne),

+ instytucjonalne zewnetrzne (formalnoprawne, trudnosci zwigzane z uzyska-
niem praw do wynikéw badan),

+ finansowanie badan naukowych (trudnosci z pozyskaniem grantéw),

+  zasady uzyskiwania awansu zawodowego naukowca (np. brak mozliwosci reali-
zadji habilitacji wdrozeniowej),

+  brak checi angazowania sie naukowca w projekty, dzieki ktérym nie ma mozli-
wosci zdobycia awansu (doktoratu lub habilitacji).

Podsumowanie

Przedmiotem niniejszego artykutu byly determinanty podejmowania i utrzy-
mywania wspoélpracy miedzy naukowcami a przedsiebiorcami w procesie komer-
cjalizacji wynikéw badan naukowych. W warunkach gospodarki opartej na
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wiedzy wspédtpraca nauki i biznesu wydaje sie by¢ niezbedna, a takze korzystna
dla obu stron. Jednoczesnie w literaturze przedmiotu podkresla sie brak tego
typu wspoélpracy lub jej niewystarczajacy poziom (Matusiak, Gulinski, 2011;
Gwarda-Gruszczynska, 2013; Trzmielak, Grzegorczyk, 2014).

Wyniki przedstawionego w niniejszym artykule badania pozwolily na kon-
ceptualizacje modelu kompetencji przedsiebiorczych naukowcéw-uczestnikéw
procesu komercjalizacji. Przeprowadzone wywiady pozwolity ustali¢, ktére kate-
gorie kompetencji mozna uzna¢ za istotne determinanty podejmowania przez
naukowca wspélpracy z przedstawicielami przedsiebiorstw. Jednoczesnie badani
podkreslali, ze kompetencje nie s3 jedynym czynnikiem determinujacym tego
typu wspoélprace i jej skutecznosé. Niezmiernie wazna jest bowiem kultura organi-
zacyjna uczelni. Klimat aktywnosci i przedsiebiorczo$ci panujgcy w instytucji oraz
akceptacja aktywnosci przez wladze sprawiaja, ze pracownicy chetniej podejmuja
aktywnosci w kierunku wspélnych projektéw.

Omawiane badanie pozwolito takze na wyodrebnienie kilku obszaréw trud-
noséci we wspélpracy na linii nauka-biznes. Wyniki potwierdzaja doniesienia
literatury przedmiotu w tym zakresie. E. Gwarda-Gruszczynska (2013) zalicza do
gléwnych przyczyn braku wspétpracy brak funduszy kapitalowych oraz wysokie
koszty innowacji. Podobne aspekty podkreslali D.M. Trzmielak i M. Grzegorczyk
(2014), ktorzy jako rozwigzanie tych trudnosci sugeruja budowanie zaufania,
wspolpracy i partnerstwa poprzez prowadzenie kampanii edukacyjnych, promu-
jacych wspdlne inicjatywy oraz dziatania proinnowacyjne. Sposobem zachecenia
do wspélpracy obu stron moze by¢ takze propagowanie wspdlnych projektéw
badawczych oraz kursy i szkolenia (Gwarda-Gruszczynska, 2013).

Prezentowane badanie stanowi przyczynek do dyskusji nad kompetencjami
przedsiebiorczymi naukowcdéw, ale nie wyczerpujg tematu. Ustalony w wyniku
przeprowadzonych analiz kierunek badan powinien by¢ kontynuowany w przy-
sztosci. Autorka pragnie przeprowadzi¢ badania empiryczne zwlaszcza w kierunku
weryfikacji wylonionego modelu kompetencyjnego. Warto przeprowadzi¢ badania
wérdd reprezentatywnej proby respondentéw, zaréwno pracownikéw naukowych
jak i wspélpracujacych z nimi przedsiebiorcéw. Interesujace bylyby takze wyniki
analiz efektywnosci tej wspélpracy.
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Summary

Impact of Scientists” Entrepreneurial Competencies
on Business-Science Cooperation

At present, business-science cooperation has been gaining significance.
Changes in the role of universities necessitate the establishment of collaboration
with business environment, including one aimed at the commercialization
of research results. The subject matter of the paper pertains to scientists’
entrepreneurial competencies in the context of cooperation between the academia
and entrepreneurs. The objective of the study is to identify competencies of
scientists determining their involvement in cooperation with businesses. Empirical
studies were conducted in Lublin in 2017 by means of a case study method, direct
observations, and interviews. The analysis of results enabled entrepreneurial
competence model of scientists (active participants in commercialization) to be
conceptualized.

Keywords: scientists’ entrepreneurial competencies, commercialization of
research results, business-science cooperation, role of university, universities’
stakeholders.
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