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Abstract: The phenomenon of a museum library in
Poland is the only topic of the present paper. Addressed to
the academics dealing with the issues related to museum
organization or collection development, it is also, or maybe
first of all, targeted at the higher-ranking management staff,

since it does not only offer an introduction to the discussed
issue, but also an attempt at mapping problematic questions
along the relation: parent museum —museum library, as well
as challenges connected with legal solutions and the museum
librarian job.
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Wspodtczesnie na catym niemal swiecie biblioteki muzealne
wzmacniajg range macierzystych muzedw. Nie mozna przejsc¢
obojetnie obok bibliotek Centrum Pompidou w Paryzu lub
Rijksmuseum w Amsterdamie, ogromne wrazenie robia
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ksigznice muzedw sztuki w Barcelonie: Biblioteka Arxiu le-
z3ca w kompleksie Museu d’Art Contemporani i Centre de
Cultura Contemporania czy Biblioteca de Arte w lizboriskim
Muzeum Gulbenkiana®. U naszych potudniowych sgsiadéw
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Biblioteka Muzeum Narodowego w Pradze byta pierwsza,
przed bibliotekg narodowg. Obecnie posiada ona kolekcje
przekraczajaca 1,6 min wolumindw i do 1996 r. otrzymywata
egzemplarze obowigzkowe wszystkich drukdw wydawanych
na terenie Republiki Czeskiej2.

W Polsce tematyka bibliotek muzealnych zaczyna by¢ sze-
rzej poznawana i popularyzowana. Dzieki wzmozonej aktyw-
nosci pracownikoéw bibliotek funkcjonujacych w muzeach od
kilku lat cieszy sie ona coraz wiekszym zainteresowaniem za-
réwno bibliotekarzy praktykow, jak i Srodowisk naukowych.
Celem niniejszego artykutu jest pokazanie potencjatu i war-
tosci bibliotek muzealnych, ktére w wielu krajach za grani-
cg od dawna sg réwnorzednymi partnerami macierzystych
instytucji, jak i zarysowanie wyzwania jakie przed nimi stojg
juz dzis. Czesto z powodu nieswiadomosci ustawodawcow
i organow zarzadzajgcych biblioteki muzealne balansujg na
skraju bibliotekarskich oraz muzealniczych regulacji praw-
nych i zwyczajowych sposobdéw dziatania, w praktyce zupet-
nie od siebie réznych, a nawet wykluczajgcych sie nawzajem.
Muzeum i biblioteka to z pozoru bardzo podobne instytucje
o zblizonych funkcjach. Jednak po blizszej analizie widac, ze
—zgodnie z prawem — powinny funkcjonowaé na nieco innych
zasadach, a ich pracownicy i ich kwalifikacje nie zawsze sg po-
réwnywalne z muzealniczymi.

Niniejszy artykut podejmuje réwniez prébe zdefiniowania
problemow wystepujacych w pracy bibliotekarzy muzealnych,
porusza kwestie dotyczgce ich kwalifikacji i awansu zawodo-
wego oraz znajomosci prawa.

Autorki artykutu nie podjety sie przeprowadzenia badan
statystycznych, ktdére pozwolityby podac¢ liczbe dziatajgcych
w Polsce bibliotek muzealnych, czy opisac przyjetg w nich
strukture zatrudnienia, gdyz — jak pisze Katarzyna Zak-Caplot
w podrozdziale Museum Library Statistics artykutu An unex-
plored phenomenon on the border of two worlds. An in-
troduction to the issue of musem libraries in Poland — (...)
dane na temat bibliotek muzealnych, ktore jestesmy w sta-
nie pozyskac z badari oficjalnie przeprowadzanych w naszym
kraju, sq znikome (...). Raporty GUS pomijajg zagadnienia
zwiqzane z bibliotekami muzealnymi. Chociaz biblioteki mu-
zealne w wiekszosci wypetniajg formularz statystyczny GUS
Sprawozdanie biblioteki K-03, dane pozyskiwane z tego ba-
dania nie sq widoczne w raporcie ,,Stan bibliotek w Polsce...
Wybrane dane i wskazniki” [ttum. aut.]3. llustracjg niech be-
dzie raport za rok 2020, z ktérego wynika, iz w Polsce dzia-
taty 932 muzea i oddziaty muzealne®. Nie wiadomo jednak,
w ktdrych z nich znajduja sie muzealne biblioteki. W tej sa-
mej publikacji Katarzyna Zak-Caplot omawia réwniez raporty
sporzadzane przez NIMOZ — Muzea w Polsce oraz Edukacja
muzealna w Polsce.

Opisanie skali problemu wymaga czasu i dogtebnych ba-
dan z zastosowaniem kilku metod badawczych. Wykorzystane
w artykule informacje pozyskano w bezposrednich i telefo-
nicznych rozmowach oraz ze stron internetowych muzedw.

Muzejon/muzeum i pierwsze biblioteki

Odpowiedz na pytanie co byto pierwsze: muzeum czy biblio-
teka muzealna?... wcale nie jest jednoznaczna. Nalezatoby
sie przyjrze¢ samej definicji muzejondw, czyli pierwszych
muzedw. Powtarzajac za Folgg-Januszewskga®, muzejony
ewoluowaty od miejsc zwigzanych z muzyka do osrodkow
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literatury. W pewnym momencie nazywano je nawet wedru-
jgcymi bibliotekami. Kilka wiekow wcze$niej znane rowniez
byto pojecie muzeum jako zbioru literackiego, ktére utrzy-
mato sie do epoki nowozytnej. Antyczny sens stowa ,musae-
um” to ,,dom muz”, czyli miejsce natchnienia i repozytorium
skutkéw twdrczej weny®. Pojecie muzeum weszfo do jezyka
francuskiego w Xlll w. jako synonim osrodka wiedzy o cha-
rakterze biblioteki. (...) Poszukujgc dawnej definicji muze-
um, nie mozna zapominac, Ze pojecie to tgczono z miejscami
nauki opartej na doznaniach czerpanych ze zgromadzonych
kolekcji. (...). Doktadnie w ten sam sposob mozna spojrzec
na biblioteke — nie jako na zbidr ksigzek (w gr. biblion ozna-
cza ksigzke), lecz miejsce, w ktorym odbywa sie pozyskiwa-
nie wiedzy oraz inspiracji do dalszego twdrczego dziatania’.

Pojecie biblioteki jest nieroztaczne z tworczoscia literackg
oraz przestrzenig nauki i inspiracji zgromadzonymi w niej ko-
lekcjami, nie tylko ksigzek, ale réwniez rycin, map, a czasem
nawet dziet sztuki. Brzmi to bardzo znajomo.

Powstata w Il w. p.n.e. przy Muzejonie Aleksandryjskim
Biblioteka Aleksandryjska do dzi$ pozostaje najwiekszg
i najbardziej znang ksigznicg starozytnosci. Ptolemeusz
| Soter (367-283 p.n.e.) zatozyt jg na potrzeby Muzeum
Aleksandryjskiego. Zamyst gromadzenia piSmiennictwa, usy-
stematyzowania wiedzy i udostepniania jej uczonym byt uza-
sadniony. To tutaj Kallimach z Kyrene (ok. 310-240 p.n.e.)
sporzadzit pierwszy katalog i pierwszg bibliografie pismien-
nictwa greckiego.

Biblioteka Watykanska (Biblioteca Apostolica Vaticana) zo-
stata zatozona w V w. w Rzymie, co prawda przy archiwum
panstwowym na Lateranie, ale nalezy pamieta¢, ze od XVIIl w.
dziata w kompleksie Muzedw Watykanskich: Pio-Clementino,
Gregoriano Egiziano, Gregoriano Etrusco, licznych galerii i la-
boratoriéw, a nawet Szkoty Bibliotekoznawstwa.

W ustanowionym w 1753 r. i otwartym dla publicznosci
15 stycznia 1759 r. londynskim British Museum, réwnolegle
z kolekcjg muzealng zorganizowano zbiory: manuskryptoéw,
ksigzek, rysunkow i map. To tutaj przechowywana jest Wielka
Karta Wolnosci (Magna Charta Libertatum) Jana bez Ziemi
21215 roku.

Gdy na przetomie XVIII i XIX w. ksiezna lzabela z Flemin-
géw (1746-1835) i Adam Kazimierz Czartoryski (1734
—1823) organizowali w Putawach pierwsze polskie muze-
um, od samego poczatku widzieli potrzebe zgromadze-
nia przy nim ksiegozbioru. Dato to poczatek Bibliotece
Ksigzat Czartoryskich, bedacej dzisiaj oddziatem Muzeum
Narodowego w Krakowie.

Znakomitym przyktadem réwnolegtego gromadzenia
kolekcji bibliotecznych i muzealnych jest Fundacja Jézefa
Maksymiliana hr. Ossoliriskiego zatwierdzona decyzjg cesa-
rza Franciszka | w 1817 roku.

Stan badan

Jak dotad niewiele miejsca w polskim piSmiennictwie bi-
bliotekarskim, bibliotekoznawczym i muzeologicznym po-
Swiecono bibliotekom muzealnym, a jesli juz, to skupiano
sie gtéwnie na opisaniu zgromadzonych w nich zbioréws,
w szczegdlnosci na omowieniu obiektow zabytkowych.
Jednymi z niewielu publikacji méwigcych o zagranicz-
nych bibliotekach muzealnych byty teksty: Jana Sobczyka,
Biblioteki muzedw sztuki na przyktadzie Biblioteki Arxiu



CCCB w Barcelonie i Biblioteki de Arte Muzeum Gulbenkiana
w Lizbonie® oraz Anny Adamek, Biblioteka Muzealna
— z doswiadczen Muzeum Narodowego Nauki i Techniki
w Ottawie®. Dopiero od 2018 r., czyli roku, w ktérym
Muzeum Warszawy zorganizowato pierwszg konferencje
dla bibliotekarzy i pracownikéw bibliotek muzealnych pt.
,Biblioteka muzealna wczoraj, dzis, jutro”, tematyka orga-
nizacji, rewitalizacji, zasad dziatania bibliotek muzealnych
oraz zawodu bibliotekarza muzealnego wkroczyta na do-
bre na tamy bibliotekarskich czasopism branzowych oraz
publikacji pokonferencyjnych.

Pierwszym artykutem omawiajgcym catosé fenomenu bi-
blioteki muzealnej jako czesci macierzystego muzeum byt
wspomniany juz tekst Katarzyny Zak-Caplot An unexplored
phenomenon on the border of two worlds. An introduction
to the issue of musem libraries in Poland™', ktéry ukazat sie
w specjalnym numerze ,Przegladu Bibliotecznego” z 2019
roku. Niedtugo pdzniej, staraniem bibliotekarzy i opieku-
néw kolekcji bibliotecznych, numer 192. ,Elektronicznego
Biuletynu EBIB”*2 z czerwca 2020 r. w catosci po$wiecono bi-
bliotekom muzealnym. W swoich artykutach autorki opisa-
ty najwazniejsze i najbardziej strategiczne zakresy dziatania
bibliotek: gromadzenie i kolekcjonowanie®3, upowszechnia-
niel*, edukacje!®, promocje i marketing®®, wykorzystujgc do-
Swiadczenia z wtasnej, nierzadko wieloletniej pracy.

Tematem Il Ogdlnopolskiej Konferencji Bibliotekarzy
i Pracownikéw Bibliotek Muzealnych pt. ,,Bibliotekarz w muze-
um. Praca, wspétpraca, wyzwanie”, zorganizowanej w 2020r.
w Muzeum Zamkowym w Malborku, byt zawdd bibliotekarza
muzealnego, réwniez ta wazna tematyka pojawita sie w po-
staci dwdch artykutéw: Magdaleny Skrejko i Katarzyny Zak-
Caplot, Bibliotekarz muzealny, czyli hybryda w swiecie kultu-
ry'” oraz Aleksandry Siuciak, Bibliotekarz muzealny, czyli jaki?
O roli i kompetencjach zawodowych bibliotekarza w muzeum
na przyktadzie Muzeum Zamkowego w Malborku?8.

Z powodu coraz aktywniejszej postawy bibliotekarzy mu-
zealnych oraz dzieki pewnej odrebnosci i mozliwosci elastycz-
niejszego niz w muzeum dziatania (mysl zostanie rozwinieta w
dalszej czesci niniejszego tekstu) biblioteki muzealne wspdt-
pracujg z innymi dziatami instytucji macierzystej oraz uzyt-
kownikami zewnetrznymi, tworzac wyjatkowe i oryginalne
projekty popularyzatorskie i edukacyjne, wykorzystujace za-
réwno kolekcje muzealne, jak i biblioteczne. Dobrym przykta-
dem sa tu artykuty: Magdaleny Skrejko przy wspotpracy Marii
Masternak, , Swiattoryt” — jako forma pracy z widzem i czy-
telnikiem, czyli o sposobie czytania fotografii przez osoby nie-
widome i niedowidzqce. Z doswiadczen wspotpracy muzeal-
nej Biblioteki i Dziatu Upowszechniania Muzeum Fotografii
w Krakowie'® — bedacy znakomitym przyktadem réwno-
legtego gromadzenia kolekc;ji bibliotecznych i muzealnych na
rzecz grup wykluczonych, oraz Katarzyny Zak-Caplot, Strategia
wdrazania innowacji edukacyjnych w Bibliotece Muzeum
Warszawy. Przyktad muzealnych projektéw jezykowych?®
—w ktérym autorka opisuje kilkuletnie juz doswiadczenia pra-
cy z obcokrajowcami oraz relacje tgczace Biblioteke Muzeum
Warszawy z Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla
Cudzoziemcow ,,Polonicum” UW oraz European Language Label.

Powstajg nowe biblioteki muzealne, a te starsze przecho-
dzg gruntowne zmiany przy okazji rewitalizacji ich macierzy-
stych muzedw. Z tego powodu bibliotekarze muzealni posta-
nowili, ze ich trzecia doroczna konferencja pt. ,,Nowoczesna
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biblioteka muzealna. Czytaj: rewitalizujemy, organizujemy,
tworzymy”, ktéra odbedzie sie we wrzesniu 2021 r. w Stacji
Muzeum w Warszawie, poswiecona zostanie temu wcigz
aktualnemu tematowi. Tak wiec zapewne wiele artykutow
dotyczacych rewitalizacji ukaze sie w tym i przysztym roku.
Dzisiaj natomiast dostepne sg pozycje: Justyny Diugosz,
Biblioteka Muzeum Slgskiego w Katowicach — wspétczes-
na biblioteka muzealna w nowoczesnej instytucji kultury?*
— omawiajaca unowoczesnienie Biblioteki Muzeum Slgskiego
w Katowicach, oraz Katarzyny Zak-Caplot, Biblioteka muzealna
OdNowa, czyli miedzy drugim a trzecim miejscem®? — ktéra
przybliza gtebokie zmiany, jakie przeszta biblioteka muzealna
w latach 2015-2018 zaréwno pod wzgledem organizacyjnym
i technicznym, jak i w relacji z macierzystym muzeum.

Jak tatwo mozna zauwazy¢, sSrodowisko bibliotekarzy mu-
zealnych staje sie coraz bardziej aktywne i dziata na rzecz
popularyzacji zawodu bibliotekarza muzealnego, tak zna-
nego i cenionego za granicg. Miedzy innymi w tym celu
w grudniu 2020 r. powstata Sekcja Bibliotek Muzedw, Galerii
i Instytucji Kultury przy Zarzadzie Gtéwnym Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich. Na temat wspodlnych dziatan i celéw
réwniez pisano niemato w bibliotekarskich czasopismach
branzowych. Na koniec przegladu literatury przedmiotu
nalezy przytoczy¢ artykuty Katarzyny Zak-Caplot: Biblioteki
muzealne — felieton?3 oraz Teraz my, czyli o wspéipracy
bibliotekarzy muzealnych w Polsce?*, ktéry przygotowata wraz
z Aleksandra Siuciak jako podsumowanie aktywnosci biblio-
tekarzy w latach 2019-2020.

Usytuowanie w strukturze instytucji
macierzystej. Terminologia

Biblioteka muzealna jest czescig jednostki macierzystejio jej
sytuacji decyduje — miedzy innymi — usytuowanie w struk-
turze muzeum, czyli podlegtos¢ organizacyjna. Najczesciej
jest ona samodzielnym dziatem, bywa jednak, ze stanowi
czes$¢ innej komérki: dziatu naukowego, naukowo-oswia-
towego lub oswiatowego, rzadziej pracowni informacji
lub dokumentacji. Bywa, cho¢ bardzo rzadko, ze biblio-
teka podlega dziatowi administracyjnemu, jak to jest np.
w Muzeum Archeologiczno-Historycznym w Gtogowie?>,
Czasami, uwzgledniajgc i podkreslajgc charakterystyke da-
nego muzeum, biblioteke zlokalizowano w innym, szcze-
gbélnym miejscu. W Muzeum Sztuki Nowoczesnej MOCAK
w Krakowie ksigznice usytuowano w Dziale Wiedzy o Sztuce,
a Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej
w Wejherowie zorganizowato Dziat Literatury i Prasy2®, po-
pularnie zwany biblioteka, oddzielnie funkcjonuje tam Dziat
Rekopisow i Starodrukdw.

Muzealne biblioteki dziataja pod réznorodnymi nazwami,
okreslajac np. zakres gromadzonych zbioréw: Ksiegozbiér??,
Biblioteka2®, Biblioteki i Archiwum?®, Biblioteka Naukowa
i Archiwum3°, Dziat Archiwum i Biblioteki3!, Biblioteka
i Archiwum Zaktadowe32, Dziat biblioteki i informacji nauko-
wej33, Dziat Biblioteczny i Zbioréw Specjalnych3?; Biblioteka
i Stare Druki3>, Dziat Biblioteki i Wydawnictw3®, Dziat
Wydawnictw, Biblioteki i Informacji3’. Decyduja o tym we-
wnetrzne regulaminy przyjete przez muzea.

Biblioteki muzealne okreslajg siebie najczesciej mianem
,fachowa”. Bywa jednak, ze dla podkreslenia jakosci gro-
madzonych zbioréw, przedstawiajg sie jako specjalistyczne
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o charakterze naukowym. S3 i takie, ktére z powodéw histo-
rycznych czy tradycji okreélaja sie bibliotekami naukowymié,
chociaz w wykazie bibliotek zaliczanych do naukowych3? znaj-
duja sie zaledwie dwie muzealne ksigznice: Biblioteka Ksigzat
Czartoryskich (Oddziat Muzeum Narodowego w Krakowie)
oraz Biblioteka Muzeum Narodowego w Warszawie.

Réznorodna bywa ich podlegtosé, zwierzchnikami bywa-
ja: dyrektorzy lub ich zastepcy, petnomocnicy ds. zarzadzania
zbiorami, gtéwni kuratorzy. Bez wzgledu na jej usytuowanie,
biblioteka powinna stanowic integralng cze$¢ muzeum. Jest
przeciez przestrzenig, bez ktérej trudno obyc sie dziatom pro-
gramowym i merytorycznym. Nalezy jednak wyraZnie pod-
kresli¢ zalezno$¢ biblioteki od instytucji macierzystej, tak pod
wzgledem organizacyjnym, jaki i lokalowym czy finansowym.
Dobrze jest, jesli biblioteka traktowana jest w muzeum na
rowni z innymi dziatami. Pozwala to na prowadzenie row-
norzednej polityki np. finansowania, dostepnosci do ustug
konserwatorskich czy digitalizacji zbioréw. O wiele gorzej,
jesli biblioteka znajduje sie na marginesie dziatan muzeal-
nych, co — niestety — nadal zdarza sie w krajowych muzeach
dosyc czesto.

Gromadzenie. Zbiory

Zeby jednak mdc opisaé biblioteke muzealng, nalezy
w pierwszej kolejnosci przyjrzeé sie muzeum, w ramach
ktorego ona funkcjonuje. Ze wzgledu na fakt, ze nie jest
ona komodrka suwerenng, ale dziata w ramach instytucji
nadrzednej, jej aktywnos¢ podporzadkowana jest dziata-
niom muzeum. Dotyczy to przede wszystkim tematyzacji
gromadzonych w bibliotece zbioréw, ktéra powinna by¢
zgodna z profilem muzeum, wyznaczong przez nie poli-
tykg gromadzenia, misj3 i strategig instytucji. Gromadzac
w muzealnej bibliotece pismiennictwo oraz réznorodne
(nierzadko nie kojarzone ze zbiorami bibliotecznymi) ar-
tefakty, nalezy bra¢ pod uwage dziedziny reprezentowane
w muzeum. Dobra znajomos¢ zbioréw muzealnych pozwala
na budowanie unikatowych kolekcji bibliotecznych, czesto
o charakterze historycznym czy artystycznym. Zakres tema-
tyczny ksiegozbioréw w muzeach wielodziedzinowych jest
znacznie szerszy, niz ten gromadzony w muzeach tematycz-
nych czy biograficznych, co nie znaczy wcale, ze pozyskuje
sie w nich mniej nabytkdéw.

Obok podstawowej literatury: encyklopedii ogdlnych i te-
matycznych, stownikdw biograficznych i jezykowych, leksyko-
ndéw i opracowan z dziedzin reprezentowanych przez muze-
um — historii, historii sztuki, etnografii i etnologii, archeologii
i innych, gromadzone sg zbiory o charakterze zabytkowym.
S3 to ksiegozbiory historyczne, najczesciej zbierane od po-
czatku istnienia muzeum i czesto powigzane z ich fundatora-
mi, pierwszymi darczyricami, np. starodruki czy manuskrypty.
Niezaleznie od nich kolekcjonowane s obiekty zabytkowe,
wyselekcjonowane w specjalnych zbiorach bibliotecznych lub
archiwach dziatajgcych w ramach biblioteki. Przechowuije sie
w nich artefakty o szczegdélnej wartosci artystycznej, histo-
rycznej czy technicznej. Rejestrowane w odrebnych ksie-
gach inwentarzowych, opracowane i wpisywane do dedy-
kowanych im katalogdw, nierzadko wymagaja specjalnych
warunkéw przechowywania i opieki konserwatorskiej. Sg to
zbiory bedace dopetnieniem kolekcji gtéwnych w muzeach,
egzemplarze kontekstowo powigzane z muzealiami.
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Uzytkownicy

Zapis art. 24.1. Ustawy o bibliotekach moéwi, ze: Biblioteki
fachowe wspierajq realizacje zadan zaktaddéw pracy oraz
stuzq potrzebom doskonalenia zawodowego pracownikow.
Choc¢ trudno sie z tym nie zgodzi¢, daje sie zauwazyc, ze
takie zdefiniowanie jest dzisiaj zbyt waskie, przestarzate
i nieprzystajgce do zadan petnionych przez wspoétczesne
biblioteki muzealne. Prawdg jest, ze ksiegozbiory muze-
alne stuzg pracownikom muzedw jako warsztat pracy do
naukowego opracowywania muzealiéw, uzupetniania wie-
dzy czy samoksztatcenia; ze sg znakomitym zapleczem do
pracy naukowej i wsparciem dla prowadzonych w muzeum
procesow badawczych; ze korzystajg z nich: kuratorzy wy-
staw, kustosze, autorzy katalogéw zbioréw i wystaw, mu-
zealni przewodnicy, edukatorzy czy konserwatorzy dziet
sztuki. Jednak muzealne biblioteki obecnie coraz czesciej
staja sie ksigznicami o charakterze publicznym, chociaz de
facto takimi nie s3*°. Zmiana charakteru nastepuje pod
wptywem przeobrazania sie, ewaluowania bibliotek, tak-
ze zmian technologicznych. Dotyczy to przede wszystkim
réznorodnosci zadan, ktére obecnie przed nimi stojg, ale
takze otwartosci na uzytkownika.

Nalezy podkresli¢, ze biblioteka muzealna nie jest
pierwszym i docelowym miejscem, do ktérego kieruja
swe kroki zwiedzajgcy. Nie zawsze sg oni nawet Swiadomi
istnienia biblioteki w muzeum. Przede wszystkim intere-
suje ich oferta wystawiennicza, chcg obcowac z dzietami
sztuki, zabytkami, artefaktami z przesztosci — eksponata-
mi prezentowanymi w przestrzeni wystawowej. Dopiero
po zaznajomieniu sie z petng oferta muzeum trafiajg do
biblioteki. Bywa, ze wizyta w bibliotece jest nastepstwem
wielokrotnego goszczenia w muzeum czy uczestnictwa
w muzealnych wydarzeniach edukacyjnych. A przeciez
muzealne biblioteki otwarte s3 nie tylko dla pracownikéw
instytucji, ale dla kazdego, kto chce by¢ ich czytelnikiem.
Oferuja swoje zbiory studentom i uczniom szkét sred-
nich, szukajacym zrédet do prac: dyplomowych, licencja-
ckich i magisterskich, zapraszaja najmtodszych do udzia-
tu w wydarzeniach edukacyjnych, goszczg seniordw, dla
ktérych coraz czesciej tworzone sg specjalne programy.
Znakomitym przyktadem otwartosci na uzytkownika niech
beda Biblioteka Muzeum Sztuki w todzi oraz Muzeum
Warszawy, w ktdrych do dyspozycji oséb z dysfunkcja
wzroku dostepne sg multilektory, stuzgce do samodziel-
nego skanowania dokumentéw przez osoby niewidome
i niedowidzace oraz odczytywania zeskanowanego tekstu
gtosem syntetycznym dzieki zdolnosciom przeksztatcania
tekstu drukowanego na mowe.

W tym miejscu nie mozna poming¢ faktu, ze coraz czes-
ciej zdarza sie, ze to popularyzatorska dziatalnosé bibliotek
muzealnych przyczynia sie do rozwoju publicznosci macie-
rzystej instytucji oraz umacnia relacje z grupami odbiorcéw
juz z muzeum wspotpracujacymi. Przyktadem niech be-
dzie edukacyjna dziatalnos¢ Biblioteki Muzeum Warszawy
skierowana w duzej mierze do obcokrajowcédw oraz pol-
skiej mtodziezy uczacej sie w szkotach polskich za granica.
Organizowany co roku konkurs literacki regularnie przycigga
kilkuset mtodych uczestnikéw*! nie tylko z catego kraju, ale
i ze $wiata, a projekty jezykowe*? angazujg cudzoziemcoéw
mieszkajgcych w Warszawie.



Hybrydowos¢ ustug

Zakres prac prowadzonych w bibliotekach muzealnych jest
bardzo szeroki. Obok podstawowych, standardowych dziatan
bibliotekarskich takich jak: gromadzenie, opracowywanie,
przechowywanie i udostepnianie zbioréw, biblioteki angazu-
ja sie w zadania i projekty prowadzone przez instytucje ma-
cierzyste. Uczestnicza w cyklicznie organizowanych Nocach
Muzedw, Dniach Otwartych Drzwi, imprezach miejskich,
grach terenowych. Popularyzuje sie w nich nie tylko ksigz-
ke i czytelnictwo, ale takze dziedziny reprezentowane przez
muzeum! W bibliotekach muzealnych dokumentuje sie dzia-
fania muzeum i informuje o nich, a ich pracownicy — z zato-
zenia — znajg historie muzeum, posiadajg wiedze o groma-
dzonych muzealiach, kolekcjach oraz strukturze instytucji.
Bibliotekarze i pracownicy bibliotek coraz czesciej zobowia-
zani s do udziatu w projektach naukowych, do publikowania
wynikéw swoich badan, uczestnictwa w konferencjach i se-
minariach naukowych. Niejednokrotnie biorg udziat w po-
zyskiwaniu srodkéw finansowych dla muzeum. Muzealne
biblioteki petnig takze inne, niestandardowe zadania, cze-
go przyktadem moze by¢ Biblioteka Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach-Zdroju, w ktérej prowadzone s3 prace nad
bibliografig papiernictwa®®. Inne realizujg projekty wydaw-
nicze*. Jak wyzej wspomniano Muzeum Warszawy prowadzi
autorskie projekty nauczania jezyka polskiego dla obcokra-
jowcdw przy wykorzystaniu eksponatéw muzealnych i zbio-
réw ksigzkowych??. Jest to rezultat dziatania na pograniczu
muzeum — biblioteka. Z jednej strony od biblioteki muzealnej
oczekuje sie petnienia funkcji standardowej dobrze dziataja-
cej ksigznicy, a z drugiej spetniania misji macierzystego mu-
zeum i podlegtosci jego strukturze organizacyjnej. W srodo-
wisku bibliotekarzy muzealnych zjawisko to nazywane jest
hybrydowoscig ustug.

Regulacje prawne

Hybrydowos¢ ta ma daleko idgce konsekwencje, takze w za-
kresie obowigzujacego prawa. Dziatajagc pomiedzy regulacja-
mi prawnymi skierowanymi do bibliotek, a tymi, ktére obo-
wigzuja z racji bycia w strukturze muzeum, ich pracownicy
kazdego dnia stojg przed wieloma wyzwaniami.

Muzealny bibliotekarz musi pozna¢: Ustawe z dnia 27
czerwca 1997 r. o bibliotekach, Ustawe z dnia 21 listopada
1996 r. 0 muzeach?®, Ustawe z dnia 14 lipca 1983 r. o naro-
dowym zasobie archiwalnym i archiwach?’, Rozporzadzenie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 4 lipca 2012 .
w sprawie narodowego zasobu bibliotecznego®®. Powinien
umie¢ poruszac sie po Ustawie z dnia 4 lutego 1994 r. o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych*® oraz Ustawie z dnia
10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych>°.

Szczegblng uwage nalezy zwrdcic na fakt, ze biblioteki mu-
zealne znalazly sie poza nawiasem Rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 pazdziernika
2008 r. w sprawie sposobu ewidencji materiatéw bibliotecz-
nych®!, a muzealne ksigznice musza przeprowadzaé skontrum
kierujac sie zapisami w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci®?. Ustawa ta traktuje ksiegozbiory tak, jak
inne $rodki trwate. Takie podejscie do bibliotek muzealnych
jest niekorzystne z dwdch powodoéw: Ustawa o rachunkowo-
$ci skraca okres pomiedzy skontrami z pieciu do czterech lat,

www.muzealnictworocznik.com
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a co wazniejsze, rygorystycznie okresla termin rozpoczecia
i zakonczenia prac inwentaryzacyjnych. Zapisy wyznaczaja
krétki czas na inwentaryzacje nierzadko bardzo duzych ksie-
gozbioréw! Podkresli¢ nalezy, ze takie traktowanie ksiegozbio-
row muzealnych obniza ich range.

Zgodnie z art. 14.1. Ustawy o bibliotekach ustugi w biblio-
tekach —w tym takze muzealnych — sg ogélnodostepne i bez-
ptatne (z jasno okreslonymi wyjatkami®3). Jednak bibliote-
ki muzealne funkcjonujg w instytucjach bedacych czynnymi
ptatnikami VAT! Doprowadzito to do powstania wielu spor-
nych kwestii, m.in. koniecznosci Swiadczenia ptatnych ustug
bibliotecznych dla szerokiej spotecznosci. Przyktadem sg tu
opfaty pobierane za wstep do czytelni majace forme biletow
jednorazowych badz abonamentéw rocznych®*. Trzeba przy-
zna¢, ze Ustawa o bibliotekach w art. 14.2. pkt 4., jasno mowi,
ze Zasady i warunki korzystania z biblioteki okresla regulamin
nadany przez jej dyrektora (kierownika).

Zaréwno w kwestiach inwentaryzacji zbiorow, jak i optat za
ustugi biblioteczne nie ma rozwigzan kompleksowych i kazde
muzeum stosuje odrebne, uznaniowe sposoby radzenia sobie
Z nimi, zapisane w regulaminach wewnetrznych.

Bibliotekarz muzealny

Jednym z najpilniejszych do rozwigzania probleméw jest
brak szczegdtowych zapiséw prawnych, dotyczacych zasad
awansu zawodowego w strukturach muzealnych. Artykut
29.2. Ustawy o bibliotekach okreslat stanowiska bibliote-
karskie, niestety kolejne jej zmiany oraz deregulacja zawodu
bibliotekarza w roku 2013 spowodowaty, ze z ustawy usu-
nieto punkt dotyczacy stanowisk bibliotekarskich. Okresla je
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wymagan kwalifikacyj-
nych uprawniajacych do zajmowania w bibliotekach stano-
wisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych
zawodow zwigzanych z dziatalnoscia biblioteczng™.

Rozporzadzenie wymienia piec stopni awansu zawodo-
wego: mtodszego bibliotekarza, bibliotekarza, starszego bi-
bliotekarza, kustosza i starszego kustosza, ktérym przypisuje
jasno okreslone kwalifikacje. W Ustawie o muzeach znalazty
sie cztery stanowiska: asystenta, adiunkta, kustosza i kustosza
dyplomowanego — pominieto tu starszego kustosza.

Roéznice w zapisach powodujg, ze bibliotekarz muzeal-
ny czesto nie awansuje na stanowisko starszego kustosza.
Ponadto, aby zosta¢ kustoszem w muzealnej bibliotece, nie-
rzadko trzeba uzupetnié¢ wyksztatcenie o podyplomowe stu-
dia muzeologiczne. Nalezy przyznaé, ze muzealne biblioteki
coraz chetniej zatrudniajg specjalistéw z dziedzin reprezen-
towanych przez muzeum: historykow sztuki, historykow, et-
nograféw, etnologdw, archeologdw, literaturoznawcéw czy
filologdéw. Bywa, ze przy zatrudnianiu pracownika do biblioteki
muzealnej, jednostka macierzysta wymaga jednak bibliote-
koznawczego wyksztatcenia, chociazby na poziomie studiéw
podyplomowych.

Niestety, niektdre instytucje blokujg Sciezke kariery w bi-
bliotece, gdyz art. 32b.1. Ustawy o muzeach nie wymienia
wsrod specjalistdw w zawodach dotyczacych dziatalnosci mu-
zealniczej bibliotekarzy, a w muzealniczej Sciezce kariery nie
przewidziano stanowiska starszego kustosza.

Widzimy jednak swiatetko w tunelu, gdyz w prowadzonym
przez Biuro Kultury m.st. Warszawy projekcie, dotyczgcym
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wartosciowania i weryfikacji opiséw stanowisk w czterech
stotecznych muzeach, trwajg prace nad $ciezka awansu za-
wodowego dla pracownikéw dziatu Biblioteka.

* %k

Srodowisko bibliotekarzy muzealnych podjeto wspdlny
wysitek zmierzajacy do integracji i Scislejszej wspodtpra-
cy. Zaowocowato to nie tylko zainicjowaniem dorocznych
konferencji naukowych oraz powstaniem Sekcji Bibliotek
Muzedw, Galerii i Instytucji Kultury przy Zarzadzie Gtéwnym
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, ale tez pozwolito na
zainteresowanie bibliotekarzy i bibliotekoznawcdéw nieznang

dotad tematyka bibliotek muzealnych jako fenomenu. Dzisiaj
zagadnienia zwigzane z bibliotekami muzealnymi nie sg juz
obce Srodowisku bibliotekarskiemu, mtoda stazem sekcja
uznawana jest za preznie dziatajgca jednostke, a biblioteka-
rze muzealni doceniani sg jako profesjonalisci w ogélnopol-
skich konkursach branzowych®®.

Niniejszy artykut jest wstepem do tematyki bibliotek muze-
alnych, przeznaczonym dla srodowisk muzealniczych. Dlatego
tez autorki zawarty w nim wiele kwestii praktycznych, wskazu-
jac jednoczesnie na wyzwania i problemy, ktdre stojg nie tylko
przed samymi bibliotekami muzealnymi, lecz rowniez przed
muzeami jako ich macierzystymi instytucjami.

Streszczenie: Niniejszy artykut w petni poswiecony zo-
stat tematyce fenomenu biblioteki muzealnej w Polsce.
Skierowany jest zaréwno do naukowcdw zajmujgcych sie za-
gadnieniami zwigzanymi z organizacjg muzedw czy rozwojem
kolekcji, jak i, lub przede wszystkim, do kadry zarzadzajgcej

wyzszego szczebla, gdyz jest on nie tylko wstepem do zagad-
nienia, ale réwniez préba zmapowania problematycznych
miejsc na linii muzeum macierzyste — biblioteka muzealna,
a takze wyzwan dotyczgcych rozwigzan prawnych oraz statusu
zawodu bibliotekarza muzealnego.

Stowa kluczowe: biblioteka muzealna, muzeum, bibliotekarz muzealny, awans zawodowy, ewidencja zbiordéw,

hybrydowos¢ ustug.
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-biblioteka [dostep: 8.03.2021].

35 Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku, http://frombork.art.pl/pl/biblioteka-muzeum/ [dostep: 8.03.2021].

36 Muzeum Archeologiczne w Poznaniu, https://www.muzarp.poznan.pl/pl/struktura-organizacyjna [dostep: 5.03.2021].

37 Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie, https://mhprl.pl/muzeum-2/kontakt/ [dostep: 5.03.2021].

38 Muzeum Inzynierii Miejskiej; Muzeum Zamkowe w Pszczynie, Muzeum Slaska Cieszyriskiego; Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku, Muzeum Regionalne
w Opocznie, Muzeum Okregowe w Toruniu.

39 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 kwietnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu zaliczania bibliotek do niektérych bibliotek
naukowych oraz ustalenia ich wykazu, Dz.U. 2012 poz. 390.; takze: Ewidencja i archiwa Biblioteki Narodowej, https://www.bn.org.pl/bip/ewidencje-i-archiwa
[dostep: 9.08.2021].

40 Rozdz. 5. art. 18. ust. 2. Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach.

41 https://muzeumwarszawy.pl/konkurs-literacki-muzeum-warszawy/ [dostep: 26.03.2021].

42 https://muzeumwarszawy.pl/warszawa-dla-srednio-zaawansowanych/ [dostep: 26.03.2021].

43 https://muzeumpapiernictwa.pl/muzeum/dzialy/biblioteka/ [dostep: 5.03.2021].

44 Muzeum w Koszalinie, http://muzeum.koszalin.pl/?g=node/29 [dostep: 5.03.2021].

45 Lektoraty jezyka polskiego jako obcego odbywaja sie réwniez w czytelni Biblioteki Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdarisku.

46 Dz.U. 1997 nr 5. poz. 24.

47 Dz.U. 1983 nr 38. poz. 173.

48 Dz.U. 2012 poz. 797.

4% Dz.U. 1994 nr 24. poz. 83.

50 Dz.U. 2018 poz. 1000.

51 Dz.U. 2008 nr 205. poz. 1283. Dotyczy bibliotek wchodzacych w sktad krajowej sieci bibliotecznej.

52 Dz.U. 1994 nr 121. poz. 591.

53 Ustawa dopuszcza optaty za: 1) ustugi informacyjne, bibliograficzne, reprograficzne oraz wypozyczenia miedzybiblioteczne; 2) wypozyczenia materiatéw audio-
wizualnych; 3) w formie kaucji za wypozyczone materiaty biblioteczne; 4) niezwrécenie w terminie wypozyczonych materiatéw bibliotecznych; 5) uszkodzenie,
zniszczenie lub niezwrécenie materiatéw bibliotecznych.

54 Muzeum Slaskie w Katowicach, https://muzeumslaskie.pl/pl/biblioteka/ [dostep: 9.03.2021].

55 Dz.U. 2012 poz. 1394.

56 Katarzyna Zak-Caplot, kierownik biblioteki Muzeum Warszawy, zostata wybrana , Mazowieckim Bibliotekarzem Roku 2019”, a takze zajeta Ill miejsce w Ogél-

nopolskim Konkursie ,Bibliotekarz Roku 2019”.
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