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ABSTRAKT

Artykul prezentuje koncepcje ,malych rewitalizacji podwérek” opisujaca
proces trdjstronnego (studenci, mlodzi mieszkaicéw miejskich zubozatych
sasiedztw, akademicy) wspéltworzenia przestrzeni miejsca zycia. Powstata
ona w efekcie teoretyzacji partycypacyjnego badania-dziatania (PAR). W jej
genezie uwidacznia si¢ zwiazek prac teoretycznych z klinicznym praktykowa-
niem i edukacjg akademicka, tak charakterystyczny dla dzialad teoriotwér-
czych w 16dzkim modelu rozwoju pracy spotecznej. Artykut wzbogaca dyskurs
naukowy w jego dwoch obszarach. Pierwszym jest konceptualny wymiar pe-
dagogiki spotecznej — jednej z dyscyplin naukowych orientujacych dziatania
w pracy socjalnej. Drugim jest dyskurs praktyki. Koncepcja ,,matych rewitali-
zacji podwoérek” zarysowuje bowiem pewien model pracy $rodowiskowej, stad
jest glosem w dyskusji na temat roli pracownikéw spotecznych w przebiegu
zmian urbanistycznych. Podnosi kwesti¢ znaczenia perspektywy spoteczno-
-edukacyjnej we wspéiczesnych procesach rewitalizacji miast w Polsce.

SLEOWA KLUCZOWE: praca spoleczna, praca srodowiskowa, podejscie oparte na
sitach, obszary zdegradowane, rewitalizacja miejska, male rewitalizacje podwérek

WPROWADZENIE

rezentowany artykul jest proba wzbogacenia dyskursu naukowego
w dwéch jego obszarach. Pierwszym jest rozwdj koncepdji i jezyka
pedagogiki spotecznej, dyscypliny naukowej, ktérej specyficzny punkt wi-
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dzenia na relacj¢ cztowiek—$rodowisko stanowi jedng z kluczowych teore-
tycznych inspiracji dla pracy socjalnej. Przedmiotem artykutu jest pewna
koncepcja dziatania spofecznego stuzacego przeksztalcaniu srodowisk zy-
cia spolecznosci terytorialnych usytuowanych w zdegradowanych obsza-
rach miast postindustrialnych. Drugim jest dyskurs prakeyki. Czytelnik
zapozna si¢ bowiem z zarysem modelu dziatania spotecznego rozwijanego
w przebiegu badania empirycznego. W tej re(konstrukeji) pewnej prakey-
ki inspiracj¢ i metodyczne wsparcie odnalezé moga reprezentanci réznych
profesji spotecznych polaczeni obszarem dziatania (tereny i spotecznosci lo-
kalne w obszarach zdegradowanych miast postindustrialnych?) oraz prze-
konaniem o wartosci i efektywnosci aktywizujacych form pracy srodowi-
skowej prowadzonej z wykorzystaniem wtasnych potencjatéw spotecznosci.

Prezentowana koncepcja ,,matych rewitalizacji podworek” jest efektem
pewnego etapu prac cztonkéw zespotu Katedry Pedagogiki Spotecznej
i Resocjalizacji? Uniwersytetu Lédzkiego prowadzonych z zaangazo-
waniem studentéw, ktérzy wspdlnie poddali analizie i teoretycznemu
uporzadkowaniu przebieg i efekty projektéw diagnostycznych realizowa-
nych w kilkunastu 16dzkich sasiedzewach, z intencja zainicjowania w ich
spotecznosciach procesu kolektywnego przeksztatcania srodowisk zycia
wlasnymi sitami. Od samego poczatku rozwoju ,,matych podwérkowych
rewitalizacji” dbano, by w swojej celowosci i logice dzialania nawiazy-
watly one do koncepcji pracy spolecznej Heleny Radliriskiej (1961), co
wydaje si¢ jednym z wielu $wiadectw pieleggnowania w Katedrze Peda-
gogiki Spotecznej i Resocjalizacji (UL) zwiazku wspélczesnych prac ba-
dawczo-wdrozeniowych z tradycja tej dyscypliny akademickiej. Wspél-
nym mianownikiem obu koncepcji jest sposdb rozumienia celu dziatania
spolecznego oraz jego urzeczywistniania. Sity ludzkie to jednoczesnie cel
i $rodek prowadzacy do jego osiagniecia.

)" Obszar zdegradowany: art. 9, ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewita-
lizacji 149 okredla, iz za obszar zdegradowany uznaje si¢ teren lokalny, ktdry jest w stanie
problematycznym w wyniku nagromadzenia niekorzystnych zdarzen spotecznych tj. bez-
robocie, ubdstwo, przestgpczosé, wysoka liczba mieszkaricéw bedacych osobami ze szcze-
gdlnymi potrzebami (mowa o nich jest w Ustawie z dnia 19 lipca 2019 r.).

2 Autorami koncepcji oraz osobami zaangazowanymi w dotychczasowe projekty sa
Anita Gulczynska i Mariusz Granosik. W jednej z trzech edycji projektéw prowadzonych
wspdlnie ze studentami i mieszkaicami w t6dzkich sasiedztwach kamienicznych studen-
tom towarzyszyla Malgorzata Kostrzyniska.
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Pomimo dystansu czasowego i réznic w kontekstach spoteczno-politycz-
nych, w keérych koncepcje te sa zakorzenione, obie stworzone zostaty dla
réwnowazenia relacji wladzy i niwelowania podziatéw w zbiorowosciach
ludzkich podlegajacych gwattowanym i gruntowanym transformacjom.
Praca spoteczna Heleny Radliriskiej byta forma krytycznego ustosunkowa-
nia si¢ pedagoga spotecznego do poglebiajacych si¢ ekonomicznych i poli-
tycznych podziatéw (po czasie zniewolenia naszej pafistwowosci i w trakcie
dynamicznej industrializacji), uwidaczniajacych si¢ szczegdlnie wyraznie
w zestawieniu warunkéw zycia ludno$ci miast i wsi. Inspirowane ta kon-
cepcja ,male rewitalizacje podworek” adresowane s3 do tych spolecznosci
sasiedztw miejskiej aglomeracji, ktérych infrastruktura (stan techniczny,
warunki higieniczne, zasoby edukacyjne itd.) oraz nat¢zenie probleméw
spofecznych wéréd populacji mieszkaicéw wyrdzniajg je negatywnie na tle
innych miejsc/dzielnic, ,jednostek”, stanowiacych jednostki mapy spotecz-
nej miasta. Ich mieszkancy, bedac szczegdlnie dotkliwie potraktowanymi
w przebiegu historycznych, politycznych, ekonomicznych zmian dotyka-
jacych ich miasto, wspétczesnie doswiadczaja marginalizacji w wielu re-
lacjach wtadzy, w tym réwniez w tych tworzonych w przebiegu miejskiej
rewitalizacji?. Ten specyficzny pod wzgledem historycznym, politycznym
i spoteczno-eckonomicznym kontekst wyznacza granice, w ktérych , mate
rewitalizacje podwérek” byty i s stale rozwijane, analizowane oraz podda-
wane teoretyzacji.

Praktykom pracy $rodowiskowej ,mate podwérkowe rewitalizacje”
oferuja propozycje metodycznie uporzadkowanego dziatania, w efekcie
ktérego wspéltworzona jest spoleczna zmiana oparta na idei ozywiania
spofecznosci. Niezaleznie od promowania perspektywy sit (strenght-based

3 Wedtug ustawodawcy ,rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kry-
zysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zin-
tegrowane dziatania na rzecz lokalnej spolecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentro-
wane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji” (art. 2, ust. 1 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji,
Dz.U. 2015, poz. 1777). W tym tekscie pojecie ,rewitalizacji miejskiej” odnosi si¢ do kom-
pleksowych proceséw, ktérymi wspolczesne miasta wyrazaja oczekiwania ustawodawcy.
Natomiast pod pojeciem ,,matych rewitalizacji podwérek” identyfikowaé nalezy prezento-
wane w artykule nowatorskie dzialania prowadzace do ozywania spolecznosci ich sitami,
stanowigce intersujaca propozycje dziatan potencjalnie zwigkszajacych efektywno$é proce-
s6w rewitalizacji miejskiej.
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perspective) w literaturze przedmiotu (Reynolds, 1939; Jarkiewicz, 2020)
badania niezmiennie donosza, ze zaréwno na poziomie finansowania gran-
tow, jak i opiséw modeli dziatania, perspektywa ta nie znajduje zaintereso-
wania réwnowaznego tej skupionej na deficytach i ich kompensaciji.

Niezaleznie, ze z punktu widzenia autorki prezentowana koncepcja jest
wykraczajacym poza proces miejskiej rewitalizacji sposobem upetnomoc-
niania glosu mieszkadcéw z dzielnic nieuprzywilejowanych, przedstawiony
artykut zaweza granice jej stosowalnosci do tego obszaru zmian. Paradok-
salnie to $ciste doprecyzowanie kontekstu dziatania wydaje si¢ skutkowaé
poszerzeniem mozliwej palety funkcji oraz zakresu dzialari reprezentantéw
profesji spotecznych we wspélczesnych miastach. W promujacych model
»malych rewitalizacji podwdrek” pracownikach s$rodowiska otwartego
mozna ujrze¢ znaczacy komponent interdyscyplinarnych zespoléw zmie-
niajacych miasto z zachowaniem w tym procesie szczegélnej troski o réw-
nowazenie potrzeb wszystkich grup obywateli.

Artykul rozpoczyna wprowadzenie Czytelnikéw w szerszy kontekst
uwarunkowan nieuprzywilejowanej pozycji mieszkancéw sasiedztw zde-
gradowanych obszaréw w przestrzeni miasta. Powinno ono utatwié¢ zrozu-
mienie zlozonej celowosci ,,matych rewitalizacji podwoérek” przedstawionej
w kolejnym podrozdziale. Gtéwna czgé¢ artykutu stanowi szczegétowa,
metodycznie zorientowana prezentacja koncepcji. Natomiast konkluzje za-
rysowuja kierunki jej dalszego rozwoju.

WYBRANE UWARUNKOWANIA NIEUPRZYWILEJOWANE]
POZYCJI MIESZKANCOW SASIEDZTW
W ZDEGRADOWANYCH OBSZARACH PRZESTRZENI MIAST

Ozywienie sit spolecznosci lokalnych w procesach rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych jest istotne z wielu powodéw. Ich wspélnym mianowni-
kiem jest nieuprzywilejowana pozycja mieszkancéw takich miejsc w réz-
nych relacjach wtadzy, ktérej upetnomocnieniu nie wydajg si¢ sprzyja¢
aktualnie realizowane modele rewitalizacji miejskiej. Dalsza argumentacja
identyfikuje obszary obnizonego sprawstwa mieszkanicéw takich spotecz-
nosci, a jednoczesnie wskazuje potencjat spoleczno-pedagogicznej tradydji
pracy Srodowiskowej w ich upetnomocnieniu.
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Procesy etykietyzacji sasiedztw obszaréw zdegradowanych
i ich mieszkancow

Degradacja $rédmiejskich obszaréw miast postindustrialnych jest efektem
szczegblnie w nich nat¢zonych proceséw spofecznej segregacji. Historycz-
nie i politycznie uwarunkowane ,lokowanie si¢ mieszkaricéw w przestrze-
ni o okreslonych cechach fizycznych i takim w niej umiejscowieniu, ktére
zaspokaja ich funkcjonalne i prestizowe oczekiwania, pozostajac w zasiggu
ich mozliwosci finansowych” (Tobiasz-Lis, 2014, s. 52) doprowadzato do
spoleczno-ekonomicznej homogenizacji centralnych obszaréw miast po-
przemystowych. W Polsce stopniowemu ujednolicaniu takich obszaréw
sprzyjaly: komunistyczna koncepcja urbanizacji faworyzujaca rozwijane na
obrzezach miasta osiedla z wielkiej ptyty, kosztem redukeji inwestycji w od-
nowg zabudowy $rédmiejskiej, postgpujaca suburbanizacja (od lat 60.), po-
wodujaca odptyw wyedukowanej ludnosci z centréw i zasiedlanie mieszkan
komunalnych osobami o niskim poziomie wyksztatcenia (Zborowski, 2010,
s. 77-79), transformacja ustrojowa skutkujaca masowym bezrobociem ka-
dry niskowykwalifikowanej i pochodnymi temu problemami bolesnie
dotykajacymi mieszkaicow takich lokalizacji (Warzywoda-Kruszyriska,
2010; Bunio-Mroczek, 2010; Warzywoda-Kruszynska, Jankowski, 2013;
Mordwa, 2017) oraz kolejne dziatania polskich politykéw, prowadzace do
zminimalizowania roli paristwa opiekuiczego (Warzywoda-Kruszyriska,
Jankowski, 2013, s. 16). Wymienione wczesniej uwarunkowania degradacji
obszaréw §rédmiejskich w miastach postindustrialnych stanowity kontekst
sprzyjajacy dwém wzajemnie wzmacniajacym si¢ procesom — degradacji in-
frastruktury i tkanki spofecznej takich miejsc, co w kilkudziesigcioletniej
perspektywie czasowej doprowadzito do etykietyzacji $rédmiejskich zubo-
zalych sasiedztw (Gérniak, 2017, s. 81) oraz stygmatyzacji ich mieszkaricéw,
czyli redukowania ich wizerunku do cech negatywnych, przypisywanych
im na podstawie miejsca zamieszkania i antycypowanego nim spoleczne-
go czy etnicznego pochodzenia (Gulczyriska, 2013). Procesy te wystepuja
w miastach postindustrialnych. Przybieraja krzywdzace dla mieszkancéw
formy w ich relacjach z pracownikami instytucji edukacyjnych, policji,
a posrednio z lokalnymi decydentami, gdyz negatywne percepcje miesz-
karicéw przektadaja si¢ na dystrybucje zasobéw edukacyjnych w miescie.
Ta wiclowarstwowa konfiguracja uwarunkowan negatywnych per-
cepcji mieszkancéw obszaréw zdegradowanych nie tylko zapewnia trwa-
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tos¢ ich obrazu w spotecznej przestrzeni miasta, lecz takze sprzyja jego
uwewngtrznieniu przez samych mieszkadcéw. Nawet jesli zmienione zo-
stang fasady budynkéw, a w ich efekcie w ,ztych sasiedztwach” osiedla
si¢ przedstawiciele réznych grup spolecznych, co finalnie uruchomi re-
definicjg spofecznosci tych miejsc, ten okaleczony wizerunek ,,pozostanie
w ludziach”, péki oni nie ujrza siebie innymi — zasobnymi, waznymi,
wystuchanymi i sprawczymi.

Niesatysfakcjonujace rozpoznanie znaczenia i praktykowanie
partycypacji mieszkancoéw w procesach rewitalizacji miejskiej

W Ustawie o rewitalizacji wyrazane jest oczekiwanie, by mieszkancy trak-
towani byli jako réwnouprawnieni interesariusze proceséw rewitalizacyj-
nych. Podstawowe formy partycypacji obejmuja ,uczestnictwo w kon-
sultacjach spotecznych oraz w pracach Komitetu Rewitalizacji” (art. 5,
ust. 1). Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020 zalecaja praktykowanie partycypacji na etapie diagnozy,
prac planistycznych i kontrolnych oraz wyrazaja oczekiwanie stosowania
,zaawansowanych metod partycypacji” takich jak: kontrola obywatelska
czy wspotdecydowanie. Krytycznie ustosunkowuja si¢ do ograniczania jej
form, jedynie do informowania czy konsultacji spotecznych®.

Obecnie powszechnie realizowany techniczno-zarzadczy model rewita-
lizacji najczesciej przyjmuje forme ,wielkich projektéw urbanistycznych”,
co skupia uwage organizatoréw na pozyskiwaniu funduszy unijnych, szyb-
kim ich rozdysponowaniu na innowacyjne projekty architektoniczne reali-
zowane na obszernych terenach, ktére umozliwiajg jedynie krétkofalowsa
zmiang wizerunku obszaru, a pomijaja spoteczna warstwe zmian (Grano-
sik, Gulezyniska, 2016, s. 177). Inna przyczyna nieefektywnosci prakeyk
partycypadji jest ich stosunkowo niedtuga historia w naszym kraju. Zda-
niem Aleksandry Zajac (2014, s. 219-221) z tego wiasnie powodu dziata-
nia partycypacyjne sprowadzaja si¢ do informowania spofecznosci o plano-
wanych zmianach, skutkujac podtrzymywaniem jednostronnej relacji, nie
wlaczeniu zbiorowosci do proceséw transformaciji ich przestrzeni. Ponadto

4 W tak zarysowanych przez ustawodawce oczekiwaniach wobec organizatoréw pro-
cesow rewitalizacji Justyna Przywojska (2016) odczytuje analogie do regut wspétzarzadza-
nia jednostkami terytorialnymi opisanych w teorii ,governance”.
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partycypacja spoleczna uznawana jest za kosztowna, stad jest pomijana.
Skromne do$wiadczenia samorzadéw we wprowadzaniu praktyk party-
cypacyjnych wynikaja tez z deficytu kompetentnych pracownikéw i nie-
efektywnej dyskusji na poziomie samorzadéw (Kalisiak-Medalska, 2011,
s. 266-267). Wprawdzie w Lodzi prowadzone sa nowatorskie dziatania, to
jednak kontakt z mieszkaricami jest nawiazywany zbyt p6zno”. Wskazane
byloby mysle¢ o partycypacyjnym podejsciu w rewitalizacji juz na etapie
formutowania planéw rewitalizacyjnych, obserwacji tras pokonywanych
przez spotecznos¢, badania stanu wigzi migdzysasiedzkich czy sposobu per-
cepcji danej przestrzeni (Kalisiak-Medalska, 2011, s. 91-92).

Dyskryminacja perspektywy dzieci i mlodziezy w decyzjach
dotyczacych ich miejsca zamieszkania oraz jej skutki
wychowawcze

Mlodzi mieszkaricy zubozalych sasiedztw sg najbardziej niewidzialng cze-
$cia proceséw zmian istotnie dotykajacych ich srodowiska zycia, co ma
swoje kompleksowe kulturowe, polityczne i ekonomiczne uwarunkowa-
nia oraz skutkuje powaznymi zagrozeniami wychowania. Wspétczesne
koncepcje rozwoju miasta w opisie logiki proceséw doprowadzajacych do
uniewazniania perspektywy niektérych grup obywateli w zmianach urba-
nistycznych odnosza si¢ do metafory walki (Kaczmarek, Kazmierczak,
2019, s. 58). Przestrzeri miejska jest w nich prezentowana jako pole walki
migdzy réznymi interesariuszami, ktdrzy forsuja swoje racje, jednoczesnie
wykluczajac z wplywu na nig grupy obywateli nieokrzeptych w technikach
deliberatywnych, zawiazywaniu wptywowych sojuszy itp.

W tym nieréwnym traktowaniu obywateli w procesach projektowa-
nia i realizacji zmian rewitalizujacych ich miejsca zamieszkania odbijaja
si¢ podziaty warto$ciujace obywateli na ,lepszych” i ,gorszych”. Badania
prowadzone w jednym z tédzkich sasiedztw kamienicznych (Gulczyriska,

5 Mozna tutaj odnies¢ sie do dziatan pracownikéw Urzedu Miasta Lodzi — latarni-
kéw spotecznych i gospodarzy terenéw, nawiazujacych relacje z mieszkaicami i towarzy-
szacych im w samym procesie rewitalizacji (np. poszukiwanie lokalu zastepczego, pomoc
w uregulowaniu zalegtych zobowiazan, przeprowadzanie przez gaszcz spraw urzedniczych,
pomoc w przeprowadzce itp.). Szerzej w: http://centrumwiedzy.org/projekt-pilotazowy-ii/
dzialania/dzialanie-1-modelowe-przeprowadzki-orientacja-na-mieszkancal.
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2013) udokumentowaty podziaty spotecznosci uwarunkowane wlasnoscia
prywatnag i wiekiem mieszkancéw. To prawo wilasnosci lokalu oraz wiek
mieszkaicéw stanowity kluczowe kryteria decydujace o wplywie miesz-
kancéw na kierunki zmian przeprowadzanych w obszarze ich podwoérek.
W uchwyconych w badaniu formach walki pomiedzy czlonkami tzw.
wspolnoty mieszkaniowej a grupami mlodziezy z sasiedztwa o prawo tych
drugich do swobodnego korzystania z przestrzeni ich wlasnych podwoérek
(szerzej Gulezynska, 2013), odczytaé mozna wspélczesnie kontestowany
przez ,nowa socjologi¢ dziecifistwa” podziat na dorostych chroniacych
dzieci przed zagrozeniami i dzieci, ktérym nadawane jest znaczenie istot
»stajacych si¢”. To dyskryminujace najmlodszych rozréznienie skutecznie
wyklucza ich z opiniowania spraw istotnie ich dotyczacych (Gulezyniska,
2017, s. 183). Nieuprzywilejowana pozycja mlodziezy w zubozatych sa-
siedztwach jest uwarunkowana réwniez kulturowo podsycanym Igkiem
dorostych przed nieprzewidywalno$cia mlodziezy zachowujacej si¢ spon-
tanicznie w publicznych i pétprywatnych przestrzeniach miasta. Dodatko-
WO ograniczone sprawstwo tej grupy mieszkadcéw w procesach tworzenia
miasta znajduje swoje uzasadnienie w powszechnych i bogato opisanych
w jezyku geografii spolecznej praktykach ,obkurczania” przestrzeni miej-
skiej negocjowanej przez dzieci i mlodziez na potrzeby ich zabawy niekon-
trolowanej przez dorostych (Valentine, 2014). Definiowanie ich w dyskur-
sie miejskim i publicznym jako, z jednej strony ,zagrozonych” (podatnych
na zagrozenia), a z drugiej ,zagrazajacych” innym uczestnikom przestrzeni
miasta, staje si¢ jednym z uzasadnieri dla rozbudowywania zaplecza insty-
tucji spoteczno-edukacyjnych, ktérych misja jest kontrola czasu wolnego
dzieci i mlodziezy (De Visscher, Bouverne-De Bie, 2008, s. 472). Takie
rozwiazania wydaja si¢ wyraza¢ ideologicznie ugruntowana troske o suk-
cesy edukacyjne mtodego pokolenia (zawgzone do formalnej edukacji) tak
powszechnie promowang w spoleczeristwach opartych na konkurencji.

Wspomniang konfiguracje uwarunkowan nieuprzywilejowanej pozydji
najmiodszych mieszkancéw zubozatych dzielnic miasta w decyzjach do-
tyczacych ich §rodowisk zycia dopetniaja negatywne efekty stygmatyzacji.
Doswiadczajg ich posrednio, w postaci negatywnych reakgji spotecznych
innych obywateli, reprezentantéw instytucji, decydentéw itp. W interak-
cjach spolecznych z nimi obraz mieszkaicéw obszaréw zdegradowanych
jest ujednolicany i redukowany do cech przypisywanych osobom ubogim
i dotkni¢tym problemami pokrewnymi ubdstwu.
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W wymienionych praktykach dyskryminacji odczyta¢ mozna powazne za-
grozenia wychowawcze, ktére trafnie wyraza pojecie podwojnej marginalizacji.
Po pierwsze, perspektywa miodych mieszkaricéw jest pomijana w procesach
planowania zmian w ich miejscach zamieszkania (sasiedztwach, podworkach).
We wprowadzanych tam zmianach odwzorowywane sa obce im wyobrazenia
przestrzeni; zdominowane przez interesy dorostych i/badZ perspektywe klasy
$redniej, tak czgsto rézna od kanondéw estetycznych przez lata pielegnowanych
w lokalnych rytuatach dbania o przestrzen czy odbiegajaca od spolecznie two-
rzonego przez nich podziatu funkcjonalnosci ,,ich” (nie specjalistow zewnetrz-
nych, np konserwatoréw zabytkéw, architektéw, urbanistéw itp.) przestrzeni.
Co wigcej, wprowadzanie zmian w trybie nagtym moze powodowa¢ odczucie
obcosdi, bycia ,,nietutejszym” we wlasnym miejscu (Wilk, 2016, s. 127-128).
Arbitralne decyzje moga skutkowa¢ kontestowaniem przez nich obcego im
porzadku, a formy jej wyrazu powoduja zwickszenie dziatari kontrolno-dys-
cyplinujacych, ktére wtdrnie naznaczajg ich miejsce zamieszkania oraz pro-
wokuja procesy spolecznego tworzenia nieletnich przestgpcoéw w ich relacjach
z kuratorami, policja itd. (np. Gulczynska, 2013).

Po drugie, wykluczenie reprezentantéw milodego pokolenia miesz-
kanicéw z udzialu w decyzjach istotnie zmieniajacych ich warunki zycia
moze mie¢ dlugoterminowe pejoratywne konsekwencje wychowawcze.
Nierespektowanie ich perspektywy w sprawach istotnie ich dotyczacych
jest swoistym ukrytym przekazem edukacyjnym, ktéry, jesli odtwarzany
w wielu uktadach relacyjnych mtodych ludzi, uczy ich przyjmowania roli
podporzadkowanych i biernych uczestnikéw centralnie planowanych i za-
rzadzanych zmian.

Reasumujac, dyskryminacja mlodych mieszkaicéw zdegradowanych
obszaréw w planowaniu i realizacji proceséw rewitalizacji miast nie tyl-
ko poglebia istniejace, ale i buduje nowe podziaty wéréd mieszkanicéw i to
w perspektywie kolejnych pokoleri. Zmianie tego stanu nie sprzyja aktual-
nie promowany model rewitalizacji miejskiej w gtéwnej mierze realizowany
w formie odgérnie dyktowanych dziatan, ktérych inicjatorem jest wadza, nie
lokalni mieszkaricy (Szczegéta, 2017, s. 62). Spoteczno-pedagogiczna tradycja
ozywiania spolecznosci ich wlasnymi sitami oferuje historycznie i naukowo
ugruntowang koncepcje dziatania, ktérej uwzglednienie w procesach zmian
urbanistycznych moze tworzy¢ okolicznosci sprzyjajace zmianie status quo.
Zarysowane w niej ramy oddolnie organizowanej zmiany w $rodowisku zycia
moga by¢ inspirujace dla zarzadcéw miast, ktérzy z chwilg wyczerpania sig
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europejskich Zrédet finansowania wielkoprojektowych modeli zmian urbani-
stycznych, beda zmuszeni do poszukiwania nowych rozwiazan. ,Megapro-
jekty” beda mogly wéwezas zastapi¢ ,mikroprojekty”, ktére nie wymagaja
wielkich publicznych srodkéw (Kaczmarek, Kazmierczak, 2019, s. 64).

Ta argumentacja stuzyta uzasadnieniu celowosci ,,matych rewitalizacji
podworek”, ktéra zostata zdefiniowana w odniesieniu do réznych grup
uczestnikow tego ztozonego dziatania spolecznego i zaprezentowana w na-
stgpnym paragrafie.

CELOWOSC ,, MAYYCH REWITALIZAC)I PODWOREK”

Dla spotecznosci sasiedzkich (badZ wybranych jej grup) podejmowane dzia-
tania tworza okolicznosci stuzace ich upetnomocnieniu w procesach zmian
urzeczywistnianych w obrebie ich §rodowisk zycia, a dalej — w miescie. ,Od-
zyskiwanie mocy” moze by¢ realizowane poprzez zwigkszanie praw/udziatu
mieszkanicow (i ich perspektyw, odczué) w planowaniu i realizacji zmian, co
moze poméc im w odzyskaniu obywatelstwa w obu tych miejscach. Moga
one réwniez odzwierciedli¢ si¢ w ich rozwoju osobistym jako doswiadczenie
uczace, jak reprezentowaé swéj glos i wplywaé na wazne dla siebie decyzje.
Efekty tych dzialaii pozostang w ludziach, w ich kompetencjach ujawnia-
nych w przyszlych aktach obywatelskiego dziatania. ,Mate rewitalizacje po-
dwdrek” moga sprzyjaé rozpoznaniu w sobie waznego obywatela, podmiotu
petnego nieuswiadomionych, bo dotad nieodkrytych sit zdolnych do inicjo-
wania istotnej zmiany w ,jego/jej miescie”. W tak zarysowanym scenariuszu
potencjalnych zmian odczyta¢ mozna przyktad upetnomocnienia indywidu-
alnego (Askheim, 2003, za: Szmagalski, 2006, s. 414).

Poniewaz uwarunkowania nieréwnosci doswiadczanych przez t¢ kate-
gori¢ obywateli miast majg przede wszystkim charakter barier struktural-
nych i kulturowych, ,male rewitalizacje podwoérek” zmierza¢ powinny do
upetnomocnienienia strukturalnego, redukujacego sife ,struktur spotecz-
nych, barier i relacji wptywéw, ktére podtrzymuja zréznicowania i niespra-
wiedliwosci”, stad obnizajg poziom kontroli nad wlasnym zyciem (Grano-
sik, Gulezynska, 2014, s. 18). Rozszerzenie celowosci dziatania na zmiany
w warstwie strukturalnych uwarunkowan ograniczonego sprawstwa miesz-
karicéw ma na celu umozliwienie im odzyskania wplywu i ,odbudowa-
nia swojego statusu, jako réwnouprawnionych, kompetentnych obywateli
w spoleczenistwie” (Gulezyriska, 2014, s. 18).
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W dyskursie miejskim i/czy publicznym uznanie wiedzy z do§wiadcze-
nia mieszkaricéw za istotny komponent planowania urbanistycznego oraz
umozliwienie im ekspresji i sprawstwa w kolektywnym akcie wspéttwo-
rzenia miasta, a w nim swojego miejsca, moze inicjowaé spoteczne proce-
sy redefinicji ich stereotypowego wizerunku (np. ,biorcéw pomocy spo-
tecznej”). Pewien potencjal zmiany negatywnych percepcji mieszkaricéw
mozna zauwazy¢ w miedzygeneracyjnej integracji sasiedzkiej spolecznosci
wokot wartosci, jaka historycznie wnosza do spolecznosci miasta.

Na stabosci ujawniane w organizacji partycypacji mieszkaficéw w prze-
biegu rewitalizacji miejskiej odpowiedzie¢ moga kadry pozyskujace od-
powiednie kompetencje w trakcie uczenia si¢ ,matych podwérkowych
rewitalizacji” w dziataniu. W tym wielostronnym akcie wspéttworzenia
lokalnej zmiany (wtadze lokalne, mieszkaricy, reprezentanci uniwersytetu —
studenci i akademicy oraz przedstawiciele organizacji/instytucji lokalnych)
ujawniane s3 przejawy nieréwnego traktowania mieszkaicow, co stwarza
okolicznosci praktycznego doswiadczania i uczenia si¢ w obszarze krytycz-
nej/partycypacyjnej pedagogiki spotecznej® oraz popularyzacii ich rezul-
tatéw w przysztych rolach zawodowych podmiotéw §wiadomych potrzeby
réwnowazenia miasta.

»Male rewitalizacje podwérek” umozliwiaja réwniez formutowanie
oczekiwan co do potencjalnych zmian po stronie decydentéw. Projekty
zmierzaja do promowania i upetnomocniania spofecznej oraz edukacyjnej
warstwy rewitalizacji w planowaniu czy przeobrazaniu miasta. Chodzi wigc
o uruchomienie myslenia integrujacego rézne dyscypliny oraz ich wktad
w dyskusj¢ o rozwoju miasta, z zapewnieniem pedagogice spotecznej wsréd
nich naleznej jej pozyciji.

Réwniez promowanie nie neoliberalnego systemu wartosci, szacunku do
lokalnych (nie aktualnie obowiazujacych) trendéw architektonicznych czy
otwarto$ci na wzory komunikacji nieobcigzone perspektywa ,klasy sred-
niej” przy$wiecato pracy nad prezentowana koncepgja.

6 Ten wymiar celowoéci matych rewitalizacji jest aktualnie poddawany analizie
w oparciu o dane empiryczne pochodzace z partycypacyjnego (akademicy i studenci) moni-
torowania zmian substancjalizujacych si¢ w do$wiadczeniu uczestnictwa grupy studentéw
pedagogiki podejmujacych prébe zainicjowania ,matych rewitalizacji” w kilku 16dzkich
podwoérkach kamienicznych w centrum Eodzi w trzeciej edycji projektu (pazdziernik—gru-
dzien 2021). Artykut ten nie uwzglednia wynikéw tego projektu, ani wnioskéw optymali-
zujacych rozwijana przez nas koncepcje, ze wzgledu na zbyt wezesny etap refleksji nad nim.
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Ponadto promowanie sit sasiedztwa wérdd rezydentédw innych sasiedztw,
instytugji itp., bedace elementem wspomnianego tu celu redefinicji wize-
runku miejsca i ludzi, moze sprzyja¢ uznaniu tych potencjatéw za warto-
$ciowe w miejskich planach rewitalizacji, otwartosci decydentéw na rozpo-
znanie i wlaczenie ich znaczenia w przebieg zmian urbanistycznych, a by¢
moze nawet nadaniu im warto$ci ekonomiczne;j.

KONCEPCJA ,, MALYCH REWITALIZACJI PODWOREK”

»Male rewitalizacje podwérek” sa wspéttworzone od 2018 r. w formule par-
ticipatory action-reasearch (PAR) (Jagosh i in., 2011; Granosik i in., 2019).
Istotng cecha ich tozsamosci jest typowe dla t6dzkiej szkoly pracy spotecz-
nej zespolenie elementéw dzialania, badania i ksztalcenia (Marynowicz-
-Hetka, 2002). Kolejne cykle projektéw sasiedzkich realizowane byty przez
kilkuosobowe zespoty ztozone z mtodych mieszkaicéw wybranych t6dzkich
sasiedztw kamienicznych centrum miasta, studentéw (Wydziat Nauk o Wy-
chowaniu UL, Politechnika Lédzka, kierunek: rewitalizacja miast), pracow-
nikéw organizacji czy instytucji (§wietlice Srodowiskowe, pracownicy UML:
latarnicy spoleczni i gospodarze terenu”) oraz akademikéw. Z prowadzonych
i jednocze$nie analizowanych dziatat¥ zrekonstruowano logike procesu dia-
gnozowania kilkunastu srodowisk zycia dzieci i mlodziezy z ich perspektywy.
W trzech przypadkach podjeto prébe wdrazania diagnostycznych ustaleri.
W przebiegu tych projektéw uchwycono pewien sekwencyjny wzér dziata-
nia, ktéry obejmowat nastgpujace kroki: praca przygotowawcza nad samym
soba, praca nad kontaktem i relacjami, diagnostyka intepretatywna, wspéi-
(dziatanie), popularyzacja dziatania i jego upolitycznienie.

Krok 1. Praca przygotowawcza nad samym soba

Na tym etapie chodzi o prac¢ nad zmiang percepcji miejsca oraz oczeki-
wati uczestnikéw projektu, co do tego czym jest diagnoza. Podejmowana
jest préba ostabienia perspektywy zagrozen rozwoju dzieci i mtodziezy

7). Wiecej o tych prekursorskich w Polsce profesjach spotecznych powotanych na
rzecz wsparcia mieszkaricéw obszaréw zdegradowanych w przebiegu rewitalizacji w Lo-
dzi w: http://centrumwiedzy.org/projekt-pilotazowy-ii/dzialania/dzialanie-1-modelowe-
przeprowadzki-orientacja-na-mieszkancal.

8) W trakcie trzech edycji kilkumiesigcznych.
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jako punktu odniesienia w procesie selekcji i rejestrowania danych na
rzecz rozbudzania zaciekawienia miejscem. Oczekiwanym efektem jest
,wyciszenie” u pracownikéw $rodowiskowych” wiedzy o problemach
mieszkaficow sasiedztw obszaréw zdegradowanych pochodzacej z nauki,
whasnego doswiadczenia zawodowego, czgsto stygmatyzujacego i reduku-
jacego obraz mieszkaricéw dyskursu miejskiego, czy wyobrazenia takich
miejsc kreowanego w dyskursie publicznym. Ograniczony tymi donie-
sieniami oglad czyjego$ miejsca zycia uniewaznia bowiem jego elementy
realne dla samych mieszkancéw oraz znaczenia przez nich im nadawane,
a one z reguty odbiegaja od tych przypisywanych miejscu przez nie-miesz-
karicéw. Chodzi o to, by zamiast poszukiwaé symptoméw probleméw
i sit potrzebnych do ich rozwiazania, z otwartym umystem i ostabiong
tendencja do diagnostycznego oceniania zaglebi¢ si¢ w kolejne warstwy
miejsca, orientujac swoja uwage pytaniami: ,O czym to miejsce opowia-
da?”; ,Jakie sa historie tych ludzi?”; ,,O czym te historie méwia do nas?”
,Co jest tutaj wazne dla samych mieszkaficéw?”

Dlatego pierwsza wizyta powinna by¢ rezultatem prawdziwego zaintere-
sowania, podziwu, zaciekawienia, checi odnalezienia tam sil, potencjatéw
oraz percepcji mieszkancéw jako ekspertéw od tego miejsca i zycia tutaj
(expert by experience).

Krok 2. Praca nad kontaktem i relacjami spolecznymi

Nawiazanie kontaktu i rozwdj pozytywnych relacji spolecznych to
dwa kluczowe warunki uruchomienia partycypacyjnego wspottworze-
nia zmiany. Analiza przebiegu dotychczasowych projektéw umozliwita
uchwycenie i opisanie pewnych wspélnych cech kontekstu sprzyjajace-
go ich wypracowaniu. Pierwszy kontakt nie powinien by¢ nawiazywany
z przypadkowymi mieszkaricami, ale z reprezentantami wybranej iden-
tyfikowalnej ich grupy (np. grupy dzieci, ktére faczyto nie tylko miejsce
zamieszkania, ale i uczgszczanie do tych samych $wietlic; zbuntowana
miodziez, zajmujaca w sasiedztwie miejsca graniczne, jak np. obszar bra-
my) badz kategorii (wlasciciele pséw; osoby dokarmiajace podwérkowe
koty; osoby starsze zyjace tam, cho¢ nie tworzace zwartej grupy itp.).

9 Uzywam tego pojecia dla okreslenia oséb spoza sasiedztwa zaangazowanych w pro-
jekt. W dotychczasowych edycjach ,matych rewitalizacji” rol t¢ odgrywali: studenci, aka-
demicy, pracownicy $wietlic i UML.
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W uzasadnianiu swojej obecnosci w sasiedztwie i planowania podjgcia
tam wsp6lnych dziatari istotna jest koncentracja na sitach, na kwestiach
pokazujacych rozméwceéw jako ciekawych, podejmujacych w swej co-
dziennodci intersujace, nieraz bardzo wazne dziatania, ktére nieko-
niecznie sa tak postrzegane przez innych mieszkaricéw. Uswiadomienie
istotnosci takich dziatan oraz pokazanie mozliwosci ich rozwoju w imig
wsp6lnego dobra mniejszej badZz wickszej czesci calej spotecznosci jest
szczegblnie obiecujacym scenariuszem rozwoju prawdziwie zaangazowa-
nej postawy i obopdlnie satysfakcjonujacej relacji. W przypadku trud-
nosci z ich odnalezieniem, odnie$¢ si¢ mozna do tego, co spofecznosci
wsp6lne, wartosciowe dla podmiotéw zewngtrznych, cho¢ dla samych
mieszkaicéw tak oczywiste, ze niezauwazalne. Zamieszkujacy w prze-
sztosci sasiedztwo znany obywatel miasta czy zwyczajnie sasiad owiany
sasiedzka legenda, pielegnowana w sasiedztwie pewna lokalna tradycja
(np. dbanie o kapliczke, kolektywne dokarmianie kotéw itd.) to tylko
niektére przyktady ,oczywistosci”, ktére, jako ze ,méwia same przez si¢”,
cze¢sto nie s rozpoznawane jako unikatowe przez samych mieszkancéw.
Sasiedztwa rozpoznawane w kolejnych projektach byly bardzo réine,
jakkolwiek szacunek do lokalnych/grupowych praktyk i/czy tradycji oraz
zainteresowanie wybranymi elementami mikrokultury zawsze czynity
pracownikéw $rodowiskowych atrakcyjnymi, co skutecznie zachgcato
obie strony do kontynuacji spotkan, niezaleznie, ze ich celowo$¢ i prze-
bieg byty jedynie zarysowywane, by dalej — wraz z pogl¢bianiem wzajem-
nej wiedzy o sobie — stopniowo koncentrowa¢ si¢ we wspétdziataniu na
jednym aspekcie, istotnym dla grupy i/czy calej spolecznosci.

W nawiazywaniu kontaktu kluczowa kwestia okazaly si¢ réwniez
wiek i status pracownikéw $rodowiskowych. Dotychczasowe doswiad-
czenia wskazuja, ze status podmiotu ,uczacego si¢” (np. studenci po-
znajacy sasiedztwa w ramach zajg¢), nie powiazanego z zadng instytu-
cja publiczng kojarzong jako organ wladzy (np. kuratorzy, pracownicy
socjalni, pracownicy Urzedu Miasta itd.), utatwia nawigzanie otwartej
i szczerej relacji. Natomiast wspélpraca z wybranymi przedstawiciela-
mi tak egzemplifikowanej wladzy formalnej odgrywajacymi role ini-
cjatoréw ,matych podwérkowych rewitalizacji” powinna uwzglednia¢
czasochtonno$¢ negocjacji tozsamosci obcigzonych dotychczasowymi
(nickoniecznie negatywnymi) doswiadczeniami relacji mieszkaricow
z reprezentantami danej instytucji.
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Nie oznacza to, iz przedstawiciele publicznych instytucji nie moga dota-
czy¢ do realizacji malych rewitalizacji w kolejnych etapach projektu. Mamy
bardzo dobre doswiadczenia wspélpracy z gospodarzami terenu i latarni-
kami spotecznymi UML, dzigki ktérym przynajmniej dwa zainicjowane
przez studentéw projekty sasiedzkie znalazly swoja kontynuacje w postaci
tréjstronnie zaangazowanej pracy nad przygotowaniem wniosku o granty
umozliwiajace materializacj¢ planowanych zmian w srodowisku lokalnym.
Wspomnie¢ jednak nalezy tutaj o potrzebie wzmozonej pracy nad komu-
nikacja akademika i studentéw, nad redukcja uprzedzeni wobec pracowni-
kéw instytucji na pierwszych wspélnych spotkaniach!®. Te trudnosci nie
ujawnialy si¢ we wspdtpracy z pracownikami $wietlic srodowiskowych czy
organizacji pozarzadowych.

Krok 3. Diagnostyka interpretatywna

Cecha wspélna badan diagnostycznych prowadzonych z perspektywy in-
terpretatywnej jest zastapienie wyjasnien czy tez oceny diagnozowanego
zjawiska préba zrozumienia logiki, ktéra kryje si¢ za dziataniami klienta
(Jarkiewicz, 2020, s. 42). Jest to typ diagnozy dokonywany ze szczegdlnym
szacunkiem do wiedzy expert by experience, ktory zostal opisany zaréwno
we wprowadzeniu do tego tomu, jak i w pracach powszechnie znanych
w polskiej pracy socjalnej'V.

Celowo zwyczajowo stosowany termin ,diagnoza” zastapiony zostal
~diagnostyka”, by podkresli¢, ze rozpoznanie §rodowiska zycia w ,,matych
rewitalizacjach podworek” nie jest jednorazowym aktem, a procesem od-
krywania ich rzeczywistoéci taka, jaka jest ona dla nich samych. Poczat-
kowo miejsce zycia poznawane jest z perspektywy jednej grupy/kategorii
mieszkancéw, ktérzy wprowadzaja pracownikéw srodowiskowych. Potem
jego obraz jest komplikowany i wzbogacany o wersje innych lokalnych eks-
pertéw, dofaczajacych do zespotu z réznych powoddéw i w réznych rolach

10) Réwniez sami pracownicy na spotkaniu omawiajacym warunki wspétpracy zwerba-
lizowali swoje oczekiwanie, by wspétpraca z nami stuzyla wypracowaniu kompetencji ko-
munikagji otwierajacej ich relacje z mieszkaficami czy zwyczajnie umozliwita ich dotaczenie
do projektu na etapie, w keérym spolecznos¢ bedzie otwarta na wspétprace. Odwotywali
sie tutaj do swojej afiliacji zawodowej jako czynnika, ktéry blokowat ich préby zbudowania
trwalej, opartej na zaufaniu relacji ze spotecznosciami obszaréw rewitalizowanych.

1 Np. Granosik, 2013; Jarkiewicz, 2020.
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(np. rodzice uczestnikéw zespotu, whasciciele kamienic, przedstawiciele
wspolnoty lokalowej, dozorcy/czynie itd.).

Istotnym elementem postgpowania diagnostycznego jest zrozumienie
sposobu odczuwania przestrzeni (publiczna/na zewngtrz/; sasiedzka/we-
wnatrz/; osobista/dom/; sekretna/ukryta; zapomniana, zakazana/) oraz od-
krywanie symboli lokalnej kultury i systeméw wartosci mieszkancéw. Jed-
noczesnie rekonstruowane sa zewngtrzne uwarunkowania wymienionych
komponentéw miejsca (historie miejsca, pobliskie organizacje i instytugje,
sytuacje na rynku pracy, relacje z zarzadem nieruchomosci, konflikty we-
wnetrzne i podziaty ze wzgledu na rézne interesy i mozliwosci ich forsowa-
nia w zyciu codziennym mieszkaricéw itp.).

W tym wspélnym procesie odkrywania znaczeni przestrzeni, struktury
jej spotecznych $wiatéw oraz wzajemnych relacji pomigdzy nimi wyko-
rzystywane byly rézne jakosciowe techniki badawcze, a wsrdd nich spacer
badawczy'?, obserwacja uczestniczaca (Hammersley, Atkinson, 2000)
czy historia méwiona (Hajek, 2014). Kluczowa role¢ odgrywaty wspét-
tworzone z dzie¢mi i mlodzieza dokumenty (mapy, rysunki, makiety,
fotogalerie itp.), ktérymi szczegdlnie trafnie udawato si¢ odwzorowywaé
ich $wiaty spoleczne oraz pomysty na przestrzenng i funkcjonalna re(a-
ranzacj¢) miejsc zamieszkania.

Zwazywszy na spofeczno-pedagogiczny filtr przyjety w badaniu, uwa-
ga zespoléw oraz dokonywana selekcja danych ukierunkowywane byty
intencjg uchwycenia i wyeksponowania sit diagnozowanych miejsc. To
na nich opiera si¢ stopniowo wylaniajace si¢ wyobrazenie zmiany, wraz
z mozliwymi formami jej urzeczywistnienia. Warunkiem odkrycia sit w tej
partycypacyjnej i intepretatywnej diagnozie jest jednoczesna identyfikacja
zewngtrznych barier, ktére je uruchamiaja. W wybranych praktykach rytu-
alizujacych sasiedzka codziennos¢, w ktérych zewngtrzny obserwator widzi
wskazniki spolecznych zagrozen, ogniskujacy na sitach uwagg pracownik
spoleczny dostrzeze wyraz buntu (czy bezsilnosci) wobec niepoddajacych
si¢ tworczym przeksztalceniom barier, ograniczajacych szanse lokalnej lud-
nosci na zaspokojenia swoich potrzeb w srodowisku zycia.

12) Szerzej np. w: PartCitypatory Blog and Consultancy, Participatory Methods: Tran-
sect Walk, 29 pazdziernik 2017, https://parcitypatory.org/2017/10/29/transect-walks/, do-
step: 29.12.2021.
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Rozumienie sit wypracowane w dotychczasowo podejmowanych pré-
bach ,malych rewitalizacji” obejmuje nastgpujace ich warianty: indywidu-
alne, spoteczne, historyczne i ekonomiczne.

Sity indywidualne

Te potencjaly identyfikowane pod postacia zdolnosci, kompetencji odkrywa-
nych w mieszkaricach w przebiegu diagnozy, a w kilku projektach réwniez
wlaczone do dziatania na rzecz pozadanej zmiany, manifestowaty si¢ w dwéch
postaciach. Pierwsze — sity ujawnione, cho¢ nie zawsze rozpoznawane jako
kapitat przez samych mieszkaricéw, rozpoznajemy w rezultatach wezesniej-
szych dziatart mieszkaricéw. Manifestuja si¢ w rozwigzaniach przestrzennych
majacych ulepszy¢ jako$¢ zycia, w opowiadanych historiach dziatan niekté-
rych sasiadéw czy w uruchamianych w trakcie spotkan lokalnych narracjach.
Drugie, to sily drzemiace, ktére sa ujawniane juz w samym przebiegu pro-
jektu. To uspione w ludziach potencjaty, ktérych wartos¢ dla projektu, czy ta
uniwersalna, byta im u§wiadamiana w przebiegu wspélnego dziatania.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich, jakkolwiek mieszkacy ujawniali
zdolno$ci manualne, artystyczne, sportowe, znali obce jezyki, oferowali
mozliwo$¢ kupienia tanich materialéw budowalnych, mieli wiedz¢ o elek-
trycznosci czy hydraulice, dysponowali kontaktami (rodzinnymi, zawodo-
wymi) umozliwiajacymi przygotowanie wycen, kosztoryséw potrzebnych
do zlozenia wniosku o grant, profesjonalnie petnili funkcj¢ opickunéw dla
dzieci czy 0séb starszych, pomagali swoim sasiadom, wykazywali si¢ kom-
petencjami negocjacyjnymi itp.

Sity kolektywne/spoteczne

Trudno zidentyfikowa¢ moment, od ktérego w jezyku zespotéw projekto-
wych w sposéb naturalny pojawito si¢ rozréznienie na sily spoteczne zastane
i te, uspione, a ujawniajace si¢ w samym przebiegu diagnozy (wylaniajacy
si¢ sposréd mieszkanicéw kolektyw oséb zainteresowanych wspétdziata-
niem na rzecz zmiany).
Zidentyfikowane w diagnozach zastane sity spoleczne manifestowaly si¢
w trzech postaciach:
— dzialari na rzecz wspélnego dobra (np. préby estetyzacji podwérek
w formie ogrédkéw, zorganizowanie schowka dla sprz¢tu do samo-
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dzielnego sprzatania klatki schodowej, organizacja miejsc na aktyw-
no$¢ wolnoczasowa, jak kosz do pitki na $cianie budynku, przestrzeni
na basen dla dzieci, miejsce na sasiedzkiego grilla, organizowanie
urodzin dzieci z sasiedztwa w obszarze podwérek itd.);

— dzialan z zakresu nieformalnego wsparcia spolecznego (np. grupa
sasiadéw remontujaca mieszkanie jednemu z ulubionych starszych
mieszkadcéw);

— dziatan kontestujacych, wyrazajacych niezgode na zastany porzadek
przez grupe/y niezadowolonych mieszkancéw (np. niepokojaca wy-
branych sasiadéw, policj¢ czy kuratoréw grupa mlodziezy ,wystaja-
cych pod bramg”).

Sity historyczne

Ich znaczenie w procesie ,matych rewitalizacji podworkowych” jest co
najmniej dwojakie. Historia miejsca moze by¢ bowiem zrekonstruowana
z formalnych dokumentéw (biblioteki, archiwa itp.), ale moze by¢ réwniez
opowiedziana przez mieszkaricéw (historia méwiona).

Potencjat historii méwionej w procesach ozywiania spotecznosci lo-
kalnych obszaréw zdegradowanych mozna odczyta¢ na kilka sposobéw.
Podczas projektédw, w ktérych mlodzi mieszkaricy robia wywiady ze star-
szymi na temat historii ich wspélnego miejsca zycia, tworzone sg okolicz-
nosci sprzyjajace migdzygeneracyjnym spotkaniom i nawigzaniu wigzi.
Mtodzi czujg si¢ czgscia spolecznosci i jej historycznego dziedzictwa,
starsi — wazng cz¢$cig sasiedztwa. Projekty dokumentujace historie mé-
wione maja szczegdlne znaczenie w spolecznosciach skonfliktowanych
ze wzgledu na odmienno$¢ perspektyw na funkcjonalny podziat prze-
strzeni podwoérek. Nasze dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze 0§
podziatéw z reguty wyznacza wiek mieszkancédw, a wraz z nim odmienne
oczekiwania wobec sposobéw uzytkowania przestrzeni wspélnych. Dla-
tego projekty rekonstruujace spoteczna histori¢ miejsca staja si¢ samo-
istng okazja do udroznienia komunikacji i proceséw ,pomostowania”
(Gulczynska, 2014).

Obiektywna historia odkrywana moze by¢ ze Zrédel zewnetrznych
standardowych i niestandardowych. W jednym z prowadzonych przez nas
projektéw zrédlem wiedzy o interesujacych postaciach zamieszkujacych
sasiedztwo uczestnikéw projektu byl blog historyczny poswiccony ulicy,
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przy ktérej usytuowana byta ich kamienica. Za sprawa studentéw udato si¢
nawigza¢ kontakt z jego autorem, ktdry, zaproszony na finalizujaca projeke
konferencj¢, czynnie uczestniczyt w prezentacji wspottworzonej ze studen-
tami i dzie¢mi z jednego z 16dzkich kamienicznych sasiedztw. Swoja wartka
narracja nie tylko uatrakcyjnit prezentacj¢ diagnozy srodowiska zycia mto-
dych mieszkancéw, lecz takze rozbudzit u nich historyczng wyobrazni¢ na
tyle, by chetnie zadeklarowali wol¢ udziatu w kolejnym projekcie spotecz-
nym opartym na historii tej ulicy.

Projekty matych rewitalizacji z rozbudowanym komponentem historycz-
nym (subiektywnym czy obiektywnym) wnosza istotny kapitat do prze-
mian w sasiedztwach z obszaréw zdegradowanych. Odkrywane historyczne
komponenty miejsca moga nada¢ miejscu nowg tozsamos¢ (place-branding)
w procesie miejskiej rewitalizacji, a w konsekwencji zmieni¢ jego znaczenie
i pozycje na spolecznie tworzonej mapie miasta. Jednoczesnie redefinicja
miejsca sprzyja¢ moze upetnomocniajacym zmianom tozsamo$ciowym
u samych mieszkancéw, dumnych z tego, skad sa, i doswiadczajacych od-
miennych reakgji spolecznych w interakcjach z innymi obywatelami mia-
sta — destygmatyzacja (Konopczyniski, 2014).

Sity ekonomiczne

Sa to ukryte jednostkowe kompetencje, spoteczne praktyki czy historycz-
ne bogactwo drzemiace w sasiedztwach obszaréw zdegradowanych, kté-
re w dluzszej perspektywie czasowej moga nabra¢ wartosci ekonomicznej
i skutkowa¢ polepszeniem jakosci oraz warunkdéw zycia gospodarstw do-
mowych czy calej sasiedzkiej zbiorowosci.

W wymiarze indywidulanym przyktadem takiej sity sa odkrywane
w przebiegu matych rewitalizacji zapomniane czy niedoceniane przez oso-
by kompetengje, ktérych ozywienie w pracy na rzecz zmiany przyczynic si¢
moze do u§wiadomienia sobie ich warto$ci ekonomicznej, a w konsekwen-
¢ji opracowania planu jej materializacji na rynku pracy.

W lokalnych praktykach nieformalnego wsparcia sasiedzkiego odkry¢
mozna uspione kolektywne sity ekonomiczne. Jednym z takich przykta-
déw sa podtrzymywane w wielu spotecznosciach sasiedzkich tradycja i/czy
silng wigzig formy sporadycznej opieki nad dzie¢mi czy pomocy osobom
starszym. Wiedza o istniejacych juz w systemie opieki $rodowiskowej czy
aktywizujacych spotecznosci lokalne innowacyjnych projektach prowadzo-
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nych przez organizacje pozarzadowe pozwala dostrzec w nich potencjalny
elementy systemu opicki $rodowiskowej, czy lokalnej polityki spotecznej
coraz silniej promujacej akty oddolnej zmiany spotecznej'?.

Natomiast subiektywne historie sasiedztwa odkrywaja bogactwo niedo-
stepnej obserwatorom zewngtrznym symbolicznej warstwy ich zycia spotecz-
nego. Sasiedzkie opowiesci o lokalnie waznych postaciach, materialne wyra-
zy okazywania im szacunku (np. pielegnowanie kapliczki zbudowanej przez
starszego sasiada), mity i legendy regulujace zachowania mlodego pokolenia,
czy tez pielegnowane przez pokolenia symbole pamigci wydarzen istotnych
dla ich poprzednikéw, moga sta¢ si¢ Zrédtem przychodu, pod warunkiem ich
odpowiedniego wykorzystania w procesie wspdttworzonej zmiany. Jeszcze
inny rodzaj sit ekonomicznych mozemy dostrzec, kiedy w sasiedzkich rytu-
atach, mitach czy w historiach lokalnych bohateréw ujrzymy tre$¢ warta ich
upublicznienia. Kolekeje tematycznych grafhiti, gry miejskie, $ciezki sekretne
dla turystow, to tylko niektére ze sposobéw przetozenia spotecznie konstru-
owanej lokalnej tradycji na warto$¢ ekonomiczna.

Krok 4. Wspoét(dziatanie)

Jest to ten etap plynnie nastgpujacy po interpretatywnej diagnozie, w kté-
rym powinno dochodzi¢ do upetnomocnienia i multiplikacji lokalnych sit,
by przy ich wykorzystaniu mieszkaricy zmieniali swoje miejsce Zycia (orga-
nizowanie np. boiska, ogrédkéw, miejsc biesiadowania, osadzenie bramy
itp.). Partycypacyjnie tworzone diagnozy nie tylko inwentaryzuja zasoby,
lecz takze prowadza do uformowania si¢ trzonu grupy inicjatywnej, ktéra
aktywizuje kolejnych mieszkaricéw. Wszelkie prace, poczawszy od plano-
wania, robione sa razem, nie za mieszkadcéw.

Doswiadczenia z dotychczasowych dziatan oraz troska o wychowawczy
wymiar zmian podkreslaja znaczenie uruchomienia w tym wspéi(dziata-
niu) procesu mi¢dzygeneracyjnej integracji. Wilaczenie najmtodszych jest
wazne z punktu widzenia trwalosci zmian oraz ich roli w kolejnych. Jest
takze gwarantem spolecznego konsensusu, zapobiegajac prze(mocowemu)
forsowaniu zmian we wspdélnym przeciez miejscu zycia. Rodzi wspétod-
powiedzialno$¢ i zaangazowanie, bedac jednoczesnie obietnica, ze zmiany
beda przeprowadzone i traktowane z szacunkiem. Etap ten jest dzialaniem

13) Ciekawym pomystem nadajacym sasiedzkim aktywnosciom symboliczng warto$é
ckonomiczng jest promowany przez 16dzki OPUS sasiedzki wolontariat.
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i jednoczesnym uczeniem metodyki projektéw ulepszania warunkéw zycia
spolecznosci przy spozytkowywaniu jej whasnych sit, w efekcie ktérego do-
chodzi do upetnomocnienia i wypracowania gotowosci do samodzielnego
juz inicjowania podobnych dziatand w przysztosci.

Krok 5. Popularyzacja dziatania i jego polityczny wymiar
Nieuprzywilejowana pozycja mieszkaficow obszaréw zdegradowanych
w wielu relacjach wtadzy wymaga upelnomocnienia ich glosu na szerszym
forum. ,Matfe rewitalizacje podworek” sa okazja do tworzenia warunkéw
dla jego wybrzmienia w obecnosci do tej pory niedostgpnej im publiczno-
$ci, pozyskania wprawy w publicznym komunikowaniu swoich praw i po-
trzeb oraz wypracowania przekonania, ze sa one réwnowazne prawom oraz
potrzebom pozostatych obywateli miasta.

W dotychczasowo przeprowadzonych projektach dziatania te przyjmo-
waty rézne formy, od komunikatéw medialnych, poprzez wystawy fotografii
czy posteréw do konferencji odbywajacych si¢ na Uniwersytecie Lodzkim,
ktérych gospodarzami, oprocz studentéw i akdemikéw, byli mtodzi miesz-
kancy sasiedztw kamienicznych, a go§¢mi — pracownicy nauki, paristwowej
administracji, przedstawiciele oragnizacji pozarzadowych oraz mieszkancy.

KONKLUZJA

Koncepcja ,matych rewitalizacji podwérek” jest intersujaca propozycja dla
pracy socjalnej co najmniej z dwéch powodéw. Po pierwsze, ubogaca kon-
ceptualny wymiar pedagogiki spotecznej, dyscypliny naukowej stanowiacej
istotng podwaling teoretyczna w pracy socjalnej. Jest jednym z przyktadéw
teoretyzowania opartego na laczeniu tradycji ze wspétczesnymi trendami
metodologicznymi, koncepcja osadzona w Zrédlowej tozsamosci dyscypli-
ny, ale tworzong z intencja odniesienia si¢ do aktualnych kwestii spotecz-
nych. Biorac pod uwagg jej genezg, w ktdrej tak istotny jest zwiazek prac
teoretycznych z klinicznym praktykowaniem i akademicka edukacja, jest
przyktadem dziatania teoriotwérczego typowego dla tédzkiego modelu
rozwoju pracy spofecznej (Granosik, 2022, w tym tomie).

Po drugie, rozwijany w niej model pracy srodowiskowej moze stano-
wi¢ nie tylko inspiracj¢ i metodyczne wsparcie dla reprezentantéw profesji
spolecznych pracujacych z nieuprzywilejowanymi spolecznosciami tery-
torialnymi, lecz takze narze¢dzie promocji ich roli w istotnych zmianach
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w miescie. W ten sposdb ,mate rewitalizacje podwérek” moga si¢ staé org-
zem pracownikow srodowiskowych w definiowaniu ich roli i podnoszeniu
znaczenia kwestii spoleczno-wychowawczych w przebiegu zmian urbani-
stycznych.

Zaprezentowana koncepcja stale podlega rozwojowi w kolejnych cy-
klach ksztalcenia prowadzonego na UL, czego efektami jej autorzy
wkrétce podziela si¢ z Czytelnikiem w publikacji petnej empirycznych
przyktadéw i metodycznych uszczegétowien ich propozycji docenienia
tédzkiego modelu pracy spotecznej w procesach wspéttworzenia wspét-
czesnych miast.
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AMALE REWITALIZACJE PODWOREK”. PRZYKEAD ZASTOSOWANIA...

“SMALL-SCALE BACKYARD REVITALIZATIONS”. AN EXAMPLE
OF THE APPLICATION OF THE SOCIO-PEDAGOGICAL
TRADITION OF ACTIVATION OF LOCAL COMMUNITIES
WITH THEIR OWN FORCES IN THE PROCESSES OF URBAN
REVITALIZATION

ABSTRACT

The article aims to present the concept of “micro-scale revitalization of back-
yards” which captures the process of a tripartite (students; young residents of
urban disadvantaged neighbourhoods; academics) co-creation of living space.
It has been developed in a result of Participatory Action-Research (PAR). Its
genesis reveals the relationship between theoretical work and clinical practice
and academic education, so characteristic of theoretical activities in the Lodz
model of social work development. The article adds to the scientific discourse
in at least two areas. The first is the conceptual dimension of social peda-
gogy — one of the disciplines orienting activities social work. The second is
the discourse of practice. The concept of the “macro-scale revitalization of
backyards” outlines a certain model of community work, hence it is a voice in
the discussion on the role of social workers in the course of urban development.
It raises the issue of the importance of the socio-educational perspective in
contemporary urban revitalisation processes in Poland.

KEYWORDS: social work, community work, strength-based approach, deprived
areas, urban revitalisation, micro-scale revitalizations
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