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PROSZE StUCHAC DALE]J

Piotr Kosiewski
,Tygodnik Powszechny”

Abstract: The book published by the Museum of Art
in Lodz Continue Listening, Please is the result of a num-
ber of interviews with current and former staff, and also
with artists affiliated to the Museum, conducted in the
course of the ‘Tell the Museum’ Project implemented in
2018-2022. Their authors methodically applied oral history
to investigate the Museum’s history, following which they
commissioned a non-Museum affiliate to prepare texts on
the grounds of the conversations. The selection of inter-
viewees, encompassing curators, conservators, individuals
responsible for education, or administrative staff allowed
to describe the aspects of the operations of the Museum

of Art, events, and individuals, previously only marginally
present in the to-date publications on the Lodz institu-
tion. Not really being a monograph, the book signals motifs
which could be tackled in the course of the preparation of
the future history of the Museum of Art, going beyond the
paradigm of the existing stories about the institution’s his-
tory, such as its functioning in the times of the political and
economic crisis in the 1980s, the operations following the
1989 transformation, employee relations, or the organic,
including the non-human dimension of a museum. It also
poses questions about functioning of museums, their role
and organization, currently and in the future.

Keywords: Museum of Art in Lodz, oral history in museums, rescue history, museums in Communist Poland, museums

after 1989, employee relations in a museum.

Prosze méwic¢ dalej. Historia spoteczna Muzeum Sztuki w todzi, koncepcja i red. Marta Madejska, Agnieszka Pindera, Natalia

Stabon, Muzeum Sztuki w todzi, £6dz 2022, ss. 190

Ksigzka Prosze méwic dalej to propozycja innego spojrzenia na
Muzeum Sztuki w todzi. Jej powstanie jest przyktadem, jak zmie-
niajg sie badania muzealnicze. Zmiana dotyczy takze postrzega-
nia instytucji muzeum i jej sposobu (auto)definiowania.

Czego jeszcze nie napisano o Muzeum, ktdre istnieje od
ponad dziewieldziesieciu lat? (s. 11). Pytanie to stawiaja
Agnieszka Pindera i Natalia Stabon, autorki koncepcji ksigzki.
Jest ono kluczowe, bo bibliografia prac poswieconych tédz-
kiemu muzeum okazuje sie imponujgca. W ostatniej dekadzie
Muzeum Sztuki poswiecito tez wiele wysitku, by na nowo przyj-
rze¢ sie wiasnej historii. Wystarczy wymieni¢ wydang w 2015 .
w dwdéch tomach pozycje Muzeum Sztuki w todzi. Monografia®
czy otwartg w 2021 r. wystawe i towarzyszaca jej publikacje
Awangardowe muzeum?, bedaca jednym z najwazniejszych
wydarzen muzealnych poczatku obecnej dekady.

Prosze mowic dalej mozna potraktowac jak swoiste do-
mkniecie prac z ostatnich lat nad dziejami téddzkiej instytucji.
Jest jednoczesnie spojrzeniem na historie muzeum z innej
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perspektywy, pozwalajacym na udzielenie nieoczywistych
odpowiedzi na pytanie nie tylko o tozsamos¢, ale przede
wszystkim za czyjqg sprawg Muzeum jest tym, czym jest?
(s. 11). Wreszcie, Prosze mowic dalej to propozycja zastoso-
wania do badan nad muzeami metodologii rzadko do tej pory
uzywanej, ale tez innej, publicznej prezentacji uzyskanych
w ten sposéb wynikow.

Punktem wyjscia ksigzki byt realizowany od 2018 . projekt
,Opowiedzie¢ Muzeum”. Jego pierwszy etap zakonczyt sie
w 2022 r. — w planach jest kontynuacja. W ramach projektu
przeprowadzono 22 wywiady nie tylko z aktualnymi i bytymi
pracownicami oraz pracownikami, lecz takze artystami zwig-
zanymi z muzeum. Obejmujg one okres od 1966 r., kiedy to
dyrektorem zostat Ryszard Stanistawski, najdtuzej kierujacy tym
muzeum, do powotania Andrzeja Biernackiego na petnigcego
obowigzki dyrektora w 2022 r. W gronie rozméwcow znala-
zty sie osoby reprezentujgce bardzo rézne pokolenia, o od-
miennych doswiadczeniach i stazu pracy. Sg tu m.in. kuratorki
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i kuratorzy, tacy jak Krzysztof Jurecki, Jarostaw Lubiak, Maria
Morzuch i Magdalena Ujma, konserwatorki — Elzbieta Cieslak
i Tatiana Matwij, kierujgca przez lata kancelarig Teresa Koprowska
czy Dariusz Bugalski, ktéry tworzyt program edukacyjny muze-
um. Rozmawiano takze z artystami: Edwardem tazikowskim,
Andrzejem Paruzelem i Tadeuszem Rolkem. Juz sam dobér oséb
stanowi prébe bardziej zréznicowanego, a jednoczesnie catoscio-
wego spojrzenia na funkcjonowanie tddzkiej instytucji.

Oral history od dtuzszego czasu wykorzystujg muzea (nie mo-
wigc juz o konwencjonalnych wywiadach, od dawna uzywanych
w badaniach nad historig sztuki). Jest ona przede wszystkim
obecna — jak podkresla Katarzyna Kuzko-Zwierz w opublikowa-
nym przed kilkoma laty tekscie o historii méwionej w polskich
muzeach — w dziatalnosci nowych osrodkdw, z ktorych czesc,
w oczekiwaniu na powstanie docelowej siedziby, prowadzi prace
nad ekspozycjq statq i buduje kolekcje, oraz w tych, ktore w cig-
gu ostatnich 10 lat rozwijajq bqd? zmieniajg swojg formute3.
To powstanie nowych muzedw historycznych w znacznej mierze
przyczynito sie do wprowadzenia oral history do statej praktyki
muzedw?. One tez realizujg jedne z najwazniejszych projektéw
dokumentujgcych polskie dzieje w ubieglym stuleciu, by wymie-
ni¢ jedynie: prowadzone od 2004 r. przez Muzeum Powstania
Warszawskiego Archiwum Historii Mdéwionej, realizowane przez
Muzeum Historii od 2007 r. ,,Rodziny rozdzielone przez historie”,
nagrywane przez Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN relacje
dotyczace ukrywania i ocalenia zydowskich mieszkaricow Polski,
udostepniane na portalu Polscy Sprawiedliwi czy prowadzone
przez Muzeum Emigracji w Gdyni Archiwum Emigranta.

Metody oral history s tez wykorzystywane przez muzea
zajmujace sie sztukq wspotczesng. Muzeum Sztuki Nowoczesnej
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wspolnie z warszawska Akademig Sztuk Pieknych od 2018 r.
prowadzi projekt , Historie Méwione Nowoczesnosci”, w ramach
ktérego zrealizowano rozmowy m.in. z K6jim Kamojim, Bozeng
Kowalska, Jarostawem Modzelewskim, J6zefem Robakowskim,
Anka Ptaszkowska i Wiestawg Wierzchowska.

Przypadek Muzeum Sztuki w todzi jest blizszy drugiej grupy
muzedw opisanych przez Kuzko-Zwierz — nie tyle rozwijato czy
zmieniato swojg formute, co stawiato — za kadencji Jarostawa
Suchana (2006—-2022) — pytania o aktualnos¢ awangardowej
tradyciji, z ktdrej sie wywodzi, o to, czym powinno dzi$ by¢ mu-
zeum i jaka role spoteczng winno spetniaé.

Tworcy ,,Opowiedzie¢ Muzeum” zainspirowali sie realizo-
wanym w latach 2010-2011 przez tédzkie Stworzyszenie
Inicjatyw Miejskich Topografie projektem ,Opowiedziec
miasto”. Korzystali tez z rekomendacji wypracowanych przez
Polskie Towarzystwo Historii Mdwionych. Novum jest to, ze
w sposob metodyczny zastosowali oral history do badan nad
historig muzeum®. Przy czym uczynili wazne zastrzezenie: mimo
ze podtytut publikacji brzmi Historia spoteczna Muzeum Sztuki
w todZzi, to przygotowany przez tédzkich muzealnikow projekt
nie jest badaniem socjologicznym, a jedynie pewnym etapem
(auto)refleksji muzeologicznej (s. 12).

Jednoczesnie zdecydowali sie na dos¢ ryzykowny krok.
Zapisy wywiadow udostepniono pieciu autorkom i autorom,
ktérzy na ich podstawie opowiedzieli o muzeum. Tylko jedna
z tych oséb — Maria Madejska — pracowata w Muzeum Sztuki,
obecnie jest pisarkg i archiwistka spoteczng. Pozostate pocho-
dz3 catkowicie z zewnatrz oraz — co bardzo wazne — nie sg mu-
zealnikami ani historykami sztuki. Znajdujg sie w tym gronie
dziennikarka, autorka ksigzek i felietonistka Olga Gitkiewicz,
grafik i eseista Marcin Wicha, pisarka i artystka multimedial-
na Patrycja Dotowy oraz antropolozka Olga Drenda. W efek-
cie powstata ksigzka, ktora opowiada o muzeum z innej niz
zazwyczaj perspektywy, a raczej perspektyw, bo kazda z pi-
szgcych oséb , przefiltrowata” zebrany w projekcie materiat
przez wtasne zainteresowania, wiedze i doswiadczenie. A jed-
noczesnie kazda z nich oddata gtos pracowniczkom i pracow-
nikom muzeum. To ich gtosem jest opowiadana historia mu-
zeum sztuki. W przypadku tekstu Wichy Zycie w muzeum.
Uktadanka (jedna z mozliwych) wytacznie ich stowami, bo-
wiem caty jest kolazem stworzonym z wyjetych z rozmoéw
cytatéw. Mysmy sie w ogdle zzyli jak jedna rodzina, u nas
tak byto, tak sympatycznie / To byly takie czasy, ktore bardzo
zblizaty ludzi do siebie, bardzo (...) / U nas tak byto, tak sym-
patycznie (s. 74).

W Prosze méwic dalej znalazt sie jeszcze jeden materiat —esej
wizualny Marty Kusztry, ktéra takze graficznie opracowata catg
publikacje. Nie jest to zbidr ilustracji do tekstow, lecz odreb-
na, autonomiczna wypowiedz. Autorka wykorzystata zdjecia
z archiwum wystaw i wydarzen. Z tych najczesciej nieznanych
zdjeé, odpowiednio je zastawiajac, kadrujgc poszczegdline fo-
tografie, powtarzajac ujecia, stworzyta opowies¢ o muzeum,
wydobywajac to, co zazwyczaj jest pomijane lub zostato zapo-
mniane. Pokazuje w ten sposéb mniej znang strone waznych
wydarzen, jak przyjazd Josepha Beuysa w 1981 r. Przypomina
uchwycone przez fotografujgcych przed laty spotkania Ryszarda
Stanistawskiego z Marig Stangret i Tadeuszem Kantorem czy
Urszuli Czartoryskiej z Mieczystawem Porebskim, ale tez zdje-
cia z wernisazy, wyktadu dla robotnikéw z tédzkiej Fabryki
Mebli w 1961 r. czy czynu spotecznego z udziatem pracowni-
kéw Muzeum Sztuki w t6dzkim Ogrodzie Botanicznym w 1975 .



Skupienie sie na tym, co byto dotad spychane na margines
w badaniach nad historig tédzkiego muzeum, wydobywanie
mniej obecnych wydarzen, osdb, ale tez catych obszaréw funk-
cjonowania tej instytucji, sprawia, ze projekt ,,Opowiedzie¢
muzeum” i wydana w jego efekcie ksigzka bliskie sg postu-
lowanej przez Ewg Domariskg koncepcji historii ratowniczej,
ktéra ma zwraca¢ uwage na zapomniane, pomijane czy wy-
kluczane dotad aspekty przesztosci. Na te obszary i zjawiska,
ktére dotad byty ignorowane w gtéwnym nurcie badan aka-
demickich. Historii, ktdra ma by¢ krytyczna wobec dominuja-
cych ujeé, skupiajgca sie na tym, co lokalne. Wreszcie, majacej
czesto charakter transformujqcy podmiotowosc¢ — wptywa na
,podnoszenie sSwiadomosci i zmienia stosunek ludzi do ludzi,
natury, zwierzqt, roslin, a takze rzeczy®.

Teksty zamieszczone w Prosze mowic dalej przypomi-
najg o wydarzeniach kluczowych dla dziejow muzeum, jak
Polentransport 1981/Transport do Polski 1981 Beuysa czy
gtosna, organizowana pod auspicjami Solidarnosci, wystawa
Konstrukcja w procesie w 1981 r. — w stanie wojennym prace
na niej prezentowane, nie do korica zgodnie z prawem, znalazty
schronienie w magazynach muzeum. Jest tez omdéwiona kra-
dziez, dokonana w tym samym roku, dziet z kolekcji Muzeum
Sztuki, najwieksza w dziejach muzedow w dobie PRL-u, kto-
rej ofiarg padty m.in. obrazy Jankiela Adlera, Paula Signaca,
Aleksieja Jawlensky’ego i Louisa Marcoussisego. Artykuty po-
kazuja, jak zmieniato sie Muzeum Sztuki, jego struktura orga-
nizacyjna: tworzenie, taczenie i dzielenie, ale tez likwidacja po-
szczegolnych dziatéw. Opowiadajg o cenzurze, z jakg przez caty
okres Polski Ludowej muzeum miato do czynienia. Nie zabrakto
wreszcie w ksigzce anegdotycznych opowiesci, takich jak spér
miedzy Magdaleng Abakanowicz a Ryszardem Stanistawskim
0 sposob prezentacji jej pracy Klatka. Mowiacych czesto o spra-
wach marginalnych, ale pozwalajacych lepiej zrozumie¢ sposdb
funkcjonowania muzeum w ostatnim pétwieczu.

Co istotne, w Prosze mowic dalej wazne miejsce zajmujg sta-
bo dotagd w muzealnictwie opisane funkcjonowanie muzedéw
w czasach kryzysu politycznego i ekonomicznego w latach 80.
oraz ich dziatalnos¢ w kolejnej dekadzie, okresie transformacji
i gwattownych, nie do korica kontrolowanych przemian w sferze
kultury. Ksigzka jest moze niewielkim, ale waznym krokiem do ich
zbadania. Jednak, i to jest najwazniejsze, jak podkresla Madejska,
dzieki zgromadzonym wywiadom mozna méwic o sprawach, kté-
re nieraz umykajq w oficjalnych monografiach, czesto nie mozna
znaleZé ich w archiwach, takze tych prywatnych (s. 27).

Kluczowa jest wreszcie perspektywa, z jakiej te kwestie przed-
stawiono. Znaczenie ma to, ze w gronie oséb udzielajacych
wywiaddw w ramach ,Opowiedzie¢ muzeum” nie znalazta sie
zadna z 0séb kierujacych muzeum w okresie, ktérego dotyczyt
projekt, a przeciez wiekszos¢ z nich zyje. Ich pominiecie, jak ttu-
maczyta Natalia Stabori w rozmowie z Aleksandrg Boc¢kowska,
to Swiadoma decyzja, a nawet akt ,,sprawiedliwosci spotecznej”.
Historia muzeum jest bowiem pisana z perspektywy dyrektorow,
waznych ekspozycji, legendarnych wydarzer, a przeciez one nie
robity sie same. Ktos musiat sprawic, Zeby Ryszard Stanistawski
mogt gdzies pojechac i otworzy¢ wystawe. Zalezato nam, Zzeby
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odczarowac Muzeum, pokazac, Ze wielkie muzeum awangar-
dy jest tez miejscem pracy’. Dlatego tez wazny byt sam sposéb
przeprowadzania wywiadéw: miedzy wywiadem narracyjnym
i biograficznym a swobodng opowiescia. Nieprzypadkowo tez
najczesciej udzielajgcy wywiaddw powtarzali fraze ,,prosze mo-
wic dalej”. Ona tez stata sie tytutem ksigzki.

W tak ujetej historii Muzeum Sztuki wazne miejsce zajmujg
osoby konserwujace zbiory (i sam proces konserwacji) czy reali-
zatorzy wystaw. W ogole bardzo istotng role odgrywaja w ksigzce
osoby dotad nieobecne w gtéwnej narracji o muzeum, jak Teresa
Koprowska, ktéra przepracowata w nim ponad 40 lat (od 19771r.),
a opowiesc o jej upodobaniu do nowych rozwigzan technolo-
gicznych stanowi tez wazny element historii o styku technologii
i muzeum, ale takze technologii i sztuki wspdtczesne;.

Przyjeta perspektywa pozwala podja¢ takie kwestie,
jak stosunki pracy i relacje z wtadzami muzedw za dyrek-
cji Stanistawskiego (i w ogdle pracy w instytucjach kultury
w PRL-u), ale tez w latach 90. XX w. Nowy ustréj przynidst
nie tylko, jak podkresla Gitkiewicz, zmiane tabliczek i wy-
stroju, lecz takze relacji spotecznych. To wtedy , niewidzialna
reka rynku” ostabita wiezi pracownicze. Nowa dyrekcja juz za
bardzo nie przychodzi, nie pyta, co u pani, pana stychac, co
u dzieci i meza, tylko wchodzi na mokrqg podtoge i jq zadeptuje.
Bo moze przeciez zlecic sprzqtanie firmie zewnetrznej (s. 55).
Opisanie tych przemian nie tylko powinno byé waznym ele-
mentem historii polskich muzedw po transformac;ji ustrojo-
wej, ale moze tez pomdc w diagnozie dzisiejszego ich stanu.

Prosze mowic dalej proponuje takze inne spojrzenie na
Muzeum Sztuki i jego otoczenie, wpisanie w kontekst spo-
teczny i ekonomiczny todzi, ale tez przyjrzenie sie jego prze-
strzeni. Dobrze bedzie zaczqc¢ od zdjecia plenerowego — pisze
Gitkiewicz — Prosze bardzo: to ogrod na dziedziricu Muzeum,
wtedy jeszcze, w latach siedemdziesigtych, zazwyczaj za-
mkniety dla zwiedzajqcych, dostepny tylko dla pracowni-
kéw i rodziny dyrektorskiej, ktora w patacu-muzeum zajmuje
mieszkanie stuzbowe (s. 45).

Nowoscig w tym spojrzeniu jest wreszcie, jak podkresla
Dotowy, wielosc¢ i ztoZzonos¢ relacji miedzy ludzmi, miedzy
obiektami, ludZmi i obiektami, ludZzmi i materiq (tez tq zy-
jgcg — organiczng), miedzy wszystkimi tymi uczestnikami
Muzeum a nig samq (s. 135). Zwrdcenie uwagi na ten or-
ganiczny, takze nieludzki wymiar instytucji, wpisujacy sie
w koncepcje historii ratowniczej Domanskiej, to jeden z naj-
bardziej oryginalnych watkdow tej ksigzki.

Prosze méwic dalej nie jest opracowaniem monogra-
ficznym. Jedynie szkicuje czy sygnalizuje watki, ktére mogty-
by zosta¢ podjete w przysztej historii Muzeum Sztuki, ktéra
wychodzitaby poza dotychczasowy paradygmat opowiadania
o dziejach tej instytucji czy szerzej, muzedw w Polsce. Ksigzka
pokazuje tez, jak istotne sg siegniecie do oral history i wyko-
rzystanie wiedzy oraz doswiadczenia bytych i obecnych pra-
cownikoéw muzedw, takze tych, ktérzy bardzo rzadko méwia
o swej pracy. Nie tylko po to, by opisa¢ przesztos¢, ale tez po
to, by stawiac pytania o sposob funkcjonowania muzedw, ich
role i organizacje obecnie oraz w przysztoscié.
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MUZEALNICTWO 64

161



162

Streszczenie: wydana przez Muzeum Sztuki w todzi
ksigzka Prosze mowic dalej powstata na podstawie serii
wywiaddw z aktualnymi i bytymi pracownicami oraz pra-
cownikami, ale takze artystami zwigzanymi z tym muzeum.
Zostaty one zrealizowane w ramach prowadzonego w latach
2018-2022 projektu ,,Opowiedzie¢ Muzeum”. Jego twdrcy
w sposob metodyczny zastosowali oral history do badan nad
historig muzeum, a nastepnie poprosili osoby niezwigzane
z t6dzkim muzeum o przygotowanie tekstow na podsta-
wie przeprowadzonych rozméw. Dobér udzielajgcych wy-
wiady, wsréd ktoérych znalezli sie m.in. kuratorki i kurato-
rzy, konserwatorki, osoby odpowiedzialne za edukacje czy
pracujace w administracji, pozwolit na opisanie aspektéw

funkcjonowania Muzeum Sztuki, wydarzen i oséb dotad
marginalnie obecnych w dotychczasowych publikacjach na
temat tédzkiej instytucji. Chociaz ksigzka nie jest opracowa-
niem monograficznym, to sygnalizuje watki, ktére mogtyby
zostac podjete w przygotowaniu przysztej historii Muzeum
Sztuki, wychodzacej poza dotychczasowy paradygmat opo-
wiadania o dziejach tej instytucji, jak funkcjonowanie w cza-
sach kryzysu politycznego i ekonomicznego w latach 80. oraz
dziatalnos¢ w okresie transformacji po 1989 r., stosunki pra-
cownicze w muzeum czy organiczny, w tym nieludzki wy-
miar instytucji muzealnej. Stawia takze pytania o sposéb
funkcjonowania muzedw, ich role i organizacje obecnie oraz
w przysztosci.

Stowa kluczowe: Muzeum Sztuki w todzi, oral history w muzeach, historia ratownicza, muzea w PRL-u, muzea po 1989r.,

stosunki pracownicze w muzeum.
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Piotr Kosiewski

Historyk i krytyk sztuki. Staty wspotpracownik ,Tygodnika Powszechnego” i magazynu ,,Szum”. Cztonek Sekcji Polskiej Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Krytykow Sztuki AICA. Laureat Nagrody Krytyki Artystycznej im. Jerzego Stajudy za rok 2013.
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