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ABSTRAKT

Celem pracy jest wskazanie roli i znaczenia dowodcy ochrony w zapewnianiu
bezpieczenstwa podczas ochrony oséb. W artykule przedstawiono hipoteze: rola
dowddcy podczas zapewniania bezpieczenstwa osdb jest planowanie, organi-
zowanie i kierowanie podleglymi mu pracownikami ochrony. Osoba dowdd-
cy ochrony ma istotne znaczenie w zapewnianiu bezpieczenstwa ochranianych
osob. W pracy zastosowano jakosciowa metode badawcza: analiza i krytyka
powstalych na ten temat prac naukowych. Z przeprowadzonych badan wyni-
ka, iz dowddca ochrony, jako najbardziej doswiadczony pracownik posiadajacy
odpowiednig wiedze i cechy charakteru, przydziela pracownikom ochrony od-
powiednie zadania podczas zapewniania ochrony osdb, a takze ustala zasady
ich wspoéldzialania. Od decyzji dowddcy zalezg podjete dziatania, a takze rodzaj
i forma sprawowania ochrony. Zadania, ktore wykonuje dowddca ochrony, maja
ogromne znaczenie w zapewnianiu bezpieczenstwa ochranianej osoby. Przepro-
wadzone w artykule badania pozwalajg na potwierdzenie hipotezy. Dowddca
ochrony jest odpowiedzialny za zaplanowanie sposobu ochraniania waznej
osoby, zorganizowanie ochrony, a takze kierowanie dzialaniami pracownikéw
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ochrony. Rola dowédcy ochrony w zapewnianiu bezpieczenstwa jest istotna, dla-
tego wato skupic¢ sie na predyspozycjach danej osoby na to stanowisko. W pracy
przedstawiono zadania dowodcy ochrony. Analiza tych aspektéw pozwala na
poszerzenie wiedzy z zakresu zadan dowodcy ochrony podczas ochrony osobi-
stej, jego predyspozycji psychofizycznych oraz styléw dowodzenia. Pozwala to
na skuteczniejsze zapewnienie bezpieczenstwa ochranianej osoby.

SEOWA KLUCZOWE
dowoddca, ochrona oséb, style dowodzenia, bezpieczenstwo

ABSTRACT

The aim of the work is to indicate the role and importance of the security com-
mander in ensuring safety while protecting people. The article presents the hy-
pothesis: the role of the commander in ensuring the safety of people is planning,
organizing and managing his subordinate security personnel. The person of
the security commander is important in ensuring the safety of the protected

persons. The work uses a qualitative research method: analysis and criticism

of articles on the subject. The conducted research shows that the security com-
mander, as the most experienced employee with appropriate knowledge and

character traits, assigns security personnel appropriate tasks while ensuring the

protection of persons, and also determines the rules of their cooperation. The

actions taken, as well as the type and form of protection depend on the com-
mander’s decision. The tasks performed by the security commander are of great

importance in ensuring the safety of the protected person. The research carried

out in the article allows to confirm the hypothesis. The security commander is

responsible for planning the method of protecting an important person, orga-
nizing security and managing the activities of security personnel. The role of the

security commander in ensuring security is important, therefore it is important

to focus on the suitability of a given person for this position. The work presents

the tasks of the security commander. The analysis of these aspects allows to

broaden the knowledge of the tasks of the security commander during personal

protection, his psycho-physical predispositions and command styles. It allows

to ensure more effectively the safety of the protected person.

KEYWORDS
commander, personal protection, command styles, security.
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WPROWADZENIE
Kim jest dobry dowddca? Jakie umiejetnosci powinien posiadaé w celu wypet-
niania swoich obowigzkéw podczas zapewniania ochrony osobistej? Wreszcie,
jaka jest jego rola i znaczenie podczas pelnienia stuzby? Szukajac odpowiedzi
na te pytania nalezy na poczatku odnies¢ si¢ do historii.

Sztuka wojny* autorstwa Sun Tzu to koncepcje i zasady spisane ponad dwa
i pot tysigca lat temu odnoszace si¢ nie tylko do chinskiej doktryny wojennej,
ale takze zbierajace ogdlne zasady postepowania w celu prowadzenia dziatan
zmierzajacych do zwycigstwa nad wrogiem. Warto zwrdci¢ uwage, ze koncep-
cji tych nie nalezy jedynie odnosi¢ do dziatan militarnych w czasie wojny, ale
takze mozliwe sg ich liczne interpretacje, powodujace, ze zasady w nich przed-
stawione, s aktualne w obecnych czasach. Wspomniana pozycja literacka jest
istotna w rozwazaniach dotyczacych roli i znaczenia dowddcy ochrony, po-
niewaz Sun Tzu okresla generalow jako jeden z kluczowych elementéw pro-
wadzacych do zwycigstwa. Oczywiscie stowa generat nie nalezy bra¢ dostow-
nie jako stopien wojskowy, bowiem jezeli rozpatrywane sg interpretacje tych
zasad, okreslenie to zastapi¢ mozna przywddcg, dowddcg czy tez kierownikiem.
Obstawienie odpowiednig osobg tak waznego stanowiska, jakim jest dowoddca
ochrony, podczas zapewniania ochrony osobistej, jest bardzo istotne. Decyzje
podejmowane przez dowddce wptywajg nie tylko na zapewnienie bezpieczen-
stwa i przeciwstawienie si¢ zagrozeniu dla chronionej osoby, ale takze dla za-
pewnienia bezpieczenstwa pracownikéw ochrony. Dowddca powinien wyka-
za¢ si¢ odpowiednimi cechami charakteru oraz umiejetnosciami. Jak okreslit
sam Sun Tzu: ,generaléw cechuje madros¢, wiarygodnos¢, dobro¢, odwaga
i surowos$¢™. Nalezy wiec zastanowi¢ si¢ na poczatku nad znaczeniem stowa
dowddca.

WARSTWA DEFINICYJNA

W celu zdefiniowania stowa dowddca nalezy zastanowi¢ si¢ nad znaczeniem
stowa dowddztwo. Oba te terminy wywodzg sie z tradycji i struktur stuzb mun-
durowych, w szczegdlnosci sit zbrojnych. Definicje opieraja si¢ w wigkszosci
na strukturze wojska, nie oznacza to jednak, Ze nie oddajg istoty i roli dowddz-
twa, podczas wykonywanych przez dowodce ochrony zadan. Whadystaw Mroz
definiuje dowodzenie jako: ,,podstawowa forme kierowania wojskami, oparta

2 Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, Gliwice 2014.
* Ibidem, s. 14.
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na uprawnieniach do kompleksowego ksztaltowania wszystkich elementéow
gotowosci bojowej w odniesieniu do posrednio i bezposrednio podporzadko-
wanych zolnierzy, a wigc przygotowania ich do dziatania i kierowania nimi
podczas wykonywania zadan bojowych™. Natomiast Antoni Aponowicz okre-
sla dowodzenie jako ,dzialalnos¢ dowddcy jednostki wojskowej polegajaca
na wszechstronnym przygotowaniu podwladnych do walki i kierowaniu nimi
w walce™. Warto zwrdci¢ uwage, ze ,przez niektdrych autoréw dowodzenie
moze by¢ definiowane takze jako szczegdlna forma kierowania, dotyczaca
uzbrojonych zespotéw ludzi, funkcjonujaca w surowych warunkach pola wal-
ki i dyscypliny wojskowej, obliczu zjawisk wywolujacych najwyzsze napiecie
ludzkich sit duchowych i fizycznych™.

Z podanych definicji wywnioskowa¢ mozna, ze dowoddcy jest osoba odpo-
wiedzialna za podejmowanie decyzji oraz wymuszajaca postuch wsroéd pod-
wladnych w czasie wykonywania zadan bojowych. Definicja przedstawiona
w Stowniku jezyka polskiego PWN okresla dowodce jako: ,,0osobe dowodzaca
jednostka wojskowg™. Jak jednak wskazano wczesniej przez autora artykulu,
stowo dowddca nie jest stosowane jedynie w odniesieniu do zolnierzy w sitach
zbrojnych, ale takze funkcjonuje w innych stuzbach mundurowych, np. w Policji
oraz w sektorze ochrony oséb i mienia.

Formy ochrony o0sob oraz ich zakres reguluje ustawa z dnia 22 sierpnia
1997 1. 0 ochronie 0sob i mienia®. Przedstawiony akt prawny definiuje ochrone
0sob jako dzialania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa zycia, zdro-
wia i nietykalnosci osobistej’. Ochranianej osobie zagrazaja rézne niebezpie-
czenstwa, wobec tego istotne jest wskazanie, czym jest zagrozenie. Wedlug
Juliusza Piwowarskiego zagrozenie to: ,,dla danego podmiotu bezpieczenstwa
- u$wiadomione lub nieuswiadomione - prawdopodobienstwo poniesienia
straty (lub uszczerbku) wartosci (niematerialnego lub materialnego, waz-
nego dla niego dobra) lub doraznej albo trwalej utraty potencjalnosci tego

*' W. Mréz, Zakres kierowania i organizacji pracy dowédczej i sztabowej, Warszawa 1978, s.13.

* A. Aponowicz, Dowodzenie, Warszawa 1961, s. 72.

¢ S. Kochanowski, Problematyka definiowania dowodzenia [w:] ,Security Review”, t.1 (6),
2018, p.17.

’W. Doroszewski, Dowédca [w:] Stownik Jezyka Polskiego, sjp.pwn.pl, https://sjp.pwn.pl/szu-
kaj/dow%C3%B3dca.html, (dostep 11.02.2022).

8 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0s6b i mienia (t.j. Dz.U. 1997 1., Nr 114 poz. 740).

? Ibidem.
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podmiotu do szeroko pojetego rozwoju”’. Odnoszac si¢ do podanej definicji
zagrozenia, bezpieczenstwo okresli¢ mozna jako stan bez zagrozen.

Osobg pelnigcy role dowoddcy ochrony jest pracownik ochrony. Zgodnie
z ustawg o ochronie osob i mienia'' jest to osoba wpisana na liste kwalifi-
kowanych pracownikéw ochrony fizycznej lub kwalifikowanych pracowni-
kow zabezpieczenia technicznego, wykonujaca zadania ochrony w ramach
wewnetrznej stuzby ochrony na rzecz przedsigbiorcy, ktory uzyskat koncesje
na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie ustug ochrony oséb
i mienia lub osoba wykonujaca zadania ochrony w zakresie niewymagajacym
wpisu na te listy na rzecz przedsiebiorcy, ktory uzyskal koncesje na prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie ustug ochrony osob i mienia'.
Zauwazy¢ jednak trzeba, iz dowoddca ochrony jest nie tylko pracownikiem
odpowiedzialnym za wykonanie jednego powierzonego mu zadania, ale to
od niego zalezy prawidlowy przebieg podejmowanych dzialan ochronnych,
bezpieczenstwo ochranianej osoby oraz swoich podwladnych. Musi to by¢
osoba posiadajaca odpowiednie predyspozycje psychofizyczne, umiej¢tnosci
oraz doswiadczenie.

SYLWETKA DOWODCY, STYLE DOWODZENIA
Osoba pelnigca stuzbe na stanowisku dowdédczym powinna przede wszystkim
posiada¢ umiejetnosci organizacyjne oraz kierownicze, bowiem to od nich
zalezy poprawny przebieg dzialan prowadzonych przez formacje munduro-
we. Od dowddcy i podjetych przez niego decyzji zalezy bezpieczenstwo in-
nych osob i powodzenie danego przedsiewziecia, dlatego tak wazne jest, aby
osoba ta odznaczala si¢ umiejetnoscig tworczego rozwigzywania problemow
taktyczno-operacyjnych, a takze wysokim poziomem umiejetnosci organiza-
cyjno-decyzyjnych. Dobry dowddca powinien potrafi¢ szybko zaadaptowac
sie do nowych warunkéw srodowiska i wystepujacych w nim zagrozen oraz
postawionych przed nim wyzwan i zadan®.

Posiadanie przedstawionych umiejetnosci jest jednak niewystarczajace,
bowiem dowddca, oprdcz bycia odpowiedzialnym za calo$¢ przedsiewzie-
cia, i postawione bezposrednio przed nim zadanie, jest odpowiedzialny za

10]. Piwowarski, Nauki o bezpieczenistwie zagadnienia elementarne, Krakow 2017, s. 29.

! Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0s6b i mienia (Dz. U. 1997 Nr 114 poz. 740).

12 Ibidem.

13 B. Drapikowska, Kompetencje dowéddcze kobiet [w:] M. Ghamari (red.), Zarzgdzanie i dowo-
dzenie we wspélczesnych uwarunkowaniach, Warszawa 2012, s. 25.
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motywowanie podleglych mu 0séb oraz kontrolowanie ich zachowania tak,
aby cel zostal osiggniety. Dlatego osoba bedaca na stanowisku dowodzenia
musi potrafi¢ dziata¢ indywidualnie oraz zespolowo. Juz w trakcie szkolenia
nalezy rozwija¢ umiejetnosci ksztaltowania stosunkéw miedzyludzkich. Waz-
ne jest takze zaufanie miedzy podwladnymi a dowddcg oraz do wydawanych
przez niego rozkazéw'. Dowddca powinien przekazywac informacje w spo-
sob jasny. Tlumaczenie powierzonych konkretnym osobom zadan powinno
odbywac si¢ w sposob spokojny, bez dodawania niepotrzebnych informacji
i wprowadzania chaosu. Nalezy takze dbac¢ o relacje pomiedzy podwladnymi
i, w miare mozliwosci, jak najwcze$niej rozpoznawac i rozwigzywac problemy.
Pozwoli to na unikniecie niepotrzebnych star¢ miedzy cztonkami zespotu.

Mnogo$¢ zadan, ich réznorodnosc i czesto skomplikowana forma powo-
duja, ze na stanowisko dowddcze powinna by¢ wybierana osoba o odpowied-
nich cechach charakteru. Musi by¢ to osoba odpowiedzialna, zdecydowana,
pracowita, samodzielna oraz posiadajaca silng wolg. Wazne s3 takze cechy
przydatne szczegélnie na polu walki, do ktérych zaliczy¢ mozna odpornos¢
psychiczng na niekorzystne zjawiska, trafng ocene sytuacji i przeciwnika oraz
umiejetnos¢ panowania nad emocjami. Ostatnia przedstawiona cecha jest nie-
zwykle istotna, bowiem to od kontroli wlasnych emocji i samoswiadomosci
emocjonalnej zalezy prawidlowe podejmowanie decyzji, czesto w sytuacjach
zagrozenia i skrajnego stresu. Panowanie dowodcy nad emocjami pozwa-
la na rozpoznawanie i konstruktywne podejscie do emocjonalnosci drugiej
osoby. Umiejetno$¢ ta pozwala spelni¢ cel dowoddcy, jakim niewatpliwie jest
pobudzenie, zmotywowanie do dzialania 0s6b oraz zaangazowania ich do in-
nowacyjnego myslenia'>. Warto zauwazy¢, ze znaczenie w wyborze dowddcy
maja cechy charakteru, ktére powodujg, ze dana osoba jest odpowiednia na
to stanowisko. Nie nalezy kierowa¢ sie stereotypowym mysleniem, w ktérym
dowddztwo przypisane jest tylko pici meskiej. Osoba dowddcy powinna po-
siada¢ przestawione umiejetnosci i cechy charakteru, niezaleznie od tego, czy
jest to kobieta czy mezczyzna.

Poza psychologicznymi aspektami doboru odpowiedniej osoby na sta-
nowisko dowddcze nalezy kierowac sie takze realng znajomoscig wykony-
wanego zawodu, doswiadczeniem i umiejetnosciami w nim niezbednymi.
Dowddca ochrony oséb powinien wykazywac si¢ doskonala znajomoscia

!4 B. Drapikowska, Kompetencje..., op. cit., s. 25.
1* Ibidem, s. 25.
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prawa Rzeczpospolitej Polski w zakresie wykonywanego przez niego zawo-
du. Znajomos¢ ta powinna obejmowac wiedze z ustaw, w szczegdlnosci usta-
wy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0séb i mienia'® oraz ustawy z dnia
24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej'’. War-
to zwrdci¢ uwage, iz kwestia posiadania broni palnej przez pracownikow
ochrony osobistej w danym zleceniu zalezy od umowy zawartej pomiedzy
ochraniang osobg a agencja ochrony. Jednak bez wzgledu na to, czy zosta-
nie ona przydzielona pracownikowi ochrony, nalezy zna¢ przepisy pozwa-
lajace na uzycie oraz wykorzystanie broni palnej i Srodkéw przymusu bez-
posredniego. Dowoddca ochrony powinien by¢ najbardziej doswiadczonym
pracownikiem ochrony, posiadajacym rozlegly obszar wiedzy teoretycznej
i praktycznej dotyczacej nie tylko wykonywanego zawodu, ale takze umie-
jetnosci postugiwania si¢ srodkami facznosci i udzielania pierwszej pomocy.
Powinna by¢ to osoba odznaczajaca sie elastycznoscig w mysleniu, a takze
umiejetnoscia przystosowania sie do zachodzacych zmian. Podczas zapew-
niania ochrony osobistej jest to niezwykle wazne, poniewaz nie ma jednego
statego srodowiska, w ktorym przebywa ochraniana osoba. Konieczne jest
szybkie przystosowania si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow i zagrozen, kté-
re majg miejsce w otoczeniu ochranianej osoby.

Wyrézni¢ mozna dwa style dowodzenia. Pierwszym z nich jest dowo-
dzenie przez ilustrowanie. Styl ten zaklada, ze rezultaty osiaggna¢ mozna
jedynie poprzez narzucenie podwladnym szczegélowych rozkazéw. Do-
wddcy powinni przekazywaé¢ podwladnym jak najwiecej informacji oraz
danych, ktére pozwolilyby na utrzymanie pewnosci w sytuacji na polu
walki. Rozkazy te majg charakter szczegélowych wytycznych. Powinny by¢
silnie kontrolowane przez przetozonego. Styl ten cechuje si¢ minimalnym
wykazywaniem inicjatywy ze strony podwtadnych badz tez jej brakiem.
Istotne jest tutaj nie tyle wykonanie samego zadania, ale szczegétowe po-
stepowanie i przestrzeganie przekazanych informacji oraz powierzonych
zadan. Minusem tego stylu jest brak jego elastycznosci'®. Sytuacje zagroze-
nia zazwyczaj wystepuja niespodziewanie, bowiem niemozliwym jest prze-
widzenie wszystkich mozliwych scenariuszy (cho¢ na etapie planowania

16 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0s6b i mienia (t.j. Dz. U. 1997 Nr 114 poz. 740).

17Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej (t.j. Dz. U.
2013 poz. 628).

18 J. Wotejszo, System dowodzenia [w:] J. Wolejszo (red.), Zarzgdzanie i dowodzenie w teorii
i praktyce, Kalisz 2019, s. 31-32.
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ochrony powinno sie przemysle¢ kazda mozliwg ewentualno$¢ wystgpienia
zagrozenia). Szczegolowy plan dzialania natomiast moze zatrzymac inicja-
tywe podwladnych i w sytuacji zagrozenia okazac si¢ nieskutecznym.

Drugim stylem dowodzenia jest dowodzenie przez cele. W tym stylu naj-
istotniejsze jest skupienie uwagi dowddcy na efektach. W przeciwienstwie
do stylu dowodzenia przez ilustrowanie przekazywane nie sg szczegélowe
sposoby osiggania zamierzonych rezultatow, ale wtasnie sam cel i jego zna-
czenie. Dowddca, kierujacy zespotem w tym stylu, musi dba¢ o dyscypline
wykonywania zalozonego przez niego celu. Powinien rozwija¢ wzajemne
zrozumienie oraz zaufanie pomiedzy sobg a podwladnym®. Zaletg tego
stylu jest niezaprzeczalnie mozliwo$¢ dostosowania do zmieniajacych sig
warunkéw. Sytuacja zagrozenia, czgsto niespodziewana i nieprzewidywal-
na, wymaga¢ moze niestandardowych rozwigzan. Pracownicy ochrony maja
swobode w podejmowaniu decyzji, jakim sposobem osiagna¢ cel, wiec moga
skuteczniej reagowaé na powstajace zagrozenia. Taki rodzaj dowodzenia
wymaga jednak duzego zaangazowania ze strony podleglych pracownikoéw,
w tym motywowania ich, co z kolei powoduje przymus wlozenia wigkszego
wysitku i zaangazowania dowodcy w sposob dowodzenia.

ZADANIA DOWODCY OCHRONY

Dowddca ochrony, jako najbardziej doswiadczony pracownik, zapewniajacy
ochrone oséb, odpowiada w szczegdlnosci za zorganizowanie ochrony. Do
jego obowigzkow nalezy przede wszystkim planowanie, organizowanie i kie-
rowanie pracownikami zapewniajagcymi ochrone osobista. Dowodca przy-
dziela poszczegdlnym pracownikom ochrony osobistej zadania, a takze
ustala zasady ich wspoétdziatania. Tworzy szyki ochronne, a nastepnie przy-
dziela pracownikom odpowiednie w nich miejsca. To od dowo6dcy ochrony
zalezy, ktory z szykow ochronnych zostanie zastosowany w danej sytuacji. Je-
zeli za$ zachodzi potrzeba, dowddca podejmuje decyzje o zmianie w taktyce
obronnej, w zaleznosci od zagrozenia i aktualnie pojawiajacych si¢ potrzeb.
Dowddca utrzymuje takze staly kontakt z osobg ochraniang. Ma to na celu
zapewnienie jak najwiecej mozliwych informacji, w szczegoélnosci o niepla-
nowanych zmianach w rozkladzie dnia, a takze pojawieniu si¢ nowych za-
grozen. Pozwoli to na odpowiednie zmodyfikowanie zadan ochronnych, kto-
re z kolei skutkowa¢ bedg efektywniejszym zapewnieniem bezpieczenstwa.

19]. Wolejszo, System dowodzenia..., op. cit., s. 32-33.
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Wyjasnia on takze osobie ochranianej zasady zachowania, jakie obowigzywac
beda podczas dziatan, majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa. Do za-
dan dowddcy nalezy takze ciagle utrzymywanie tacznosci z centrum dozoru®.
Utrzymuje on facznos¢ z pracownikami ochrony bezposrednio mu podlegty-
mi. W przypadku wystgpienia zagrozenia lub gdy zachodzi taka potrzeba, po-
wiadamia firme ochrony i Policje o zaistnialym zdarzeniu, a takze, gdy sytu-
acja tego wymaga, powiadamia inne stuzby mundurowe np. stuzby medyczne.

Przedstawione powyzej zadania nalezg do ogdlnych zadan stawianych
przed dowodca ochrony. Warto jednak zwrdci¢ uwage na szczegélowe po-
stepowanie dowoddcy ochrony podczas wykonywania dziatan ochronnych.
Pierwszym z dzialan, przedstawionych w tym artykule, sg szyki ochronne.
»5zyk ochronny to ustalone rozmieszczenie pracownikéw ochrony w okre-
slonych odstepach i odleglosciach, we wskazanych obszarach, w celu wy-
konania czynno$ci ochronnych. Podstawowym celem szyku jest przeciw-
dzialanie zamachom na osoby, dokonywanym za pomocg broni z bliska
i z odleglosci™'. Rodzaj szyku ochronnego dobierany jest przez dowddce
ochrony w zaleznosci od przewidywanych zagrozen, sytuacji, liczby pra-
cownikéw oraz zyczen osoby ochraniane;j.

Obstawa eskortowa to szyk ochronny, w ktérym wystepuje tylko jeden
pracownik ochrony, czyli dowddca ochrony. Zadaniem dowddcy jest obser-
wacja terenu (kat obserwacji w tym szyku wynosi 360 stopni pokrycia). Zaj-
muje on miejsce z tytu osoby ochranianej, na ogét z lewej strony na odlegtos¢
wyciagnietej reki. Szyk ten jest najmniej skutecznym, a eskorta ta czesto ma
stuzy¢ jedynie podniesieniu prestizu osoby ochranianej**. Podobne zajgcie
miejsca przez dowddce ochrony wystepuje w szyku ochronnym z wyko-
rzystaniem dwoch i trzech pracownikéw ochrony (tzw. klin), zmienia si¢
natomiast kat obserwacji otoczenia, kolejno na 180-stopniowe i 120-stop-
niowe pokrycie obszaru®. W przypadku wykorzystania szyku ochronnego
z uzyciem czterech pracownikéw ochrony (romb prosty) zadanie dowddcy
ochrony zmienia si¢. Poniewaz wykorzystanie pozostalych pracownikéw

20 Z. Borowicz, Ochrona osob i mienia: Podrecznik dla technikéw ochrony fizycznej oséb i mie-
nia oraz innych kwalifikowanych pracownikéw ochrony, Torun 2018, s. 224.

! Tbidem, s. 220.

2 Ibidem., s. 220-221.

# R. Radziejewski, S. J. Siudalski, Ochrona 0s6b i mienia. Poradnik dla: studentow na kierun-
kach i specjalnosciach: ochrona i bezpieczetistwo, inwestoréw, stuzb ochrony, oséb przezor-
nych i biznesmenéw, Warszawa 2013, s. 141.
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ochrony pozwala na uzyskanie dla kazdego z nich 120-stopniowego obszaru
obserwacji, dowddca ochrony moze skoncentrowac sie wylacznie na osto-
nie osoby ochranianej. Podobnie sytuacja ma si¢ w szyku pigecioosobowym
(romb) oraz sze$cioosobowym (rozszerzony romb)*.

W sytuacjach awaryjnych stosuje si¢ pierscien ochronny, nazywany tak-
ze kregiem defensywnym. Zastosowanie tego szyku ochronnego pozwala na
przemieszczanie osoby ochranianej przez tlum. Pracownicy ochrony staja ty-
tem do osoby ochranianej, tworzgc w ten sposéb pierscien ochronny, ktéry
uniemozliwia dostep do ochranianej osoby. Dowo6dca ochrony natomiast nie
odwraca sig, a jego zadaniem jest kierowanie osoba ochraniang®. W przy-
padku wystgpienia bezposredniego zagrozenia osoby ochranianej, dowddca
ochrony, ktory znajduje sie najblizej osoby ochranianej, ,,chwyta osobe chro-
niong w pasie i zmusza ja do ugiecia kolan, $ciaggajac w kierunku ziemi”*.
Ma to na celu obnizenie osoby ochranianej i ostoniecie jej wlasnym ciatem.
Nastepnie ewakuuje si¢ osobe chroniong. Jezeli istnieje mozliwos¢ skorzysta-
nia z samochodu podczas ewakuacji, dowddca ochrony powinien ulokowa¢
osobe ochraniang na tylnym siedzeniu, a nastepnie przykry¢ wlasnym cia-
tem. W takiej sytuacji kierowca samochodu powinien jak najszybciej odjecha¢
Z miejsca zagrozenia.

W przypadku gdy osoba ochraniana przemieszcza si¢ samochodem, sto-
sowana jest kawalkada samochodowa. Jest to: ,,odpowiednie ustawienie po-
jazdow [...] podczas jazdy kolumny samochoddéw w celu utworzenia strefy
ochronnej. Kawalkady ochronne stosuje sie, aby szybko i bezpiecznie prze-
miesci¢ osobe ochraniang z jednego miejsca w drugie, zapewniajac bezpie-
czenstwo w newralgicznych punktach na trasie””. Dowddca ochrony zawsze
zajmuje miejsce w samochodzie przewozacym osobe chroniong. Zajmuje on
miejsce z przodu samochodu z prawej strony, natomiast osoba ochrania-
na siedzi na fotelu za nim z tylu pojazdu. Przejazd moze odbywac¢ sie jed-
nym samochodem, dwoma (w tym przypadku samochdd gléwny, w ktérym
znajduje si¢ osoba ochraniana, jedzie jako pierwszy) lub trzema (samochéd
gltéwny znajduje si¢ w $rodku, pomiedzy dwoma pojazdami eskortujacy-
mi). Do obowigzkdéw dowoddcy ochrony nalezy: ,,utrzymywanie facznosci
pomiedzy bazg a samochodem gtéwnym, gdy kolumna sklada si¢ z jednego

#Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 222-223.
» Jbidem, s. 223.
2 Jbidem, s. 226.
¥ Ibidem, s. 231.
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samochodu; kontrolowanie drzwi samochodu osoby ochranianej podczas
przyjazdu i odjazdu; kontrolowanie centralnego zamka’*.

Do dzialan ochronnych, w ktérych kluczowa role odgrywa dowoddca
ochrony, zaliczy¢ mozna przemieszczanie si¢ po ulicach. W sytuacji tej istotne
jest zorganizowanie ochrony, a wigc planowanie roznych tras w réznych po-
rach dnia i godziny, a takze zmienianie ich w sposob nieregularny. Dowddca
organizuje prace pracownikow ochrony, aby zapewnic¢ stalg obserwacje, a jed-
noczes$nie nie dopusci¢ do wykrycia przez osoby chcgce dokona¢ zamachu.

Odpowiedniej organizacji wymaga takze przejscie po schodach. W takim
przypadku dowddca ochrony powinien zabezpieczy¢ przejscie osoby ochra-
nianej od dolu i goéry klatki schodowej, tworzac szyk ochronny. Dowod-
ca wydaje pracownikom ochrony polecenie zajecia miejsca przed wejsciem
i wyjsciem klatki schodowej. Jezeli jest mniejsza liczba pracownikéw ochro-
ny, osoba ochraniana powinna porusza¢ si¢ przy $cianie, a za nig powinien
znajdowac si¢ dowddca ochrony. Podczas przejazdu winda dowddca ochrony
wyznacza pracownika, ktéry pierwszy wchodzi do windy. Dopiero po otrzy-
maniu sygnatu oznajmiajgcego, ze jest bezpiecznie, dowddca wprowadza do
windy osobe ochraniang. W tej sytuacji réwniez dowodca powinien wydac
polecenie zabezpieczania wejscia i wyjscia z windy.

Ochrona powinna zosta¢ zapewniona nie tylko w czasie przemieszcza-
nia sie, ale takze wykonywania codziennych czynnosci. Wazne jest, aby do-
wddca ochrony odpowiednio rozplanowal dostosowana do sytuacji prace
pracownikéw ochrony. Istotna jest tutaj cecha elastycznosci w podejsciu do
wypelnianych obowigzkéw, bowiem inaczej zostanie zaplanowana ochro-
na podczas bankietu lub przyjecia, a inaczej podczas spozywania positkow
w restauracji czy zaje¢ rekreacyjnych, np. uprawiania sportu. W takich
przypadkach wazne jest, aby dowddca tak dobral pracownikéw ochrony, by
swoimi umiejetnosciami, wygladem i strojem nie odbiegali od sytuacji i nie
wyrozniali sie.

Szczegblng uwage nalezy skupi¢ podczas zabezpieczania osoby ochra-
nianej w trakcie powitan przed uroczystosciami, gdzie osoba ochraniana
narazona jest na ttum zgromadzonych oséb. Dowddca ochrony powinien
zwiekszy¢ srodki bezpieczenstwa i zachowac szczegdlng ostroznosé. Nato-
miast w trakcie przemdwienia przed publicznoscia, jezeli tylko jest taka

2 Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., , s. 234.
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mozliwo$¢, dowddca ochrony powinien towarzyszy¢ osobie ochranianej na
podium.

PODSUMOWANIE

Dowddca ochrony, jako najbardziej doswiadczony pracownik ochrony, od-
powiada za caloksztalt prowadzonych przez niego dziatan. To od podjetych
przez niego decyzji zalezy bezpieczenstwo osoby ochranianej oraz zespotu
pracownikow ochrony jemu podleglych, zatem istotne jest to, aby dowddca
odznaczal si¢ odpowiednimi cechami charakteru, umiejetno$ciami, znajomo-
$cig prawa Rzeczpospolitej Polskiej oraz do§wiadczeniem, nabytym w pracy
zawodowej. Dowddca nie tylko zajmuje sie organizacjg ochrony i jej planowa-
niem, ale takze bierze udzial bezposrednio w czynnosciach zapewniajacych
bezpieczenstwo osoby ochranianej. Wydaje on rozkazy i koordynuje dziatania
pracownikéw ochrony. Dowddca znajduje sie zawsze najblizej osoby ochra-
nianej. Utrzymuje z nig staly kontakt. W sytuacji wystapienia zagrozenia, to
od jego decyzji zalezg dalsze kroki, podejmowane przez pracownikéw ochro-
ny. Musi by¢ to osoba opanowana, stanowcza, otwarta na podejmowanie ko-
niecznych zmian, a takze potrafigca odpowiednio zmotywowac podleglych
mu pracownikow.
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