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Powszechnos¢ kryzysu, a zarzadzanie kryzysowe
w Policji — éwiczenia WOLF-RAM-23 jako przyklad
doskonalenia technik zarzadzania kryzysowego

Streszczenie

Kryzys dos§wiadcza ludzkos$¢ od samego poczatku jej istnienia, dzieje si¢ to w rdz-
nych sytuacjach; politycznych, spotecznych czy dotyczacych cyberbezpieczenstwa.

Aktualny, najbardziej powszechny przyktad kryzysu to pandemia COVID-19,
ktora spowodowata, ze pojecie kryzysu nalezato zdefiniowac nie tylko na ptaszczyznie
bezpieczenstwa obywateli, ale rowniez na ptaszczyznie pewnosci i cigglosci umow czy
funkcjonowania pracownikow w zaktadzie pracy. To jeden z argumentow do postawienia
tezy, ze kryzys ma swoje skutki w wielu sferach zycia i moze przybiera¢ r6zne wymiary.

W niniejszym artykule opisano horyzontalnie definicje kryzysu, wskazano przyktady

sytuacji kryzysowych oraz potozono nacisk na role instytucji Policji w kryzysie.

Stowa kluczowe: kryzys, Policja, zarzadzanie w kryzysie, pandemia, cyberbezpieczenstwo

1. Ujecie globalne pojecia kryzysu

W Polsce, jak i w innych krajach zdarzaja si¢ roznorodne sytuacje kryzysowe,
ktore wymagaja natychmiastowej reakcji i koordynacji dziatan w celu ochrony
bezpieczenstwa i dobra spoteczenstwa.

Dla przyktadu mozna wskaza¢ katastrofe lotnicza z 2010 roku w Smolen-
sku. Samolotem podrézowata polska delegacja na czele z Prezydentem Lechem
Kaczynskim. W wyniku wypadku zgineto 96 osob. Kolejno, Polska, ze wzgledu na
swoje polozenie geograficzne, narazona jest na powodzie, ktore moga powodowac

znaczne straty materialne i ludzkie. Ostatnia z wiekszych powodzi miala miejsce
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w maju 2010 roku i swoim zasiggiem dotkneta wiele regionow kraju (zwtlaszcza
poéinocng i zachodnig Polske)'. W wyniku powodzi setki 0sob zostato ewakuowa-
nych, a znaczna czeg$¢ infrastruktury zostata zniszczona. W przesztosci, w naszym
kraju wystapily okresy znacznego deficytu wody, ktére wptywaty negatywnie
na rolnictwo i zaopatrzenie w wod¢ pitng. W 2015 roku Polske dotkneta jedna
z najpowazniejszych susz w ostatnich latach, co wplyneto na obnizenie plonow
i trudnosci w zapewnieniu dostepu do wody?.

Nastepnie, pandemia COVID-19 spowodowata ogélnokrajowy stan zagro-
zenia epidemiologicznego w 2020 roku, a ustat on dopiero w lipcu 2023 roku.
Podjeto szereg dziatan w celu ochrony zdrowia publicznego, takich jak: wpro-
wadzenie obostrzen, wprowadzenie zakazu zgromadzen, kwarantanny oraz
ograniczenia w funkcjonowaniu wielu branz. Pandemia wywotata trudne wyzwa-
nia zarbwno w obszarze zdrowia, jak i gospodarki.

Polska, podobnie jak inne kraje europejskie, nie jest wolna od zagrozen ter-
rorystycznych. Cho¢ incydenty takie sg rzadkie, to jednak w przesztosci zdarzaty
si¢ proby takich atakéw. Na przyktad w 2012 roku w Warszawie doszto do nie-
udanego zamachu bombowego w czasie meczu pitkarskiego?.

Sa to jedne z nielicznych przyktadow, gdzie nasuwa si¢ wniosek, iz bez
wsparcia Strazy Pozarnej, Policji czy stuzb medycznych skutki tych wyzwan
moglyby by¢ bardziej dotkliwe dla spoteczenstwa.

W przypadku kazdej sytuacji kryzysowej, kluczowym elementem jest szybka
i skoordynowana reakcja wladz, stuzb ratunkowych oraz zaangazowanie spote-
czenstwa. Takie wydarzenia wywotuja ogromne wyzwania, ale takze demonstruja
site solidarnosci 1 zdolno$¢ do wspdlnego dziatania w celu przeciwdziatania

zagrozeniom.

' https://pl.wikipedia.org/wiki/Pow%C3%B3d%C5%BA_w_Europie %C5%9Arodkowej
(2010) [dostep: 20.07.2023].

2 http://www.igik.edu.pl/pl/a/susza-rolnicza-2015 [dostep:20.07.2023].
https://ochrona-bezpieczenstwo.pl/bezpieczenstwo-publiczne/terroryzm/806-zamachy-bombowe-
na-terenach-obiektow-sportowych-przygotowania-do-euro-2012-w-kontekscie-bezpieczenstwa-
pirotechnicznego-budowy-stadionu-narodowego-w-warszawie oraz https://www.wspol.edu.pl/
kwartalnikpolicja/index.php/2011/46-policja-12011/164-infrastruktura-krytyczna-podczas-uefa-
euro-2012-groba-zamachu-terrorystycznego-realna-czy-fikcyjna [dostep:20.07.2023].
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Przechodzac do definicji kryzysu, mozna go okresli¢ jako trudna, nieoczeki-
wang i wymagajaca natychmiastowej reakcji sytuacje, ktéra powoduje powazne
zagrozenie lub destabilizacje w funkcjonowaniu, bezpieczenstwie lub dobroby-
cie jednostki, spotecznosci, organizacji czy panstwa®. Kryzysy moga mie¢ rdzne
przyczyny: zdarzenia naturalne, wypadki, awarie techniczne, konflikty, choroby,
kryzysy finansowe czy terroryzm.

Charakterystyczne cechy kryzysu to:

1. Nagtos¢ i nieprzewidywalnos¢: Kryzysy zazwyczaj nadejda niespodziewanie

i nie daja czasu na pelne przygotowanie.

2. Wysoki poziom zagrozenia: Sytuacje kryzysowe stanowig powazne
zagrozenie dla zycia, zdrowia, bezpieczenstwa czy mienia.

3. Potrzeba szybkiej reakcji: W sytuacjach kryzysowych konieczne jest
szybkie i1 zdecydowane dzialanie, aby zminimalizowac¢ straty i skutki.

4. Wptyw na stabilnos¢: Kryzysy moga powodowac destabilizacje
normalnego funkcjonowania, co wymaga skoordynowanych dziatan
w celu przywrdcenia stabilnos$ci.

5. Wplyw na spoteczno$¢: Kryzysy moga mie¢ wplyw na emocje, zdrowie
psychiczne i ogblny stan spotecznosci, stwarzajac dodatkowe wyzwania
dla psychospotecznej odpornosci’.

W takich sytuacjach kluczowe jest skuteczne zarzadzanie kryzysem, odpo-
wiednia koordynacja dziatan, komunikacja oraz podjecie konkretnych srodkoéw
zaradczych w celu przeciwdzialania skutkom kryzysu. Skuteczne zarzadzanie
kryzysem moze znacznie ograniczy¢ negatywne konsekwencje i pomoc w przy-
wroceniu normalnego funkcjonowania po wydarzeniu kryzysowym, o czym
szerzej w omowieniu uregulowan ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadza-

niu kryzysowym®.

* https:/sjp.pwn.pl/slowniki/kryzys.html [dostep:20.07.2023].

5 https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Przeglad Naukowo Metodyczny Edukacja dla Bezpie-
czenstwa/Przeglad Naukowo Metodyczny Edukacja dla Bezpieczenstwa-r2010-t-n2/Przeglad
Naukowo Metodyczny Edukacja dla Bezpieczenstwa-r2010-t-n2-s83-89/Przeglad Naukowo
Metodyczny Edukacja dla_Bezpieczenstwa-r2010-t-n2-s83-89.pdf [dostep: 21.07.2023].

¢ https://sip.lex.pl/#/act/17348453/3254751/zarzadzanie-kryzysowe?keyword=zarz%C4%85dza-
niu%20kryzysowym&cm=SFIRST [dostep: 21.07.2023].
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Nie mozna by¢ obojetnym na sfer¢ prawng, poniewaz kryzys powoduje,
iz system prawny nalezy niejako dostosowac do aktualnego stanu rzeczy (vide
pandemia COVID-19).

,Pojecie sytuacji kryzysowych, tak samo zresztg jak samo pojecie kryzysu, nie jest
terminem znanym prawu cywilnemu. Prawo cywilne postuguje si¢ pojeciem »nad-
zwyczajnej zmiany okolicznos$ci«, »nadzwyczajnej zmiany stosunkow«, »sity wyz-
szej«, »stanu wyzszej konieczno$ci«, ale nie pojeciem kryzysu. Zarazem jednak
kazde z nich ma Sciste, ograniczone znaczenie. Nie kazdy przypadek nadzwyczaj-
nej zmiany stosunkéw bedzie, wobec tego stanowit sit¢ wyzsza, podobnie jak nie
tylko sita wyzsza bedzie uzasadnia¢ istnienie stanu wyzszej koniecznosci. Pojecia
nadzwyczajnej zmiany okolicznosci i stanu wyzszej koniecznosci sa do siebie zu-
pehnie nieprzystosowalne, gdyz odnosza si¢ do roznych instytucji prawa cywilnego.
Ponadto trzeba zwrdci¢ uwage, ze w prawie osobowym pojawia si¢ bardziej kon-
kretna przestanka: zagini¢cia podczas zagrozenia dla zycia czy wojny. Podobnymi
(lecz nie identycznymi) pojeciami bedzie si¢ — w kontekscie testamentow szcze-
g0Inych — postugiwaé prawo spadkowe. Stad tez praca majaca na celu omowienie
wszystkich tych przypadkéw, gdy prawo cywilne reaguje na jakie$ nadzwyczajne
czy nietypowe zdarzenie, musiata odwolywac si¢ do pojgcia obejmujacego swoim

297

zakresem wszystkie takie przypadki’’.

Do wlasnych rozwazan czytelnika pozostawiam analiz¢ zasadnosci nie-
ktérych z uregulowan powstatych w zwigzku z wprowadzeniem pandemii
COVID-19, jednak mozna uznac, iz wigkszo$¢ z nich nie byta dopasowana do
kryzysowej sytuacji, stad byly one zmieniane w toku stosowania ,,nowego prawa”.

W czasie pandemii dochodzito do zwigkszonej aktywnosci podmiotow wytu-
dzajacych dane osobowe nie tylko od 0so6b fizycznych, ale rowniez od instytucji
gromadzacych dane osobowe tj. dochodzito do cyberatakow. Majac to na uwadze,
kryzys wystepowal i wystepuje na plaszczyznie udostepniania danych osobowych

i ochrony danych osobowych. Wprawdzie prawo juz dawno przewidywato srodki

7 https://sip.lex.pl/#/monograph/369483266/385174/kondek-jedrzej-m-wplyw-sytuacji-
kryzysowych-na-stosunki-cywilnoprawne?keyword=Kondek%20wp%C5%82yw%20sytu-
acji%20kryzysowych&cem=SFIRST [dostep: 21.07.2023].
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ochrony w przedmiocie skutkow utraty danych osobowych na gruncie karnej czy
cywilnej, jednak dopiero w czerwcu biezacego roku jeden z sadow apelacyjnych
postawit teze, iz w przypadku cyberataku Bank jako profesjonalista odpowiada
za nieprawidtowa/niewtasciwg ochrone przed cyberatakami, skoro mogto doj$¢

do wykonania nieautoryzowanych przelewow?.

2. Zarzadzanie kryzysem a ochrona infrastruktury krytycznej

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (dalej: u.z.k.) w art. 1
okresla organy wlasciwe w sprawach zarzadzania kryzysowego (zakres podmio-
towy) oraz ich zadania i zasady dziatania w tej dziedzinie (zakres przedmiotowy),
a takze zasady finansowania zadan zarzagdzania kryzysowego’.

Zarzadzanie kryzysowe to dziatalno$¢ organdw administracji publicznej
bedaca elementem kierowania bezpieczenstwem narodowym, ktoéra polega na
zapobieganiu sytuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi
kontroli w drodze zaplanowanych dziatan, reagowaniu w przypadku wystgpienia
sytuacji kryzysowych, usuwaniu ich skutkéw oraz odtwarzaniu zasobow i infra-
struktury krytycznej'®.

Przez ochrong infrastruktury krytycznej nalezy rozumie¢ wszelkie dziata-
nia zmierzajace do zapewnienia funkcjonalnosci, cigglosci dziatan i integralnosci
infrastruktury krytycznej w celu zapobiegania zagrozeniom, ryzykom lub stabym
punktom oraz ograniczenia i neutralizacji ich skutkoéw oraz szybkiego odtworzenia
tej infrastruktury na wypadek awarii, atakdw oraz innych zdarzen zaktdcajacych
jej prawidtowe funkcjonowanie.

W przepisie art. 4 u.z.k. zamieszczono katalog sze$ciu zadan z zakresu pla-
nowania cywilnego. Pojecie planowania cywilnego, jak rowniez cyklu planowania

zdefiniowano w art. 3 pkt 4 i 7 u.z.k. (por. komentarz do art. 3 u.z.k.).

§ https://bialystok.sa.gov.pl/informacje-rzecznika-prasowego/1904-powodztwo-przeciwko-
bankowi-i-aga-36-22.html [dostep: 20.07.2023].]

° https://sip.lex.pl/#/act/17348453/3254751/zarzadzanie-kryzysowe?keyword=zarz%C4%85dza-
niu%20kryzysowym&cem=SFIRST [dostep: 20.07.2023].

10 https://sip.lex.pl/#/commentary/587880455/677895/sokal-piotr-ustawa-o-zarzadzaniu-
kryzysowym-komentarz?cm=URELATIONS [dostep: 20.07.2023].
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Do zadan tych nalezg enumeratywnie (kolejno):

— przygotowanie planéw zarzadzania kryzysowego,

— przygotowanie struktur uruchamianych w sytuacjach kryzysowych (por.

tez definicje sytuacji kryzysowej z art. 3 pkt 1 u.z.k.),

— przygotowanie i utrzymywanie zasoboéw niezbgdnych do wykonania

zadan ujetych w planie zarzadzania kryzysowego,

— utrzymywanie baz danych niezbednych w procesie zarzadzania kryzysowego,

— przygotowanie rozwigzan na wypadek zniszczenia lub zaktocenia funk-

cjonowania infrastruktury krytycznej (por. tez definicje tej infrastruktury
w art. 3 pkt 2 u.z.k.),

— zapewnienie spojnosci miedzy planami zarzadzania kryzysowego
a innymi planami sporzadzanymi w tym zakresie przez wlasciwe organy
administracji publicznej, ktorych obowigzek wykonania wynika z odreb-
nych przepisow.

W pigciu punktach wyliczono, co wymienione zadania powinny uwzglgdniac:

— zapewnienie funkcjonowania administracji publicznej w sytuacji

kryzysowej,

— zapewnienie funkcjonowania i mozliwosci odtworzenia infrastruktury

krytycznej,

— zapewnienie ciggltego monitorowania zagrozen,

— racjonalne gospodarowanie sitami i §rodkami w sytuacjach kryzysowych,

— pomoc udzielang ludno$ci w zapewnieniu jej warunkow przetrwania

w sytuacjach kryzysowych!!.

Kolejno, przepis art. 5 u.z.k. kreuje zobowigzania odnosnie planow zarza-
dzania kryzysowego, wyrozniajac Krajowy Plan Zarzadzania Kryzysowego oraz
w triadzie samorzadowej: plany wojewodzkie, powiatowe i gminne. Wszystkie
plany zarzadzania kryzysowego podlegaja systematycznej aktualizacji. Cykl pla-
nowania, ktory realizujg wlasciwe organy administracji publicznej oraz podmioty
przewidywane do realizacji przedsigwzie¢ okreslonych w planie zarzadzania kry-

zysowego, w zakresie ich dotyczacym, nie moze by¢ dluzszy niz dwa lata. Plany

WP Sokal, [w:] Ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym. Komentarz, LEX/el. 2022, art. 4, https://
sip.lex.pl/#/commentary/587880491/67793 1/sokal-piotr-ustawa-o-zarzadzaniu-kryzysowym-
komentarz?keyword=Sokal%20kryzys&cm=SFIRST [dostep: 21.07.2023].
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zarzgdzania kryzysowego uzgadnia si¢ z kierownikami jednostek organizacyjnych,
w zakresie ich dotyczacym, planowanych do wykorzystania przy realizacji przed-
siewzie¢ okreslonych w planie.

Priorytet o charakterze ogdlnym w dzialalnosci organéw administra-
cji publicznej oraz podmiotdéw przewidywanych do realizacji przedsiewzigé
okreslonych w konkretnym planie zarzadzania kryzysowego stanowi¢ winno bez-
pieczenstwo narodowe, ktore polega na zapobieganiu sytuacjom kryzysowym,
przygotowaniu do przejmowania nad nimi kontroli w drodze zaplanowanych dzia-
fan, reagowaniu w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych, usuwaniu ich

skutkow oraz odtwarzaniu zasoboéw i infrastruktury krytyczne;j'2.

,»W planach zarzadzania kryzysowego, co wydaje si¢ naturalne, wspomina si¢ o sy-
tuacji kryzysowej wptywajacej ex definitione z art. 3 pkt 1 u.z.k. negatywnie na
poziom bezpieczenstwa ludzi, mienia w znacznych rozmiarach lub $rodowiska,
wywolujacej znaczne ograniczenia w dzialaniu wlasciwych organéw administracji

publicznej ze wzgledu na nicadekwatno$é¢ posiadanych sit i $rodkow”".

3. Dzialania policji w sytuacjach kryzysowych

W sytuacjach kryzysowych Policja odgrywa kluczowa role w zapewnieniu bez-
pieczenstwa i zarzadzaniu sytuacja. Jej dzialania maja na celu ochrone obywateli,
utrzymanie porzadku publicznego, minimalizacj¢ szkod oraz zapewnienie sku-
tecznej koordynacji dziatan.
Niektore z gtéwnych dziatan podejmowanych przez policje w sytuacjach
kryzysowych:
— Zarzadzanie ruchem i ewakuacja: Policja jest odpowiedzialna za zarza-
dzanie ruchem drogowym i zapewnienie bezpiecznego ewakuowania
ludzi z obszar6w zagrozonych, takich jak miejsca pozaréw, powodzi czy

atakow terrorystycznych.

12 Tbidem, art. 5., https://sip.lex.pl/#/commentary/58 7880455/677895/sokal-piotr-ustawa-o-zarzadzaniu-
kryzysowym-komentarz?cm=URELATIONS [dostep: 20.07.2023].
13 Tbidem.
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— Reagowanie na incydenty: Policjanci sg pierwsza linig obrony w przy-
padku r6znych incydentow, takich jak zamachy terrorystyczne, wypadki
drogowe, strzelaniny czy napasci. Szybka reakcja i skuteczne dziatania
policji moga pomdc w zminimalizowaniu strat i ochronie zycia.

— Pomoc medyczna: Czgsto policjanci sg pierwsi na miejscu wypadkow
lub incydentéw medycznych. W takich przypadkach udzielajg pierwszej
pomocy przedmedycznej oraz koordynuja przybycie stuzb medycznych.

— Rozpraszanie zgromadzen i utrzymanie porzadku: W przypadku
demonstracji lub zgromadzen publicznych, ktore moga przerodzic si¢
w niebezpieczne sytuacje, policja ma za zadanie utrzymywac porzadek
i rozprasza¢ zgromadzenia, jesli stajg si¢ zagrozeniem dla bezpieczenstwa.

— Przeszukiwanie i ewakuacja budynkoéw: W sytuacjach zagrozenia terrory-
stycznego, policja moze by¢ zaangazowana w przeszukiwanie budynkow
w poszukiwaniu podejrzanych przedmiotéw lub potencjalnych zagrozen
oraz w ewakuacje ludzi z zagrozonych obszarow.

— Sledztwo i dochodzenie: Po zazegnaniu kryzysu, policja prowadzi docho-
dzenia w celu ustalenia przyczyn oraz odpowiedzialno$ci za wydarzenia.
Whikliwe dochodzenie pozwala na wyciagnigcie wnioskow i zapobiega-
nie podobnym incydentom w przyszlosci.

— Wspdlpraca z innymi stuzbami: Policja wspotpracuje z roznymi stuzbami,
takimi jak straz pozarna, stuzby medyczne, jednostki antyterrorystyczne
czy wojsko, w celu skutecznego zarzadzania kryzysowymi sytuacjami'®.,

Dziatania policji w sytuacjach kryzysowych sg oparte na profesjonalizmie,

szybkiej reakcji, umiejetnosciach komunikacyjnych i wspolpracy z innymi stuz-
bami oraz spolecznoscia. Ich rola jest nieoceniona w zapewnieniu bezpieczenstwa
i stabilnosci w trudnych i nieprzewidywalnych momentach.

Podstawy prawne dziatan policji w Polsce znajduja si¢ w ustawach oraz

przepisach prawa, ktore reguluja funkcjonowanie stuzby policji i okreslajg zakres

uprawnien oraz obowigzkow policjantow.

14 Zarzadzenie Komendanta Glownego Policji z dnia 14 listopada 2017 r. w sprawie zadan reali-
zowanych przez Policj¢ w sytuacjach kryzysowych (Dz. Urz. KGP z 2017 r., poz. 73 ze zm.).
https://sip.lex.pl/#/act/35427121 [dostep: 20.07.2023].
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Ponizej najwazniejsze akty prawne stanowigce podstawy dziatania policji:

1.

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji: Jest to podstawowy akt
prawny, ktory okresla organizacje, strukture, zadania oraz kompetencje
policji. Ustawa precyzuje m.in. misje¢ policji, uprawnienia funkcjonariuszy

oraz zasady wspoéldziatania z innymi stuzbami.

. Kodeks postgpowania karnego: Zawiera przepisy dotyczace prowadzenia

postepowan karnych, w tym wskazéwki dla policji na etapie Sledztwa,
przestuchania podejrzanych, zbieranie dowodow i wszelkie inne

czynnos$ci procesowe.

. Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia: Reguluje postgpowanie

w przypadkach popetnienia wykroczen, do ktérych zaliczajg si¢ m.in.
naruszenia przepisoOw ruchu drogowego czy porzadku publicznego.
Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 roku o wizualizacji danych w systemie
teleinformatycznym Policji: Ustawa ta reguluje zbieranie, przechowywanie
i udostepnianie danych w systemie teleinformatycznym Policji, stuzacym
m.in. do prowadzenia ewidencji przestepstw i wykroczen oraz zarzadzania
danymi osobowymi.

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postgpowania admini-
stracyjnego: Zawiera przepisy dotyczace prowadzenia postepowan
administracyjnych, co jest istotne dla dziatan policji w zakresie kontroli
administracyjnych oraz wydawania decyzji.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych:
Stanowi podstawe prawng dla przetwarzania danych osobowych przez
policje, okreslajac zasady gromadzenia, przetwarzania i ochrony danych
osobowych.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o Krajowej Policji: Ta ustawa
precyzuje organizacje i funkcjonowanie Krajowej Policji, stanowiac

kluczowy akt prawny dla centralnej jednostki policji w Polsce.

Te akty prawne stanowig fundamenty dla dziatan i uprawnien Policji.

Policjanci dziataja na podstawie tych przepisow, dbajac o ochrong bezpieczen-

stwa 1 porzadku publicznego oraz przestrzeganie prawa. Przy realizacji swoich

obowiazkow, muszg dziata¢ zgodnie z przepisami, szanowac prawa i wolnosci

obywateli, a takze zapewnia¢ im ochrone przed zagrozeniami.
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4. Cwiczenia wolf-ram-23 (najwigksze w historii polskiej policji
¢wiczenia kontrterrorystyczne oraz walor szkoleniowy ¢wiczen)

»Wolf-Ram-23” byly to ¢wiczenia dowodczo-sztabowe z zakresu koordynacji
dziatan kryzysowych. Cwiczenia odbyly si¢ dniach 17-19 kwietnia br. i objely
swoim zasiegiem 8 wojewodztw's.

Ich gtdwnym zadaniem bylto reagowanie Policji w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowej w postaci ataku terrorystycznego, zwigzanego z zagrozeniem
chemicznym, biologicznym, radiacyjnym lub nuklearnym. Celem dzialan bylo
doskonalenie umiejetnosci shuzb i ich reakcji na potencjalne wystapienie sytu-
acji kryzysowej. To przedsiewziecie bylo takze doskonala okazja do wymiany
doswiadczen miedzy uczestnikami dzialan. Wnioski i uwagi z przeprowadzo-
nych ¢wiczen stanowi¢ bedg cenny material szkoleniowy.

Z inicjatywa zorganizowania wspolnego przedsigwzigcia w Polsce wystapit
Komendant Gtowny Policji gen. insp. Jarostaw Szymczyk podczas wizyty u Dyrek-
tora Federalnego Biura Sledczego (dalej: FBI) w Stanach Zjednoczonych. Projekt
szczegodtowych zatozen zostat opracowany w Gtownym Sztabie Policji Komendy
Gloéwnej Policji i byl na biezaco konsultowany ze strong amerykanska. Stan przygo-
towan do wspolnych ¢wiczen dowodczo-sztabowych omowiono podczas marcowe;
wizyty w KGP Zastepcy Dyrektora Federalnego Biura Sledczego, odpowiedzial-
nego jednoczesnie za prace Departamentu ds. Broni Masowego Razenia's.

Przygotowanie Policji do dziatania w sytuacjach kryzysowych obejmuje:

1. Symulacje sytuacji kryzysowych: Policjanci uczestnicza w roznych
symulacjach sytuacji kryzysowych, takich jak wypadki drogowe, zamachy
terrorystyczne, strzelaniny czy katastrofy naturalne. Te symulacje
pozwalaja na realistyczng praktyke, umozliwiajgc funkcjonariuszom
reagowanie w kontrolowanych warunkach.

2. Ewakuacje i zarzadzanie thumem: Policjanci trenujg procedury ewakuacji
oraz metody zarzadzania thumem w przypadku sytuacji zagrozenia lub
zgromadzen publicznych. Ucza si¢, jak skutecznie kierowa¢ ludzmi do

bezpiecznych miejsc i unikaé paniki.

IS https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1562414%2Cszef-mswia-wolf-ram-23-najwieksze-
cwiczenia-polskiej-policji-w-historii [dostep: 20.07.2023].

16 https://www.gov.pl/web/mswia/cwiczenie-wolf-ram-23--konferencja-z-udzialem-ministra-
mariusza-kaminskiego [dostep: 20.07.2023].
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3. Koordynacja z innymi stuzbami: Podczas ¢wiczen, policja doskonali
wspotprace z innymi stuzbami takimi jak straz pozarna, shuzby medyczne
i jednostki antyterrorystyczne. Umozliwia to lepsza koordynacje
1 wspolng reakcje w sytuacjach kryzysowych.

4. Dziatania antyterrorystyczne: Policjanci uczestnicza w ¢wiczeniach zwig-
zanych z kontr terroryzmem i rozwigzywaniem sytuacji zwigzanych
z terroryzmem. Umozliwia to lepsze zrozumienie zagrozen terrorystycznych
1 doskonalenie umiej¢tnosci reagowania na takie sytuacje.

5. Zarzadzanie informacja: Policjanci ucza si¢ skutecznego zarzadzania
informacjg w trakcie kryzysowych sytuacji, tak, aby odpowiednio
komunikowac¢ si¢ z mediami i spotecznos$cia, unikajac nieporozumien
i dezinformacji.

6. Ocena i analiza: Po zakonczeniu ¢wiczen, przeprowadza si¢ oceng
i analiz¢ dziatan, aby zidentyfikowa¢ mocne strony, ale takze wyzwania,
ktore mozna poprawic. To pozwala na ciggte doskonalenie i poprawe

gotowosci w przypadku rzeczywistych sytuacji kryzysowych!”.

Whnioski

Cwiczenia te sg niezwykle wazne dla zapewnienia, ze policjanci sa odpowiednio
przygotowani na réznorodne sytuacje kryzysowe. Doskonalenie umiejetnosci reak-
cji i wspotpracy jest kluczowe dla skutecznej ochrony obywateli i minimalizacji
skutkow kryzysow.

Organizacja tego typu ¢wiczen ma na celu skoordynowanie i wspotprace
stuzb stojacych na strazy bezpieczenstwa, a takze sprawdzenie funkcjonujacych

procedur w przypadku wystapienia zagrozenia.

7' W. Kotowski [w:] Ustawa o Policji. Komentarz, wyd. IV, LEX/el. 2021, art. 4, https://sip.lex.pl/
#/commentary/587280118/642756/kotowski-wojciech-ustawa-o-policji-komentarz-wyd-
iv?2em=URELATIONS [dost¢p: 20.07.2023].
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The prevalence of the crisis and crisis management in the Police - WOLF-RAM-23

exercises as an example of improving crisis management techniques.

Abstract

The crisis has been experienced by humanity from the very beginning of its exi-
stence, it happens indirect and direct forms.

Most common example of a crisis is the COVID-19 pandemic, which meant that
the concept of crisis had to be defined not only at the level of human safety, but also at
the level of security and continuity of contracts or the functioning of employees in the
workplace.

This article describes horizontal definitions of a crisis, indicates examples of crisis
situations, and emphasizes the role of the Police institution in a crisis.

Keywords: crisis, Police, crisis management, pandemic, cybersecurity
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