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Globalny kryzys finansowy jest najpowazniejszym zatamaniem aktywnosci gospodarczej oraz na rynkach
finansowych na $wiecie od czasow Wielkiego Kryzysu z lat 30. ubiegtego stulecia. W 2007 r. A. Clarke,
doradca prezesa Banku Anglii, stwierdzit, ze ptynno$¢ jest ryzykiem zapomnianym. Jest ono zdecydo-
wanie stabiej rozpoznane niz ryzyko kredytowe czy nawet ryzyko rynkowe. Ninigjszy artykut ma na celu
przedstawienie sposobow zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci w bankach dziatajgcych w Polsce w dobie
globalnego kryzysu finansowego. W tym celu w pieciu wybranych bankach dziaftajacych w Polsce porow-
nano polityke i zasady zarzadzania ptynno$cig oraz zbadano, czy w latach 2007-2010 zasztych w nich
zmiany. Wyboru bankéw dokonano metodg ekspercka.
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niki ptynnosci.
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The global financial crisis is the most serious slump in the economic activity and financial markets in
the world since the Great Depression of the ‘30s in the last century. In 2007, A. Clarke, advisor of the
President of the Bank of England, said that the liquidity risk was forgotten. It is far less recognized than
the credit risk and market risk. The purpose of this article is to show the solutions for the management
of liquidity risk in banks operating in Poland, in the time of global financial crisis. For this purpose, five
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w bankach dziatajagcych w Polsce...

1. Wstep

Umiejetne zarzadzanie ryzykiem w banku stanowi podstawe do osia-
gania satysfakcjonujacych wynikow. Zle zarzadzanie bylo juz wielokrotnie
przyczyna kryzysow, w tym takze globalnego kryzysu finansowego, ktory
byl najpowazniejszym zatamaniem na rynkach finansowych na $wiecie od
czasow wielkiego kryzysu z lat 30. ubieglego wieku (Konopczak, Sieradzki
i Wiernicki, 2010, s. 46). Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie spo-
sobow zarzadzania ryzykiem plynnoSci w bankach dzialajacych w Polsce
w dobie globalnego kryzysu finansowego. W 2007 r. A. Clarke, doradca
prezesa Banku Anglii, stwierdzil, ze plynnos¢ jest ryzykiem zapomnianym?2.
Jest ono zdecydowanie stabiej rozpoznane niz ryzyko kredytowe czy nawet
ryzyko rynkowe. Stad plyng pytania: jak banki zarzadzaja tym ryzykiem
i czy weryfikuja jego zasady m.in. w §wietle kryzysu?

Zgodnie z Uchwalag KNF Nr 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych
banki norm plynnosci3, plynno$¢ to zdolno$¢ do finansowania aktywow i ter-
minowego wykonania zobowiazan w toku normalnej dziatalnosci banku lub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez koniecznoSci poniesienia
straty. Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego w definicji ptynnosci
nie tylko akcentuje zdolno$¢ banku do terminowego finansowania wzrostu
aktywow lub realizowania zobowigzaf, ale réwniez podkreSla osiggniecie
tego celu bez ponoszenia strat nieakceptowanych przez bank (Zygierewicz,
2010, s. 69). Zwraca uwagg, iz mozliwe jest spieni¢zenie aktywow, ale zarza-
dzajac plynnoScia, nalezy zapobiegac ich uplynnieniu po zbyt niskiej cenie.

W swietle kryzysu finansowego pojawit si¢ postulat C. Borio dotyczacy
spojrzenia na ryzyko plynnosci w warunkach normalnych i nadzwyczajnych
(Borio, 2009, s. 5). C. Borio wiaze kryzys finansowy z kryzysem plynnosci,
ktore definiuje jako niespodziewane i dlugotrwate ograniczenie zar6éwno
plynnosci rynkowej, jak i plynnosci bilansowej, wynikajace ze wzrostu tole-
rancji na ryzyko. Wzrost apetytu na ryzyko skutkuje nadmiernym wzrostem
sumy bilansowej, tworzeniem si¢ nierOwnowagi finansowej i wywoluje nega-
tywne konsekwencje dla gospodarki®.

Omowione w artykule badanie obejmuje lata 2007-2010. Rok 2007 byt
pierwszym rokiem globalnego kryzysu finansowego, ktdry nie byt bezposred-
nio odczuwalny w polskim sektorze bankowym. W roku 2008, po upadku
Lehman Brothers, panika na rynku migdzynarodowym przeniosta si¢ takze
na rynek polski. W 2009 r. nastgpifo zatamanie wzrostu gospodarczego.
W roku 2010 podjete juz zostaly pierwsze zmiany w zasadach zarzadzania
i kontrolowania ryzyka w instytucjach finansowych (m.in. wprowadzenie
Rekomendacji T KNF), w tym ryzyka plynnosci. Analiza zostala poprze-
dzona syntetycznym opisem sytuacji ptynnosci polskiego sektora bankowego.
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2. Sytuacja ptynnosci polskiego sektora bankowego
w latach 2007-2010

W 2007 1. niestabnacy popyt na rynku nieruchomosci powodowat konty-
nuowang od kilku lat ekspansje kredytowa, finansowang krotkoterminowymi
zobowigzaniami, w tym zobowigzaniami sektora finansowego (w 2007 r.
nastagpit ich wzrost o 19,7%, w tym wzrost zobowigzan wobec sektora
finansowego o 25,8%)°. Udzial depozytdéw stabilnych w sumie bilansowej
obnizyt si¢ z 31,6% do 29,6%. Taka struktura finansowania skutkowafa
wzrostem niedopasowania terminéw platnoSci aktywow i pasywoéw w naj-
blizszych i najdalszych okresach. Nadzor oceniat jednak, ze banki posiadaja
odpowiedni poziom plynnosci aktywow plynnych (cho¢ w 2007 r. w sumie
bilansowe]j bankéw nastapil ich spadek o 7,7%, z 33,8% do 26,7%) oraz
stabilng baz¢ depozytowa, podkreslajac jednak konieczno$¢ wzmocnienia
procesu zarzadzania ryzykiem plynnoSci oraz pozyskania dtugoterminowych
zrodet finansowania®. Wyrazem potrzeby wzmocnienia kontroli plynnosci
bylo wprowadzenie w 2007 r. przez KNB nadzorczych norm ptynnosci’.

W 2008 r. ptynno$¢ sektora bankowego pozostawata na zadowalajacym
poziomie. Do Zrodel ryzyka, oprocz niedopasowania w krotkim i dtugim
okresie, nadzor zaliczyt takze zaburzenia na rynkach finansowych i spadek
zaufania pomiedzy ich uczestnikami (skutkujacy zanikiem dlugotermino-
wych transakcji). W wyniku dziatan nadzoru wiasciciele bankéw zdecydo-
wali 0 zatrzymaniu istotnej czedci zysku za 2008 r. w celu poniesienia bazy
kapitatowej, co miato bezposredni, pozytywny wplyw na plynnos¢ sektora
bankowego w 2009 r. i 2010 r. W 2009 r. skala popytu na finansowanie si¢
bankéw w banku centralnym byta niewielka (KNE, 2010).

Natomiast w 2009 r. niepewnoS$¢ co do dalszej sytuacji i kondycji rynku
wplyneta na wyhamowanie aktywno$ci gospodarczej oraz zwigkszyla nie-
che¢ do podejmowania ryzyka. Wyhamowata akcja kredytowa bankow —
zmniejszyta si¢ z 222,6 mld zt na koniec 2008 r. do 212,7 mld zt na koniec
2009 r. Pomimo pogorszenia wynikdw bankdéw, nadzor finansowy oceniat
ich ptynnos¢ jako stabilng (KNF, 2010). Ze wzgledu na skurczenie si¢ rynku
mi¢dzybankowego w 2009 r. Zroédtami finansowania byty: baza depozytowa
oraz kapitaly. W 2009 r. wystgpito zjawisko tzw. wojny depozytowej. Jest
to zjawisko polegajace na oferowaniu przez banki depozytéw o oprocen-
towaniu wyzszym niz poziom aktualnych rynkowych stop procentowych
(np. WIBOR). Jego przyczynami mogg by¢: wzrost konkurencji na rynku
depozytow, pojawienie si¢ alternatywnych dla lokat bankowych sposobow
oszczgdzania i inwestowania (np. na rynku kapitalowym), zmniejszenie piyn-
no$ci rynku i innych Zrodet pozyskiwania Srodkdéw przez instytucje finan-
sowe. Dtugotrwata wojna depozytowa nie jest korzystna ani dla bankéw, ani
dla klientow. Wzrost oprocentowania depozytow prowadzi do pogorszenia
wynikow finansowych bankow, co skutkuje poszukiwaniem alternatywnych
zrodet przychodow i moze prowadzi¢ do wzrostu optat i prowizji.
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W 2010 r. gtéwnym Zrodiem ryzyka plynnosci sektora bankowego byta
utrzymujgca si¢ niepewnoS¢ gospodarcza oraz niski poziom zaufania na
rynku migdzybankowym. Banki kontynuowaly proces pozyskiwania depo-
zytoréw oraz zdywersyfikowaly Zrddia finansowania (m.in. poprzez emisj¢
obligacji wiasnych).

3. Monitorowanie ryzyka ptynnosci w wybranych bankach

Analize¢ przeprowadzono w 5 bankach komercyjnych: BRE Banku S.A.,
Banku Ochrony Srodowiska S.A., ING Banku Slaskim S.A., Banku BPH
S.A. oraz Banku Millenium S.A., wybranych metodg ekspercka. Przy wybo-
rze bankoéw kierowano si¢ jak najwi¢kszym ich zrdéznicowaniem, zaréwno
pod wzgledem obstugiwanych klientow (np. BRE Bank S.A. jest postrze-
gany jako bank klientéw korporacyjnych, ING Bank Slaski S.A. — klientow
detalicznych), jak i struktury wlasnosci (kapital zagraniczny z wylaczeniem
BOS S.A., gdzie do czerwca 2012 r. 100% kapitatu nalezato do polskich
inwestorow) oraz dost¢pnoscia i przejrzystoScia przedstawianych informacji
w przedmiotowym zakresie. Banki te sa notowane na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych. Zrodta danych stanowily roczne jednostkowe sprawozdania
finansowe oraz Ujawnienia (Bazylea II). Opisy dotyczace poszczegdlnych
bankéw, mimo wysitkow autorki, nie sa jednolite. Wynika to z faktu, iz
informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych, pomimo pewnej standa-
ryzacji, istotnie r0znig si¢ zakresem danych, szczegdlowoscig oraz jakoscia.

3.1. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w BRE Banku S.A.8

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci w BRE Banku S.A. (BRE) jest
utrzymywanie zdolnoSci do wywiazywania si¢ z biezacych i przysztych zobo-
wiazan, z uwzglednieniem kosztow plynnosSci. Na proces zarzadzania skiadaja
si¢ dwa podprocesy: monitorowanie sytuacji plynnoSciowej i zarzadzanie
ryzykiem plynnosci (tzn. podejmowanie dzialai prewencyjnych). Monitoro-
wanie odbywa si¢ w trybie dziennym, za pomoca najczeSciej stosowanych
metod, tzn. urealnionej luki plynnosci® oraz luki przeplywéw pieni¢znych
(zbudowanych za pomocg wewnetrznego modelu, uwzgledniajacego specy-
fike banku, zmienno§¢ bazy depozytowej, koncentracj¢ finansowania oraz
planowany rozwdj). Uzupelnieniem jest informacja na temat koncentra-
cji finansowania (w zakresie bazy depozytowej i rezerw plynnosciowych)
aktywow plynnych oraz wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych limi-
tow. Na potrzeby zabezpieczenia ptynnosci bank okreSla zrodta biezacego
i awaryjnego zasilania. Ocenia sytuacje plynnoSci oraz prawdopodobiefistwo
jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe, w tym scenariusze typu
stress-test.

W pazdzierniku 2008 r. Komitet Ryzyka BRE Banku S.A. uruchomit
plan awaryjny. Uruchomienie wynikalo z czynnikow zewnetrznych: sytuacji
plynnosci na rynku migdzybankowym, niepewnosci co do zachowan depo-
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nentéw i materializujacego si¢ ryzyka kredytowego. Bank zwickszyt liczbe
i zakres analiz scenariuszowych (stress-tests). Ich wyniki byly regularnie pre-
zentowane na posiedzeniach: ALCO!9, Komitetu Ryzyka i Zarzadu Banku.
Szczegdblowe] analizie poddawane byly takze portfele: kredytowy i depo-
zytowy oraz papierOw wartoSciowych. W 2009 r. i w 2010 r. przy ALCO
powolano Grupe Robocza, ktorej zadaniem byla analiza bazy depozytowe;j
w celu ograniczenia skutkow trwajacej ,,wojny depozytowej”.

Piynnos¢ BRE utrzymywala si¢ na bezpiecznym poziomie, w poszcze-
g6lnych pasmach czasowych urealnione wartosci luki byly dodatnie (rysu-
nek 1),
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Rys. 1. Urealniona luka plynnosci w BRE Banku S.A. w latach 2007-2010. Zrédfo:
opracowanie wfasne na podstawie sprawozdan finansowych BRE Bank S.A. za lata
2007-2010.

Analizujac sytuacje ptynnoSci BRE, mozna stwierdzic, ze:

— struktura finansowania byta stabilna; najwiekszy w niej udziat miata baza
depozytow klientow niebankowych; dopasowanie walutowe zapewniat
systematycznie rosnacy portfel dlugoterminowych pozyczek od bankéw
oraz od gtéwnego akcjonariusza; uzaleznienie od finansowania z money
market bylto nieznaczne (okoto 1%) i byto konsekwencja petnienia funkcji
market makera;

— w 2009 r. bank zbudowat wysoki portfel ptynnych papieréw wartoscio-
wych, zaktadajac, ze najskuteczniejszym sposobem zabezpieczenia plyn-
nosci sa: kredyt lombardowy i transakcje repo z NBP.
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3.2. Zarzadzanie ryzykiem piynnosci w BOS S.A.12

W BOS S.A. (BOS) przez ryzyko plynnosci rozumie sie zagrozenie utraty
zdolnoéci do finansowania aktywéw i terminowego wywigzywania sie ze
zobowigzan, utrzymania wyptacalnos$ci w toku normalnej dziatalnoSci oraz
w sytuacjach obnizenia poziomu depozytéw i w innych niespodziewanych
warunkach. Zarzadzanie tym ryzykiem obejmuje zarzadzanie plynnoScia
biezaca, $rednio- i dlugoterminowg oraz zasady dziatania w zakresie utrzy-
mania plynnoSci w sytuacjach awaryjnych. Bank monitoruje to ryzyko za
pomoca: luki (kontraktowej i urealnionej) oraz zestawu limitéw (dla plyn-
nosci krotko- i dlugoterminowej). Uzupelnieniem sa informacje na temat:
aktywow plynnych, stanu na rachunku nostro w NBP, lokat i depozytow
miegdzybankowych, koncentracji bazy depozytowej i poziomu osadu oraz
planowanych do wyplaty transz kredytow, a takze analiza relacji poszczegol-
nych pozycji aktywow i pasywow w strukturze bilansu. Celem opracowanego
planu utrzymania plynnosci w sytuacjach awaryjnych jest ustalenie sposobu
organizacji dzialalnosci w sytuacji pojawienia si¢ sygnaléow (zewngtrznych
i wewnetrznych) pogorszenia si¢ plynnosci.

W analizowanym okresie poziom plynnosci w BOS pozwalal na biezaco
realizowac jego zobowiazania (rysunek 2).
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Rys. 2. Urealniona luka ptynnosci w BOS S.A. w latach 2007-2010. Zrédto: opracowanie
wifasne na podstawie sprawozdan finansowych BOS S.A. za lata 2007-2010.

BOS prezentuje w sprawozdaniach kontraktowg luke plynnosci. Luke
ujemng posiadat: w latach 2007-2010 w paSmie czasowym do 1 miesigca,
w latach 2008-2010 w pasmie 1-3 miesiagce, w latach 2009-2010 r. w paSmie
3-6 miesiecy. Pomimo ujemnej luki skumulowanej do 6 miesigcy, bank
deklaruje, ze posiada zdolno$¢ do biezacego i terminowego realizowania
zobowigzan. Nadzorcze miary plynnosci byly w BOS S.A. przestrzegane.
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W 2008 r. BOS odczut skutki niedopasowania walutowego. Koszty pozy-
skiwanych Srodkéw w walutach obcych (za pomoca operacji swap) zdecydo-
wanie wzrosly. Bank zaczal aktywnie zarzadza¢ ptynnoScig $rednio- i dtugo-
terminowa, podejmujac dzialania na rzecz zapewnienia Zrodet finansowania
o odpowiedniej strukturze walutowej i terminowej, inwestujac nadwyzki na
rynku papieréw dluznych. Dziatania te byly kontynuowane w 2009 r., kiedy
to wyemitowal 10-letnie obligacje podporzadkowane w kwocie 120 mln zt.
Emisja zapoczatkowata proces zmiany struktury finansowania z krotko-
i §rednioterminowej na dlugoterminowg. W listopadzie 2008 r., w czasie
»,wojny depozytowej”, przy Komitecie Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(KZAP) zostal powotany Zesp6l ds. ptynnosci. Jego dzialalno$¢ zostata
zawieszona w lutym 2010 r.

Pod koniec 2010 r., w zwigzku ze znowelizowaniem ustawy o finansach
publicznych, bank do kofica maja 2011 r. musial zastapi¢ okoto 2,1 mld zt
odplywajacych depozytéw. Poczawszy od IV kwartatu 2010 r. podjat dzia-
fania w celu poprawy relacji kredytow do depozytow oraz pokrycia odply-
wajacych Srodkéw (emisja obligacji, kampanie na rzecz pozyskania depo-
zytow klientow detalicznych). Ze wzgledu na trudng sytuacje ptynnosci na
rynku w analizowanym tu okresic BOS miat podpisane umowy na linie
stand-by.

3.3. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w ING Banku Slaskim S.A.'3

W ING Banku Slgskim S.A. (ING) ryzyko plynnosci rozumiane jest
jako niemozno$¢ zrealizowania — po akceptowalnej przez wiascicieli cenie
— zobowigzan gotéwkowych. Polityka zarzadzania tym ryzykiem polega na
utrzymaniu plynnoSci tak, aby mozliwe byto wypetnianie zobowiazan gotow-
kowych za pomoca: Srodkow w kasie, wplywow z wygasajacych transakcji
i/lub sprzedazy zbywalnych aktywow. System kontrolowania ptynnosci opiera
si¢ na systemie limitow: obligatoryjnych (nadzorczych miar plynnosci)
i wewnetrznych (uzupetniajacych). Ich kontrola ma na celu identyfikowa-
nie stanu plynnoSci w trzech kategoriach: ,, mozliwego do przyjecia”, ,,pod
obserwacja” lub ,,niemozliwego do przyjecia”. Taki raport jest przedktadany
ALCO Bank, Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. Plan utrzymania ptynnoSci
okresla wytyczne w zakresie identyfikacji kryzysu ptynnosci (poprzez sygnaty
ostrzegawcze) oraz dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu przetrwania kry-
zysu plynnoSci. Podstawowe elementy planu utrzymania ptynnoSci zostaly
przetestowane w IV kwartale 2008 r. Ze wzgledu na sytuacj¢ na krajowym
i miedzynarodowym rynku mi¢dzybankowym w ING zostal powotany Komi-
tet do spraw zarzadzania plynnoScia.

Giéwnym narz¢dziem oceny plynnosci jest luka ptynnoséci. Do 2007 r.
luka byta sporzadzana wediug umownych termindéw platnosci, od 2008 r.
— réwniez luka urealniona, pozwalajaca na badanie trudnej sytuacji plynno-
Sciowej. Opracowana przy zatozeniach awaryjnych luka pokazuje, ze bank
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bedzie mdgt na biezaco realizowaé swoje zobowigzania w okresie 1 mie-
sigca i powyzej 12 miesiecy, natomiast w diuzszym okresie bedzie musiat
finansowac si¢ ze Srodkdéw pozyskanych na rynku (rysunek 3)14.
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Rys. 3. Urealniona luka plynnosci w trudnej sytuacji plynnosciowej w ING Banku Slgskim S.A.
w latach 2007-2010. Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych
ING Banku Slgskiego S.A. za lata 2007-2010.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem piynno$ci w Banku BPH S.A.

Do monitorowania ryzyka plynnosci, Bank BPH S.A. (BPH) wykorzy-
stuje metod¢ kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci. Urealniona luka
zawiera rzeczywiste warto$ci i terminy zapadalno$ci/wymagalno$ci przepty-
wow bilansowych i pozabilansowych (w tym: z tytutu aktywoéw plynnych,
pozycji bilansowych nieposiadajacych kontraktowych termindw platnosci,
np. Srodki na rachunkach a vista, kredytow w rachunku biezacym, a takze
tych pozycji, dla ktorych przeprowadza analiz¢ trenddéw zachowan klien-
téw, w celu wyznaczenia np. depozytéw odnawialnych). W celu utrzymania
bezpiecznej pozycji plynnosci obowigzuja: limity plynnosci, poziomy ostrze-
gawcze 1 zalecane poziomy wskaZznikdéw plynnosci. Bank posiada awaryjne
plany utrzymania ptynnosci, okrelajace poziom Srodkdw niezbg¢dnych do
pozyskania w warunkach kryzysu. Plany te sa kwartalnie aktualizowane.

W 2007 r. w BPH, tak jak w innych opisanych tu bankach, miat miej-
sce kontynuowany wzrost poziomu dtugoterminowych kredytow. Do dnia
podziatu i cz¢Sciowego polaczenia z Bankiem Pekao S.A. w BPH znacznie
wzrost wolumen kredytow ztotowych (o okoto 4,6 mld zt), przy jednocze-
snym spadku kredytéw w walutach obcych (o okoto 186 mln euro). W lutym
i marcu 2007 r. bank dokonal catkowitej sptaty zobowigzan wynikajacych
z wyemitowanych euroobligacji. Zmiana refinansowania w nieznacznym
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stopniu wplyngla na obnizenie wskaznikow plynnoSci dlugoterminowe;.
W celu dopasowania struktury walutowej BPH dokonat szeregu transakcji
typu swap walutowy, zamieniajac posiadane nadwyzki w z PLN na EUR
i USD. Zachowywal bezpieczny poziom ptynnosci zaréwno biezacej, jak
i dlugoterminowej, utrzymujac wysoki zasob aktywéw plynnych oraz dopa-
sowujac terminy refinansowania do wydtuzajacej si¢ zapadalnosci naleznoSci.
W celu zabezpieczenia ptynnosci Srednioterminowej po podziale banku, na
koniec listopada 2007 r., na okres 3 lat z Banku Pekao S.A. pozyskat lini¢
typu stand-by na kwote do 1 mld zt.

Potaczenie prawne z GE Capital nie wplynefo na poziom ryzyka ptyn-
nosci BPH, struktura ptynnosci nie ulegla zmianie. Po fuzji z GE Capital
w Banku BPH zasadniczo zostaty zaimplementowane rozwigzania bylego GE
Money Bank. Potaczenie przyczynilo si¢ do dywersyfikacji Zrodet finansowa-
nia (np. zwigkszeniu ulegta pula odnawialnych linii kredytowych otrzymanych
od podmiotéw z grupy GE). Przed potaczeniem BPH, dzigki podpisanym
umowom z podmiotem zaleznym od inwestora strategicznego, miat dostep
do odnawialnych Zrodet finansowania — linii kredytowych w r6znych walu-
tach na okres 8 lat, z mozliwo$cig ich przediuzenia. Linie te mogly stanowié
elastyczne narzedzie w procesie zarzadzania ptynnoScia. W analizowanym
okresie nie byly wykorzystywane.

W roku 2008 kontynuowane byly dziatania na rzecz ograniczania ryzyka
plynnosci (poprzez odpowiednie finansowanie — za pomoca emisji obligacji).
W 2009 r. gtéwnym zabezpieczeniem plynnosci nadal byly wielowalutowe
gwarantowane linie kredytowe od mi¢dzynarodowych podmiotéw zaleznych
od inwestora strategicznego. Zrédlo to bylo adekwatne do skali prowa-
dzonej dziatalnoSci potaczonego banku. W 2010 r. obok linii kredytowych
zrodtem finansowania byly: depozyty i emitowane certyfikaty depozytowe.
Bank utrzymywat takze odpowiedni zasdb aktywow plynnych.

Nadzorcze miary plynnoSci oraz wewnetrzne limity i poziomy ostrze-
gawcze ksztattowaly sie na bezpiecznym poziomie.

W latach 2008-2010, w wigkszoSci przedziatow urealniona luka plyn-
noSci wykazywata wartoSci dodatnie, natomiast luka ujemna wyst¢powata
w przedziale: do 3 miesiecy — w latach 2008-2010, do 6 miesiecy i do
12 miesigcy — w 2008 1.), do 5 lat — w 2009 r. oraz powyzej 5 lat — w calym
analizowanym okresie. O ile luki ujemne w przedzialach powyzej 3 lat sg
czestym zjawiskiem i nawet urealnianie terminéw wymagalnoSci zobowigzan
nie poprawi luk w tak dtugim okresie, to ujemna luka w krotszych pasmach
moze budzié zastrzezenia, tym bardziej ze BPH dokonatl juz urealnienia
termindw (przy czym jej ujemny poziom jest relatywnie niski — rysunek 4).
Analiza skumulowanej luki pokazuje, ze ujemne wartosci luki moga by¢
pokryte z nadwyzek luk z pasm do 1 miesigca.
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Rys. 4. Urealniona luka ptynnosci w Banku BPH SA w latach 2008-2010 (dane za 2007 r. nie
sg porownywalne z danymi za lata 2008-2010). Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie
sprawozdan finansowych Banku BPH S.A. za lata 2007-2010.

3.5. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku Millennium S.A.15

W Banku Millennium S.A. (Millenium) przez ryzyko ptynnosci rozumie
si¢ mozliwos$¢ poniesienia strat w wyniku pogorszenia warunkéw finanso-
wania i/lub sprzedazy aktywOw ponizej ich wartosci rynkowej w celu zaspo-
kojenia zapotrzebowania na Srodki, wynikajacego ze zobowigzafn banku.
Ocena ryzyka ptynnosci jest realizowana z zastosowaniem nadzorczych miar
plynnosSci i wewnetrznych miar, dla ktorych zdefiniowano limity.

Ksztaltowanie si¢ krotkoterminowej plynnosci (do 3 miesigcy) jest kon-
trolowane w kazdym dniu roboczym za pomocg wewngetrznych wskaznikow:
plynnosci natychmiastowej oraz plynnoSci kwartalnej. Mierza one maksy-
malne zapotrzebowanie na §rodki, z uwzglednieniem projekcji przeplywow
pieni¢znych na okresy odpowiednio: 3-dniowe i 3-miesi¢czne. Wyliczenie
tych wskaznikOw polega na dodawaniu do pozycji ptynnoSciowej progno-
zowanych przeptywOw pienieznych dla kazdego dnia z badanego horyzontu
czasowego (3 dni/3 miesiace) transakcji, w zawarciu ktérych posrednicza
obszary rynkowe oraz aktywOw ptynnych — tatwo zbywalnych papierow war-
toSciowych.

Bank stosuje analiz¢ plynnosci strukturalnej, okre§lonej na bazie sku-
mulowanych luk plynnosci, obliczanych na zasadzie aktuarialnej (tj. z zato-
zeniem prawdopodobienstwa powstania przeplywu Srodkéw pienigznych).
Przyjety bezpieczny poziom relacji niedoboru plynnosci dla poszczeg6lnych
przedziatow czasowych w horyzoncie do 1 roku odpowiada 25% sumy bilan-
sowej. W 2009 r. metoda luki strukturalnej zostala uzupelniona o prze-
plywy oczekiwane, w zwiazku z uwzglednieniem zjawiska rolowania bazy
depozytowe;.
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Millenium posiada Plan Awaryjny Ptynnosci okreSlajacy koncepcje, prio-
rytety, obowigzki i Srodki na wypadek kryzysu ptynnosci. Zgodnie z przy-
jetymi w nim zasadami zawiera scenariusze warunkOw skrajnych, dla kt6-
rych wyznaczane sg luki ptynnoSci, zaktadajace konserwatywne podejscie do
oceny prawdopodobiefistwa wystapienia przeplywow Srodkoéw pienieznych
(poprzez uwzglednienie m.in. mozliwoSci wycofania lokat oraz opdZnienia
w splatach kredytow czy pogorszenia plynnosci rynku wtdrnego papierdw).
Testy scenariuszowe poczatkowo byly przeprowadzane w trybie kwartalnym,
od 2008 r. — w trybie miesigcznym. W analizowanym okresie wyniki prze-
prowadzanych testow pokazywaly, ze nawet w sytuacji zrealizowania si¢
niekorzystnych scenariuszy wewnetrzne wskazniki ptynnosci utrzymywaly
sie powyzej ustalonych limitow.

Millennium w okresie 2009-2010, w pasmach do 5 lat, wykazuje dodatnia
urealniong luke plynnoSci, natomiast w pasmie powyzej 5 lat — ujemna.
Jednoczes$nie w 2009 1., skumulowana luka ptynnosci do 5 lat nie pokrywa
ujemnej luki w paSmie powyzej 5 lat, co moze $wiadczy¢ o braku diugo-
terminowych Zrodel finansowania.

min zt
17 000

] s pow 5L
7 000

mdo5L
Odo3L
2000i mdo2L

12 000

mdoi12M
-3000 mdo6M
8000
~13000

31.12.2009 31.12.2010

Rys. 8. Urealniona luka pfynnosci w Banku Millennium S.A. w latach 2009-2010 (dane za
2007 r. i 2008 r. nie sg porownywalne z danymi za lata 2009-2010). Zrddfo: opracowanie
wfasne na podstawie sprawozdan finansowych Banku Millennium za lata 2009-2010.

Trwajacy w Millenium od 2005 r. rozwdj portfela biznesowego i szybszy
wzrost poziomu kredytow niz depozytow wymagat zabezpieczenia ptynnosci
i zdywersyfikowania jej Zrddel. W tym celu bank: systematycznie powigkszat
baze¢ depozytow stabilnych (dzigki atrakcyjnej ofercie i kampaniom marke-
tingowym), pozyskiwal denominowane pozyczki konsorcjalne, linie celowe
z EBI i EBOR, emitowat obligacje podporzadkowane oraz strukturyzowane,
podpisat umowe linii stand by ze spétka-matka, przeprowadzit transakcje
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sekurytyzacji (w podmiocie zaleznym — Millenium Leasing) oraz — w celu
dopasowania walutowego — dokonywat transakcji swap. Pomimo prowadzo-
nych dziatan, w 2008 r. (w X i XI) oraz w 2009 r. (w II i III) kilkakrotnie
mialo miejsce przekroczenie limitoéw na M1 i M2. Zgodnie z wyja$nieniami
Banku nie wynikaly one z pogorszenia si¢ ptynnosci, tylko z nadzorczych
zalozeni metodologicznych, ktére powodowaly znaczne zawyzenie niesta-
bilnych zrédet finansowania. Wewnetrzne wskazniki ksztattowaly si¢ na
poziomach przewyzszajacych limity, z wyjatkiem I kwartalu 2009 r., kiedy
to wskaznik plynnosci kwartalnej dwukrotnie spadt ponizej zera (z powodu
deprecjacji zlotego).

4. Whnioski

Analizowane w artykule banki, pomimo trwajacego kryzysu na rynkach
zagranicznych, nie mialy problemow z plynnoScig oraz nie zanotowaly istot-
nego wzrostu ryzyka plynnosci (tabela 1). Swiadczyé o tym moze rowniez
fakt, iz wigkszo$¢ opisanych tu podmiotéw w catym analizowanym okresie
przestrzegala obowigzujacych od 2008 r. nadzorczych miar ptynnosci (oprocz
Banku Millennium S.A.).

Ich dobra ptynnos¢ przede wszystkim wynikafa ze stabilnych i zdywersyfi-
kowanych Zrédet finansowania, relatywnie odpornych na czynniki zewnetrzne
oraz z dziatan na rzecz wydluzenia termindw ich wymagalnoSci oraz dopa-
sowania walutowego, a takze widocznej w ujawnianych informacjach wery-
fikacji zasad polityki monitorowania ryzyka ptynnoSci.

Nie bez znaczenia dla zabezpieczenia plynnoSci bankow dziatajacych
w Polsce byly takze dziatania podejmowane przez Komisj¢ Nadzoru Finan-
sowego, w tym zwlaszcza:

— wprowadzenie nadzorczych norm ptynnosci,

— systematyczne monitorowanie poziomu plynnosci poszczegolnych bankow
w Swietle ptynnosci catego rynku,

— rekomendowanie dzialaf na rzecz zwigkszenia i poprawy jakoSci stabil-
nych zZrodetl finansowania oraz utrzymywania odpowiedniego poziomu
aktywow ptynnych.

Podstawowym zrodtem ptynnosci byta stabilna baza depozytowa.
W 2008 r., w czasie ,,wojny depozytowej”, w trzech bankach (BRE Banku S.A.,
ING Banku Slaskim S.A., BOS S.A.) powstaly komitety ds. plynnosci, ktérych
celem byto zabezpieczenie posiadanej bazy depozytowej. W walce o depozyty
pomdgt bankom spadek zaufania spoteczefistwa do alternatywnych sposobow
oszczgdzania (m.in. zakupu jednostek funduszy powierniczych, produktéw
strukturyzowanych czy bezposrednie inwestowanie na gieldzie).

Kolejnym stabilnym Zrédtem finansowania byly pozyczki i linie celowe od
innych instytucji finansowych, ktére — ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy
i fakt, iz byly to Srodki w walutach obcych — zapewnialy takze lepsza struk-
tur¢ pokrycia terminowego i dopasowania walutowego dla systematycznie
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(poczawszy od pierwszej dekady XXI w.) rozbudowywanych przez banki
portfeli dtugoterminowych kredytéw hipotecznych (w tym kredytéw deno-
minowanych w walutach obcych). W przypadku tego Zrodla w najlepszej
sytuacji byly banki, ktore posiadaly silnych kapitatowo wiascicieli, poniewaz
pozyczki i linie pozyskiwaly bezpoSrednio od nich (np. BRE Bank S.A. od
Commerzbanku) czy od ich spotek-corek (np. Bank BPH S.A. od podmio-
tow zaleznych od inwestora strategicznego — GE Capital). Pozostate banki
pozyskiwaly Srodki z dlugoterminowych, wielocelowych linii finansujacych
od innych bankéw lub innych instytucji finansowych (np. BOS S.A.), przy
czym koszt takich linii finansujacych byt wyzszy niz pozyczek od wiascicieli,
poniewaz ich uzyskanie jest cz¢sto uzaleznione od koniecznosci zablokowa-
nia skarbowych papieréw wartoSciowych stanowiacych gwarancje ich sptaty.

Alternatywnym dla pozyczek i linii Zrodiem finansowania moze by¢
emisja obligacji. Cz¢$¢ z badanych bankow korzystala w tego Zrodta nawet
przed kryzysem (np. Bank BPH S.A., ktory informowal o wykupie swo-
ich euroobligacji juz w 2007 r.), natomiast cze$¢ — po kryzysie (np. BOS
S.A. — I transze obligacji wlasnych wyemitowal pod koniec 2009 r.). Ten
sposob finansowania jest o tyle istotny, ze czes$¢ tych obligacji byla emito-
wana nie tylko w ztotych polskich, ale tez w euro (np. Banku BPH S.A.),
co zmniejszalo niedopasowanie walutowej luki plynnoSci. Poprzez emisje
euroobligacji banki zyskiwaly S§rodki w euro, ktérymi mogly bezposrednio
finansowa¢ udzielone kredyty w tej walucie, a takze za pomoca transakcji
swapowych EUR/CHEF taniej pozyskiwa¢é CHF (i sfinansowa¢ udzielone
kredyty hipoteczne denominowane do CHF).

W obszarze zarzadzania plynnoScia, w czasie i po globalnym kryzysie
finansowym, wida¢ kilka istotnych zmian. W celu zabezpieczenia ptynnoSci
badane banki przede wszystkim skupily si¢ na zabezpieczeniu stabilnych
zrodet finansowania swojej dziatalnoSci (poprzez zahamowanie odptywu
depozytow, przeciwdzialanie skutkom ,,wojny depozytowej” oraz budowaniu
stabilnej bazy depozytowej — BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A. oraz
Bank BPH S.A.). Systematycznie przebudowywaly struktur¢ finansowania
(z krotkoterminowej na dlugoterminowg oraz dopasowang walutowo) oraz
zwickszyly poziom aktywoéw plynnych, w tym skarbowych papieréw warto-
Sciowych (np. Bak BPH S.A.), tak aby zabezpieczy¢ mozliwos¢ refinanso-
wania si¢ w banku centralnym, zastawiajac te papiery w operacjach repo
(np. BRE Bank S.A.). Awaryjne zabezpieczenie plynnosci mogly stanowic¢
rOwniez pozyskane od innych bankéw linie stand-by, w przypadku ktérych
widoczne byto, ze banki systematycznie je odnawiaty badzZ pozyskiwaly nowe
(np. Bank BPH S.A. czy BOS S.A.).

Modyfikacja metod stosowanych przez banki do monitorowania plynnosci
w czasie globalnego kryzysu polegala przede wszystkim na zmianie sposobu
urealniania budowanych luk ptynnosci. Na przyktad BRE Bank S.A. od
2009 r. uwzgledniat w swojej luce ptynnoSci m.in. nizsza ptynnos$¢ papierow
oraz ograniczong skfonno$¢ bankéw do wzajemnego pozyczania srodkdw na
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rynku pieni¢znym, a tym samym zaktadal, Ze najbardziej pewnym Zrddlem
pozyskania Srodkéw jest refinansowanie si¢ w NBP. W Banku Millennium
S.A. w 2009 r. luka zostala uzupetniona o oczekiwane przeptywy, w zwiazku
z rolowaniem bazy depozytowej koniecznej do finansowania portfela akty-
wow. Jeden z bankéw (ING Bank Slaski S.A.) oparl swoje analizy na luce
plynnosci w dwdch wariantach, tzn. luki urealnionej oraz luki zbudowanej
przy zalozeniu pogorszenia si¢ plynnosci na rynku i w samym banku (co
stanowifo element awaryjnego planu ptynnosci). Odrebny sposob podejscia
do sytuacji awaryjnej wykazal BRE Bank S.A. czy ING Bank Slaski S.A.,
ktore poinformowaly o uruchomieniu w $wietle kryzysu awaryjnych planow
plynnosci, natomiast Bank Millennium S.A. w celu lepszej kontroli sytu-
acji plynnoSci zwigkszyl czestotliwoS¢ przeprowadzania testow warunkow
skrajnych — z kwartalnej na miesieczng. BOS S.A. zwigkszyl czgstotliwosé
raportowania (z miesi¢cznej na tygodniowa i dzienng). Ulegl rowniez prze-
modelowaniu system stosowanych limitow — zaréwno pod wzgledem ich
liczby (BOS S.A.), jak i zasad ich wyliczania (Bank Millennium S.A.).

W tabeli 2 dokonano subiektywnej oceny zmiany podejScia bankow do
zarzadzania ryzykiem ptynnoSci w $wietle kryzysu. Przyjeto skale ocen za
poszczegdlne aspekty przeprowadzanego badania od 1 do 5 (tzn. 1 — zia,
2 — staba, 3 - §rednia, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra). Im wyzsza sume
punktéw zdobyl bank, tym — zdaniem autorki — lepiej byt przygotowany
i lepiej poradzit sobie ze skutkami ostatniego kryzysu.

BRE | pos | Nng BS | Bpm | Mille-
Element oceny Bank SA S.A SA nium
S.A. o o o S.A.
Ocena poziomu ryzyka
plynnodci® 5,0 3,0 4,0 4,0 3,0
Jako$¢ posiadanej strategii
zarzadzania ryzykiem plynnosci 3,5 40 40 40 40
Jakos.c metod za}rzgdzanla 5.0 35 40 40 35
ryzykiem plynnosci
Jako$¢ zmiany podejscia do
ryzyka plynnosci w Swietle 50 40 40 40 40
globalnego i ’ ’ ? ’
kryzysu finansowego
Suma punktéw 18,5 14,5 16,0 16,0 14,5

Skala ocen: 1-5 pkt.
* Zgodnie z przyjeta zasada oceny, im nizszy poziom ryzyka, tym bank otrzymuje wyzsza
liczbg punktow.

Tab. 2. Ocena modyfikacji systemu zarzadzania ryzkiem pfynnosci w sSwietle globalnego
kryzysu finansowego przez badane banki komercyjne. Zrddfo: opracowanie wiasne.

Przedstawione wyniki wskazuja, ze najlepiej przygotowany do globalnego
kryzysu finansowego, w aspekcie zarzadzania ryzykiem plynnosci, byt BRE
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Bank S.A. Bank ten rdwniez w najwickszym stopniu skorzystal z doSwiadczen
tego kryzysu i zmienif sposob zarzadzania tym ryzykiem, a tym samym w naj-
mniejszym stopniu powinien odczuwac skutki kryzysu. Natomiast najstabiej
zostaly ocenione dwa banki: BOS S.A. oraz Bank Millenium S.A. W obu
stabiej oceniono metody monitorowania ryzyka ptynnosci i przede wszystkim
banki te charakteryzowaly si¢ podwyzszonym poziomem plynnosci. W BOS
S.A. nastapit odptyw 2,1 mld zt Srodkoéw finanséw publicznych, przy czym
konieczno$¢ ich zastapienia alternatywnymi Zrodtami finansowania systema-
tycznie prowadzila do dywersyfikacji, wydiuzenia horyzontu finansowania,
zmniejszania koncentracji oraz wzrostu dopasowania walutowego. W przy-
padku Banku Millenium S.A., pomimo podejmowanych dzialan w zakre-
sie ograniczenia ptynnosci, w 2009 r. wystepowaly przypadki przekroczenia
zaro6wno zewngetrznych, jak i wewngtrznych miar plynnoSci.

Przypisy
1 Artykul zostal opracowany na podstawie autorskich fragmentéw badania statutowego
prowadzonego w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, pt. Zarzadzanie ryzykiem
w instytucjach finansowych po do$wiadczeniach kryzysu subprime (04/S/0029/11).

2 Stwierdzenie wygloszone na seminarium ,,Financial Stability: Specjalist Topics”, Bank
Anglii, 30.03.2007: Liquidity is a foregotten risk (ang). Cyt. za: G. Hataj. (2008).
Przeglad metod badania plynnosci bankéw. Bank i Kredyt, (7), s. 15.

3 Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w spra-
wie ustalenia wigzacych banki norm plynnosci. Dz.Urz. KNF nr 8.

4 Przed globalnym kryzysem finansowym instytucje finansowe posiadaly wspdtczynniki
dzwigni na poziomie 30-krotnosci kapitalow wtasnych, co istotnie podnosito ren-
towno$¢ ich kapitatow. Dzigki niskiej premii za ryzyko, rosnacym cenom aktywow
i szerokiemu dostgpowi do Srodkéw plynnych spirala nadplynnosci niebezpiecznie
si¢ nakrgcala az do gwaltownego zalamania rynku. Por. M. Zygierewicz. (2010).
Wspodiczesne problemy ptynnosci bankéw. W: A. Janc (red.). (2010). Bankowos¢
a kryzysy na rynkach finansowych. Poznaf: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, s. 71-72.

5 Wozrost niedopasowania byl przede wszystkim pochodng wzrostu akcji kredytowych
malych i §rednich bankéw (oddzialéw instytucji kredytowych), ktére nie posiadaly
odpowiedniej bazy depozytowej i w znacznym stopniu/prawie w caloci, korzystaty
ze §rodkow spotki-matki lub cztonkéw grupy kapitalowe;.

6 Por. Raport o sytuacji bankéw w 2007 r. na stronie: http://www.knf.gov.pl/Images/
Raport_banki_2007_tecm?75-8627.pdf (23.09.2011).

7 Nadzorcze normy plynnosci zostaly wprowadzone Uchwala KNB Nr 9/2007 z dnia
13.03.2007 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (Dz.U. NBP nr 3,
poz. 1), zastapiong Uchwala KNF Nr 386/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm pltynnosci (Dz.U. KNF z 2008 r. Nr 8 poz. 40).

8 Informacje zawarte w tym podrozdziale zostaly zaczerpnigte ze strony: http://www.
brebank.pl/Relacje_Inwestorskie/Wyniki_finansowe/ (2.09.2011).

9 Luka to zestawienie aktywow i pasywOw oraz pozycji pozabilansowych, uporzadko-
wanych wedlug zapadalnoSci i wymagalnosci w poszczeg6lnych pasmach czasowych.
Por. A.K. Nowak. (2012). Ryzyko struktury bilansu. W: M. Iwanicz-Drozdowska.
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Zarzqdzanie ryzykiem bankowym. Warszawa: Poltext, s. 202-203. Zgodnie z zalece-
niami nadzoru finansowego bank powinien uwzglednia¢ w swoich analizach takze
inne kwoty do otrzymania lub zaptaty, powodujace wplyw lub wyplyw Srodkéw pie-
ni¢znych. Por. GINB (2002). Rekomendacja P dotyczaca systemu monitorowania
plynnosci finansowej bankéw. GINB.

10 ALCO - Assets and Liability Committee (Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasy-
wami).

11 'W sprawozdaniach finansowych BRE Banku S.A. prezentowane sg przedzialy luki
w okresie do 12 miesi¢ecy dla przedzialéw miesigcznych; tu zaprezentowany zostal
przedziat skumulowany 4-12 miesigcy.

12 Informacje zawarte w tym podrozdziale zostaly zaczerpnigte ze strony: http://www.
bosbank.pl/index.php?page=raporty_okresowe 2010 (3.09.2011).

13 Informacje zawarte w tym podrozdziale zostaly zaczerpnigte ze strony: http://www.
ingbank.pl/relacje-inwestorskie/raporty-finansowe/raporty-roczne (4.09.2011).

14 W sprawozdaniach finansowych BRE Banku S.A. prezentowane sa przedzialy luki
w okresie do 12 miesi¢cy dla przedzialéw miesigcznych; w ING zaprezentowany
zostanie przedzial skumulowany 4-12 miesigcy.

15 Informacje zawarte w tym podrozdziale zostaly zaczerpnigte ze strony: http:/www.
bankmillennium.pl/pl/o-banku/relacje-inwestorskie/raporty-finansowe/ (7.09.2011).
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