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W Polsce ro$nie udziat przedsigbiorstw, ktdre dokonujg wczesnej internacjonalizacii, stajac sig firmami dzia-
tajgcymi na rynku miedzynarodowym niemal od poczatku swojego istnienia. Dane Global Entrepreneurship
Monitor wskazuja, ze jeszcze w 2011 r. wsrod nowo tworzonych przedsigbiorstw udziat firm, ktérych
przynajmniej 25% klientow pochodzi z zagranicy, wynidst 17%, a w 2013 r. udziat ten wzrést do 24%.
Mozna zatem sadzi¢, ze wczesna internacjonalizacja staje sig faktem. W literaturze dotyczacej interna-
cjonalizacji fenomen wczesnej internacjonalizacji jest obserwowany od korica lat 90. XX wieku. Mimo to
ciggle nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o przyczyny i przebieg tego procesu.
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In Poland, the share of early internationalized companies has been growing, and such companies operate
on the international markets almost from their inception. The data of the Global Entrepreneurship Monitor
shows that in 2011 the share of enterprises having at least 25% of their customers from abroad was
17% of newly created companies whilst in 2014 it was 24%. It shows that the early internationalization
is becoming a fact. In the literature on internationalization, the phenomenon of early internationalization
has been observed since the late 1990s. Despite this, there is still no clear answer to the question
about the reasons and the process itself.
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1. Wprowadzenie

W Polsce roénie udzial przedsigbiorstw, ktore dokonuja wczesnej interna-
cjonalizacji, stajac si¢ firmami dziatajacymi na rynku mi¢dzynarodowym nie-
mal od poczatku swojego istnienia. Dane Global Entrepreneurship Monitor
wskazuja, ze jeszcze w 2011 r. wsréd nowo tworzonych przedsiebiorstw udziat
firm, ktorych przynajmniej 25% klientow pochodzi z zagranicy, wyniost 17%,
a w 2013 r. udzial ten wzrdst do 24% (http://www.gemconsortium.org/key-
indicators, 16.10.2014). Mozna zatem sadzi¢, ze wczesna internacjonalizacja
staje sie faktem.

Co wigcej, mozna wyrdzni¢ przynajmniej dwie grupy czynnikow, ktore
powinny w przyszioSci dodatkowo przyspieszy¢ proces wczesnej internacjo-
nalizacji. Pierwsza grupa jest zwigzana ze wspOtczesnymi trendami makro-
ekonomicznymi, czy wrecz globalnymi, takimi jak na przykiad wzrost zna-
czenia technologii ICT, redukcja barier fiskalnych, postep w infrastrukturze
transportowej, ktore wspieraja internacjonalizacje przedsigbiorstw. Druga
grupa czynnikOw jest zwigzana z charakterystyka polskich przedsigbiorcow
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza w ostatnich latach. Jako grupa
zdobywaja doSwiadczenie edukacyjne i zawodowe w warunkach otwartych
granic w ramach Unii Europejskiej, co zachg¢ca do dzialania w §rodowisku
mig¢dzynarodowym.

W badaniach nad internacjonalizacja fenomen wczesnej internacjona-
lizacji zaczat by¢ obserwowany od lat 90. XX wieku. Bedac swiadomym
probleméw definicyjnych i dyskusji na ten temat, mozna przyjaé, ze wczesnie
umig¢dzynarodowione przedsigbiorstwa sa takimi, ktére realizuja przynaj-
mniej 25% swoich operacji biznesowych za granica w ciagu pierwszych 2-3
lat istnienia na rynku (Duliniec, 2013). To relatywnie nowe zjawisko otwiera
wiele nowych pytan badawczych dotyczacych przyczyn i motywOw wczesnej
internacjonalizacji, r6znic we wchodzeniu na rynki mi¢dzynarodowe nowo
powstajacych firm i przedsigbiorstw juz ugruntowanych.

Aby lepiej zrozumie¢ wezesng internacjonalizacje przedsigbiorstw, w arty-
kule wykorzystano teori¢ przedsigbiorczosci, zwlaszcza proces przedsigbior-
czy jako proces tworzenia nowej firmy. Z punktu widzenia teorii przedsie-
biorczosci mozna przyjaé, ze decyzja o wezesnym umi¢dzynarodowieniu jest
jedng ze strategicznych decyzji zwigzanych z wyborem rynku, na ktérym
nowo powstata firma planuje rozpoczaé swoje operacje, wybierajac pomi¢dzy
rynkiem lokalnym, krajowym czy mi¢dzynarodowym.

Artykul ma charakter koncepcyjny, przyjeto w nim zalozenie teore-
tyczne, ze orientacja przedsigbiorcza wplywa na decyzje o wyborze rynku,
na ktéry nowo powstate przedsiebiorstwo wchodzi, przy czym wyzsze nate-
zenie poszczeg6dlnych wymiardw orientacji, czyli innowacyjnosci, skfonnosci
do ryzyka, proaktywnoSci, niezaleznoSci oraz agresji konkurencyjnej, wptywa
pozytywnie na decyzje o wczesnym umie¢dzynarodowieniu. Celem artykutu
jest weryfikacja teoretyczna przyjetego zalozenia.
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2. Przedsiebiorstwa wcze$nie umiedzynarodowione

Tradycyjne modele internacjonalizacji bazuja na modelach etapowych
wywodzacych si¢ z modelu uppsalskiego i jako podejscie teoretyczne modele
tego typu dominowaly w literaturze przedmiotu w ostatnich dekadach (Moen
i Servais, 2002). W tych modelach internacjonalizacja jest traktowana jako
proces zwigzany z przechodzeniem z mniej do bardziej rozwini¢tych faz
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Poczatkowo firmy dziataja na rynku lokalnym,
nastgpnie wraz ze swoim wzrostem rozszerzaja zakres swojej dziatalnoSci
na rynki krajowe, by ostatecznie wejs¢ na rynki mi¢dzynarodowe. Modele
etapowe zyskuja poparcie w wynikach badan empirycznych, ale jednocze$nie
podlegaja krytyce. Wraz z rozwojem wiedzy w zakresie internacjonalizacji
tworzone sg nowe modele, a proces umigdzynarodowienia jest ttumaczony
poprzez kolejne grupy czynnikéw, na przyklad przez sieci powigzan bizneso-
wych czy teori¢ zasobowa (Daszkiewicz, 2014, s. 10-11), jak réwniez przed-
sigbiorczo$¢ migdzynarodowa (Wach, 2015). Szczeg6lnie znaczaca krytyka
modeli etapowych wynika z obserwowanej aktywnosci nowo powstatych firm,
ktore niemal od poczatku swego istnienia stajg si¢ przedsigbiorstwami mig-
dzynarodowymi (Daszkiewicz i Wach, 2014), nie traktujac internacjonalizacji
jako drogi rozwoju po zdobyciu do§wiadczen na rynku lokalnym i krajowym,
lecz wchodzac na rynki zagraniczne niemal od poczatku swego istnienia.

Jako ze przedsigbiorstwa wcze$nie dziatajace na rynku mi¢dzynarodowym
sg ciaggle nowym fenomenem, brak w literaturze zgodnoS$ci definicyjnych
1 teorii wyjasniajacych istote¢ wezesnego umi¢dzynarodowienia. Podstawowa
cechg tych przedsigbiorstw jest szybko$¢, stopien i skala ich dziatalno$ci
mi¢dzynarodowej (Bjorgum i Moen, 2013). Pomimo probleméw z defini-
cjami (Duliniec, 2011a), wcze$nie umi¢dzynarodowione przedsi¢biorstwa sa
okreSlane jako te, ktore uzyskujg istotny poziom internacjonalizacji w ciagu
pierwszych 2-3 lat swego istnienia, a udzial operacji na rynku mig¢dzynaro-
dowym wynosi przynajmniej 25% wszystkich aktywnosci (Duliniec, 2013).

Gtowna rdznica definicyjna wystepuje miedzy wczesng a szybka interna-
cjonalizacja, ktora analizuje mi¢gdzynarodowe nowe przedsigwzigcia (inter-
national new ventures, INV) i urodzonych globalistow (born global compa-
nies, BG). Na podstawie literatury dotyczacej migdzynarodowych nowych
przedsiewzieé, w zaleznoSci od liczby zagranicznych rynkoéw obstugiwanych
przez przedsigbiorstwo i dziatan w taficuchu wartoSci w pierwszych 3 latach
aktywnoSci firmy, wyrdznia si¢ geograficznie skoncentrowane nowe firmy
(geographically focused start-ups), nowe firmy podejmujace dziatalno$¢ eks-
portowa i importowa (export/ import start-ups), globalne nowe firmy (global
start-ups) oraz przedsigbiorcow wielonarodowych (multinational trawers).
Tymczasem na postawie literatury dotyczacej urodzonych globalistow mozna
stwierdzi¢, ze klasyfikacja jest uzalezniona od wartoSci sprzedazy i zaku-
pOow dokonywanych za granicg i pozwala na wyrdznienie: firm urodzonych
lokalnie (born local firm), firm od urodzenia zaopatrujacych si¢ za granica
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(born international sourcer), firm b¢dacych od urodzenia mig¢dzynarodo-
wym sprzedawca (born international seller), firm europejskich od urodze-
nia (born European firm) oraz urodzonych globalistow (global born firm)
(Madsen, 2013).

Podstawowym pytaniem, ktdre jest zadawane w kontekscie wczesnej inter-
nacjonalizacji, jest czy w firmach wczesnie umigdzynarodowionych wytacznie
czynnik czasu zostal zredukowany w poréwnaniu z tradycyjnymi modelami
etapowymi, czy tez przedsigbiorstwa te znaczaco si¢ réznig od tradycyjnych
eksporteréw (Moen i Servais, 2002). Niektore badania wskazuja, ze jedy-
nie okresy przed uruchomieniem dziatalnosci i sprzedaza produktow czy
ustug w tego typu przedsigbiorstwach sa znaczaco wydluzone (Pettersen
i Tobiassen, 2012; Bjorgum i Moen, 2013), co pozwala na to, ze niemal
zaraz po rozpoczeciu dziatalnosci firmy te zaczynaja by¢ aktywne na arenie
mig¢dzynarodowe;.

Badania zmierzaja réwniez do znalezienia czynnikéw odrdzniajacych
wczeSnie umiedzynarodowione przedsigbiorstwa od tradycyjnych ekspor-
terow (Kowalik i Baranowska-Prokop, 2013), wsrdd ktoérych wskazuje si¢
na réznice w strategiach wejScia na rynki zagraniczne malych i $rednich
przedsigbiorstw oraz duzych firm (Ocampo Figueroa, Alarcon Osuna i Fong
Reynoso, 2014). Rdznice w czasie wejScia na rynek zagraniczny moga by¢
rOwniez spowodowane roznicami w rodzaju sprzedawanego produktu, grup
docelowych klientéw czy tez sposobie dostaw (Hennart, 2014).

W badaniach procesu wczesnej internacjonalizacji analizuje si¢ zna-
czenie takich cech jak dostep do kapitatu finansowego czy kompetencje
technologiczne firm (Bjorgum i Moen, 2013), osobistg sie¢ powigzan biz-
nesowych przedsigbiorcy i jego zdolno§¢ do rozpoznania i wykorzystania
migdzynarodowych mozliwoSci biznesowych (Andersson i Wictor, 2003;
Mainela i Puhakka, 2011). Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wczesne
umi¢dzynarodowienie badanym w literaturze jest charakterystyka branzy,
w ktorej dziata przedsigbiorstwo (Duliniec, 2011b). Wskazuje si¢ roéwniez
na réznice wynikajace z kraju pochodzenia, ktére powoduja, iz przedsie-
biorcy z krajow rozwinietych ekonomicznie decyduja si¢ na wczesng inter-
nacjonalizacje¢ ze wzgledow na czynniki popychajace, takie jak obawa przed
wejSciem konkurencji, podczas gdy w krajach rozwijajacych si¢ motywacja
wynika z charakterystyki gospodarki krajowej, w tym z niewielkiej wiel-
kosSci rodzimego rynku, niskiego potencjatu wzrostu, wysokiej konkurencji
czy niestabilno$ci (Kazlauskaite, Autio, Sarapovas, Abramavicius i Gel-
buda, 2015).

Analizujac literature z zakresu wczesnej internacjonalizacji, wydaje sie,
ze przedsigbiorczos$¢ jako obszar badawczy moze zaoferowac istotne wyja-
S$nienia tego fenomenu. By wyjasni¢ decyzje o wejSciu na rynek migdzyna-
rodowy przez nowo powstala firme, mozna wykorzysta¢ koncepcje orientacji
przedsigbiorczej.
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3. Istota orientacji przedsiebiorczej

Koncepcja orientacji przedsigbiorczej wywodzi si¢ z prac Millera (1983),
a nastepnie byla rozwijana przez jego zwolennikdw (m.in. Lumpkin i Dess,
1996). Orientacja przedsigbiorcza wskazuje na skfonno$¢ organizacji do
zaakceptowania i wdrozenia przedsigbiorczych procesow, praktyk i sposobu
podejmowania decyzji (Merlo i Auh, 2009). Prezentuje ona stopieni, do
ktorego identyfikacja i wykorzystanie mozliwosci biznesowych wplywa na
wzrost przedsigbiorstwa (Baker i Sinkula, 2009). Orientacja przedsigbiorcza
jest rOznie postrzegana, jest bowiem interpretowana jako konstrukcja stra-
tegiczna (Covin, Green i Slevin, 2006), jako proces podejmowania decyzji
strategicznych (Rauch, Wiklund, Lumpkin i Frese, 2009), jako jedna z kon-
cepcji w zarzadzaniu strategicznym (Richard, Wu i Chadwick, 2009), ktorej
celem jest osiaggniecie szybkiego wzrostu przedsigbiorstwa.

W literaturze wskazuje sie na pie¢ wymiaréw orientacji przedsi¢bior-
czej: proaktywnos¢, innowacyjnos$¢, sktfonno$¢ do ryzyka, agresje konku-
rencyjng oraz autonomi¢, cho¢ w niektdrych pracach odnosi si¢ tylko do
trzech wymiarow: proaktywnoSci, innowacyjnosci i sktonnosci do ryzyka
(m.in. Bratnicki, 2008; Covin, Green i Slevin, 2006; Baker i Sinkula, 2009;
Frishammar i Horte, 2007).

ProaktywnoS¢ jest uwazana za postawe patrzenia w przysztoS¢ i przewidy-
wania przyszlych trendéw i zmian rynkowych przez przedsigbiorstwo, ktora
wynika z tego, ze firma zamierza osiagna¢ przewage konkurencyjng jako lider
rynkowy czy tez pierwszy gracz na rynku (Dess i Lumpkin, 2005). Proaktywnos¢
zwigzana jest z poszukiwaniem mozliwosci rynkowych, ktore pozwalajg przedsie-
biorstwu na wprowadzanie nowych produktéw czy ustug na rynek weze$niej niz
konkurencja czy tez na antycypowaniu przysztego popytu (Rauch i in., 2009).

Innowacyjnos$¢ oznacza otwarto$¢ przedsigbiorstwa na nowe idee, nowo-
Sci i eksperymentowanie. Jest rOwniez procesem nakierowanym na rozwdj
nowych produktéw, ustug czy technologii (Dess i Lumpkin, 2005).

Sktonno$¢ do ryzyka jest zwigzana z procesem podejmowania decyzji
i dzialan w warunkach niepewnosci dotyczacej mozliwych ich efektow (Dess
i Lumpkin, 2005). Pokazuje stopiefi, w jakim podejmowane sa ryzykowne
zobowigzania w zwigzku z wykorzystaniem zasobdw przedsigbiorstwa (Fri-
shammar i Horte, 2007).

Autonomia jest natomiast rozumiana jako niezalezno$¢ w podejmowaniu
dziatan przez ludzi w celu realizacji wizji biznesowych (Dess i Lumpkin,
2005) badz tez jako zdolno$¢ do samodzielnego kierowania swoimi dzia-
faniami w poszukiwaniu mozliwosci rynkowych (Lumpkin i Dess, 1996).
Poczucie niezalezno$ci pracownikow staje si¢ podstawa do budowania prze-
wagi konkurencyjnej i do identyfikowania mozliwosci rynkowych (Lumpkin,
Coliser i Schneider, 2009).

Agresja konkurencyjna oznacza poziom wysitku wlozony przez przed-
sigbiorstwo w celu pokonania konkurentéw branzowych i cechuje si¢ agre-
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sywng postawa skierowana na popraw¢ pozycji rynkowej wzgledem rywali
rynkowych (Dess i Lumpkin, 2005).

Dotychczasowe giéwne kierunki badan nad orientacjg przedsigbiorcza
koncentruja si¢ na jej wplywie na wyniki gospodarcze firm (m.in. Lumpkin
i Dess, 1996; Madsen, 2007; Hughes, Hughes i Morgan, 2007; Boso, Story
i Cadogan, 2013), bada si¢ oddzialywanie orientacji przedsi¢biorczej na
wzrost sprzedazy (Covin, Green i Slevin, 2006), jej relacje¢ z elastycznoScia
nowych produktéw (Chang, Lin, Chang i Chen, 2007) czy orientacja mar-
ketingowa (Li, Zhao, Tan i Lui, 2008). W literaturze przedmiotu udowadnia
si¢ rowniez, ze orientacja przedsigbiorcza pozytywnie wplywa na tworzenie
nowej wiedzy (Vidic, 2013) czy tez na koncentracj¢ na dlugiej perspektywie
dziatania (Lumpkin, Brigham i Moss, 2010). Ponadto przedmiotem analiz
jest rowniez oddziatanie orientacji przedsigbiorczej na zrbwnowazony wzrost
przedsi¢gbiorstwa (Gawel, 2012).

Relatywnie nowym problemem badawczym jest zwigzek migdzy orientacja
przedsigbiorcza a procesem internacjonalizacji, szczegdlnie wczesnej interna-
cjonalizacji przedsiebiorstw. W tym nurcie badawczym mozna spotka¢ wyniki
badan prowadzonych w skali pojedynczego kraju wskazujace, ze orientacja
przedsigbiorcza wplywa na poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw (Lan
i Wu, 2010). Jednoczesnie pytania o to, czy orientacja przedsigbiorcza jest
jedno- czy wielowymiarowa i czy moze by¢ mierzona w skali globalnej, sa
stawiana w literaturze przedmiotu (Arbaugh, Cox i Camp, 2009).

W jednej z najnowszych publikacji Covina i Millera (2014) udowadnia
sie, ze badania nad internacjonalizacja przedsiebiorstw zawieraja analizy
orientacji przedsi¢biorczej nawet bez jednoznacznego jej nazwania. Ten glos
w dyskusji moze zatem zacheca¢ do podejmowania badaf nad tymi relacjami.

4. Wchodzenie na rynki miedzynarodowe jako decyzja
strategiczna podczas procesu przedsigbiorczego

By zrozumie¢ wczesng internacjonalizacje, warto odnie$¢ si¢ do two-
rzenia nowej firmy, czyli do procesu przedsicbiorczego. Jest on zwigzany
z zaktadaniem nowej firmy i jej rozwojem; proces przedsiebiorczy w waskim
rozumieniu jest utozsamiany z istota przedsi¢gbiorczosci (Santarelli i Viva-
relli, 2007), gdyz w jego trakcie uaktywniaja si¢ innowacyjno$¢, skfonnosé
do ponoszenia ryzyka czy zdolno$¢ do dostrzezenia mozliwoSci biznesowych
jako najistotniejsze cechy przedsigbiorczosci.

Zaktadanie nowej firmy nalezy traktowac jako proces, a nie jako poje-
dyncza aktywnoS$¢, gdyz jest wynikiem diugiej serii podejmowania kom-
pleksowych decyzji (Grilo i Thurik, 2008). Polega on na przeksztaiceniu
pomystu w dzialajace przedsigbiorstwo w sposOb proaktywny i pokonujacy
ryzyko (Bratnicki, 2008).

W jednym z przegladéw literatury wyrdznia si¢ pie¢ typdw modeli pro-
cesu przedsigbiorczego. Modele etapowe zakladaja, ze proces przedsigbiorczy
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sktada si¢ z okreSlonych etapow, podczas ktdrych realizowane sa gtéwne
zadania zwigzane z uruchomieniem nowej firmy. Modele o strukturze sta-
tycznej badaja ogdlny proces tworzenia nowego przedsigbiorstwa bez badania
sekwencji zdarzen, z ograniczonym zestawem zmiennych z nim powigzanych.
Modele dynamik procesowych oceniaja wptyw zmian otoczenia na proces two-
rzenia nowej firmy oraz to, w jaki sposOb przebieg zmian determinujg wyniki
procesu. Modele sekwencji kwantyfikacyjnej analizujg historyczne sekwencje
procesu przedsigbiorczego, w czasie ktorego wczedniejsze warunki dziatania
wplywajg na dynamike ksztaltowania biezacej sytuacji. Wreszcie wyr6znia si¢
réwniez inne modele, ktdre nie pasuja do powyzszych (Moroz i Hindle, 2012).

Najpopularniejszymi modelami procesu przedsigbiorczego sa modele
etapowe (Moroz i Hindle, 2012), ktérych przyklady mozna znalez¢é w lite-
raturze przedmiotu. Jeden z modeli etapowych zaklada, ze proces skiada
si¢ z pieciu etapdw: etapu formowania pomystow i idei na uruchomie-
nie nowego przedsigbiorstwa, etapu rozpoznania mozliwosci biznesowych,
etapu przygotowania i planowania dziatalnoSci biznesowej, etapu wejScia
do przedsigbiorczosci oraz etapu rozwoju przedsigbiorstwa po wejSciu na
rynek (Deakins i Freel, 2003). W kolejnej pracy mozna znalez¢ odwotanie
do czterech etapOw, jakimi sa: rozwdj intencji uruchomienia nowej firmy,
rozpoznanie mozliwosci biznesowych i opracowanie koncepcji biznesowej,
zdobycie niezbgdnych zasobdw i stworzenie przedsigbiorstwa oraz rozpo-
czecie dziatalnosci rynkowej firmy (Gelderen, Thurik i Bosma, 2006).

W polskiej literaturze etapowy model procesu przedsigbiorczego zostat
zaproponowany przez Cieslika (2008, s. 99 i nast.). W modelu tym na proces
sktadajg sie cztery fazy. Pierwsza jest faza poczatkowa, w ramach ktorej
podejmowane sg dziatania od poczatkowego pomystu przedsiebiorczego
do opracowania wstepnej koncepcji biznesu. Druga fazg jest opracowanie
koncepcji biznesplanu, w trzeciej przyszly przedsigbiorca przygotowuje sie
do uruchomienia nowej firmy poprzez opracowanie planu operacyjnego
i finansowego. W ostatniej fazie dzialalno$¢ jest rozpoczeta.

Niezaleznie od przyjetej sekwencji etapow tworzenia nowej firmy, mozna
zauwazy¢, ze w poszczeg6Olnych fazach podejmowane sa okre§lone decy-
zje, ktdre mozna zaprezentowac za pomocg rysunku 1 (Gawet, 2013, s. 63

i nast.).
KTO DLACZEGO

, |
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Rys. 1. Schemat decyzyjny w procesie przedsiebiorczym. Zrédfto: A. Gawet. (2013). Proces
przedsigbiorczy. Tworzenie nowych przedsigbiorstw. Warszawa: Difin, s. 63.
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Szczegoblnie istotne w procesie przedsiebiorczym jest to, kto i z jakich
powodow zaklada nowg firme¢. W dalszej kolejnoSci determinowany jest
obszar dziatania firm w zakresie produktéw lub ustug, ktore firma bedzie
dostarcza¢ na rynek, oraz sposob prowadzenia dziatalnosci. Kolejna grupa
decyzji jest zwigzana z wyborem wilasciwego momentu wejScia na rynek
oraz wyborem rynku geograficznego, na ktérym bedzie operowaé nowe
przedsiebiorstwo zarOwno w sensie lokalizacji firmy, jak i lokalizacji jej
partneréw biznesowych.

Z punktu widzenia wczesnej internacjonalizacji z perspektywy procesu
przedsigbiorczego mozna zatem potraktowaé wybdr rynku mig¢dzynarodo-
wego jako miejsca prowadzenia i rozwoju dziatalnoSci gospodarczej jako
jeden z obszaréw decyzji strategicznych.

5. Wptyw orientacji przedsigbiorczej na wczesne
umiedzynarodowienie

W kontekScie procesu przedsigbiorczego, wezesng internacjonalizacje
mozna traktowac jako decyzje strategiczng o wyborze rodzaju rynku, na
ktérym nowo powstajaca firma zamierza dziata¢. Majac do wyboru rynek
lokalny, krajowy czy miedzynarodowy, przedsi¢biorstwa wczeSnie umigdzyna-
rodowione wybieraja rynek miedzynarodowy jako obszar swojej aktywnosci
od samego poczatku swego istnienia.

Pytaniem badawczym pozostaja czynniki, ktoére wplywaja na decyzje
nowo utworzonego przedsigbiorstwa o wejSciu na rynki mi¢dzynarodowe
na poczatku istnienia firmy. W artykule podejmuje si¢ probe uzasadnienia
od strony teoretycznej, iz czynnikiem tym moze by¢ natezenie poszczegodl-
nych wymiaréw orientacji przedsi¢biorcze;j.

Gléwne zalozenie teoretyczne stawiane w prezentowanym artykule jest
takie, ze wyzszy poziom orientacji przedsigbiorczej nowo powstatej firmy
prowadzi do podejmowania przez nig zwigkszonych wysitkow w celu osia-
gni¢cia najszybszego mozliwego wzrostu, najwyzszej mozliwej pozycji rynko-
wej 1 najsilniejszej przewagi konkurencyjnej. Taka postawa przedsi¢biorstwa
prowadzi do podejmowania decyzji o wejSciu na rynek miedzynarodowy jak
najszybciej, by by¢ konkurencyjnym i zyskownym. W konsekwencji wyzszy
poziom orientacji przedsi¢biorczej nowo powstatej firmy prowadzi do jej
wcezesnej internacjonalizacii.

Powyzsze zatozenie mozna odnie$¢ do kazdego z wymiarOw orientacji
przedsigbiorczej.

Przedsiebiorcy z wyzszym poziomem proaktywnoSci maja skfonno$¢ do
patrzenia w przyszio$¢, przewidywania kolejnych trendéw rynkowych i aktyw-
nego wykorzystania ich w celu osiggniecia jak najlepszej pozycji rynkowej.
Przewidujac, iz internacjonalizacja powinna by¢ jednym z najistotniejszych
warunkow ich rozwoju, podejmuja decyzj¢ o wejSciu na rynki zagraniczne
tak szybko, jak to tylko mozliwe, czyli od momentu swojego zaistnienia.

62 DOI 10.7172/1644-9584.56.3



Orientacja przedsiebiorcza w wyjasnianiu wczesnej internacjonalizacji przedsigbiorstw

W konsekwencji prowadzi to do sytuacji, w ktdrej wysokie nat¢zenie pro-
aktywno$ci nowo powstatych przedsi¢biorstw prowadzi do ich wczesnej
internacjonalizacji.

Innowacyjnos¢ jest zwigzana z poszukiwaniem przez przedsi¢biorstwo
nowych produktow i ustug, nowych technologii i nowych rynkéw zbytu.
Wyzszy poziom innowacyjnosci nowo utworzonego przedsi¢biorstwa oznacza
wiekszy wysitek czyniony w celu wprowadzenia nowoSci rynkowej. W kon-
sekwencji wysoki poziom innowacyjnoSci nowo powstalych przedsigbiorstw
prowadzi do poszukiwania nowych rynkéw zbytu, w tym miedzynarodowych.
Tym samym, wysokie natezenie innowacyjnoSci jest czynnikiem pozytywnie
wplywajacym na wczesng internacjonalizacje nowej firmy.

Wchodzenie na zagraniczne rynki jest zwigzane z wysokim ryzykiem
niepowodzenia spowodowanego roznicami ekonomicznymi, spotecznymi
i kulturowymi migdzy rynkiem krajowym a zagranicznym. Ta obserwacja
jest podstawg wielu tradycyjnych modeli internacjonalizacji, ktore zakladaly,
ze przedsigbiorstwa wchodzace na rynki migdzynarodowe uzyskujg wcze-
S$niej doswiadczenie i wiedzg¢ biznesowa na rynku krajowym. W przypadku
wczeénie umi¢dzynarodowionych przedsigbiorstw nie majg one do$wiadcze-
nia i wiedzy wynikajacej z dziatalnoSci na rynku krajowym, gdyz sg nowo
powstalymi podmiotami. Mozna zatem sadzi¢, ze wchodzenie na rynki zagra-
niczne przez nowo powstale firmy jest nawet bardziej ryzykowne niz przez
przedsigbiorstwa ustabilizowane i do§wiadczone. Azeby nowo powstala firma
zdecydowata si¢ na wczesne wejScie na rynki migdzynarodowe, powinna
cechowac si¢ wysoka sklonnoScig do ryzyka. To oznacza, ze wyzszy poziom
skfonnosci do ryzyka nowo powstalych firm jest czynnikiem, ktory zacheca
je do wczesnej internacjonalizacji.

Wyzszy poziom agresji konkurencyjnej oznacza zwigkszony wysitek czy-
niony przez przedsi¢gbiorstwo, by pokona¢ konkurentéw. Ten wymiar orien-
tacji przedsigbiorczej sktania firmy do podejmowania wszelkich dziatanq,
ktoére moga by¢ pomocne w walce konkurencyjnej. Jednym z takich dzialan
moze by¢ wejScie na rynek migdzynarodowy wczesniej niz konkurenci. Nowo
powstale przedsigbiorstwo z wysokim nat¢zeniem agresji konkurencyjnej
moze by¢ sktonne do stania si¢ firmg mi¢dzynarodowa tak wczesnie, jak to
mozliwe, aby uzyska¢ przewage konkurencyjna nad pozostalymi graczami
rynkowymi, co sktania do wczesnej internacjonalizacji. Mozna zatem sadzic,
ze wyzszy poziom agresji konkurencyjnej nowo powstatych firm pozytywnie
wplywa na ich wczesne umi¢dzynarodowienie.

Wysokie natezenie autonomii — ostatniego omawianego wymiaru orien-
tacji przedsigbiorczej — moze rowniez podnosi¢ poziom skfonnosci przedsie-
biorstwa do zrealizowania wizji bycia firmg miedzynarodowa. Nowo powstate
firmy z wysokim natg¢zeniem autonomii mogg si¢ decydowaé na stanie si¢
przedsiebiorstwami mi¢dzynarodowymi od poczatku swego istnienia dzigki
brakowi jakiegokolwiek wptywu zewnetrznych interesariuszy, ktorzy mogliby
opdzni¢ ten krok strategiczny. Tym samym, mozna przypuszczaé, ze wysoki
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poziom niezalezno$ci nowo powstalych firm jest czynnikiem sprzyjajacym
ich wezesnej internacjonalizacji.

Powyzsze teoretyczne zaleznoSci dotyczace roli orientacji przedsiebior-
czej we wezesnym umigdzynarodowieniu nowo powstalych przedsigbiorstw
zostaly zaprezentowane na rysunku 2.

| Proces przedsigbiorczy tworzenia nowej firmy |

¥
| Wybor rynku docelowego |

- v

Rynek lokalny | | Rynek krajowy | | Rynek migdzynarodowy

Natezenie oriel

Rys. 2. Orientacja przedsigbiorcza w wyjasnianiu wczesnej internacjonalizacji przedsigbiorstw
— model teoretyczny. Zrodfo: opracowanie wiasne.

Model teoretyczny zaproponowany na rysunku 2 zakfada, ze w ramach
procesu przedsigbiorczego tworzenia nowej firmy jedna z decyzji strategicz-
nych koniecznych do podjecia dotyczy wyboru rynku docelowego, na ktorym
firma bedzie dziala¢. Nowo powstajaca firma moze wybraé rynek lokalny,
krajowy lub mi¢dzynarodowy. Ten wybor moze by¢ uzalezniony od poziomu
nat¢zenia poszczeg6lnych wymiardw orientacji przedsigbiorczej w tej firmie.
W przypadku niskiego nate¢zenia orientacji przedsigbiorczej najchetniej jako
miejsce aktywnoSci wybierany jest rynek lokalny. Przy Srednim nat¢Zeniu
wybor pada na rynek krajowy, przy wysokim za$ — na rynek migdzynarodowy.

Tym samym, mozna sadzi¢, ze wysokie nat¢zenie wymiarOw orientacji
przedsigbiorczej jest czynnikiem pozytywnie wplywajacym na wezesng inter-
nacjonalizacj¢ nowo powstajacych firm.

6. Wnioski koricowe

Celem artykutu byto przeprowadzenie analizy koncepcyjnej wplywu
orientacji przedsiebiorczej na wczesng internacjonalizacje przedsigbiorstw.
Fenomen firm wcze$nie umi¢dzynarodowionych moze by¢ rozpatrywany
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w kontekscie teorii przedsigbiorczosci, ktora bada miedzy innymi proces
przedsiebiorczy zwigzany z tworzeniem i rozwojem nowych firm. Wczesna
internacjonalizacja moze by¢ bowiem traktowana jako decyzja strategiczna
podejmowana w trakcie tego procesu i dotyczaca wyboru rynku docelo-
wego, na ktorym przedsigbiorstwo bedzie dziata¢. Wyboru spomiedzy rynku
lokalnego, krajowego, regionalnego i mi¢dzynarodowego. Przedsi¢gbiorstwa
wczesnie umi¢dzynarodowione wybierajg rynki mi¢dzynarodowe jako obszar
swojego dzialania.

W artykule siggnieto do koncepcji orientacji przedsiebiorczej, ktéra kon-
centruje si¢ na szybkim wzroScie, by wyjasni¢ ten kierunek strategiczny.
Nowo powstate przedsiebiorstwa z wigkszym natg¢zeniem proaktywnosci,
innowacyjnosci, sklonnosci do ryzyka, agresji konkurencyjnej i autonomii
wydaja si¢ bardziej sktonne do wchodzenia na rynki mi¢dzynarodowe jak
najszybciej, aby uzyska¢ przewage konkurencyjng nad rywalami. Postawa ta
sprzyja zatem wczesnej internacjonalizacji.

Artykut ma charakter koncepcyjny. Na podstawie istniejacej teorii
w zakresie przedsiebiorczo$ci i internacjonalizacji zostal zaproponowany
model teoretyczny wplywu orientacji przedsigbiorczej na wczesne umiedzy-
narodowienie. Aby jednak potwierdzi¢ stuszno$¢ tego modelu, konieczne
byloby przeprowadzenie badanh empirycznych, co jednak nie stanowilo celu
artykutu. Ze wzgledu na charakter zalezno$ci wlasciwa metoda weryfika-
¢ji empirycznej modelu wydaje si¢ analiza oparta na metodzie ankietowej,
w ktdérej poréwnana bytaby orientacja przedsigbiorcza nowo powstatych
przedsiebiorstw, ktore dokonaly wezesnej internacjonalizacji, z tymi, ktore
pozostaly firmami co najwyzej o wymiarze krajowym.
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