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Celem artyku u jest odpowied  na pytanie o spo eczno-poznawcze ród a intencji przedsi biorczej stu-

dentów kierunków biznesowych w Polsce. Na podstawie literatury przedmiotu, zakorzenionej g ównie 

w spo eczno-poznawczej teorii Alberta Bandury, sformu owano szereg hipotez dotycz cych zale no ci 

mi dzy intencj  przedsi biorcz  a poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej, orientacj  pozytywn  oraz 

posiadaniem wzorców przedsi biorczych w najbli szym otoczeniu. Badanie obj o 129 studentów Wydzia u 

Zarz dzania Uniwersytetu Warszawskiego. Weryfikacja hipotez zosta a przeprowadzona na podstawie 

analizy regresji. Badanie wykaza o, e poczucie w asnej skuteczno ci przedsi biorczej jest pozytywnie 

zwi zane z intencj  przedsi biorcz . Ponadto orientacja pozytywna i posiadanie wzorców przedsi biorczych 

okaza y si  istotnymi statystycznie predyktorami poczucia skuteczno ci przedsi biorczej. 

S owa kluczowe: intencja przedsi biorcza, orientacja pozytywna, poczucie skuteczno ci przedsi biorczej. 
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The aim of this study is to investigate socio-cognitive determinants of entrepreneurial intentions of busi-

ness students in Poland. Based on the extant literature, grounded mostly in the socio-cognitive theory of 

Albert Bandura, I have formulated a number of hypotheses on the relationships between entrepreneurial 

intentions and entrepreneurial self-efficacy, positive orientation and entrepreneurial role models. The study 

uses a sample of 129 students of the Faculty of Management, University of Warsaw. The hypotheses 

were tested with the use of linear regression models. The results reveal that entrepreneurial self-efficacy 

positively relates to entrepreneurial intentions. Moreover, positive orientation and entrepreneurial role 

models are statistically significant in explaining entrepreneurial self-efficacy. 
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1. Wprowadzenie

Przedsi biorczo , tradycyjnie b d ca domen  ekonomistów i socjologów, 
sta a si  w ostatnich 30 latach istotnym obszarem zainteresowania psycho-
logów. Liczne badania skupiaj ce si  na ró nicach indywidualnych jako 
determinantach dzia alno ci przedsi biorczej przynios y jednak jak dot d 
niewiele jednoznacznych odpowiedzi. Jak zauwa aj  Carson i inni (1995, 
s. 3; za: Witkowski, 2011, s. 11): „Poszukiwanie róde  przedsi biorczo ci ma 
wiele wspólnego z polowaniem na Heffalumpa, który jest du ym i rzadkim 
zwierz ciem. Heffalumpa próbowano z owi  za pomoc  wielu zmy lnych, 
pomys owych, ró norodnych pu apek. Niestety, nikt dotychczas nie mo e 
pochwali  si  schwytaniem go”. Poszukiwania Heffalumpa trwaj , poniewa  
pytania o to, co sprawia, e tylko niektórzy ludzi chc  zosta  przedsi bior-
cami, dlaczego tylko niektórzy ludzie realizuj  te zamierzenia i podejmuj  
dzia ania przedsi biorcze, oraz dlaczego tylko niektórzy ludzie osi gaj  
sukcesy w dzia alno ci przedsi biorczej, nie przestaj  intrygowa  zarówno 
badaczy, jak i praktyków zarz dzani (Cools i Van den Broeck, 2007). 

Jak zauwa y  Drucker (1992, s. 30): „Ka dy, kto potrafi sprosta  podej-
mowaniu decyzji, mo e nauczy  si  by  przedsi biorc  i dzia a  przed-
si biorczo. Przedsi biorczo  jest wi c raczej sposobem zachowania ni  
cech  osobowo ci”. Jednym ze sposobów „uczenia si ” przedsi biorczo ci 
jest edukacja formalna, w postaci studiów wy szych o profilu biznesowym. 
Absolwenci kierunków takich jak zarz dzanie, marketing czy finanse s  – 
w teorii – dobrze przygotowani do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej. 
Tylko cz  z nich my li jednak o za o eniu w asnego biznesu. Po dan  
cie k  rozwoju zawodowego jest zwykle kariera w korporacji1. 

Zró nicowanie poziomu intencji przedsi biorczych w ród studentów zarz -
dzania, tj. osób o podobnych kompetencjach formalnych, nasuwa pytanie 
o to, jakie jeszcze czynniki warunkuj  wczesne wybory zawodowe poten-
cjalnych przedsi biorców. Celem tego artyku u jest odpowied  na pytanie 
o spo eczno-poznawcze ród a intencji przedsi biorczej studentów kierunków 
biznesowych w Polsce. Omówione badanie pozwoli uzupe ni  dwie istotne luki 
w literaturze przedmiotu. Po pierwsze, cho  przedsi biorczo  jest zjawiskiem 
silnie zale nym od kontekstu instytucjonalnego i kulturowego (Glinka, 2008), 
stosunkowo niewiele bada  po wi conych psychologicznym uwarunkowaniom 
przedsi biorczo ci prowadzono w gospodarkach potransformacyjnych, w tym 
w Polsce2. Po drugie, wi kszo  prowadzonych na wiecie bada  dotycz cych 
psychologicznych uwarunkowa  przedsi biorczo ci opiera si  na modelu Wiel-
kiej Pi tki (McCrae i Costa, 2005; Zhao, Seibert i Lumpkin, 2010). Model 
ten jest jednak niewystarczaj cy w wyja nianiu ró nic w zakresie intencji 
przedsi biorczej i szerzej, zachowa  przedsi biorczych (Rauch i Frese, 2007). 
Dodatkowo, teoretyczne podstawy obserwowanych przez badaczy zwi zków 
mi dzy cechami Wielkiej Pi tki a zachowaniami przedsi biorczymi, pozostaj  
cz sto niejasne (Zhao, Seibert i Lumpkin, 2010). 
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Cho  znaczenie czynników psychologicznych w rozwoju przedsi bior-
czo ci dostrzeg  ju  Schumpeter (1911/1960), systematyczne badania poszu-
kuj ce „typowego profilu osobowo ciowego” przedsi biorcy rozpocz y si  
dopiero w latach 80. XX wieku. Celem tego nurtu bada  by a odpowied  
na pytanie, czy przedsi biorcy osi gaj  wy sze wyniki w zakresie pewnych 
cech (np. potrzeba osi gni ) ni  ludzie, którzy nie zostaj  przedsi biorcami. 
Badania wykazywa y najcz ciej, e tak nie jest (Begley i Boyd, 1987), a sam 
nurt spotka  si  z ostr  krytyk  badaczy, zarzucaj cych mu prób  unifikacji 
zjawiska przedsi biorczo ci, pomijanie szerszego kontekstu, w jakim zacho-
dz  procesy przedsi biorcze, oraz brak osadzenia w modelach teoretycznych, 
które pozwala yby wyja ni , w jaki sposób ludzie podejmuj  decyzje zwi zane 
z za o eniem i rozwojem nowych przedsi wzi  biznesowych (Gartner, 1988). 

W ostatnich latach badania poszukuj ce psychologicznych uwarunkowa  
przedsi biorczo ci nawi zuj  coraz cz ciej do teorii uczenia si , w tym 
szczególnie do spo eczno-poznawczej teorii Alberta Bandury (Boyd i Vozikis, 
1994; aguna, 2010, 2013). Teoria ta zwraca uwag  na zdolno  cz owieka, 
jako istoty intencjonalnej, do autorefleksji i samoregulacji. Cz owiek jest 
w stanie wiadomie i aktywnie wybiera  kierunek swojej aktywno ci, wyzna-
cza  cele i poszukiwa  rodków niezb dnych do ich realizacji. Jednocze nie 
teoria spo eczno-poznawcza zak ada istnienie wzajemnych oddzia ywa  mi -
dzy zachowaniem cz owieka, osobowo ci  i rodowiskiem. 

Omówione w tym artykule badanie, zakorzenione w teorii spo eczno-
poznawczej, wykazuje, e istotnym predyktorem intencji przedsi biorczej 
studentów kierunków biznesowych jest poczucie skuteczno ci przedsi bior-
czej, b d ce z kolei wynikiem orientacji pozytywnej oraz posiadania wzorców 
przedsi biorczych w najbli szym otoczeniu. Struktura artyku u jest nast pu-
j ca. W kolejnym paragrafie sformu owano hipotezy badawcze. Nast pnie 
omówiono metodyk  badania, w tym zw aszcza sposób pomiaru zmien-
nych. W nast pnym paragrafie przedstawiono wyniki analiz statystycznych. 
W zako czeniu artyku u omówiono implikacje teoretyczne i praktyczne 
uzyskanych wyników, a tak e wskazano kierunki dalszych bada  nad psy-
chologicznymi uwarunkowaniami intencji przedsi biorczej. 

2. Hipotezy badawcze

Ogólnym modelem teoretycznym, podkre laj cym znaczenie intencji 
w zachowaniach celowych (a do takich zaliczy  mo na proces zak adania 
firmy), jest teoria planowanego zachowania (Theory of Planned Behavior, 
TPB), opracowana przez Ajzena (1991). TPB uwzgl dnia trzy uwarunko-
wania intencji podj cia okre lonego dzia ania: postaw  wobec zachowania, 
subiektywn  norm  oraz postrzegan  kontrol  zachowania. Postawa wobec 
zachowania to pozytywna lub negatywna warto  przypisywana danemu 
zachowaniu (i jego konsekwencjom) przez jednostk . Subiektywna norma 
to postrzegana przez jednostk  opinia innych (w szczególno ci osób znacz -
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cych, wa nych grup odniesienia) na temat danego zachowania. Postrzegana 
kontrola zachowania odnosi si  do subiektywnej oceny stopnia trudno ci 
danego dzia ania. Liczne badania weryfikowa y adekwatno  modelu TPB 
do opisu podejmowania zachowa  przedsi biorczych. Na przyk ad Zapkau, 
Schwens, Steinmetz i Kabst (2015) wykazali, e postawa wobec zachowa-
nia, subiektywna norma i postrzegana kontrola zachowania s  silniejszymi 
predyktorami intencji przedsi biorczej ni  charakterystyki demograficzne 
(np. do wiadczenie). 

TPB zak ada, e do kluczowych uwarunkowa  intencji podj cia okre-
lonego dzia ania nale  subiektywna norma oraz postawa wobec zacho-

wania. Wyniki dotychczasowych bada  sugeruj , e wp yw na tworzenie 
norm i postaw wobec przedsi biorczo ci ma wcze niejsza ekspozycja na 
zachowania przedsi biorcze (np. znajomo  z przedsi biorc ) (Liñán i Chen, 
2009). W prowadzonych w Polsce badaniach jako ciowych Glinka (2008) 
wykaza a, e dorastanie w rodzinie prowadz cej biznes stanowi form  „socja-
lizacji przedsi biorczej”, w wyniku której kszta towane s  okre lone postawy, 
normy i warto ci. Na tej podstawie mo na sformu owa  nast puj c  hipo-
tez : Hipoteza 1. Istnieje pozytywna zale no  mi dzy posiadaniem wzorców 

przedsi biorczych a intencj  przedsi biorcz . 

Zgodnie z TPB trzecim, obok subiektywnej normy i postawy wobec 
zachowania, uwarunkowaniem intencji podj cia okre lonego dzia ania jest 
postrzegana kontrola zachowania, tj. subiektywna ocena stopnia trudno ci 
danego zadania (Ajzen, 1991). Z kolei teoria spo eczno-poznawcza Alberta 
Bandury czy postrzegan  kontrol  zachowania z poj ciem samoskutecz-
no ci3, tj. „wiary cz owieka w posiadanie przez niego zdolno ci dzia ania 
w sposób, który daje mu pewn  kontrol  nad dzia aniami oddzia uj cymi na 
jego ycie” (Bandura, 1999, s. 181; za: Ole  i Drat-Ruszczak, 2010, s. 714). 

Przekonanie o w asnej skuteczno ci mo na odnie  do wszystkich sytuacji 
zadaniowych (jest to tzw. uogólnione przekonanie o w asnej skuteczno ci) lub 
do zada  specyficznych dla danej domeny ycia. Przyk adem takiej domeny 
mo e by  przedsi biorczo  i wynikaj ce z niej zadania (np. poszukiwanie ró-
de  finansowania, rekrutowanie personelu, dostarczanie produktu na rynek). 
Poczucie skuteczno ci przedsi biorczej definiowane jest jako „si a przekonania 
osoby, e jest ona w stanie skutecznie wykonywa  ró ne zadania i podejmowa  
ró ne role zwi zane z przedsi biorczo ci ” ( aguna, 2006, s. 105). Bada-
nia wykazuj , e poczucie skuteczno ci przedsi biorczej pozytywnie koreluje 
z intencj  podj cia dzia alno ci gospodarczej u osób bezrobotnych ( aguna, 
2010; 2013), prawdopodobie stwem zostania przedsi biorc  (Chen, Greene 
i Crick, 1998) i osi ganiem przez w a ciciela firmy wysokich dochodów (Mark-
man, Balkin i Baron, 2002). Na tej podstawie mo na sformu owa  nast puj c  
hipotez : Hipoteza 2. Istnieje pozytywna zale no  mi dzy poczuciem skutecz-

no ci przedsi biorczej a intencj  przedsi biorcz .

Zgodnie ze spo eczno-poznawcz  teori  Alberta Bandury, przekonanie 
o w asnej skuteczno ci jest efektem subiektywnej interpretacji informa-
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cji pochodz cych z czterech róde : dotychczasowych osi gni  w asnych, 
do wiadcze  zast pczych (vicarious experience), opinii na w asny temat 
formu owanych przez innych ludzi oraz sygna ów p yn cych z organizmu 
podczas realizacji zada  ( aguna, 2010). Dotychczasowe osi gni cia s  dla 
jednostki ród em wiedzy na temat talentów, mo liwo ci i ogranicze . Je li 
efekty w asnych dzia a  interpretowane s  w kategorii sukcesów, poczucie 
w asnej skuteczno ci ro nie. Takiej interpretacji sprzyja orientacja pozy-
tywna, definiowana jako „tendencja do zauwa ania i przywi zywania wagi 
do pozytywnych aspektów ycia, do wiadcze  i samego siebie” (Caprara, 
2009; za: aguna, Ole  i Filipiuk, 2011). 

Orientacja pozytywna stanowi zmienn  latentn  le c  u pod o a trzech, 
badanych cz sto oddzielnie, konstruktów: samooceny, zadowolenia z ycia 
i optymizmu, które – jak wykazuj  badania – maj  wspólne pod o e gene-
tyczne (Caprara, Fagnani, Alessandri, Steca, Gigantesco i Cavallu-Sforza, 
2009). Orientacj  pozytywn  mo na interpretowa  jako odwrócenie depre-
syjnej triady poznawczej sk adaj cej si  z negatywnych przekona  o wie-
cie, przysz o ci i samym sobie ( aguna, Ole  i Filipiuk, 2011). Orienta-
cja pozytywna sprzyja adaptacyjnemu funkcjonowaniu cz owieka, oznacza 
bowiem sk onno  do korzystnej oceny samego siebie, wysok  satysfakcj  
z ycia i wysok  ocen  szans na powodzenie w realizacji celów ( aguna, 
Ole  i Filipiuk, 2011). Na tej podstawie mo na sformu owa  nast puj c  
hipotez : Hipoteza 3. Istnieje pozytywna zale no  mi dzy orientacj  pozytywn  

a poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej. 

W odró nieniu od behawioryzmu, zak adaj cego, e kluczow  rol  wyja-
niaj c  zachowania cz owieka maj  p yn ce ze rodowiska wzmocnienia, 

teoria spo eczno-poznawcza skupia si  na roli uczenia si  przez obserwacj , 
tj. modelowania zachowa . Kluczowy wp yw na skuteczno  uczenia si  
przez obserwacj  ma relacja mi dzy obserwatorem a modelem (osob , od 
której obserwator si  uczy). Na przyk ad u dzieci proces modelowania jest 
szczególnie skuteczny w sytuacji, gdy modelem jest: rodzic, osoba tej samej 
p ci, osoba postrzegana jako silna/posiadaj ca w adz  oraz gdy modelowane 
zachowanie jest nagradzane przez otoczenie (np. wywo uje podziw) (Ole , 
2009).

Do wiadczenia zast pcze, czyli obserwacja dzia a  innych ludzi, s  jed-
nym ze róde  przekonania o w asnej skuteczno ci w danym obszarze. Jak 
wykaza a w swoich badaniach Glinka (2008), dorastanie w rodzinie, której 
cz onkowie prowadz  biznes, przek ada si  zwykle na wiedz  i do wiad-
czenie, zdobywane bezpo rednio (przez zaanga owanie w prac  na rzecz 
rodzinnego przedsi biorstwa) lub po rednio (przez obserwacj ). Na tej 
podstawie mo na sformu owa  nast puj c  hipotez : Hipoteza 4. Istnieje 

pozytywna zale no  mi dzy posiadaniem wzorców przedsi biorczych a poczu-

ciem skuteczno ci przedsi biorczej.

Schemat analityczny ilustruj cy oczekiwane zwi zki mi dzy zmiennymi 
przedstawiono na rysunku 1. 
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Wzorce

przedsiębiorcze
H1

Poczucie

skuteczności

przedsiębiorczej

H4

Orientacja

pozytywna

Intencja

przedsiębiorcza

H2

H3

Rys. 1. Schemat analityczny. ród o: opracowanie w asne.

3. Metodyka badania

Dobór próby mia  charakter celowy. W badaniu wzi li udzia  studenci 
I roku dziennych studiów magisterskich na Wydziale Zarz dzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Badanie studentów, b d ce powszechnie stosowan  
metod  doboru próby w literaturze z zakresu przedsi biorczo ci (Liñán 
i Chen, 2009), pozwala zwi kszy  homogeniczno  próby pod wzgl dem 
wieku (studenci studiów dziennych), formalnego wykszta cenia (absol-
wenci studiów licencjackich), profilu bie cej edukacji (studia biznesowe), 
oraz miejsca zamieszkania (Warszawa). Badana próba wynios a 129 osób. 
W próbie znalaz o si  108 kobiet i 21 m czyzn. W ród osób badanych by o 
22 studentów Magisterskich Studiów Mened erskich i 107 studentów Magi-
sterskich Studiów Rachunkowo ci i Finansów. rednia wieku osób badanych 
wynios a 22,6 lat (SD = 1,45). Badanie, przeprowadzone w styczniu 2015 r., 
mia o charakter grupowy, a wszystkie narz dzia pomiarowe zastosowano 
w wersji papierowej. 

Orientacj  pozytywn  zmierzono za pomoc  skali P (Positivity Scale), 
opracowanej przez Caprar  i innych, w polskiej adaptacji aguny i wspó au-
torów ( aguna, Ole  i Filipiuk, 2011). Skala ta sk ada si  z 8 pyta , z których 
ka de ma charakter diagnostyczny. Osoby badane udzielaj  odpowiedzi na 
pi ciostopniowej skali Likerta. Obliczenie wyników wymaga odwrócenia 
jednego pytania (pozycja 4). Wynik surowy jest sum  wyników pomiaru 
dla ka dego z pyta  i mo e waha  si  w przedziale od 8 do 40, przy czym 
wysokim wynikom odpowiada silna orientacja pozytywna.

Do pomiaru poczucia skuteczno ci przedsi biorczej wykorzystano skal  
skuteczno ci przedsi biorczej, opracowan  przez agun  (2006). Pytania 
zawarte w tej skali dotycz  29 zada  przedsi biorczych zidentyfikowanych 
na podstawie kwestionariusza do bada  dzia a  przedsi biorczych opraco-
wanego przez Gatewooda i wspó pracowników (1995). Zadania te obejmuj  
pi  obszarów: zbieranie informacji marketingowych, oszacowanie zysków, 
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przygotowanie do wytwarzania produktu, opracowanie struktury organiza-
cyjnej, rozpocz cie dzia alno ci gospodarczej. Odpowiedzi zaznaczane s  
na skali od 0 do 100 punktów, przy czym kra ce skali s  opisane jako 
0 – „w ogóle nie potrafi ”, 100 – „jestem pewien, e potrafi ”. Taka skala, 
w odró nieniu od skali Likerta, zalecana jest przez Bandur  (1997) do bada-
nia przekona  o w asnej skuteczno ci. Skala skuteczno ci przedsi biorczej 
ma struktur  trójczynnikow  i obejmuje: przekonanie o w asnej skuteczno-
ci w zbieraniu informacji rynkowych, przekonanie o w asnej skuteczno ci 

finansowo-prawnej oraz przekonanie o w asnej skuteczno ci w aktywno ci 
przedsi biorczej. W niniejszym badaniu, podobnie jak w badaniach aguny 
(2010),wykorzystano jedynie podskal  skuteczno ci w podejmowaniu aktyw-
no ci przedsi biorczej, sk adaj c  si  z 10 pyta  i posiadaj c  struktur  
jednoczynnikow . Wynik uzyskany w podskali skuteczno ci w podejmowaniu 
aktywno ci przedsi biorczej stanowi redni  wyników uzyskanych w 10 twier-
dzeniach sk adaj cych si  na podskal  i wynosi od 0 do 100. Wysokiemu 
wynikowi odpowiada silne poczucie skuteczno ci przedsi biorczej. 

Intencja przedsi biorcza zosta a zmierzona za pomoc  jednoczynnikowej 
skali zaproponowanej przez agun  (2010). Skala sk ada si  z nast puj cych 
twierdze : „W najbli szej przysz o ci...”: (1) „Zamierzam za o y  w asn  
firm ”, (2) „Je li nadarzy si  stosowna okazja, wykorzystam j , eby za o y  
firm ”, (3) „B d  si  stara , eby podj  dzia alno  gospodarcz  na w asny 
rachunek”, (4) „Postanowi em/postanowi am otworzy  swoj  firm ”. Odpo-
wiedzi udzielane s  na skali od 1 (zdecydowanie nie) do 5 (zdecydowanie 
tak). Ocena wyników polega na zsumowaniu ocen (od 1 do 5) nadanych 
ka demu z twierdze . Wyniki pomiaru zmiennej IP mieszcz  si  w prze-
dziale od 4 do 20. Wysokiej ocenie na skali IP odpowiada wysoki poziom 
intencji przedsi biorczej. 

Metryczka obejmowa a nast puj ce pozycje (mierzone za pomoc  poje-
dynczych pyta ): p e , wiek, bie cy kierunek studiów, uko czony kierunek 
studiów licencjackich. Dodatkowo, metryczka uwzgl dnia a pytania doty-
cz ce tego, czy rodzice osoby badanej prowadz  w asny biznes, czy osoba 
bliska osobie badanej prowadzi w asny biznes, czy osoba badana pomaga a 
komu  prowadzi  w asny biznes oraz czy osoba badana ma do wiadczenie 
w pracy w ma ej/ nowo powsta ej firmie. W metryczce pytano równie  o to, 
czy dana osoba prowadzi obecnie w asn  dzia alno  gospodarcz . Na pod-
stawie pyta  zawartych w metryczce skonstruowano dwie zmienne kontro-
lne: p e  i licencjat biznesowy (uko czenie studiów licencjackich z zakresu 
ekonomii, zarz dzania, finansów lub pokrewnych). 

Dodatkowo zbudowano skal  modelowania zachowa  przedsi biorczych, 
pozwalaj c  na pomiar zmiennej „wzorce przedsi biorcze”. Skala ta sk ada 
si  z czterech stwierdze  zawartych w metryczce: „Moi rodzice (lub jedno 
z rodziców) prowadz  lub prowadzili w asny biznes (tak/nie)”; „Bliska mi 
osoba prowadzi lub prowadzi a w asny biznes (tak/nie)”; „W przesz o ci 
pomaga em komu  prowadzi  w asny biznes (tak/nie)”; „Pracuj  lub praco-
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wa em w ma ej lub nowo powsta ej firmie (tak/nie)”. Za ka d  odpowied  
twierdz c  przyznawany jest 1 punkt, wynik mie ci si  zatem w przedziale 
od 0 do 4. Alfa Cronbacha obliczona dla tej skali wynosi 0,513, co jest 
wynikiem satysfakcjonuj cym, uwzgl dniaj c fakt, i  celem tego narz dzia, 
podobnie jak innych bardzo krótkich skal pomiarowych, nie jest maksyma-
lizacja zgodno ci odpowiedzi, lecz unikanie redundancji (Gosling, Rentfrow 
i Swann, 2003). 

4. Wyniki badania

Statystyki opisowe oraz macierz korelacji badanych zmiennych przed-
stawiono w tabeli 1. 

Wyszczególnienie
Intencja 
przedsi -
biorcza

Orientacja 
pozytywna

Poczucie 
skuteczno ci

Wzorce 
przedsi biorcze

Wspó czynniki korelacji r-Pearsona

Intencja przedsi biorcza 1 0,093 0,349*** 0,123

Orientacja pozytywna 1 0,223* 0,044

Poczucie skuteczno ci 1 0,173*

Wzorce przedsi biorcze 1

Statystyki opisowe

rednia 12,868 28,946 69,689 1,550

Odchylenie standardowe 3,904 4,466 13,633 1,179

Minimum 4 12 28 0

Maksimum 20 38 97 4

*p < 0,05; **p<0,01; ***p<0,001.

Tab. 1. Macierz korelacji i statystyki opisowe. ród o: opracowanie w asne.

Statystyczna weryfikacja hipotez polega a na zbudowaniu modeli regresji, 
w których zmienn  zale n  by a, w pierwszej kolejno ci, intencja przed-
si biorcza, a testowanymi predyktorami wzorce przedsi biorcze i poczucie 
skuteczno ci przedsi biorczej (hipotezy 1 i 2). Pierwszy model (tabela 2, 
model 1) zawiera obie testowane zmienne (wzorce przedsi biorcze i poczu-
cie skuteczno ci przedsi biorczej) oraz zmienne kontrolne (p e  i profil 
wykszta cenia). Zmienne kontrolne oraz wzorce przedsi biorcze okaza y 
si  nieistotne statystycznie (tabela 2, model 1). Istotne statystycznie oka-
za o si  poczucie skuteczno ci przedsi biorczej. Zaproponowany ostatecznie 
model (tabela 2, model 2) zawieraj cy tylko jeden predyktor, tj. poczucie 
skuteczno ci przedsi biorczej, wyja nia  11,5% wariancji zmiennej zale nej. 
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Wyszczególnienie Model 1 Model 2

Zmienna Beta T Istotno Beta T Istotno

P e  0,034  0,402 0,688

Licencjat biznesowy –0,046 –0,531 0,596

Wzorce przedsi biorcze  0,072  0,834 0,406

Poczucie skuteczno ci  0,324***  3,704 0,000  0,349*** 4,194 0,000

Podsumowanie modelu

R  0,359  0,349

R2  0,129  0,122

Skorygowane R2  0,101  0,115

Statystyka F  4,585** 0,002 17,591*** 0,000

†p<0,1; *p < 0,05; **p<0,01; ***p<0,001.

Tab. 2. Modele regresji dla zmiennej „intencja przedsi biorcza”. ród o: opracowanie w asne

Hipotezy 3 i 4 zweryfikowano za pomoc  analizy regresji, w której zmienn  
zale n  by o poczucie skuteczno ci przedsi biorczej, a testowanymi predyk-
torami wzorce przedsi biorcze oraz orientacja pozytywna. Pierwszy model 
(tabela 3, model 1) zawiera obie testowane zmienne (wzorce przedsi biorcze 
i orientacja pozytywna) oraz dwie zmienne kontrolne – p e  i profil wykszta -
cenia. P e  okaza a si  nieistotne statystycznie (tabela 3, model 1). Istotne 
statystycznie okaza y si  natomiast wzorce przedsi biorcze, orientacja pozy-
tywna oraz biznesowy profil wykszta cenia, przy czym ta ostatnia zmienna 
okaza a si  negatywnie zwi zana z poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej 
(tabela 3, model 1). Zaproponowany ostatecznie model (tabela 3, model 2) 
uwzgl dniaj cy te trzy predyktory wyja nia  10,5% wariancji zmiennej zale nej.

Wyszczególnienie Model 1 Model 2

Zmienna Beta t Istotno Beta T Istotno

P e  0,084  0,993 0,323

Licencjat biznesowy –0,219* –2,623 0,010 –0,222** –2,661 0,009

Wzorce przedsi biorcze  0,178*  2,097 0,038  0,165†  1,970 0,051

Orientacja pozytywna  0,221**  2,640 0,009  0,217*  2,594 0,011

Podsumowanie modelu

R  0,365  0,355

R2  0,133  0,126

Skorygowane R2  0,105  0,105

Statystyka F  4,751** 0,001  6,007** 0,001

†p<0,1; *p < 0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Tab. 3. Model regresji dla zmiennej „poczucie skuteczno ci przedsi biorczej”. ród o: 
opracowanie w asne
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5. Podsumowanie

Oczekiwano (hipoteza 1) pozytywnej zale no ci mi dzy posiadaniem 
wzorców przedsi biorczych a intencj  przedsi biorcz . Otrzymane wyniki 
nie potwierdzi y takiej zale no ci. Oczekiwano ponadto (hipoteza 2) pozy-
tywnej zale no ci mi dzy poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej a intencj  
przedsi biorcz . Na postawie uzyskanych wyników mo na wnioskowa , e 
przekonanie o w asnej skuteczno ci przedsi biorczej jest istotnym uwa-
runkowaniem intencji przedsi biorczej, co potwierdza hipotez  2 oraz jest 
zgodne z wcze niejszymi badaniami, np. prowadzonymi przez agun  (2010) 
w grupie osób bezrobotnych. 

Przekonanie o w asnej skuteczno ci, kluczowy konstrukt teorii spo-
eczno-poznawczej Alberta Bandury, traktowa  mo na jako odpowiednik 

postrzeganej kontroli zachowania w modelu TPB. W badaniu podj to prób  
znalezienia odpowiedzi na pytanie o uwarunkowania poczucia skuteczno-
ci przedsi biorczej. Oczekiwano pozytywnej zale no ci mi dzy orientacj  

pozytywn  a poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej (hipoteza 3) oraz 
pozytywnej zale no ci mi dzy posiadaniem wzorców przedsi biorczych 
a poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej (hipoteza 4). Zgodnie z oczeki-
waniami, zarówno orientacja pozytywna, jak i wzorce przedsi biorcze oka-
za y si  pozytywnie zwi zane z poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej (co 
potwierdza hipotezy 3 i 4), przy czym silniejszym predyktorem tej zmiennej 
okaza a si  orientacja pozytywna. Uzyskane wyniki sugeruj , e przekonanie 
o w asnej skuteczno ci przedsi biorczej jest pochodn  subiektywnej interpre-
tacji dotychczasowych osi gni  w asnych oraz do wiadcze  zast pczych, s  
zatem spójne ze spo eczno-poznawcz  teoria Alberta Bandury. Jednocze nie 
istotne znaczenie orientacji pozytywnej, konstruktu o pod o u genetycznym 
(Caprara i in., 2009), w wyja nianiu poczucia w asnej skuteczno ci pozwala 
przypuszcza , e poczucie w asnej skuteczno ci (b d ce, jak wskazywano 
wcze niej, predyktorem intencji przedsi biorcze) jest do pewnego stopnia 
uwarunkowane biologicznie. 

Zaskakuj cym wynikiem jest istotna statystycznie, ujemna zale no  
mi dzy biznesowym profilem wykszta cenia (stanowi cym jedn  ze zmien-
nych kontrolnych) a poczuciem skuteczno ci przedsi biorczej. Uko cze-
nie studiów licencjackich o profilu biznesowym (ekonomia, zarz dzanie 
i pokrewne) okaza o si  zatem negatywnie zwi zane z poczuciem skutecz-
no ci przedsi biorczej. Interpretuj c ten wynik nale y zauwa y , e dotyczy 
on osób, które zdecydowa y si  kontynuowa  nauk  na studiach magister-
skich o profilu biznesowym (Zarz dzanie oraz Finanse i Rachunkowo ). 
Taka decyzja w przypadku absolwentów studiów licencjackich o podobnym 
profilu mo e oznacza  potrzeb  dalszego kszta cenia w tej samej dziedzinie, 
wynikaj c  np. z rozpoznanych luk wiedzy. Paradoksalnie, absolwenci biz-
nesowych studiów licencjackich (decyduj cy si  na dalsze kszta cenie o tym 
samym profilu) mog  postrzega  zadania przedsi biorcze jako trudniejsze 
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z powodu silniejszej wiadomo ci wyzwa , przed jakimi staj  przedsi biorcy. 
W tym sensie formalna edukacja biznesowa mo e ogranicza  konsekwencje 
z udze  poznawczych, takich jak nadmierna pewno  siebie (overconfidence) 
czy nadmierny optymizm (optimistic bias) (Kahneman, 2011), jakim cz sto 
ulegaj  pocz tkuj cy przedsi biorcy. Niska ocena w asnych kompetencji 
przez absolwentów studiów biznesowych mo e jednak równie  wynika  
z negatywnych do wiadcze  wyniesionych ze studiów lub z tego, e stu-
dia te nie przygotowuj  do „zawodu” przedsi biorcy. Zrozumienie wp ywu 
prowadzonej w Polsce formalnej edukacji biznesowej na poczucie skutecz-
no ci przedsi biorczej studentów i absolwentów wymaga dalszych bada . 
Badania te powinny szczególnie uwzgl dnia  wp yw do wiadcze  (zarówno 
subiektywnych, jak i zobiektywizowanych, w postaci np. redniej z poprzed-
niego etapu studiów), jakie absolwenci wynie li z wcze niejszej ekspozycji 
na kszta cenie biznesowe. 

Na podstawie wyników badania mo na sformu owa  pewne rekomen-
dacje praktyczne. Badanie pozwala zw aszcza zweryfikowa  wyra ony przez 
Druckera (1992) pogl d, e przedsi biorczo ci mo na si  nauczy , oraz 
wskaza , które sposoby uczenia s  w tym przypadku szczególnie skuteczne. 
Uzyskane wyniki wskazuj  na to, e kluczow  rol  w tworzeniu si  intencji 
przedsi biorczych studentów kierunków biznesowych ma samoskuteczno  
przedsi biorcza. Ta za  zale y od orientacji pozytywnej, posiadanych wzorców 
przedsi biorczych i profilu wykszta cenia. O ile orientacja pozytywna ma 
pod o e genetyczne (Caprara i in., 2009), przez co trudno jest j  wypraco-
wa  (o niektórych sposobach kszta towania tej cechy pisa  Martin Seligman 
w ksi ce Optymizmu mo na si  nauczy ), o tyle dwie pozosta e zmienne 
podlegaj  modyfikacjom. Uzyskane wyniki sugeruj , e uczenie si  przez 
obserwacj  jest skuteczniejsze od formalnej edukacji w zakresie przedsi -
biorczo ci i biznesu. Programy kszta cenia w gimnazjach, szko ach rednich 
i uczelniach wy szych (niekoniecznie o profilu biznesowym) powinny zatem 
stwarza  okazje do kontaktów z przedsi biorcami, a tak e promowa  zacho-
wania przedsi biorcze uczniów i studentów. Ponadto programy poszcze-
gólnych kursów – na kierunkach biznesowych, lecz tak e technicznych, 
humanistycznych, czy artystycznych – powinny stwarza  szanse uczenia si  
przedsi biorczo ci przez obserwacj  i do wiadczenie w asne.

Przedstawione badanie nie jest wolne od ogranicze  wynikaj cych ze 
specyfiki badanej próby i sposobu pomiaru zmiennych. Po pierwsze, próba 
badawcza ogranicza a si  do studentów Wydzia u Zarz dzania Uniwersytetu 
Warszawskiego, co ogranicza mo liwo  generalizacji wyników. Po drugie, 
badanie ma charakter poprzeczny (cross-sectional) – dane dotycz ce ka dej 
z osób pozyskane by y w jednym punkcie w czasie. Z tego powodu ogra-
niczona jest mo liwo  wnioskowania o zale no ciach przyczynowo-skut-
kowych mi dzy wybranymi zmiennymi. Po trzecie, istotnym ograniczeniem 
jest samoopisowy charakter zastosowanych narz dzi pomiaru, a tak e sam 
dobór konkretnych narz dzi. Na przyk ad pomiaru intencji przedsi biorczej 
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dokonano na podstawie krótkiej, jednoczynnikowej skali opracowanej przez 
agun  (2010). Bardziej zaawansowane narz dzia pomiaru intencji przed-

si biorczej zaproponowali Liñán i Chen (2009) oraz Moriano, Gorgievski, 
aguna, Stephan i Zarafshani (2012). Podstaw  teoretyczn  opracowanych 

przez tych autorów kwestionariuszy EIQ (entrepreneurial intention question-

naire) jest TPB. Zastosowanie tych narz dzi w przysz ych badaniach dotycz -
cych psychologicznych uwarunkowa  intencji przedsi biorczych pozwoli oby 
lepiej zrozumie  relacje mi dzy analizowanymi zmiennymi (np. posiada-
niem wzorców przedsi biorczych) a bezpo rednimi uwarunkowaniami, czy 
te  w uj ciu autorów modeli EIQ, „sk adowymi” intencji przedsi biorczej 
wynikaj cymi z TPB (postrzegana kontrola zachowania, subiektywna norma, 
postawa wobec zachowania). 

Kolejnym ograniczeniem badania, wynikaj cym z uproszcze  pomia-
rowych, jest brak rozró nienia mi dzy ró nymi rodzajami „do wiadcze  
zast pczych” w operacjonalizacji zmiennej wzorce przedsi biorcze. Tym-
czasem do wiadczenia te mo na zró nicowa  ze wzgl du na co najmniej 
trzy kryteria: stopie  blisko ci i charakter relacji z osob  b d c  modelem 
(np. rodzic, przyjaciel, osoba obca), stopie  oddalenia od obserwowanych 
dzia a  (np. obserwacja wewn trz organizacji, mo liwa np. dzi ki zatrud-
nieniu w firmie rodziców/obserwacja z zewn trz), subiektywn  ocen  obser-
wowanych dzia a  (np. dzia anie zako czone sukcesem/pora k ). Zapkau 
i inni (2015) wykazali, e szczególnie to ostatnie ma silny zwi zek z kszta -
towaniem si  pozytywnej postawy wobec zachowania. Lepsze zrozumienie 
roli ró nych rodzajów wzorców przedsi biorczych w powstawaniu intencji 
przedsi biorczej wymaga dalszych bada . 

Omawiaj c ograniczenia badania, nale y równie  podkre li , e dotyczy 
ono szczególnej zmiennej opisuj cej przedsi biorczo , tj. intencji przed-
si biorczej. Cho , zgodnie z TPB, intencja jest podstawowym czynnikiem 
poprzedzaj cym okre lone dzia anie (Ajzen, 1991), nie jest ona to sama 
z podj ciem tego dzia ania. Na przyk ad, jak wskazuje raport Global Entre-
preneurship Monitor, w 2013 r. co pi ty doros y Polak deklarowa  zamiar 
za o enia w asnego biznesu (w 2011 r. by o to 27%). Wska nik ca kowitej 
dzia alno ci we wczesnym stadium (obejmuj cy zarówno osoby przygotowu-
j ce si  do za o enia biznesu, jak i osoby prowadz ce dzia alno  przez okres 
krótszy ni  3,5 roku) wyniós  natomiast w 2013 r. 9,3% (Tarnawa, Zadura-
Lichota, Zbierowski i Nie , 2014). Interpretuj c te dane, mo na przyj , 
e ponad po owa osób deklaruj cych intencje przedsi biorcze nie podj a 

nast pnie adnych dzia a  zmierzaj cych do za o enia w asnego biznesu. 
Odpowied  na pytanie o uwarunkowania podj cia dzia alno ci biznesowej 
w ród osób deklaruj cych intencje przedsi biorcze wymaga dalszych bada  
prowadzonych w schemacie pod u nym. 



Problemy Zarz dzania vol. 13, nr 4 (56), 2015 113

Spo eczno-poznawcze uwarunkowania intencji przedsi biorczej

Przypisy
1  Analiza w asna, przeprowadzona przez autork  na podstawie danych dotycz cych 

uczestników kursu „Zarz dzanie Strategiczne” (I rok Magisterskich Studiów Mene-
d erskich, Wydzia  Zarz dzania Uniwersytetu Warszawskiego) w latach 2007–2014. 

2  Do wyj tków nale  m.in. powsta e w ostatnich latach prace: Kaczmarek (2014), 
aguny (2006, 2010, 2013); Paw owskiej (2012); Studenskiego i Studenskiej (2011) 

oraz Zale kiewicza i Piskorza (2011).

3  W polskich t umaczeniach tak e: poczucie w asnej kompetencji, spostrzeganie w asnej 
skuteczno ci, s dy na temat w asnej skuteczno ci, poczucie osobistej skuteczno ci 
( aguna, 2006). 
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