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ROBERT OPORA

PSYCHOSPOLECZNE CZYNNIKI

WPLYWAJACE NA EFEKTYWNOSC PRACY
SEDZIOW WYDZIALOW RODZINNYCH I NIELETNICH

1. CHARAKTERYSTYKA WYDZIALOW RODZINNYCH I NIELETNICH
W SADACH POWSZECHNYCH W POLSCE

Aktualng podstawe prawna istnienia i funkcjonowania wydziatow rodzinnych
i nieletnich stanowi ustawa z 27 lipca 2001 r. - Prawo o ustroju sadow powszechnych.
Art. 12 tej ustawy wsérod wydziatow sadu rejonowego wyroznia wydzial rodzinny
i nieletnich, w ktérego kompetencjach leza sprawy:

-z zakresu prawa rodzinnego i opieckunczego,
- dotyczace demoralizacji i czynéw karalnych nieletnich,
- dotyczace leczenia 0s6b uzaleznionych od alkoholu oraz od srodkéw odurzajacych

i psychotropowych,

- nalezace do sadu opiekunczego na podstawie odrebnych ustaw.

Zgodnie z zatozeniami konstytucyjnymi RP, wszystkie sady w Polsce sa dwuinstan-
cyjne. Do rozpoznawania w drugiej instancji spraw nalezacych do wiasciwosci sadow
rodzinnych stosowny jest wydziat cywilny sadu okrggowego. Wyjatek stanowig sprawy
przeciwko nieletnim o popelnienie czynu karalnego, jezeli wobec nieletniego zastoso-
wano $rodek poprawczy lub gdy $rodek odwolawczy zawiera wniosek o orzeczenie
srodka poprawczego, gdyz wowczas wlasciwy jest wydziat karny sadu okregowego. Je-
dynie w dwunastu sadach okregowych w Polsce znajduja si¢ odrgbne wydziaty rodzin-
ne i nieletnich. Jezeli takowy wydziat istnieje, to jest on stosowny do rozpoznawania
w drugiej instancji spraw nalezacych do wiasciwosci wydziatow rodzinnych i nieletnich
sadu rejonowego niezaleznie od rodzaju sprawy i postgpowania sgdowego.

Na sadownictwo dla nieletnich natozony jest obowigzek wnikliwego badania
przyczyn wkroczenia kazdego z nich na droge przestepcza, a po ich ustaleniu - za-
stosowania jak najbardziej odpowiedniego $rodka resocjalizacyjnego. Jednoczes$nie
zadania resortu sprawiedliwos$ci stanowig jedynie cze$¢ wysitkow organizacyjnych
podejmowanych w réznorakiej formie przez rozmaite instytucje i struktury spoteczne
w celu korekcji niepozadanych postaw nieletnich. Sady dla nieletnich powinny zaj-
mowac si¢ sprawa dziecka lub sprawa rodziny dopiero wowczas, kiedy podjete przez
organy pozasadowe starania o moralny rozwoj dziecka i prawidlowo funkcjonujaca
rodzine okazg si¢ bezskuteczne. Oczywiscie organy te powinny dotozy¢é wszystkich
mozliwych staran, ratujac dziecko.
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Na podstawie obowigzujacych przepisow prawnych dzialalno$¢ sadownictwa dla
nieletnich zmierza do resocjalizacji nieletnich sprawcow czyndéw karalnych przy za-
stosowaniu réznorakiego typu srodkow opiekunczo-wychowawczych.

Srodki opiekuficzo-wychowawcze, a takze poprawcze wykorzystywane wobec
nieletnich maja specyficzny charakter wynikajacy z celu ich stosowania. Jak mowi
preambula do ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, podstawowym celem
stosowania $rodkow opiekunczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych jest stworze-
nie warunkow powrotu do normalnego zycia nieletnim, ktérzy popadli w konflikt
z prawem badz z zasadami wspoélzycia spotecznego. Ponadto $rodki te maja stuzy¢
umocnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczej rodzin i uksztattowa¢ poczucie odpo-
wiedzialnosci za wychowanie nieletnich na §wiadomych swych obowiazkéw czton-
kow spoleczenstwa. Mozna postawi¢ zarzut, iz tak sformutowane cele sg zbyt idealne
i nie dajag mozliwosci realistycznej oceny. Cele te w duzej mierze zaktocone sa przez
wplyw srodowiska.

Sad dla nieletnich, by osiggna¢ zamierzony cel w swojej dziatalno$ci profilaktycz-
nej i reedukacyjnej, musi wspotpracowaé ze specjalistami z zakresu réznych dziedzin,
ponadto z instytucjami i organizacjami spotecznymi, ktdre zajmuja si¢ sprawami wy-
chowania i opieki. Ostatecznie odpowiedzialno$¢ za trafno§¢ wyboru $rodka wycho-
wawczego i jego prawidlowe stosowanie ponosi zawsze sad.

Jak juz wyzej wspomniano, sady dla nieletnich odgrywaja doniosta role profilak-
tyczng w walce z przestepczoscia nieletnich.

W sprawach mtlodziezy dzialalnos$¢ profilaktyczna zaczyna si¢ od oddziatywania
na $rodowisko rodzinne, a w przypadku ujawnienia jego rozktadu moralnego, posuwa
si¢ do daleko siggajacej ingerencji, ktorej wyrazem jest odebranie lub ograniczenie
praw rodzicielskich i umieszczenie dziecka w placowce opiekunczo-wychowawczej
lub resocjalizacyjnej. Samo orzeczenie $rodka wychowawczego czy poprawczego nie
gwarantuje skuteczno$ci procesu resocjalizacji. Konieczne jest jednoczesne wyelimi-
nowanie zrodta niedostosowania nieletniego.

Funkcja sedziego dla nieletnich nie ogranicza si¢ jedynie do rozstrzygania kwestii
prawnych i wykracza poza tradycyjne ramy. Sedzia dla nieletnich wykonuje szereg
zadan o charakterze wychowawczym. Powinien wigc dziata¢ i wspdipracowaé z in-
nymi ogniwami systemu resocjalizacyjnego.

Przede wszystkim sedzia dla nieletnich wspoélpracuje z kuratorami sgdowymi.
Udziela im pomocy, rady, zachety. Rodzice i nieletni powinni wiedzie¢, ze w kaz-
dej chwili mogg sie zwréci¢ do sedziego o rade i pomoc. Caloksztalt postgpowania
w sprawach nieletnich znajduje si¢ w gestii sedziego. Na calos¢ te sktadaja sie naste-
pujace etapy:

- postepowanie wyjasniajace,

- postepowanie opiekunczo-wychowawcze lub poprawcze,

- postepowanie odwotawcze,

- postgpowanie wykonawcze, ktoére moze rowniez przyja¢ forme postgpowania me-
diacyjnego.

Whikliwie przeprowadzone postgpowanie wyjasniajace ma istotny wpltyw na tres$¢
koncowego orzeczenia.

Zastosowanie odpowiedniego, trafnego $rodka zalezy przede wszystkim od mate-
rialu zebranego w postgpowaniu wyjasniajacym, ktory pozwala sadowi oceni¢ stopien
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demoralizacji nieletniego, ustali¢ okolicznosci czynu i przyczyny, jakie doprowadzilty
do konfliktu z prawem. Dlatego sedzia dla nicletnich osobiscie przestuchuje kazdora-
zowo nieletniego oraz jego rodzicéw lub opickuna. Osobiste zetknigcie si¢ s¢dziego
z nieletnim juz w toku postgpowania wyjasniajacego pozwala mu na blizsze poznanie
podsadnego przed rozprawa. Jakos¢ tego kontaktu ma istotne znaczenie dla dalszego
oddziatywania wychowawczego.

Srodki wychowawczo-poprawcze sa stosowane przez sady dla nieletnich w za-
leznosci od stopnia ich demoralizacji i popelnionych czyndéw przestepczych. Czyn
nieletniego jest przejawem braku jego adaptacji spotecznej. Wybor odpowiedniego
srodka, nalezy jeszcze raz podkresli¢, musi by¢ oparty na analizie catoksztattu danych
dotyczacych wilasciwosci indywidualnych nieletniego, jego trybu zycia i $rodowiska.
Do zebrania tego rodzaju danych stuzy przede wszystkim wywiad $rodowiskowy,
ktory zazwyczaj jest przeprowadzany przez kuratora sadowego. Dobrze opracowany
wywiad $rodowiskowy niestychanie utatwia s¢dziemu dokonanie wyboru stusznego
i efektywnego $rodka opiekunczo-wychowawczego lub poprawczego. W wypadkach,
w ktérych sad orzeka oddanie nieletniego pod dozér kuratora, wywiad srodowiskowy
stanowi podstawe rozpoczgcia pracy wychowawczej nad nieletnim i jego Srodowi-
skiem. Jezeli wynika zen, ze nieletni wykazuje jakie$ odchylenie od normy, np. stale
ucieka z domu, jest znerwicowany, agresywny, to sedzia kieruje go na badania psy-
chologiczne badz psychiatryczne, przeprowadzane zazwyczaj przez Rodzinne Osrod-
ki Diagnostyczno-Konsultacyjne lub inne specjalistyczne placowki czy wojewddzkie
przychodnie.

Tylko pozornie wydaje si¢, ze praca s¢dziego dla nieletnich jest tatwiejsza i 1zejsza
anizeli sedziow orzekajacych w wydziatach karnych lub cywilnych. W rzeczywistosci
wymagania, jakie si¢ mu stawia, s3 znacznie wyzsze. Nie wystarczaja bowiem wia-
domosci nabyte w czasie studiow prawniczych. Sedzia dla nieletnich musi uzupetnié
swa wiedze przynajmniej o podstawowe wiadomos$ci z dziedziny psychologii, peda-
gogiki, socjologii itp.

Pehiac funkcje sedziego dla nieletnich, s¢dzia powinien inicjowaé szeroko pojeta
akcje profilaktyczng, podejmujac réznego typu Srodki wychowawcze wobec dzieci
spotecznie niedostosowanych, ktérym grozi niebezpieczenstwo konfliktu z prawem.

Sedzia dla nieletnich w jednej osobie peini funkcj¢ prokuratora, jest arbitrem
W czasie rozprawy i nadzoruje przebieg wykonania orzeczonych przez siebie $rod-
kow wychowawczo-poprawczych. Niektorzy s¢dziowie sagddéw rodzinnych uwaza-
ja, ze wlasciwa praca resocjalizacyjna rozpoczyna si¢ dopiero po uprawomocnieniu
orzeczenia (Gromek 2001). Jednak nierzadko bywa tak, ze prawidlowo przeprowa-
dzone czynnos$ci podczas postgpowania wyjasniajacego i opiekunczo-wychowawcze-
go mogg doprowadzi¢ do satysfakcjonujacego wyniku resocjalizacyjnego.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY OSOB BADANYCH

Prezentowana problematyka byla przedmiotem podjetych przeze mnie badan,
w ktorych zastosowatem: test osobowosci NEO-FFI autorstwa PT. Costy i R. McCrae,
skale dyrektywnosci J.J. Raya (adaptacja P. Brzozowskiego), kwestionariusz postaw
wychowawczych M. Ziemskiej oraz kwestionariusz do subiektywnej oceny cech pra-
cy B. Dudka i M. Waszkowskiej. Udzial tych w badaniach polegat na wypetieniu
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anonimowych ankiet przez sedziow rodzinnych i nieletnich sgdow rejonowych oraz
rodzinnych kuratoré6w sadowych w losowo wybranych okregach kraju.

Badaniami objeto 148 se¢dzidw oraz tyle samo kuratorow rodzinnych i nieletnich
sadow rejonowych. Jednak na potrzeby tego artykutu bede si¢ staral ograniczy¢ do za-
prezentowania jedynie tych wynikow, ktore dotycza s¢dziow rodzinnych i nieletnich.
Uzyskane dane pokazuja, ze wérod sedziow rodzinnych znaczna liczba - prawie 50%
- ma ponaddziesi¢cioletni staz. Dla wigkszosci s¢dziow aktualna praca jest pierw-
szym lub drugim miejscem pracy w ich karierze zawodowej. Dodatkowo, biorac pod
uwage staz pracy sedziego rodzinnego, mozemy stwierdzi¢, iz dynamika kadrowa
w strukturze sadow rodzinnych nie charakteryzuje si¢ jakimi$ szczegdlnymi rota-
cjami, ktore moglyby mie¢ negatywne konsekwencje zwlaszcza dla merytorycznego
funkcjonowania omawianych wydziatow.

2. MODEL KSZTALCENIA SEDZIOW RODZINNYCH

Kwestia doksztatcania i szkolenia w sadownictwie 1 wymiarze sprawiedliwosci
powinna by¢ rozwigzana w sposob systemowy. Obok kuratoréw druga grupa wy-
magajacg permanentnego szkolenia sg sedziowie rodzinni, gdyz takie szkolenia sa
podstawa prawidlowego funkcjonowania i wspotpracy o0sob odpowiedzialnych za
prawidlowy przebieg orzekanych srodkéw wobec nieletniego. Formalne wymagania,
jakie musi spetnia¢ sedzia rodzinny, okreslono w art. 61-64 ustawy o ustroju sa-
doéw powszechnych. W szeroko przyjetej doktrynie przyjmuje si¢, ze winni oni mie¢
réwniez wszechstronne kwalifikacje pozaprawne. Sedziowie pracujacy w wydziatach
rodzinnych musza by¢ bardzo dobrze przygotowani nie tylko z dziedziny prawa, lecz
takze psychologii, socjologii, pedagogiki, a poza tym mie¢ spoteczng pasjg, bo tra-
fiaja do nich specyficzne sprawy. Orzeczenia sadéw rodzinnych i nieletnich decyduja
o0 dalszych losach rodzin i dzieci.

Na spotkaniach i konferencjach poswigconych tym kwestiom liczne glosy wska-
zuja, ze w wyksztalceniu s¢dzidw jest zbyt mato elementow ksztattujacych ich war-
sztat pracy. Zaleca si¢ rowniez ksztalcenie s¢dzidow poza wymienionymi wyzej dzie-
dzinami w obszarach takich jak etyka, kontakt z ludzmi czy zachowanie si¢ na sali
rozpraw. Jak widac, istnieje realna potrzeba stworzenia studiow podyplomowych
dla sedziow rodzinnych z zakresu nauk pozaprawnych niezbednych przy orzeka-
niu w sprawach rodzinnych. Jednak zorganizowaniu takiego studium moze stangé
na przeszkodzie niech¢¢ sedziow do dalszego i dodatkowego wysitku po i tak juz
dlugim okresie ksztalcenia, tj. aplikacji i asesurze. Osobami prowadzacymi zajecia
i kursy doksztalcajace dla nich sa na pewno doswiadczeni sedziowie, ktorzy jednak
czesto nie majg dodatkowego wyksztatcenia 1 umiejetnosci w zakresie przekazywania
wiedzy. Dlatego tez warto stworzy¢ pewne standardy dla tej grupy wyktadowcow, aby
uzupehnic¢ te braki.

Osoby decydujace si¢ na zawod sedziego rodzinnego powinny cechowac sig
szczegblnym powotaniem. W praktyce dos$¢ czesto sedziami rodzinnymi zostaja lu-
dzie, ktorzy nigdy nie zamierzali znalez¢ si¢ w tej roli, a pragng orzeka¢ w sprawach
cywilnych, karnych lub innych. Niestety s¢dziowie, wybierajac droge kariery zawo-
dowej w sadzie, mimo swoich preferencji, nie wybieraja sobie miejsca ani specjali-
zacji. Do wydziatu kieruje ich prezes sadu tam, gdzie wymiar sprawiedliwosci ma
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potrzeby, poniewaz sedzia po egzaminie powinien by¢ przygotowany do orzekania
w kazdym wydziale. Dodatkowym czynnikiem niesprzyjajacym podnoszeniu kwali-
fikacji s¢dzidow rodzinnych jest ograniczona mozliwo$¢ awansu. Wynika ona z faktu
nieistnienia wydzialow rodzinnych w wigkszosci sadow okregowych.

Jezeli nie ma wyodrgbnionego sadu rodzinnego na poziomie sadu wyzszej instan-
cji, to oczywistym jest fakt, iz prezes zawsze chetniej w wydziale cywilnym bedzie
widzial cywiliste niz sedziego rodzinnego. Tak wiec ktos, kto trafil juz do wydzialu
rodzinnego, prawdopodobnie na dlugo w nim pozostanie. A po wielu latach pracy
w jednym wydziale mato kto ma ochot¢ na zmiang profesji. Jezeli nie wzrosng moz-
liwosci awansu w sadzie rodzinnym i jedyna perspektywa bedzie dozywotnie po-
zostanie w tym wydziale, to selekcja do tego sadownictwa bedzie miata charakter
negatywny. Kazdy, kto zyska mozliwo$¢ wyboru, pdjdzie do takiego sadu, w ktérym
bedzie miat jasno okreslong wizj¢ 1 bedzie mogt si¢ wspinaé po szczeblach kariery
sedziowskiej. Powyzsze przyczyny wpltywaja na niska motywacj¢ orzekania w tym
wydziale i niechg¢ do uczestniczenia w szkoleniach i kursach doskonalacych umie-
jetnosci psychologiczno-pedagogiczne.

Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ oddziatywan wobec nieletnich sprawcow
czyndw karalnych osoby o odmiennych profesjach sa zobowigzane do wspotpracy,
powinny by¢ ekspertami w swoim obszarze, a takze umie¢ dzieli¢ si¢ wiedza z zakre-
su danej dyscypliny naukowej. Dlatego tez raz jeszcze podkresle konieczno$¢ wspot-
dziatania sedziéw z kuratorami oraz innymi profesjonalistami w celu zoptymalizowa-
nia $Srodkdow oddzialywania na nieletniego.

4. STRUKTURA KOMUNIKACYJNA MIEDZY SEDZIAMI RODZINNYMI
I KURATORAMI SADOWYMI

Sedziowie rodzinni w ramach wymiaru sprawiedliwos$ci zajmuja si¢ sprawami
dzieci i rodzin, ktore znalazly si¢ w systemie pomocy spotecznej. Natomiast kurato-
rzy sa swoistego rodzaju koordynatorami i posrednikami miedzy systemem pomocy
spotecznej a sedziami rodzinnymi. Dlatego bez wspdtpracy tych dwoch grup zawo-
dowych nie mozna oczekiwaé efektywnego orzekania w sprawach rodzinnych i doty-
czacych nieletnich, ani skutecznego im pomagania. Nie ma watpliwosci, iz efektyw-
no$¢ dziatan sedzidw rodzinnych bedzie wigksza, jezeli lepiej beda znali srodowisko,
w ktorym pracuja, a takze jezeli beda znani osobiscie owemu Srodowisku. Sedziowie
nie powinni obawia¢ si¢ przekroczenia granicy sedziowskiej niezaleznosci i niezawis-
tosci przy omawianiu z kuratorami i innymi zainteresowanymi osobami, na przyktad
w trakcie dyzurdow, spraw dotyczacych nieletnich, gdyz w ten sposdb doskonale moga
realizowa¢ mediacyjna funkcje sadu rodzinnego.

Centralne funkcje w strukturze komunikacyjnej pelnia sedziowie. Oznacza to, ze
maja oni by¢ poinformowani o dziatalnosci kuratorow oraz o zachowaniu si¢ pod-
opiecznych. Czasami wydaje si¢ konieczne wspieranie poczynan kuratora powaga
urzedu sedziego, a w razie potrzeby podejmowanie przez sedziego rodzinnego kon-
kretnych czynnosci wychowawczych.

Komunikacja nie powinna koncentrowaé si¢ jedynie na zagadnieniach formal-
nych, takich jak terminowo$¢ powierzania nadzorow, wptyw sprawozdan itp., lecz
na przedstawieniu planéw swojej pracy, ktore zawieraja osobiste zadania na dany
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okres, wypracowane cele do osiggniecia wraz z podopiecznym, terenowe zadania dla
wspomagajacych instytucji, czy ewentualne sugestie o zmianie orzeczonego $rodka.
Pisemna sprawozdawczo$¢ jest wazna w komunikacji sedziego i kuratora, lecz bez-
posrednia rozmowa w niektorych sytuacjach jest bardziej pozadana, a na pewno moze
zmniejszy¢ stopien biurokratyzacji.

Istotnym czynnikiem prawidlowego wykonywania dozoru jest szybka i odpo-
wiednia reakcja sadu na sygnaly pochodzace od kuratorow. Zbyt dlugie oczekiwanie
na podjecie decyzji przez sad moze ze wzgledu na dynamike procesu resocjalizacji
poglebi¢ trudng sytuacje nieletniego badz zastosowany srodek moze okazaé si¢ juz
niepotrzebny, kiedy wreszcie zapadnie orzeczenie.

Na skutek zaktocenia prawidlowej komunikacji na linii s¢dzia-kurator dochodzi
do rozbiezno$ci pogladow w trakcie formutowania programu resocjalizacji nielet-
niego. Kuratorzy woéwczas mniej lub bardziej jawnie przyjmuja opozycyjne stano-
wiska, przypisujac sedziom brak kompetencji pedagogicznych i sztywne trzymanie
si¢ litery prawa bez uwzgledniania dobra dziecka i jego faktycznych potrzeb. Podob-
nie przedstawia si¢ problem oceny nadzoru kuratorskiego z perspektywy sedziow.
Rozbieznosci dotycza prawnych kryteriow stosowanych przez sedziow wobec kryte-
riow pedagogicznych stosowanych przez kuratoréw. Na ich przyczyne zwraca uwage
Z. Tyszka (1963, s. 35-43), wskazujac na niejednokrotny brak teoretycznego i prak-
tycznego przygotowania sedziow w zakresie oceny osobowosci i aktualnego stanu
psychicznego dziecka. W konsekwencji dochodzi do do$¢ niezrecznej sytuacji, w kto-
rej podlegajacy sedziom kuratorzy sa bardziej przygotowani do rozstrzygania szeregu
sadowych probleméw niz sami sedziowie. Reakcja tych ostatnich na taka sytuacje
moze by¢ podkreslenie wiasnego prymatu wobec kuratora i ograniczenie kontaktow
z nim do przepisowego minimum. Jednoczes$nie sedziowie zaczynaja odnosi¢ wraze-
nie nickompetencji pedagogicznej kuratorow. Takie okolicznosci sa niepokojace dla
podejmowanego procesu resocjalizacji oraz atmosfery panujacej w sadownictwie dla
nieletnich. Fakt ten nie sprzyja poprawie sytuacji dziecka, gdyz dla prawidlowego
przebiegu nadzoru nie bez znaczenia jest takze systematyczno$¢ kontaktéw kuratora
z sedzig rodzinnym. Zaréwno sedziowie, jak i kuratorzy majg prawo wyraza¢ nie-
zalezne od siebie i odmienne opinie podczas planowania indywidualnego programu
resocjalizacji. Jednak ostatecznym rezultatem powinno by¢ jedno, spojne stanowisko
wobec dyskutowanego problemu, bedace efektem konstruktywnego kompromisu.

W badaniach przedstawionych przez K. Marzec-Holke (1994) obserwujemy nie-
zadowolenie kuratoréw sadowych ze wspoldziatania z s¢dziami, gdyz oczekiwali oni
czgstszych kontaktow i konsultacji. Wsrod osdb uwazajacych, ze wspolpraca z sadem
nie wymaga koniecznych zmian, znalazto si¢ 4,9% badanych.

P. Stepniak (1998), prezentujac kuratoréw angielskich, belgijskich i francuskich,
ktorzy sa wychowawcami i1 partnerami w postgpowaniu sadowym, nisko ocenit
wspoltprace polskich kuratorow sadowych z sedziami. Stan ten okreslit jako okazjo-
nalne zatatwianie konkretnej sprawy z wykorzystaniem schematu: instruujacy (se-
dzia) - instruowany (kurator), a nie stale, systematyczne wspotdziatanie. Zaklocenia
komunikacji w relacji sedzia-kurator nie sprzyjaja prawidtowej pracy ani jednych,
ani drugich oraz podejmowanym dzialaniom wobec nieletniego. Tak wigc sprawne
funkcjonowanie systemu kurateli w duzej mierze zalezy od poziomu komunikacji,
co wymaga odpowiedniej integracji wszystkich czlonkow systemu oraz przekonania
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o wzajemnej skutecznosci. Dodatkowo sprawe komplikuje zbyt rozbudowana sie¢
powiazan zaleznosci funkcyjnych kuratora, gdyz jest on podwladnym prezesa sadu
okregowego, prezesa sadu rejonowego badz kuratora okrggowego, oraz pozostaje
uzalezniony bezposrednio od s¢dziow orzekajacych w sprawach nieletnich poprzez
kierowanie w jego strong¢ zalecen dotyczacych sposobu prowadzenia procesu reso-
cjalizacyjnego. Brak nalezytego przeptywu informacji jest jednym z podstawowych
czynnikéw utrudniajacych doskonalenie poziomu efektywnosci resocjalizacyjnej. Na
podstawie powyzszych przestanek mozna rzec, iz dla uzyskania oczekiwanych efek-
tow resocjalizacyjnych niezbedna jest prawidtowa komunikacja, kooperacja oraz wy-
soka integracja aparatu wymiaru sprawiedliwos$ci oraz instytucji kurateli sadowe;j.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz sedziowie wydzialow rodzinnych i nieletnich
powinni roéwniez dysponowa¢ mocnymi podstawami wiedzy z zakresu psychologii
i pedagogiki 0s6b niedostosowanych spotecznie. Se¢dziowie i kuratorzy powinni
mie¢ podwojne wyksztalcenie, gdyz rzetelna wiedza o swym partnerze pozwolitaby
unikng¢ niepotrzebnych nieporozumien. Natomiast z wzajemnej niewiedzy wyrasta
niezrozumienie oraz nieumiej¢tnos¢ prowadzenia dialogu, tym wigksze, im bardziej
wygorowane i nieadekwatne wymagania stawiaja jedni drugim.

5. SUBIEKTYWNA PERCEPCJA WEASNEJ PRACY PRZEZ SEDZIOW
WYDZIALOW RODZINNYCH I NIELETNICH

Zastosowany w prowadzonych przeze mnie badaniach kwestionariusz stuzy do
pomiaru subiektywnej percepcji pracy i przeznaczony jest do okreslenia indywidu-
alnego poczucia stresu zawodowego 0so6b ja wykonujacych. Metoda ta pozwala na
wyodrebnienie czynnikow, ktore przez badanych odczuwane sa jako szczegdlnie
ucigzliwe, stresogenne. Ze wzgledu na obszemos$¢ przygotowanej ankiety do badania
sedziow 1 specyfiki tego zawodu pominalem w tym kwestionariuszu dwa czynniki:
ucigzliwosci fizyczne i1 nieprzyjemne warunki pracy. Analizie poddatem nastepujace
elementy:

- poczucie psychicznego obcigzenia praca,

- brak nagréd w pracy,

- poczucie niepewnos$ci wywolane organizacjg pracy,
- kontakty spoteczne,

- poczucie zagrozenia,

- brak kontroli,

- brak wsparcia,

- poczucie odpowiedzialnosci.

Najbardziej irytujacym czynnikiem w pracy sedzidow rodzinnych okazato si¢ po-
czucie psychicznego obcigzenia pracg. Oznacza to, ze do$¢ czegsto musza dokony-
wa¢ wyborow, ktore prowadza do przezywania silnych konfliktow wewnetrznych.
Orzeczenia dotycza zazwyczaj bardzo osobistych i subtelnych spraw, decydujacych
o dalszym losie nieletniego i jego rodziny. Ponadto zdarza si¢, ze z réznych przyczyn
sedziowie musza pracowa¢ rowniez w domu, nie moga wigc przesta¢ mysle¢ o spra-
wach zawodowych. Powyzsze okolicznosci oraz praca w godzinach nadliczbowych
1 jej tempo sprawiaja, iz maja oni poczucie, ze praca odbija si¢ ujemnie na ich zyciu
rodzinnym.
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W mniejszym stopniu pojawit si¢ takze problem braku nagréd w pracy. Czynnik
ten dotyczy nie tylko nagrod materialnych, lecz takze psychologicznych i spotecz-
nych, takich jak: mozliwo$¢ wykorzystywania swojego potencjatu, zdolnosci i kwali-
fikacji, a takze bycie docenionym w pracy. Jak juz pisalem, sedzia rodzinny chciatby
mie¢ mozliwos¢ awansu. Zdarza si¢, ze przedstawicielom tego zawodu doskwiera
W pracy poczucie niepewnosci decyzyjnej z rdéznych powoddw, np. braku potrzeb-
nych informacji czy wyraznie okreslonego celu. Wowczas po powrocie do domu
trudno jest im otrzasna¢ si¢ z tego i uznaé, ze rozstrzygneli jaki$ problem definityw-
nie. Podazaja mys$lami za dang sprawa, $ledzac rozwoj sytuacji, co pochtania sporo
dodatkowej energii psychicznej.

Kontakty spoleczne takze okazaly si¢ ucigzliwym czynnikiem w pracy s¢dziego
rodzinnego, ktorej specyfika naktada na niego konieczno$¢ wykonywania ztozonych
zadan umystowych wymagajacych zbierania informacji, rozpoznawania problemdéw
i znajdywania dla nich rozwigzan. Ponadto niezbedne sa rozne formy wspolpracy
z innymi pracownikami lub klientami, jak: uzgadnianie opinii, celow i osigganie
ugody. W zwiazku z tym, aby proces resocjalizacji nieletniego byt spojny, a podjete
srodki adekwatne, sedzia musi odznaczaé si¢ odpowiednimi umiejetnosciami komu-
nikowania si¢ i wspotpracy z innymi osobami.

Sedziowie narzekajg rowniez na brak wsparcia. Dos¢ czesto zdarza si¢, ze swoja
prace musza wykonywa¢ w samotno$ci, bez mozliwosci kontaktowania si¢ z innymi
ludZmi.

Jesli wystepuja jakiekolwiek trudnosci lub ktopoty, nie moga liczyé na skuteczng
pomoc kolegéw, a nieobecnos¢ sedziego w pracy powoduje zaktocenia w funkcjono-
waniu instytucji. Poczucie zagrozenia i odpowiedzialno$ci oraz brak kontroli nie sa
dla sedzidow tak ucigzliwymi czynnikami jak te, ktore opisalem powyzej.

3. POSTAWY WYCHOWAWCZE, STRUKTURA OSOBOWOSCI
ORAZ ICH WZAJEMNA ZALEZNOSC
U SEDZIOW WYDZIALOW RODZINNYCH I NIELETNICH

Uzyskane w przeprowadzonych przeze mnie badaniach wyniki mozna interpreto-
wacé zgodnie z zalozeniami i budowa kwestionariusza postaw wychowawczych jako
postawy pozadane lub niepozadane wychowawczo. Przyjatem, ze osoby, ktore otrzy-
maly wyniki niskie i przecigtne w poszczegolnych podskalach, prezentuja postawy
pozadane wychowawczo. Wyniki wysokie $wiadczg o niepozadanym nasileniu danej
postawy. Tak wiec wystapienie ktorejs z badanych postaw w stopniu wysokim wyma-
ga dziatan korekcyjnych przeksztatcajacych ja w kierunku pozadanym.

3.1. Skala bezradnosci

Sedziowie w tej skali uzyskali 6 sten na 10 mozliwych (sten to znormalizowana
i wystandaryzowana jednostka statystyczna). Swiadczy to o ich przecigtnym poczu-
ciu bezradno$ci. Przyjmowane przez nich umiarkowane wyniki wskazuja na juz ist-
niejace poczucie bezradno$ci wychowawczej $sredniego stopnia, ktore pod wpltywem
niesprzyjajacych czynnikow moze si¢ poglebi¢. Tego rodzaju postawa wymaga pracy
z takimi osobami, w celu wzmocnienia poczucia umiejetnosci radzenia sobie z nielet-
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nim. Warto podkresli¢, ze uzyskane przez sedziow podwyzszone wyniki w podskali
bezradno$ci wcale nie oznaczaja uleglosci.

Jak wida¢, z jednej strony istnieje koniecznos¢ przydania tym osobom umiej¢tno-
$ci radzenia sobie z nieletnim. Z drugiej strony pomoc dysfunkcyjnej rodzinie i sa-
memu nieletniemu wymaga sprawnego systemu resocjalizacyjnego. Oznacza to, ze
sedzia czy kurator mimo dobrej woli i profesjonalnego przygotowania samodzielnie
nie jest w stanie uzyskac satysfakcjonujacego efektu korekcyjnego. Wymagana jest
stala wspotpraca s¢dzidow z kuratorami oraz innymi ogniwami systemu resocjalizacji,
takimi jak: szkoty, poradnie pedagogiczno-psychologiczne, $wietlice socjoterapeu-
tyczne, kluby mtodziezowe itd.

6.2. Skala dystansu

W podskali dystansu sedziowie uzyskali niskie wyniki, wskazujace na to, ze ich
kontakt z nieletnim jest bliski, wymiana uczu¢ swobodna, a wzajemne interakcje cha-
rakteryzuje ciepto.

6.3. Skala gérowania

Niskie wyniki analizy na poziomie 4 stena $wiadcza o umiejetnosci kierowania
nieletnim bez zaznaczania swojej przewagi czy sity i wskazuja, ze badani w swo-
im postgpowaniu w zasadzie licza si¢ z nieletnim i biora pod uwage jego odczucia,
pragnienia itp. Brak dominacji z ich strony i zwracanie uwagi na sygnaty ptynace od
nieletnich nie oznaczaja jednak ulegtosci wobec nich.

6.4.  Skala koncentracji

Dos¢ niskie wyniki uzyskane w tej skali wskazuja na spokojny, zréwnowazony
stosunek emocjonalny sedzidéw do nieletniego, bez specjalnego napigcia czy przesad-
nej troski.

Uwzgledniajac wszystkie cztery postawy lacznie, w grupie sedzidw obserwujemy
niepokojaco duza liczbe o0sob, ktore prezentuja niepozadany uktad postaw wycho-
wawczych, tj. ze 148-osobowej proby az 75 0sob (ponad 50%) cechuje przynajmniej
jedna postawa wychowawcza wymagajaca korekcji pedagogicznej.

Ponadto za istotne uznalem zmienne osobowo$ciowe se¢dziow, ktorych jakosé
i poziom nasilenia ma wptyw na prawidtowe relacje z nieletnim.

6.5. Ekstrawersja

Sedziowie uzyskali przecigtny poziom nasilenia w tym wymiarze osobowosci.
W umiarkowanym stopniu wykazuja tendencj¢ do dominowania w kontaktach spo-
fecznych. Ponadto cechuje ich przecigtny poziom optymizmu zyciowego, umiarko-
wana zyczliwo$¢ i rozmownos¢é.
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3.2. Sumiennos$¢

W przypadku sumiennosci wyniki plasuja si¢ réwniez na przecietnym poziomie.
W zwigzku z tym sedziowie w umiarkowanym stopniu wykazuja silng wole, sa
przecigtnie zmotywowani do dziatania. Sa tez umiarkowanie skrupulatni, obowigz-
kowi i punktualni w pracy.
3.3. Dyrektywnos¢

Wsrod przebadanych osoéb obserwujemy tendencje do narzucania innym swojej
woli i kierowania nimi z pozycji wyzszosci. Z drugiej strony ze wzgledu na pod-
wyzszony, ale wcigz przecigtny poziom uzyskanych przez sedzidow wynikdéw, wnio-
skowa¢ mozna o posiadaniu przez nich przydatnych cech w resocjalizacji takich jak:
zdecydowanie, stanowczo$¢ i raczej brak sklonnosci do irytacji. Cechy te sprzyjaja
wyznaczaniu wyraznych granic mi¢dzy nieletnim a kuratorem i s¢dzig oraz poma-
gaja w wytyczeniu konkretnych celow resocjalizacyjnych. Z mojej praktyki wyni-
ka, iz rodzice dzieci i mlodziezy dopuszczajacych si¢ czynow karalnych odznaczaja
niekonsekwencja, ulegloscia lub skrajng dyrektywno$cia niedajaca dziecku zadnej
swobody decydowania o sobie. Dlatego tez zyczliwa i wywazona stanowczo$¢ z bra-
kiem irytacji predestynuje sedziow do oddziatywania wychowawczo-korekcyjnego
na nieletnich. Wiaze si¢ to z potrzeba wyksztatcenia nowych relacji miedzy dorostym
a dzieckiem, do ktorych na poczatku sprawowania nadzoru nieletni zazwyczaj sa nie-
przyzwyczajeni. Jednak z uplywem czasu relacje te powinny stawac si¢ coraz glgbsze
i bezpieczniejsze. W ten sposob sam fakt, ze dorosta osoba zachowuje si¢ w odmien-
ny sposob niz rodzic nieletniego powinien sktania¢ tego ostatniego do pewnych prze-
myslen. Jezeli w dodatku ta osoba ma realny autorytet w percepcji nieletniego i jego
rodziny, to prawdopodobienstwo nasladowania i modelowania zachowania wzrasta
(Aronson 1995).

3.4. Neurotyczno$é

W wymiarze neurotyczno$ci s¢dziowie uzyskali niska $rednig. Oznacza to, ze sa
osobami emocjonalnie stabilnymi, spokojnymi, zrelaksowanymi i zdolnymi do zma-
gania si¢ ze stresem i nie odczuwajg obaw, napigc i rozdraznienia.

3.5. Otwartos¢

Na skali otwarto$ci sedziowie uzyskali wysoka $rednia, co wskazuje na to, iz ba-
dane osoby sg cickawe zjawisk zardwno $wiata zewngtrznego, jak i wewnetrznego, sg
kreatywne, maja zywa i tworcza wyobrazni¢, wykazuja intelektualng ciekawos¢ i za-
interesowanie sztuka oraz duza wrazliwo$¢ estetyczna. Jednoczes$nie sa niekonwen-
cjonalne, sktonne do kwestionowania autorytetow, niezalezne w sadach i1 nastawione
na odkrywanie nowych politycznych, spotecznych oraz etycznych idei.
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6.10. Ugodowosé

Badana grup¢ cechuje umiarkowana ugodowo$¢. Oznacza to, ze postawy ich wo-
bec innych oséb sa wywazone. Sedziowie czgsciej przejawiaja nastawienie koopera-
tywne niz rywalizacyjne. Skrajna ugodowos¢ moze by¢ niewskazana dla osob z tych
grup zawodowych, jako ze wtedy charakteryzowalyby si¢ nadmierna ulegtoscia.
Z kolei zbyt niska ugodowo$¢ moglaby prowadzi¢ do reifikacji osoby nieletniego
W procesie jego resocjalizacji.

W badanych grupach istnieje zalezno$¢ migdzy struktura osobowosci a prefero-
wanymi postawami wychowawczymi. Analize przeprowadzitem, dokonujac klasy-
fikacji danych w skupiska, w celu okreslenia podobienstw migdzy poszczegdlnymi
przypadkami.
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Wykres 1. Srednie dla kazdego skupienia z grupy sedziéw

W grupie s¢dzidow wyodrebnilem trzy skupienia.

Skupienie pierwsze charakteryzuje si¢ posrednim wynikiem w profilu postaw wy-
chowawczych. Postawa bezradno$ci wyraznie dominuje nad pozostalymi postawami
wychowawczymi. Ponadto osoby z tej grupy cechuja si¢ wysoka neurotycznoscia,
niska ekstrawersjg oraz nizsza w poroéwnaniu z pozostatymi skupieniami otwarto$cia,
ugodowoscia, sumiennoscig i dyrektywnoscia.

Skupienie drugie charakteryzuje si¢ najmniej korzystnym profilem postaw wycho-
wawczych. Wszystkie postawy sg tu wyzsze od profili postaw wychowawczych po-
zostatych dwoch skupien. Postawg, ktora uzyskata najwyzszg warto$¢, jest podobnie
jak w grupie pierwszej postawa bezradnosci. Oznacza to, ze w tym zakresie potrzeb-
na jest pracy z osobami, ktore uzyskaty taki wyniki, w celu wzmocnienia poczucia
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umiejetnosci radzenia sobie z dzieckiem, chociaz wysokie wskazniki nie oznaczaja
ulegtosci. Pod wzgledem przebiegu profil cech osobowosci w drugim skupieniu jest
bardzo zblizony do profilu skupienia trzeciego. Jak wida¢ na wykresie, przyjmuje on
nieco nizsze wyniki.

W sklad trzeciego skupienia wchodzi zaledwie 41 przypadkéw. Grupa tych sg-
dziow charakteryzuje si¢ nastgpujacym poziomem cech osobowoSci: najnizsza neu-
rotyczno$cia, najwyzszym z pozostatych grup poziomem ekstrawersji, otwartosci,
ugodowosci, sumienno$ci i dyrektywno$ci oraz najnizszymi poziomami w zakresie
wszystkich badanych postaw, czyli postawy gérowania, bezradno$ci, koncentracji
i dystansu. Tak wigc osoby te reprezentuja pozadane postawy wychowawcze, prede-
stynujace je do podejmowania dziatan wychowawczo-korekcyjnych wobec nieletnich
i ich rodzin.

4. PODSUMOWANIE

Wiedza oraz znajomos$¢ technik wychowawczych nie jest w stanie zastapi¢ psy-
chologicznych kompetencji osobowosciowych i wychowawczych. Celem doboru per-
sonelu powinno by¢ przede wszystkim potwierdzenie odpowiedniej struktury osobo-
wosci 1 wlasciwych postaw wychowawczych, ktore beda stanowi¢ podstawe dalszego
rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci.

Dodatkowo na uwage zastuguje fakt, iz poziom uzyskiwanej efektywnos$ci reso-
cjalizacyjnej nie zalezy od samego se¢dziego. Efekt jest wypadkowa pracy wielu stuzb
i instytucji powotanych bezposrednio lub posrednio do wychowywania i korygowania
nieletniego.

Okazuje si¢, ze se¢dzia rodzinny napotyka w swojej pracy na wiele ztozonych
czynnikow wynikajacych ze specyfiki instytucji lub systemu sagdownictwa, ktore ob-
nizajg efektywno$¢ i zmniejszaja satysfakcje z wykonywanej pracy. W celu ich wy-
eliminowania nalezy rozwazy¢ kwesti¢ wyksztatcenia sedziow oraz dalszego tworze-
nia wydziatow rodzinnych i nieletnich przy sadach okregowych dla rozpoznawania
w drugiej instancji spraw nalezacych do wlasciwosci sadow rodzinnych.
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