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ZBIGNIEW RAU

SWIADEK KORONNY JAJKO INSTYTUCJA
DOWODOWA ORAZ ZRODL.O INFORMACJI
O PRZESTEPCZOSCI ZORGANIZOWANEJ

1. WPROWADZENIE

Ustawa o $wiadku koronnym funkcjonuje w polskim porzadku prawnym juz od
ponad dziewigciu lat, a od 1 wrze$nia 2006 r. zostata - kolejng nowelizacja® - juz na
stale wprowadzona do polskiego porzadku prawnego. Jej nowelizacja byla nieunik-
niona i to przede wszystkim z tego wzgledu, ze po latach znamy odpowiedz na rdzne,
niedajace si¢ wczesniej przewidzie¢ okoliczno$ci, ktore przyniosto jej stosowanie.
Uzasadnienie postawionej tezy ptynie z wielu zrédel, jednak w przewazajacej mierze
opiera si¢ na glosach przedstawicieli wymiaru sprawiedliwo$ci, w tym w szczegdlno-
$ci sadownictwa, prokuratury i policji, nie wylaczajac niejednokrotnie krytycznych
glosow padajacych ze srodowiska palestry.

Cze$¢ proponowanych zmian jest konsekwencja obowigzywania w naszym syste-
mie prawnym zasady racjonalnego prawodawcy, inne sa reakcja na postulaty ptyna-
ce od praktykow - oséb, ktore zawodowo zajmuja si¢ problematyka przestepczo$ci
zorganizowanej 1 na co dzien stosuja przepisy przedmiotowej ustawy. Nalezy takze
podkresli¢ niezmiernie istotng rolg orzecznictwa Sadu Najwyzszego, ktore wyjasnia
watpliwo$ci natury prawnej?. Wreszcie, niektore modyfikacje wynikaja z uwzgled-
nienia propozycji doktryny prawa, ktéra opracowuje wnioski dotyczace pozadanej
ewolucji rozwigzan legislacyjnych (Kowalewska-Borys 2004, s. 277 i nast.).

Podkresli¢ nalezy, iz wszystkie ewentualne postulaty winny z jednej strony stuzyé
zapewnieniu wigkszego poszanowania prawa i konsekwencji w stosunku do osoby
samego $wiadka koronnego - z drugiej za$§ maja na celu podniesienie rzeczywistej
skuteczno$ci 1 efektywnosci procesowej podczas wykorzystywania tego tak szcze-
gb6lnego instrumentu prawnego, jakim jest instytucja $wiadka koronnego w polskim
prawie karnym.

Przy pracach nad nowelizacja ustawy warto takze siegna¢ do opracowan przed-
stawiajacych geneze¢ instytucji §wiadka koronnego w Polsce (Rau 2002, s. 31 i nast.;
Kurzgpa 2005, s. 51-91) oraz wyciagna¢ wnioski z dorobku innych panstw, ktore

1 Dz.U. 2006, nr 149, poz. 1078 Ustawa z dnia 22 lipca 2006 r. o zmianie ustawy o $wiadku koron-
nym oraz ustawy o ochronie informacji niejawnych.

2 Jednym z najnowszych orzeczeh dotyczacym ustawy o $wiadku koronnym jest postanowienie SN
z dnia 10 maja 2005 r. w sprawie |l KK 531/04.
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wczesniej wprowadzity do swoich porzadkow prawnych te¢ instytucje (Kurzepa 2005,
s. 13-49; Kowalewska-Borys 2004, s. 62 i nast.). Nie bez znaczenia jest takze pra-
wodawstwo unijne dotyczace zwalczania przestgpczosci zorganizowanej (Rau 2002,
S. 96 i nast.).

2. UZASADNIENIE POSTULATOW ZMIAN

W Polsce zostaly zrealizowane szeroko zakrojone badania (w ramach projektu
badawczego pt.: ,,Rozwigzania prawne i organizacyjno-techniczne w zwalczaniu
przestepczosci zorganizowanej oraz terroryzmu ze szczegdlnym uwzglednieniem
problematyki dowodéw procesowych oraz instytucji $wiadka koronnego”) zwigzane
z analizg oraz wypracowaniem postulatow de lege ferenda do obowigzujacej ustawy
o $wiadku koronnym (Rau 2002, s. 117 i nast.).

Dziatania te prowadzone byty kilkutorowo, jako:

- analiza krytycznych i aprobujacych uwag do ustawy o $wiadku koronnym prakty-
kéw - policjantow, sgdzidow i1 prokuratoréw, ktdrzy na co dzien maja do czynienia
z dowodem z zeznan §wiadka koronnego;

- analiza calosci wyselekcjonowanych 22 prawomocnie zakonczonych postgpowan
karnych z udziatem instytucji $wiadka koronnego (w sumie ponad 1481 toméw
akt);

- analiza komparatystyczna - poréwnania z rozwigzaniami innych panstw, w szcze-
gblnosci niemieckimi, amerykanskimi 1 wloskimi;

- kompleksowa analiza dogmatyczna - przy wsparciu wybitnych profesorow nauki
prawa.

Powyzsze ustalenia przyniosty wszechstronng diagnoze przydatnosci oraz prob-
lemow w stosowaniu tej instytucji. Fundamentalnym postulatem w odniesieniu do
nowelizacji ustawy jest wprowadzenie jej na state do porzadku prawnego, a jego
najlepszym uzasadnieniem moga by¢ osiaggnigcia wymiaru sprawiedliwosci w zakre-
sie zwalczania przestepczosci zorganizowanej. Dzigki instytucji $wiadka koronnego
mozliwe stato si¢ poznanie struktur tego rodzaju przestepczosci w Polsce, a w szcze-
gblnosci roli i znaczenia poszczegolnych jej cztonkdéw, co z kolei pozwolito na usta-
lenie liderow oraz najgrozniejszych przestepcoéw, a w dalszej kolejnosci na ich skaza-
nie. Dzieki zeznaniom $§wiadkow koronnych dokonano ustalen dotyczacych zakresu
dzialania grup przestepczych i to nie tylko na terenie naszego kraju, gdyz mozliwym
okazato si¢ rozpracowanie powigzan z migdzynarodowymi siatkami przestgpczymi.
Wielokrotnie to wiasnie $wiadek koronny ujawnit mechanizmy finansowania zorga-
nizowanej przestgpczosci oraz jej zasoby majatkowe, w tym te ulokowane w legalna
dziatalno$¢ gospodarcza®.

3 Jak wynika z danych statystycznych policji, do 31 grudnia 2003 r. prowadzono tacznie 2058 poste-
powan przygotowawczych (w tym 100 postgpowan na podstawie wylaczonych materialow). Najwigcej
spraw prowadzily Komenda Stoteczna Policji - 1002 postgpowania (w tym w znacznej mierze podjete
z umorzenia lub zawieszenia), Komenda Wojewddzka Policji w Katowicach - 244 postgpowania (w tym
67 powstatych na podstawie wylaczonych materiatow ze §ledztw glownych) oraz Zarzad XI CBS KGP
z siedzibg w Katowicach - 204 postgpowania. Nalezy przy tym zauwazy¢ w ostatnim czasie zdecy-
dowany wzrost materialdow wylaczanych postanowieniami prokuratorskimi ze spraw gtéwnych, w kto-
rych zeznaja $wiadkowie koronni. W toku realizacji 2058 postgpowan przygotowawczych podejrzanym
przedstawiono tacznie 5983 zarzuty (z czego 77 zarzutdw przedstawiono z art. 258 par. 3, tj. kierowanie
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Nie bez znaczenia dla skutecznego zwalczania przestepczoSci zorganizowanej
okazala si¢ takze mozliwo$¢ okreslenia stopnia przeniknigcia przestepcow w struktu-
ry administracji panstwowej i samorzadowej, co w wielu przypadkach zaowocowato
rozbiciem niebezpiecznych uktadéw korupcyjnych. Niejednokrotnie dzigki zezna-
niom $wiadka koronnego w danej sprawie udalo si¢ uzyska¢ materiat dowodowy dla
innych postepowan karnych, a nastepnie doprowadzi¢ do wyrokéw skazujacych.

Niewatpliwie instytucja $wiadka koronnego rozbija jednos$¢ i solidarno$¢ grup
przestepczych, wprowadza niepokoéj i1 nieufno$é, a wigc elementy bardzo istotne
z punktu widzenia psychologicznego oddzialtywania na przestgpcéw, co z kolei po-
woduje spory zamet w ich szeregach, a czgsto wrecz zantagonizowanie cztonkow.
Takie zjawiska pozwalaja na uzyskiwanie istotnych zrédet dowodowych.

W jednej z analizowanych spraw sad odwotawczy po rozpoznaniu apelacji obron-
cow oskarzonych stwierdzit w uzasadnieniu wyroku, iz dopiero wprowadzenie in-
stytucji $wiadka koronnego ztamato wewngtrzng pewno$¢ grup przestgpczych co do
»~Zmowy milczenia” wspolsprawcdw przestepstw, zas przeprowadzenie kilku proce-
soOw z wykorzystaniem tych s$wiadkow uzmystowilo cztonkom grup przestepczych
mozliwo$¢ ujawniania ich czynoéw. By¢ moze ten ,,niewidoczny” procesowo efekt
jest najbardziej cennym rezultatem wprowadzenia instytucji $wiadka koronnego do
polskiego porzadku prawnego.

W rozmowach z sedziami prowadzacymi sprawy z udzialem $wiadka koronnego
padaty zgodne stwierdzenia, ze bez jego zeznan nie dokonano by zadnych ustalen
faktycznych i mozna przypuszczaé, ze postepowania o powazne przestgpstwa nie
moglyby si¢ toczy¢ z powodu niewykrycia sprawcow. Sedziowie nie wyrazali braku
akceptacji dla tej instytucji czy sprzeciwu wynikajacego z racji etycznych lub zwigza-
nego z argumentacja dogmatyczng. Rowniez w ocenie wielu ekspertow, w niektorych
przypadkach nawet zastosowanie najbardziej ofensywnych metod pracy operacyjnej
nie pozwolitloby na ujawnienie i pozyskanie tak wartosciowych dowodow, jakie zgro-
madzono dzigki zeznaniom skruszonego przestepcy, ktory zna organizacje grupy i jej
tajemnice (Korbal 2005; Piechura 2005).

zorganizowang grupa przestepcza, oraz 783 zarzuty z art. 258 par. 1 i 2 kk., tj. udziat w zorganizowanej
grupie przestepczej).

Pozostate zarzuty w odniesieniu do kilku podstawowych kategorii przestgpstw przedstawiaja si¢ na-
stepujaco:

- art. 148 k.k. (zabdjstwo - w tym usitowanie, podzeganie, pomocnictwo itd.) - 82 zarzuty;

- art. 156 k.k. do art. 162 k.k. (pozostate przeciwko zyciu i zdrowiu) - 128 zarzutow;

- art. 163 k.k. i art. 171 k.k. (wybuchy oraz nielegalne posiadanie broni) - 442 zarzuty;

- art. 189 k.k. (uprowadzenia 0sob i porwania) - 68 zarzutow;

- art. 278 k.k. i art. 279 k k. (kradziez oraz kradziez z wtamaniem) - 1477 zarzutow;

- art. 280 k.k. do art. 282 k.k. (rozboje i wymuszenia rozbdjnicze) - 1126 zarzutow;

- art. 310 k.k. (falszowanie pieniedzy) - 53 zarzuty;

- ustawa o zapobieganiu narkomanii - 359 zarzutow;

przestgpstwa z rozdziatu XXXV k.k. (przeciwko obrotowi gospodarczemu) - 7 zarzutow.

W realizowanych 2058 postgpowaniach wystepuje 2432 podejrzanych (w tym 77 podejrzanych
o kierowanie zorganizowana grupa przestgpcza oraz 783 podejrzanych o udzial w zorganizowanej grupie
przestgpczej). W analizowanym okresie w prowadzonych $ledztwach zabezpieczono mienie o lacznej
wartosci 14 510 536 zt, a takze odzyskano utracone mienie na sum¢ 9 117 783 zh. Nalezy tu zaznaczy¢,
ze wedlug danych policyjnych w okresie od wrzesnia 1998 r. do konca 2002 r. na ochrong¢ $wiadkow
koronnych wydatkowano tacznie kwote okoto 19 298 000 zt (od wrze$nia do konca 1998 r. - 200 000 zi,
w 1999 r. - 2 000 000 zt, w 2000 r. - 2 500 000 zt, w 2001 r. - 6 680 000 zt, w 2002 r. - 7 918 000 zt).
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Koniecznos¢ nowelizacji ustawy o $wiadku koronnym stata si¢ kanwa wielu dys-
kusji dotyczacych istoty stosowania tego instrumentu prawnego. Jednym z najwaz-
niejszych tematow byly kwestie dowodowe, w szczegdlnosci wartos¢ dowodowa
zeznan $wiadka koronnego. W zasadzie co do jednego wszyscy eksperci byli zgodni,
a mianowicie, ze przy ocenie zeznan $wiadka koronnego nalezy kierowad si¢ wigk-
szym krytycyzmem. Przy tym zdecydowana wigkszo$¢ naukowcow, ale i praktykow
wyrazata opinig¢, ze same zasady weryfikacji tych zeznan musza by¢ takie same, jak
w odniesieniu do innych tego rodzaju dowodéw. Niejako pretekstem do powyzszych
rozwazan poshuzyly polemiki toczone w mediach, ale takze w literaturze przedmiotu,
iz oparcie aktu oskarzenia, a nast¢pnie calego postgpowania sadowego jedynie na
dowodzie w postaci zeznan $wiadka koronnego to za mato; powolywano si¢ m.in. na
tradycj¢ procesu kontynentalnego, wyrazajacg si¢ w paremii unus testis - nullus testis
est (,jeden $wiadek to zaden $wiadek™). Padaty hasta dotyczace niemoznoSci wery-
fikacji twierdzen jedynego $wiadka, co w opinii wielu oso6b uniemozliwia skuteczne
formulowanie zarzutdow wobec oskarzonych (Rau 2002, s. 199 i nast.). Pomimo ta-
kich krytycznych gloséw wickszo$¢ zachowata dystans w tej kwestii, bronigc tezy,
iz dowdd z zeznan $wiadka koronnego, cho¢ trudny w ocenie, ma taka samg moc do-
wodowa jak kazdy inny $rodek uznany za wiarygodny. Podkreslano, ze istnieje wiele
przestepstw, ktore sa popetniane bez udzialu wielu swiadkow, w zaciszu, gdzie wyste-
puja tylko dwie osoby, np. przestepstwo gwattu czy korupcji. Przy rozstrzyganiu tego
rodzaju spraw nie podnosi si¢ skutecznie zarzutow, ze zeznania jednego $wiadka sa
niewystarczajace, i doprowadza si¢ do skazania oskarzonych. Rozmiary niniejszego
opracowania nie pozwalajag na szersze rozwinigcie tego zagadnienia, dlatego w tym
miejscu jedynie zasygnalizowano problem.

3. WYNIKI PIERWSZYCH BADAN SWIADKOW KORONNYCH

Celowe wydaje sie tutaj przedstawienie niektorych wynikow badan $wiadkow
koronnych, ktore przeprowadzono we wrzesniu 2001 r. Poddano wtedy badaniom
61% s$wiadkow koronnych objetych programem ochronnym na terenie Polski. W za-
tozeniu tych analiz lezato ustalenie ich opinii na temat czynnikow najbardziej dezor-
ganizujacych i rozbijajacych zorganizowane grupy przestepcze. Pytanie to skorelowa-
ne bylo z pytaniami w tym zakresie kierowanymi do prokuratorow i policjantow. Az
74% $wiadkow koronnych wskazato, iz najbardziej dezorganizuje i rozbija zorganizo-
wane grupy przestepcze pozbawianie zyskow z przestgpstw (konfiskata), na nastepne;j
pozycji (69% wskazan) plasowata si¢ odpowiedz, iz takim czynnikiem sg informato-
rzy policji umieszczeni w grupie, a 35% respondentéw na to pytanie odpowiedziato
opisowo, stwierdzajac: ,,Powstanie instytucji $wiadka incognito i $wiadka koronnego,
konkurencja innej grupy, konflikt zwalczajacych si¢ i walczacych o wplywy grup
przestgpczych, aresztowania cztonkow grupy i ich wzajemne ktdtnie i spory”. Jeden
ze $wiadkow stwierdzil, iz najbardziej dezorganizuja i rozbijaja grupy: ,nieprzekup-
ni policjanci”, inny stwierdzil: ,tylko my, $wiadkowie koronni - chyba wreszcie to
widaé, inne udane akcje to rzadko$¢”. Dobre wyposazenie techniczne policji jako
czynnik dezorganizujacy i rozbijajacy zorganizowane grupy przestgpcze wskazato
22% respondentéw (cho¢ jeden ze $wiadkow stwierdzit: ,,To na pewno, cha, chal,
miat kto$ poczucie humoru™).
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1) informatorzy policji w grupie

2) spojne prawo (wtasciwe i dobrze stosowane)

3) podstuch telefoniczny

4) pozbawianie zyskéw z przestepstw (konfiskata)

5) stosowanie zakupu kontrolowanego (prowokacji policyjnej)

6) dobre wyposazenie techniczne policji

7) szybkie orzekanie przez sady w pojedynczych sprawach cztonkéw grupy

8) celowe skfdcanie grupy przez ,wypuszczanie” réznych informacji przez policje
9) inne

Wykres 1. Ktore z podanych czynnikdw najbardziej dezorganizujg i rozbijajg zorganizowane
grupy przestepcze?

Swiadkéw koronnych zapytano, co ich zdaniem rozbija grupe od wewnatrz i jest
najniebezpieczniejsze dla jej dzialania. W tym zakresie az 70% respondentow wskaza-
fo na niesprawiedliwy podziat zyskow, przy 48% wskazan na dezintegrujacy czynnik
wewngtrznych sporéw w grupie; kolejnym czynnikiem rozbijajacym grupe, deklaro-
wanym w 39% wskazan, jest naduzywanie alkoholu i narkotykow przez cztonkéw
grupy. Pojawity si¢ rowniez odpowiedzi opisowe, jak: ,,Czynnikiem najbardziej dez-
organizujacym grupy i uszczuplajacym zasoby finansowe i liczebne jest rywalizacja
o wplywy i walka najwickszych w Polsce grup przestepczych”. Inny ze $wiadkoéw
stwierdzil: ,,mozliwo$¢, ze kto$ «strzeli z uchay i zostanie $wiadkiem koronnym™*.

Aby stwierdzi¢ i zdiagnozowal wewnetrzne, wzajemne interakcje personalne
w grupie i, co wazniejsze, aby otrzymac ich rzeczywisty obraz, nalezy o to zapytaé
wiasnie cztonkow grupy. Jest to niemozliwe w wypadku cztonkéw zorganizowanych
grup przestepczych, ktdrzy pozostaja na wolnosci, gdyz nie udzielg oni prawdziwych
odpowiedzi ze wzgledu na zmoweg milczenia oraz strach przed pozostatymi osoba-
mi w grupie. Zreszta nie maja w tym zadnego interesu. Tylko odpowiedzi $wiad-
kow koronnych, ktéore moga by¢ szczere, daja mozliwos$¢ wgladu wewnatrz grupy
i uzyskania realnego obrazu panujacych w niej stosunkéw. Swiadkéw koronnych za-
pytano zatem, jakimi wi¢zami sa powiazani czltonkowie zorganizowanej grupy prze-
stepczej. Podobnie jak policjanci i prokuratorzy, wskazali oni w 65% na silne wiezi
finansowe, nastepnie na wigzi przyjazni - az 52% (przy $rednich wskazaniach na te¢

4 Istnieje zatem cata gama mozliwosci wykorzystania tej wiedzy takze w ramach poszczegdlnych
postepowan karnych. Zob. Mackowiak 2000, s. 75; Kurzgpa 2001, s. 60 i nast.
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wigz policjantdow i prokuratoréw na poziomie 17%) - istnieje tu zatem znaczna rozni-
ca. Kolejne najsilniejsze wigzi tworza strach, na co wskazato 35% respondentow, oraz
wiegzi rodzinne. Jeden ze $wiadkow dopisat: ,,Wszystkich nas taczyla wspolna wielka
mitos¢ do $”. W zasadzie odpowiedzi dotyczace wiezi w grupie potwierdzaja wnioski
wysnute z wynikow badan policjantow 1 prokuratorow. Wydaje si¢, iz wigz przyjazni
nie jest przez nich zauwazana jako istotna takze dlatego, ze trudno ja ,,uchwyci¢” pod-
czas przestuchan. Cztonek grupy moze zeznawac przeciwko innym, ale jednocze$nie
chroni¢ osoby, ktore uwaza za swoich przyjaciot.
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3) pozbawianie zyskow z przestepstw (konfiskata)

4) stosowanie zakupu kontrolowanego (prowokacji policyjnej)

5) dobre wyposazenie techniczne policji

6) szybkie orzekanie przez sgdy w pojedynczych sprawach cztonkéw grupy

7) celowe skiécanie grupy poprzez ,wypuszczanie” roznych informacji przez policje
8) informatorzy policyjni

9) inne
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1) wewnetrzne spory w grupie

2) rywalizacja o wyzszg pozycje

3) naduzywanie alkoholu, narkotykéw
4) niesprawiedliwy podziat zyskow

5) inne

Wykres 2. Czynniki najniebezpieczniejsze dla istnienia zorganizowanej grupy przestepczej
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Wykres 3. Ktore z wiezi istniejgcych miedzy cztonkami zorganizowanej grupy przestepczej sg
wedtug Pana najtrwalsze?

Ze wzgledu na specyfike grupy badawczej celowe bedzie przedstawienie w tym
miejscu pewnego podsumowania. Przeprowadzone badania $wiadkéw koronnych
potwierdzaja w pelni, ze nie mozna w zaden sposob okresli¢ jednolitego pojecia pol-
skich zorganizowanych grup przestgpczych. Kazda grupa ma swoja specyfike i poza
og6lnymi zasadami podleglosci, kamuflazu czy zmowy milczenia nie moze byé po-
roéwnywana z innymi grupami. W znacznej mierze utrudnia to wypracowanie ustawo-
wej definicji przestepczosci zorganizowanej. Wydaje sie, iz w polskiej przestepczosci
zorganizowanej ceremonialy przyjecia nie wystepuja, a jesli si¢ zdarzaja, sa raczej
wyrazem lokalnego folkloru. Stalym zjawiskiem pojawiajacym si¢ we wszystkich
grupach - i w pehi potwierdzaja to przeprowadzone badania $wiadkow koronnych
-jest dazenie do zgromadzenia jak najwigckszych $rodkow finansowych i temu glow-
nemu celowi podporzadkowane sa wszystkie dziatania grupy. Potwierdzone zostato
funkcjonowanie konsultantow w zorganizowanych grupach przestepczych jako osob
zaufanych, doradzajacych nowe mozliwosci zdobycia pieniedzy nielegalnymi droga-
mi oraz podpowiadajacych, jak unikna¢ kary. W wyniku badan stwierdzono, iz polska
przestepczos¢ zorganizowana wywiera wplyw na organy wiladzy lokalnej, a w nie-
co mniejszym stopniu na organy wiadzy panstwowej. W badaniach potwierdzit sig¢
znaczny stopien ulegania wplywom przestepczosci zorganizowanej funkcjonariuszy
policji, jak rowniez innych 0s6b wykonujacych zawody tzw. zaufania publicznego.

W zakresie walki z przestgpczoscia zorganizowana wedlug $wiadkow koronnych
najwigksze efekty przyniostoby rzeczywiste pozbawianie zyskéw oraz umieszczanie
osobowych zrodet informacji w grupach. Z kolei do czynnikéw wewnetrznych, ktore
mozna wykorzysta¢é w zwalczaniu tego rodzaju przestgpczosci, nalezy niesprawied-
liwy podziat zyskow w grupie oraz spory w jej tonie i walka o wptywy. Czlonkowie
polskich zorganizowanych grup przestepczych wedtug $§wiadkéw koronnych powig-
zani s3 najsilniej wigzami finansowymi, a nast¢gpnie wigzami przyjazni. Warunkiem
funkcjonowania w grupie jest przynoszenie jej wymiernych korzy$ci przez cztonka
1 wspolne popehianie przestepstw. Rezygnacja z uczestnictwa w grupie w wiekszo-
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$ci jest niemozliwa, a wigzy strachu i dyscypliny sa silne, jako Ze na niepostusznych
naktada si¢ w grupie kary finansowe, a jesli to nie skutkuje, karze si¢ ich pobiciem
lub fizyczng eliminacja. Szefowie i liderzy zabezpieczaja si¢ finansowo na dalsza
przyszto$§é w przeciwienstwie do Zolnierzy, ktérzy uzyskane zyski konsumuja w za-
sadzie na biezgco.

O wspolpracy osob begdacych obecnie $swiadkami koronnymi z organami $cigania
i wymiarem sprawiedliwo$ci w wigkszosci przypadkow zadecydowata che¢ zerwania
z dotychczasowym zyciem oraz niemozno$¢ wytrzymania izolacji od rodziny. Duzy
wplyw mialo odcigcie si¢ od grupy i pozostawienie przez jej pozostatych cztonkow
samej sobie osoby, ktora zostala aresztowana, oraz che¢ uniknigcia przez nig dtugo-
letniego wigzienia. Osoby bedace obecnie $§wiadkami koronnymi dowiedziaty si¢ o tej
mozliwo$ci od prokuratora, policjanta lub ze $rodkéw masowego przekazu, a wigk-
szo§¢ po przeanalizowaniu swojej sytuacji sama zdecydowala, ze chce zeznawaé
w charakterze §wiadka koronnego. Dla wigkszo$ci takich oséb w obecnym uktadzie
najbardziej doskwierajaca jest niepewnos$¢ przysziosci, ciagle zagrozenie i samot-
nos¢, jednocze$nie ponad 85% respondentow zadowolonych jest z funkcjonowania
w programie ochrony §wiadkow i stara si¢ spelnia¢ wszystkie jego wymogi.

4. SWIADEK KORONNY JAKO OSOBOWE ZRODLO DOWODOWE

Z obserwacji wynika, ze w przewazajacej liczbie do programu ochrony trafiajg
srednio inteligentni przestgpcey, traktujacy okres bycia w nim jedynie jako etap w swo-
im zyciu, ktory muszg przej$¢; nie zastanawiaja si¢ oni nad zmiang trybu zycia, nie
mysla w ogodle o resocjalizacji. Sporadycznie zdarzaja si¢ osoby inteligentne, z gory
wiedzace, co chca osiggnac i starajace si¢ maksymalnie wykorzystaé¢ zaistniate oko-
licznosci. Najwazniejsza zacheta do zostania §wiadkiem koronnym jest zazwyczaj
uniknigcie odpowiedzialno$ci karnej, a na tym najbardziej zalezy osobom wybieraja-
cym takie rozwigzanie.

Na etapie kandydowania na $wiadka koronnego bardzo cze¢sto pojawia si¢ motyw
troski 0 rodzine, przebywania z nig. Natomiast po uzyskaniu tego statusu rzeczywista
sytuacja w ogdle do tego nie przystaje, deklaracje z weczesniejszego okresu okazujg si¢
wydumane, $wiadek wraca do dawnego trybu zycia, w domu jest gosciem, tylko przy-
nosi pieniadze i znika na 2-3 tygodnie, w ogole nie zajmujgc si¢ dzie¢mi ani rodzing.

Warto doda¢é, ze s$wiadek koronny, uczestniczac w czynno$ciach procesowych,
zwlaszcza z udzialem stron na rozprawie, winien wykaza¢ si¢ duza odpornoscia psy-
chiczng na zwigzany z tym stres, okazywaé opanowanie, prezentowa¢ zdecydowa-
ng postawe. Niewatpliwie powinien byé zawsze psychicznie przygotowany do da-
nej czynno$ci procesowej, wczesniej uprzedzony ojej terminie i zakresie. Na etapie
przyznawania statusu $wiadka koronnego trudno przewidzie¢, w jaki sposob $wiadek
bedzie realizowat przyjety obowigzek, z jakim zaangazowaniem begdzie uczestniczyt
w czynnosciach. Z pewnosciag w sytuacjach stresowych winno mu si¢ zagwarantowaé
pomoc psychologa, lecz z drugiej strony nie mozna zaakceptowac sytuacji, ze $wia-
dek bedzie dopuszczal si¢ szantazu, uzalezniajac wykonanie okreslonych czynnosci
od pozyskania jakich$ korzysci. Swiadek winien az do zakonczenia programu ochro-
ny mie¢ motywacje do tego, by jak najlepiej realizowa¢ swdj obowiazek wynikajacy
z ustawy. Winien mie¢ $wiadomo$¢, ze jesli w zeznaniach bedzie podawal niepraw-
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de, bedzie odmawiat wykonania czynno$ci badz utrudniat czynnosci procesowe, to
moze zostaé pozbawiony statusu, a tym samym ochrony i pomocy majatkowej. Im
mocniejszy jest material dowodowy w sprawie, tym wigksze winno by¢ poczucie ,,za-
grozenia” u $wiadka, bez ktérego udziatu w razie potrzeby bedzie mozna zakonczy¢
postepowanie przeciwko oskarzonym.

Z wielu rozmow z sedziami wynikato, iz konieczne jest przyktadanie duzej wagi
do wlasciwego pouczenia potencjalnego $wiadka koronnego o istocie tej instytucji.
W poczatkowej fazie negocjacji z kandydatem moze to stanowi¢ element utrudnia-
jacy naklonienie go do udzialu w postgpowaniu; w toku pozniejszego postepowania
swiadkowie bywaja nickiedy zaskoczeni, ze uwolnienie ich od odpowiedzialno$ci
nie jest petne. W trakcie niektorych proceséw z udziatem $wiadka koronnego sedzio-
wie decydowali si¢ na rozbudowane pouczenie go, przed ztozeniem zeznan, o istocie
przepisow dotyczacych tej instytucji i, co wazne, nie wptyneto to w zaden sposob na
bieg postgpowania.

Odnoszac si¢ do waznych kwestii, jakie wynikaja w toku samego procesu, mozna
stwierdzi¢, ze czesto si¢ zdarza, iz prokurator nie w petni wykazuje, na czym polega
struktura w danej grupie. Grupy przestepcze nie sa tak sformalizowane, jak chciataby
ustawa. Niejednokrotnie sam prokurator nie rozumie tej struktury®, co prowadzi do
bezprzedmiotowych pytan na rozprawie o to, z czego wynika zorganizowany charak-
ter grupy, czyjej czlonkowie si¢ znaja, czy wiedza, jaki jest w niej podziat rél itp. Na
site probuje si¢ przyporzadkowaé strukture danej grupy do sztywnego przepisu, hie
rozumiejac jej istoty. Grupa przestgpcza, w ktorej kazdy czionek znalby catg hierar-
chig, zakres dziatania i poszczegdlne role jej cztonkow, nie miataby zadnych szans na
dzialalno$¢ przestgpcza. Nie mozna bytoby rowniez uznaé jej za zorganizowana grupe
przestepcza, a jedynie za grupe ludzi dokonujacych przestepstw. Zorganizowany cha-
rakter grupy przestgpczej polega na tym, iz poszczegdlni czlonkowie, a w szczegolno-
sci tzw. ,,zolierze”, wiedza jak najmniej, nawet nie znaja osobiscie osob kierujacych
grupa. Wiedza jedynie, ze pracuja pod kierunkiem danej osoby, ale nie, czy ona ma
jeszcze kogo$ nad soba, ani dokad trafiajg w wigkszosci zyski z dokonywanych przez
nich przestepstw. Chroni to liderow przed wymiarem sprawiedliwosci, na wypadek
zatrzymania poszczegodlnych cztonkow grupy za dane przestgpstwa.

Trzeba podkresli¢, ze dowod z zeznan $wiadka koronnego ma charakter szcze-
g0lny - trzeba dokona¢ jego wszechstronnej procesowej weryfikacji i w miar¢ moz-
liwosci potwierdza¢ innymi dowodami, tak aby sprawca przestgpstwa zostal wykryty
i pociagniety do odpowiedzialnosci karnej, a osoba niewinna jej nie poniosta.

5. POSTULATY WOBEC STOSOWANIA INSTYTUCJI
SWIADKA KORONNEGO

1. Nalezy wyczuli¢ prokuratorow i policjantow na wyjatkowy charakter tego unor-
mowania prawnego, ktory musi korelowa¢ z waga sprawy i korzysciami do osiag-
nigcia przez wymiar sprawiedliwo$ci; instytucja $wiadka koronnego powinna by¢
zastrzezona tylko dla osob dysponujacych najwazniejszymi informacjami.

> Tu uwidacznia si¢ problem braku informacji o charakterze operacyjnym, ktérymi w pewnym za-
kresie prokurator winien dysponowac.
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2. Instytucja art. 60 k.k. powinna w kazdym przypadku by¢ rozwazana jako pierw-
sza. Dopiero gdy dojdzie do ustalenia, ze w danej sprawie nie wystarcza ona,
mozna by siggnaé¢ do instytucji $wiadka koronnego. Nalezy wprowadzi¢ zasade
szczegblowego uzasadniania konieczno$ci wystapienia do sadu o nadanie statusu
$wiadka koronnego, w tym wykazania, dlaczego inne $rodki pozostajace w dyspo-
zycji organow $cigania nie daja pozytywnego efektu, czyje stosowano (jesli bylo
to mozliwe) i z jakim skutkiem.

3. Postulowaé nalezy szersze wykorzystanie do przestuchania §wiadka koronnego in-
stytucji ,.telekonferencji”. Przeprowadzenie tej czynno$ci na odleglo$¢ ograniczy
zagrozenia dla §wiadka, przyspieszy proces i znacznie obnizy koszty.

4. Istnieje konieczno$¢ zwrdcenia szczegodlnej uwagi na ocenianie wiarygodnosci
zeznan $wiadka koronnego w powigzaniu z innymi dowodami (osobowymi, rze-
czowymi).

5. W wigkszym stopniu przy wystegpowaniu o nadanie statusu $wiadka koronnego na-
lezy korzysta¢ z tresci art. 3 ust. 2 ustawy o zwrocie korzysci uzyskanych poprzez
popetnienie przestgpstw. Przepis art. 3 ust. 2 cytowanej ustawy pozostawat dotych-
Czas zapisem martwym. Swiadek koronny, ktory jest niewatpliwie przestepca, nie
moze jednoczesnie korzystaé z dwoch dobrodziejstw - darowania kary za najczes-
ciej bardzo powazne przestepstwa oraz z zyskdw ptynacych z tych przestgpstw.

6. Nalezy organizowaé spotkania prokuratorow prowadzacych postepowania z udzia-
tem $wiadka koronnego w swoich apelacjach z policjantami CBS, bedacymi part-
nerami prokuratora w danej sprawie w celu ujednolicenia praktyki stosowania
instytucji.

7. Nalezy postulowa¢ niezmienno$¢ prokuratora prowadzacego sprawe z udzialem
swiadka koronnego - jego zmiana lub zastgpstwa skutkujg nieznajomoscig mate-
riatu 1 biernosciag w trakcie przewodu sadowego - brakiem skladania kontrwnio-
skow w stosunku do wnioskow kilku badz kilkunastu $wietnie przygotowanych
adwokatow.

8. Trzeba przeanalizowa¢, czy nie byloby korzystne wprowadzenie tzw. modelu wio-
skiego, tj. szczegdtowej instrukcji dla prokuratoréw, w jakiej formie i w jaki spo-
sob nalezy postgpowac z kandydatami na swiadkéw koronnych, kto i w jaki sposob
moglby ich przestuchiwa¢ (mozna by wprowadzi¢ instrukcje¢ podobng do wiloskiej
instrukcji przestuchiwania $wiadkéw karnych (Metodologia nell acquisizione del-
le dichiarazioni dei collaboratori di giustizia - Smardzewski 1995), aby w pehi
osiggna¢ zamierzony cel oraz aby zeznania $wiadka koronnego byly mocnym ar-
gumentem na sali sadowe;j.

9. Nalezy uregulowa¢ odpowiedzialnos¢ $wiadka koronnego za jego zobowigzania
wobec 0s6b trzecich (ochrona praw wierzycieli).

10.Postulowa¢ nalezy wiekszy wplyw komendanta gldwnego Policji w zakresie cofa-
nia ochrony i pomocy $wiadkowi koronnemu oraz zwigkszenie rygoryzmu ustawy
w tym przedmiocie.

11.Nalezy opracowa¢ koncepcje resocjalizacji $wiadka koronnego, rozwazy¢, czy
w ramach pomocy prokurator mogltby zobowiaza¢ go do leczenia uzaleznien (al-
kohol, narkotyki).

12.Trzeba uregulowaé¢ problematyke opieki (kontroli) nad $wiadkiem koronnym po
nadaniu mu nowej tozsamos$ci. Jest to szczegdlnie wazne w momencie, kiedy
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$wiadek koronny jest osoba, ktora dopuscita si¢ w przesziosci powaznych prze-
winien, a teraz ma nowa tozsamos$¢ i ma mieszka¢ wsrdd przecigtnych obywateli.
Czy jest to dla nich bezpieczne? Zupelie nie wiedzac, z kim maja do czynienia,
myslac, ze to uczciwy obywatel, moga by¢ narazeni na niebezpieczenstwo z jego
strony. Ten problem musi zosta¢ powiazany z kwestig resocjalizacji $wiadka ko-
ronnego.

13. Nalezy wyznaczy¢ granice obietnic skladanych $wiadkowi koronnemu. Moéwiac
trywialnie, nagroda dla $wiadka koronnego jest brak odpowiedzialnosci karnej za
okreslone czyny, ale trzeba bardzo wyraznie powiedzie¢, Ze nie ma podstaw praw-
nych, azeby obiecywaé, iz on bedzie zwolniony na przyktad od odpowiedzialnosci
cywilno-prawnej.

14.Podczas postgpowania przygotowawczego nalezy wnikliwiej zbiera¢ i dokumen-
towa¢ dowody mogace poprze¢ wyjasnienia podejrzanego czy pdzniej zeznania
swiadka koronnego. Konieczna jest szczego6lna dbalos¢ - glownie w poczatkowej
fazie zeznan - 0 utrwalenie maksymalnej liczby szczegotdw, odnoszacych si¢ do
analizowanych faktow.

15.Nalezy unika¢ wyglaszania przez $wiadkéw koronnych i utrwalania w protokole
bezprzedmiotowych uwag i ocen, wyrazen dwuznacznych.

16. Trzeba okresli¢, czy nieletni moze zosta¢ $wiadkiem koronnym, a jezeli tak, to pod
jakimi warunkami. (Wydaje si¢, ze co do zasady nieletni moglby zosta¢ $wiad-
kiem, jednak musiatyby w stosunku do niego funkcjonowaé pewne dodatkowe
instrumenty w postaci na przyktad szerszej pomocy psychologicznej).

17. Wydaje si¢ konieczne usprawnienie postgpowan z udzialem $wiadka w drodze
szerszego zastosowania mozliwosci ujawniania dowodow bez odczytywania, trze-
ba tez okresli¢ zakresy odczytywania zeznan $wiadka koronnego.

18.Istnieje konieczno$¢ uzupehnienia ustawy o $wiadku koronnym o kwestie dotycza-
ce ochrony $wiadka w warunkach wigziennych. Zdarzaja si¢ sytuacje, ze kandydat
na $wiadka koronnego jest tymczasowo aresztowany lub osadzony w innej spra-
wie. Z tej perspektywy niezbedne jest wprowadzenie do ustawy pewnych mecha-
nizméw, opartych na zwigkszonych kompetencjach dyrektora generalnego Shuzby
Wiegzienne;.

19. Winno nastapi¢ wydtuzenie okresu, w czasie ktorego $wiadek koronny nie moze
popetni¢ przestepstwa, pod grozba podjecia wobec niego zawieszonego postepo-
wania, jak réwniez wprowadzenie rozwigzan dyscyplinujacych $wiadka koronne-
go do $cistego przestrzegania zasad ochrony i pomocy.

6. KONSULTANCI W ZORGANIZOWANYCH GRUPACH PRZESTEPCZYCH
JAKO ISTOTNY ELEMENT
UJAWNIONY PRZEZ SWIADKOW KORONNYCH

Analizujac zjawisko przestepczosci zorganizowanej oraz funkcjonowania zorga-
nizowanych grup przestgpczych, czesto skupia si¢ uwage na ich kierownictwie lub
tez na przedmiotowym zakresie aktywnos$ci. Udowadniajac czyn z art. 258 k.k., pro-
kurator stara sie wykaza¢ oznaczone kierownictwo, hierarchiczng podleglos¢, system
rozkazodawstwa i podporzadkowania czy tez inne cechy grupy lub zwigzku maja-
cego na celu popelnianie przestgpstw, rownocze$nie zazwyczaj pomijajac problem
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konsultantow, bez ktérych przestgpczo$¢ zorganizowana nie moglaby funkcjonowacd.
Grupie popehiajacej przestepstwa o skomplikowanym modus operandi potrzebna
jest osoba dysponujaca wiedza specjalistyczna, ktorej nie maja ani jej cztonkowie,
ani lider. Niejednokrotnie, aby przestepczos¢ gospodarcza czy skarbowa przynosila
oczekiwane zyski, trzeba dysponowaé wiedza dotyczaca nie tylko tego, w jaki sposob
mozna popetni¢ przestepstwo, lecz rowniez jak wyprowadzi¢ aktywa, odpowiednio je
ulokowa¢ oraz jak unikna¢ odpowiedzialno$ci karnej, w umiejetny sposob zacierajac
slady. Do takich dziatan potrzebni sa konsultanci, a wigc osoby charakteryzujace si¢
specjalistyczng wiedza w danym zakresie, ktorg chcieliby si¢ za okre$lone korzysci
podzieli¢®,

By zglebi¢ problematyke funkcjonowania konsultantow w zorganizowanych gru-
pach przestepczych, rtespondentom’ zadano wstepne pytanie filtrujace: ,,Czy ich
zdaniem w zorganizowanych grupach przestepczych funkcjo-
nuja konsultanci?”. Pozytywnie odpowiedzialo na to pytanie 91% policjan-
tow, 77% prokuratorow oraz 90% $wiadkow koronnych.

100 - 90 i & policjanci
80 | [@ prokuratorzy
[] $wiadkowie
60 1 . koronni

40 A

20 1
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Wykres 4. Czy w zorganizowanych grupach przestepczych funkcjonujg konsultanci?

Respondenci wszystkich trzech badanych grup, ktorzy spotkali si¢ w swoich dzia-
faniach z konsultantami, okre$lili ich jako doradcéw w waskich sektorach dziatalno$ci
grupy (tak uwaza 52% policjantow, 62% prokuratoréw i tylko 13% $wiadkow koron-
nych), jako osoby funkcjonujace blisko szefow i lidera (wskazania 34% policjantow,
58% prokuratorow i 30% $wiadkow) badZz charakteryzowali ich jako ludzi zaufanych
szefow 1 lidera (odpowiednio 35% policjantow, 48% prokuratorow i 44% wskazan

® W rozumieniu stownikowym konsultant to: ,.fachowiec, specjalista udzielajacy porad, wskazowek,
orzeczen w sprawach zwigzanych ze swoja specjalnoscia”, za: E. Sobol (red.), Maly stownik jezyka pol-
skiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 338.

" W ramach realizowanego w 2001 r. programu badawczego badaniom poddano reprezentatywna
probe policjantow Centralnego Biura Sledczego KGP, jak réwniez prokuratorow Wydziatéw VI Proku-
ratur Okregowych oraz Biura ds. Przestgpczosci Zorganizowanej Prokuratury Krajowej. Respondenci na
podstawie swojej wiedzy, nabytej w wyniku czynnosci operacyjnych i procesowych w zakresie zwalcza-
nia przestgpczosci zorganizowanej, udzielili odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych zjawiska przestgp-
czosci zorganizowanej w Polsce. W celu weryfikacji uzyskanych wynikow w sierpniu i wrzesniu 2001 r.
przeprowadzono ankietowe badania $wiadkoéw koronnych, czego efektem sa przedstawione w artykule
dane. Zostaly one uzupetione i skorelowane z wynikami badan przeprowadzonych w listopadzie 2005 r.
na reprezentatywnej probie prokuratoréw oraz oficeréw policji zajmujacych si¢ praca operacyjng.
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w grupie $wiadkéw koronnych). Co ciekawe, 35% policjantéw i 20% prokuratorow
wobec 13% $wiadkoéw koronnych stwierdzito, ze pozycja konsultantow w strukturze
grupy jest jednak taka, iz nie orientuja si¢ oni w catoksztalcie jej dziatalnosci. Sa to
zatem osoby zaufane szefow grup, jednakze w $wietle wynikow badan stwierdzié
nalezy, ze nie moga podejmowac istotnych decyzji i ograniczajg si¢ tylko do glosu
doradczego badz instruktazy prawnych®. Mozna ich zatem w pewien sposéb porow-
nywac do bieglych powolywanych przez sad w przewodzie sadowym.

Swiadkowie koronni, ktérzy na to pytanie odpowiedzieli opisowo, stwierdzali:
,Nie mozna generalizowac. Struktury i funkcjonowanie grup przestgpczych sa bar-
dzo rozne, a cel ten sam - pienigdze”. ,,Z wyzej wymienionych doradcow korzystaja
glownie liderzy, ale relacje miedzy doradcami a liderami w poszczegdlnych grupach
sg zréznicowane”.
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1) nie orientujg sie w catoksztalcie dziatalnosci grupy
2) doradzajg w waskich sektorach dziatalnosci grupy
3) sa blisko szefow i liderow

4) majg pozycje prawie takg samg jak szefowie

5) sg tylko doradcami i nic poza tym

6) bez nich grupa nie mogtaby istnie¢

7) maja duzy wptyw na dziatanie grupy

8) s3 ludzmi zaufanymi lidera

9) inne

* Odpowiedzi w procentach. Wyniki nie sumujg sie, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng od-
powiedz.

Wykres 5. Pozycja konsultantéw w zorganizowanych grupach przestepczych*

Respondenci poproszeni o okreslenie grup zawodowych, z ktérych
najczesciejwywodza si¢ konsultanci, wskazywali na adwokatow (tak
stwierdzito 85% policjantoéw, 90% prokuratorow i 90% $wiadkow koronnych), na-

8 Nalezy doda¢, iz wlasnie od momentu fazy rozwoju, w jakiej znajduje sic dana grupa przestepcza,
zalezy rodzaj pozyskiwanych konsultantow. Gdy grupa o charakterze kryminalnym niejako ,,wchodzi” na
wyzszy etap dzialania - w zakres przestgpczosci podatkowej czy gospodarczej, potrzebni sg specjalisci
zajmujacy si¢ na przyklad problematyka podatku VAT czy przestgpstwami z zakresu leasingu. W trakcie
rozwoju grupy i bogacenia si¢ lidera wykorzystywane sa osoby umiejetnie pomagajace W praniu pienig-
dzy i ich lokowaniu w legalnie dziatajace przedsigbiorstwa. Jesli grupa jest skutecznie rozpracowywana
przez policj¢ i nastgpuja pierwsze zatrzymania i aresztowania, potrzebni sa specjalisci od prawa karnego,
jak rowniez - w ramach swoistego zabezpieczenia - lekarze mogacy wystawi¢ zaswiadczenia pozwalaja-
ce na trwale lub czasowe uniknigcie odpowiedzialnos$ci karne;j.
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stepnie pracownikéw urzedéw skarbowych i kontroli skarbowej (46% policjantéw
i 39% prokuratorow - istnieje tu znaczna réznica w porownaniu z odpowiedzia-
mi $wiadkow - tylko 10% wskazan na t¢ grupeg). Ciekawe sg znaczne wskazania
-51% policjantow, 29% prokuratorow i 30% $wiadkéw koronnych - na pracowni-
kow bankow jako konsultantow zorganizowanych grup przestgpczych. Grupa ta funk-
cjonuje w zakresie legalizacji zyskow i procederu ,,prania brudnych pieniedzy”, jak
réwniez pomocnictwa w wyludzaniu kredytdw czy uzyskiwaniu wzoréw podpisow
klientéw banku. Wiclokrotnie wskazywano tez na przedstawicieli organdow $cigania
badz emerytéw wywodzacych si¢ z tych srodowisk.
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1) pracownicy naukowi

2) pracownicy bankéw

3) adwokaci

4) wyzsi urzednicy

5) przedstawiciele organéw $cigania

6) pracownicy urzedow skarbowych, kontroli skarbowej itp.
7) inni

Wykres 6. Grupy zawodowe, z ktérych zdaniem respondentéw wywodzg sie konsultanci

W odpowiedziach otwartych respondenci z grup policjantdéw i prokuratoréw wy-
mieniali ,,specjalistoéw z zakresu techniki tgcznosci i komputerow, pracownikéw o pro-
filu chemicznym, celnikow, pracownikow samorzadowych, pracownikdéw urzedow
wojewodzkich, lekarzy, ksiegowych i elektronikow, prawnikow dziatajacych w sferze
obrotu gospodarczego i ustaw podatkowych, rewidentow, ksiggowych oraz doswiad-
czone osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza”. W zasadzie mozna stwierdzié, ze
konsultantem zostaje osoba dysponujgca okreslong wiedzg pomocng dla grupy w jej
przestepczych dziataniach.

Prokuratoréw 1 policjantow poproszono o okreslenie swoimi stowami, ,,Kim jest
konsultant ~w  zorganizowanej  grupie  przestgpczej?”.  Uzyskano  znaczna
liczbe opisowych odpowiedzi, przedstawionych ponizej w formie cytatoéw. Konsultant
to osoba, ktora: ,,ukierunkowuje, zabezpiecza, jest doradca szefa, czasami informato-
rem. Jest pomystodawca dziatan przestgpczych i organizatorem parasola ochronnego,
czestokro¢ osobg o specjalistycznej wiedzy, doradca okreslajgcym kierunki dziatania
grupy w zakresie legalizowania zyskow z dziatalno$ci przestepczej (zaktadanie i pro-
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wadzenie legalnych interesow), w zakresie porady poprzez okreslenie takich sposo-
boéw zachowania i1 postgpowania cztonkoéw grupy, aby uniknegli oni odpowiedzialnosci
karnej”. Konsultant to: ,,0soba, czgsto luzno powiazana z grupa przez osobisty kon-
takt z liderem lub wysoko postawionym cztonkiem grupy, ktora przekazuje wytyczne
i uwagi co do sposobu omijania przepisOw prawa, wykorzystywania luk prawnych,
wskazuje, jak prowadzi¢ dziatalno$¢ przestgpcza pod pozorem legalnej dziatalnosci,
udziela rad co do proceséw technologicznych lub je osobisScie nadzoruje, np. produk-
cje amfetaminy”; ,,To osoba udzielajaca liderowi grupy przestgpczej porad i wskazo-
wek praktycznych w szerokim zakresie, od zachowania w chwili zatrzymania przez
porady gospodarcze, nierzadko prowadzaca szkolenia cztonkoéw zorganizowanej gru-
py przestepczej. Coraz czesciej sa to byli pracownicy organdéw $cigania”; ,, To osoba
udzielajaca informacji grupom przestgpczym w zakresie dziatan organow S$cigania
w dziedzinie prawa, finansow, obrotu gospodarczego, wskazywania mozliwosci dzia-
fan przestgpczych, ktore przy zminimalizowanym ryzyku przyniosa znaczne zyski,
majaca $wiadomo$¢, komu ich udziela, w jakim celu i dokonujaca tego za okreslone
korzysci majatkowe”.

Konsultanci umozliwiaja realizacj¢ i osiggnigcie zaplanowanych celéw przestep-
czych, podpowiadaja liderom sposoby postgpowania i kierunki dziatan grupy w za-
kresie wiazacym si¢ z okreslong dziedzing wiedzy i aktywnos$ci, ktora sami repre-
zentuja. ,,Doradza w kwestii obrony przed organami $cigania, opracowuje schematy
zachowan, opracowuje dziatania w zakresie przejmowania, kupowania dobr mate-
rialnych i ostrzega przed sposobami dzialan organdéw $cigania”. ,,To osoba posiada-
jaca okre$lona wiedze oraz koneksje umozliwiajace szybkie dotarcie do okreslonej
grupy osob, wyszukuje luki prawne pozwalajace na szybki i bezpieczny duzy zysk
finansowy, a takze w przypadku dzialan niezgodnych z prawem minimalizuje odpo-
wiedzialnos¢”.

Respondenci stwierdzaja, ze jest to zaufana osoba lidera grupy, czestokro¢ od-
grywajaca wazna role w dziataniu grupy, cho¢ nie jest w zasadzie jej rzeczywistym
cztonkiem. Pojawily si¢ jednak i takie stwierdzenia: ,,To osoba catkowicie uzalez-
niona od szefa w zakresie finansowym, pazerna na pienigdze, mozna ja pozyskac¢ na
zasadach materialnych”. Okre$lono ja rowniez w ten sposob: ,,Murzyn zrobil swoje
i Murzyn moze odejs¢”. W zaleznosci od rodzaju grupy oraz bezwzglednosci jej lide-
ra niekiedy konsultant udziela informacji, gdyz jest zastraszany badZ szantazowany
- ma ,status szantazowanego zotnierza, cho¢ w swej $wiadomosci probuje si¢ kreo-
wac na wyzszy poziom”.

,Jest to osoba okreslajaca strategie dziatalnos$ci grupy na przyszto$é, wskazujaca
obszary bezkarnego dziatania, zapewniajgca «dojécia» do palestry, prowadzaca szko-
lenia z zakresu zachowania si¢ na miejscu przestgpstwa oraz po zatrzymaniu Przez
policj¢”. Wskazywano rowniez, ze konsultanci wielokrotnie posrednicza w nawiazy-
waniu kontaktow szeféw i lideréw zorganizowanych grup przestepczych ze §wiatem
biznesu i polityki. ,,Konsultanci z wyprzedzeniem podajgq informacje o obowigzuja-
cych przepisach celnych i podatkowych, maja wptyw na ich ksztalttowanie, wywodza
si¢ niejednokrotnie z krggu pracownikow bankowych, wysokich urzednikdéw pan-
stwowych aktualnych lub bytych”. Wskazywano rowniez, ze konsultanci pokazujg
mozliwosci zakamuflowania uzyskanych dochodow, sami sa bez przesztosci krymi-
nalnej, czesto mtodzi, ,glodni pienigdzy i1 uznania”, prowadzacy zycie o wysokim
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standardzie oraz majacy kontakty mig¢dzynarodowe. ,Konsultanci dostrzegaja bledy
w dziataniach juz prowadzonych i umozliwiaja ich eliminacj¢, zakladaja firmy, za-
pewniaja ochrong prawng”. ,Konsultant zabezpiecza te aspekty dziatalnosci przestep-
czej, ktorych grupa nie moze sama zrealizowa¢ - obrona prawna, pomoc medyczna,
doradztwo techniczne”. Konsultanci doradzajg, jak zatrze¢ dowody przestgpstwa,
w szczegolnosei kiedy i jakie zniszczy¢ dokumenty, przekazuja informacje o sposobie
dzialania jakiego$ organu, na przyktad kontroli celnej czy kontroli skarbowej. ,,Kon-
sultant to osoba, ktora zajmowala eksponowane stanowisko lub pracujagca w organach
panstwowych, organach administracji panstwowej, samorzadowej, organach $cigania,
udzielajaca informacji z danej dziedziny o sposobach zalatwienia danej sprawy, obej-
$cia przepisOw prawa, czesto utrudniajgca kontakty z osobami, od ktorych zalezy lub
ktére moga by¢ pomocne w zalatwieniu danej sprawy lub rozwigzaniu konkretnego
problemu”. Wskazywano réwniez, ze konsultant zachowuje anonimowo$¢ w kwestii
kontaktéw ze zorganizowana przestepczoscia, a w przypadku adwokatow czestokroé
jest tacznikiem miedzy osadzonymi w zakladzie karnym czy areszcie $ledczym a po-
zostatymi cztonkami grupy®.

Odnoszac si¢ do wynagrodzen konsultantow, respondenci dzielili je na osoby po-
bierajace stala miesi¢cczna pensje badz odbierajace gotoéwke co jaki§ czas; wynagro-
dzenie miewa rowniez charakter prezentdéw, na przyklad w postaci dobrego samo-
chodu. ,,To cztowiek, do ktorego zwraca si¢ grupa, gdy chce rozwigzaé problem, za
co mu ptlaci, gdy dobrze poradzi, to dostaje etat”; ,Uczestnik grupy, ktéory ma okres-
lone przez lidera zadania, interweniuje w sytuacjach kryzysowych, obecnie dotyczy
to $mieciowych adwokatow, pazernych bankowcéw 1 podupadlych biznesmenow”.
Wskazywano rowniez, ze rolg konsultantow jest fabrykowanie alibi, pomoc rodzinom
- ogoélnie mozna ich nazwaé prawnikami grupy. Sa oni w wielu wypadkach ,,skrzynka
kontaktowa wysoko postawionych liderow grup, ktorzy z réznych powodow nie chca
kontaktowa¢ si¢ ze soba osobiscie, a wzajemne stosunki utrzymujg poprzez osoby
nigdy nienotowane w zakresie popelnienia przestgpstw czy podejrzewane o jakiekol-
wiek kontakty ze §wiatem przestepczym”°,

Niestety z wynikow badan $wiadkdw koronnych, policjantow i prokuratorow wy-
nika, iz grupg zawodows, z jakiej najczesciej wywodza si¢ konsultanci, s3 adwokaci.
Adwokat moze tatwo, prawie w kazdej chwili, kontaktowa¢ si¢ ze swoim klientem,
udzielaé mu porad oraz pomaga¢ w prowadzeniu dziatalnosci przestepczej nawet zza

® Analizujac dzialania konsultantow w poszczegdlnych postgpowaniach karnych, mozna dojs¢ do
wniosku, iz nalezato im postawi¢ zarzuty nie tylko za pomocnictwo. W niektorych sprawach ich poste-
powanie ma wszelkie znamiona podzegania. Konsultant - prawnik specjalizujacy si¢ w sprawach podat-
kowych - w jednym z przypadkéw nie tylko znalazt luk¢ w przepisach oraz opracowat modus operandi
popetnienia przestgpstwa wytudzenia podatkowego, ale nawet naktanial wszelkimi sposobami do takiego
dziatania szefa grupy, ktory nie do konca byt przekonany, czy akurat takie przestgpstwo popehic.

10 Wszystkie powyzsze cytaty pochodza od funkcjonariuszy CBS oraz prokuratoréw pionu PZ.

11 7 obserwacji zachowania jednego z przedstawicieli palestry polskiej bronigcego w sprawach prze-
stgpczosci zorganizowanej mozna wywie$¢ dramatyczne wrecz stwierdzenie, iz na pewno w tym akurat
przypadku nastapito utozsamienie si¢ mecenasa z szefami grupy. Obecnie ten ponadpig¢édziesigcioletni
czlowiek ubiera si¢ w stylu mlodziezowym, gustuje w ztotych grubych bransoletach na rgkach i szyi,
niejednokrotnie byt widywany w agencjach towarzyskich, a zmiana mentalno$ci i uzywane stownictwo
zrazity do niego nawet jego kolegéw adwokatow.
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muréw zakladu karnego'?. Nalezy jednak rozwazy¢, pietnujac w ten sposob palestre,
czy wszyscy adwokaci broniagcy w sprawach zorganizowanej przestgpczos$ci sa z nig
powiazani w tym negatywnym znaczeniu. Takiej jednoznacznej odpowiedzi udzieli¢
na pewno nie mozna'®. Niewatpliwie kazdy ma prawo do obrony, réwniez czlonek
zorganizowanej grupy przestepczej. Zgodzi¢ si¢ nalezy z tym, iz czgs¢ adwokatow
zmuszona jest podejmowac si¢ obrony w sprawach zorganizowanej przestgpczosci,
gdyz kto§ musi przeciez broni¢ oséb, ktérym zarzucane sg czyny noszace znamiona
bardzo cigzkich przestgpstw. Obrona taka nie moze polega¢ jednak na probach ,,dotar-
cia” do prokuratorow czy sedziow (Wesotowska 2005; Laskowski 2005), zalatwiania
klientowi fikcyjnych zwolnien lekarskich badz instruowania go, w jaki sposdéb ma
popehiaé kolejne przestepstwa, aby unikngé odpowiedzialno$ci karnej**.

Rola wszystkich $rodowisk organdéw $cigania i wymiaru sprawiedliwosci, jak
réwniez palestry jest wypracowanie i stosowanie mechanizméw eliminacji 0sob, kto-
re w widoczny sposdb sprzeniewierzaja si¢ godnosci zawodu. Tylko zdecydowana,
jednoznaczna odpowiedz i idace w $lad za nig jawne postgpowanie dyscyplinarne
w stosunku do policjantow, prokuratorow, sedzidw czy adwokatow powigzanych
Z przestepczosciag zorganizowang moze przyczyni¢ si¢ do odcigcia przestepcow od
istotnych informacji, ,,wyciekajacych” w trakcie prowadzonego postepowania przy-
gotowawczego, czy pozbawienia ich wplywu na tok przewodu sadowego. Dziatania
w istotny sposob zakldcajace sprawnos$¢ orzekania prowadza do drastycznej wrecz
powolnosci postgpowania sadowego, co skutkuje powszechng w spoteczenstwie nie-
wiarg w sprawiedliwe wymierzenie kary.
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