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SAMOZATRUDNIENIE
JAKO STRATEGIA AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KOBIET —
POLKI NA BRYTYJSKIM RYNKU PRACY

Samozatrudnienie jest obecnie do$¢ czgsto spotykanym zjawiskiem w krajach Unii Europejskiej. W 2014 roku
na podstawie tej formy zatrudnienia pracowato okoto 16,4% pracownikéw (Eurostat 2014). Coraz wigkszy
odsetek 0sob samozatrudnionych stanowia kobiety oraz imigranci, dla ktérych praca na wtasny rachunek
oferuje relatywnie tatwa droge wejscia na rynek pracy. Celem artykutu jest zaprezentowanie wynikow badan
przeprowadzonych wsrod polskich imigrantek, ktore wybraly samozatrudnienie jako strategie zaistnienia na
brytyjskim rynku pracy. Motywacja do przeprowadzenia badan byta ch¢é poszerzenia wiedzy na temat skali
i formy tego zjawiska. Przeprowadzona analiza koncentruje si¢ na trzech gtownych watkach: (1) przyczynach
podjecia tej formy zatrudnienia, (2) wsparciu otrzymywanym przez kobiety, ktore zdecydowaly si¢ na zalozenie
wiasnej dziatalno$ci oraz (3) szansach i zagrozeniach zwigzanych z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci w danym
kontekscie spoteczno-kulturowym. Artykut odwotuje si¢ rowniez do literatury przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dotyczacych obecnej sytuacji kobiet na rynku pracy, problematyki samozatrudnienia
i strategii zyciowych imigrantek, zarowno tych zwigzanych z zyciem zawodowym, jak i rodzinnym.
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Kazda decyzja o podjgciu samozatrudnienia jest rownoznaczna z decyzja o wprowadzeniu
mniej lub bardziej daleko idacych zmian we wiasnym zyciu. Przyczyn takiej decyzji moze
by¢ wiele. Z jednej strony do otworzenia wlasnej dzialalnosci moze popchnaé jednostke cheé
niezalezno$ci, perspektywa lepszych zarobkow czy potrzeba rozwoju. Sg to tak zwane czyn-
niki przyciagajace (pull factors). Z drugiej strony samozatrudnienie moze by¢ sposobem na
ucieczke przed bezrobociem, frustracja czy niezadowoleniem z pracy. Ten typ czynnikow jest
z kolei okreslany jako czynniki wypychajace (push factors) (Dawson, Henley i Latreille 2009).
Podobne rozréznienie proponuje Reynolds (2001), wskazujac na samozatrudnienie z ko-
niecznosci (necessity-driven) podejmowane przez osoby, ktore robig to, aby przetrwac, oraz
samozatrudnienie jako szans¢ (opportunity-driven) wybierane przez osoby, ktore widza
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w tym przede wszystkim mozliwo$¢ szeroko pojetego rozwoju (Reynolds 2001). W zwiazku
z tym trudno méwic o jednolitym zbiorze motywow, ktorymi kieruja si¢ ludzie przy wyborze
samozatrudnienia. Osoba samozatrudniong jest bowiem zaréwno bardzo dobrze zarabiajacy
konsultant oferujacy swoje ustugi doradcze na migdzynarodowg skale, jak i sprzataczka zmu-
szona do zatozenia jednoosobowej dziatalnosci przez swojego wczesniejszego pracodawce.

Celem ponizszego artykutu jest przedstawienie gtownych motywow, jakimi kieruja si¢
Polki mieszkajace w Wielkiej Brytanii przy podjeciu samozatrudnienia. Takie sformutowa-
nie tematu pozwala na polaczenie dwoch naktadajacych si¢ na siebie plaszczyzn analizy:
studiow nad przedsigbiorczoscig kobiet oraz badan nad aktywnoscig zawodowsg imigrantow.
Przeprowadzona analiza dotyczy okreslonego kontekstu spoteczno-ekonomicznego, jakim
jest rynek pracy w Wielkiej Brytanii.

SAMOZATRUDNIENIE JAKO STRATEGIA AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Samozatrudnienie jest terminem obejmujacym szereg roéznych aktywnos$ci. Najczesciej
definiowane jest jako sytuacja, w ktorej osoba fizyczna podejmuje dziatalno$¢ gospodarcza
na wilasny rachunek, wlasng odpowiedzialno$¢ i na wlasne ryzyko. Zjawisko to wystepuje
w krajach wysoko rozwinigtych od wielu lat. W krajach Unii Europejskiej na podstawie tej
formy zatrudnienia pracuje obecnie okoto 16,4% pracownikow (Eurostat 2014). Prym wioda
panstwa Europy Potudniowej i Wschodniej, gdzie gospodarka bazuje na rolnictwie, turystyce,
jest mniej rozwinigta lub pograzona w kryzysie. Na wtasny rachunek pracuje miedzy innymi
32% zatrudnionych w Grecji, 23,6% zatrudnionych we Wtoszech i 20,4% zatrudnionych
w Rumunii. Liczby te sg natomiast znacznie nizsze w przypadku silnych i dobrze rozwi-
nigtych gospodarek Europy Zachodniej i Polnocnej. W Norwegii, Danii czy Szwecji osoby
samozatrudnione stanowia mniej niz 10% wszystkich zatrudnionych (Eurostat 2014).

Wielka Brytania, gdzie liczba samozatrudnionych jest najwyzsza od ponad 40 lat i wynosi
obecnie 4,6 miliona oséb (Office for National Statistics 2014), wydaje si¢ wyjatkiem na tle
innych panstw Europy Polnocnej i Zachodniej. T¢ wyjatkowos¢ potwierdza rowniez fakt, ze
w ciagu ostatnich pigciu lat kraj ten znalazt si¢ na trzecim miejscu w Unii Europejskiej — po
Stowenii (wzrost 0 23%) i Estonii (wzrost o 20%), jesli chodzi o zwigkszenie liczby samo-
zatrudnionych (wzrost o 15%) (ONS 2014). Do tak znacznej zmiany przyczynita si¢ migdzy
innymi aktywno$¢ osob starszych — w latach 2009-2014 liczba 0séb samozatrudnionych
powyzej 65 roku zycia podwoita si¢ i wynosi teraz prawie pot miliona, oraz aktywnosc¢ ko-
biet, ktore stanowig obecnie 32% wszystkich samozatrudnionych — wzrost o 34% w latach
2009-2014 (ONS 2014). Te forme zatrudnienia wybieraja tez do$¢ czesto migranci — prawie
17% aktywnych na rynku pracy imigrantow jest samozatrudnionych. Wsrod rodowitych
Brytyjczykow liczba ta oscyluje wokot 14% (Hatfield 2015).

Rosngca popularno$¢ samozatrudnienia ma zaréwno zwolennikow, jak i przeciwnikow.
Zwolennicy postrzegaja decyzje o podjeciu whasnej dziatalnosci gospodarczej jako przejaw
indywidualnej przedsiebiorczosci pozwalajacej wykorzysta¢ potencjal jednostki i pobudzic¢
wzrost gospodarczy panstwa (Schumpeter 1934) lub jako droge do wyjscia z bezrobocia.
Wedhug najnowszych statystyk, wzrost samozatrudnienia w bardzo zauwazalny sposob prze-
lozy? si¢ na wzrost ogdlnego zatrudnienia (Hatfield 2015). Przeciwnicy natomiast podkreslaja,
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ze decyzja o zalozeniu wlasnej dzialalnosci nie zawsze jest decyzja podejmowang samo-
dzielnie. Coraz czg¢$ciej bowiem pracownicy zmuszani sa do zarejestrowania wlasnej firmy
przez dotychczasowego pracodawce, ktory dzigki temu moze zaoszczedzi¢ miedzy innymi
na kosztach zwigzanych ze sktadkami na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. Tego typu
zjawisko nazywane czesto samozatrudnieniem ,,z przymusu’ lub ,,pozornym samozatrudnie-
niem” wydaje si¢ dodatkowo napedzane przez niekorzystng sytuacje gospodarczg w kraju
(European Commission 2010; Henley 2015).

Podjecie dziatalnosci gospodarczej moze rowniez prowadzi¢ do réznego rodzaju zagrozen
zwigzanych z brakiem statego dochodu. Osoby samozatrudnione muszg pogodzi¢ si¢ mi¢dzy
innymi z problemami w otrzymaniu kredytu, staba ptynnoscia finansowa, a co za tym idzie,
wigkszym ryzykiem popadnigcia w dtugi. Dodatkowym obciazeniem moze by¢ brak réwno-
wagi pomiedzy zyciem zawodowym i zZyciem rodzinnym oraz utrata przywilejow i uprawnien
wynikajacych z prawa pracy, ktore przystuguja zatrudnionym pracownikom, na przyktad
prawa do ptatnego urlopu (Krynska 2007). Wszystko to sprawia, ze samozatrudnienie zaczyna
by¢ coraz czgsciej rownoznaczne z pracg spychajaca jednostki do prekariatu, czyli do klasy
spotecznej charakteryzujaca si¢ brakiem gwarancji zatrudnienia, dochodu, bezpieczenstwa
w pracy czy reprezentacji (Standing 2015).

ZJAWISKO SAMOZATRUDNIENIA WSROD KOBIET

Coraz wigksza grupe oso6b samozatrudnionych stanowig kobiety. Czgs¢ z nich ucieka
w ten sposob przed niskimi zarobkami, dyskryminacja, rowniez w postaci ,,szklanego sufitu”
lub ,,szklanego klifu”, czy segregacja na rynku pracy (Visscher i Visscher-Voerman 2010;
Ryan i Haslam 2007). W niektorych krajach wtasna firma jest dla nich po prostu ucieczka
od biedy (Dhaliwall 1998). Dla innych kobiet samozatrudnienie oznacza wigkszg mozliwos¢
regulowania wlasnego czasu pracy i co za tym idzie pozwala na wygodniejsze pogodzenie
obowigzkow zawodowych z Zyciem rodzinnym (Shelton 2006; Georgellis i Wall 2005;
Kirkwood i Tootell 2008). Jak pokazuja badania, wiele z kobiet, ktore zaktadajg biznes, nie
robi tego dla kariery, ale po to, aby moc potaczy¢ whasng prace zawodowa z obowigzkami
domowymi (Akehurst, Simarro i Mas-Tur 2012). Zjawisko to sugeruja tez dane statystyczne
— cho¢ udziat procentowy kobiet wsérdd samozatrudnionych jest nizszy niz me¢zczyzn (34,2%
samozatrudnionych w UE), to biorgc pod uwage samozatrudnienie w niepetnym wymiarze
godzin — kobiety stanowig tu ponad 50% (55,4% samozatrudnionych w UE) (Eurostat 2014).

Dla wielu kobiet samozatrudnienie jest nie tylko droga do podjecia pracy czy pogodzenia
zycia rodzinnego z zawodowym, ale jest tez mozliwo$cia zdobycia niezaleznosci czy kontroli
nad wlasnym zyciem, co ma nierzadko wplyw réwniez na ich relacje rodzinne czy partnerskie.
Jak podkresla Hughes (2003), czes¢ kobiet decyduje si¢ na zatozenie wiasnej firmy, aby zyskac
lepsze warunki zatrudnienia, niezalezno$¢ i autonomie. Ten typ motywacji pojawia si¢ przede
wszystkim u kobiet z krajow rozwinigtych, gdzie dominujg warto$ci postmaterialistyczne,
takie jak wolno$¢, samorealizacja czy nacisk na sukces (Inglehart 1997). Istotng motywacja
moze by¢ tez ch¢é budowania wiasnej, jedynej w swoim rodzaju tozsamosci. Posiadanie
wlasnej firmy staje si¢ w tym wymiarze ,,zadaniem” do wykonania, manifestacja wlasnej
indywidualno$ci, samowystarczalno$ci, energii czy samokontroli (Beck 2004).
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Jeszcze innym czynnikiem zachgcajacym do samozatrudnienia moze by¢ perspektywa
wyzszego dochodu, cho¢, jak pokazujg badania, czynnik ten, przynajmniej na pierwszy rzut
oka, nie wydaje si¢ dla kobiet najbardziej istotny (Hertz 1987). Kobiety maja bowiem tendencje
do zanizania znaczenia, jakie ma dla nich wypracowany przez nie zysk, poniewaz postrzegaja to
nastawienie jako ,,mato romantyczne” i przynalezace bardziej do §wiata mezczyzn (Hertz 1987).
Zamiast tego wigkszy nacisk ktada na poczucie niezaleznosci, ktore postrzegane jest rowniez
w wymiarze materialnym jako uniezaleznienie si¢ finansowe od partnera czy meza. Z drugiej
strony nalezy rowniez pamigta¢ o tym, ze samozatrudnione kobiety nadal zarabiaja mniej
niz samozatrudnieni m¢zczyzni (Hundley 2001). Jest to widoczne szczegdlnie w przypadku
kobiet wykonujacych prace niewymagajace wysokich kwalifikacji (Budig 2006).

Ciekawa typologi¢ motywow, jakimi kierujg si¢ kobiety w podjeciu samozatrudnienia,
przedstawili Carter i Cannon (1992). Podzielili oni kobiety na pie¢ grup. Pierwsza z nich sta-
nowity mtode kobiety, ktore byly przede wszystkim nastawione na osiagnig¢cia. Wlasny biznes
oznaczat dla nich lepsze mozliwosci kariery oraz niezalezno$¢ rozumiang jako wolno$¢ od
ograniczen istniejacych na formalnym rynku pracy. Do drugiej grupy autorzy zaliczyli mtode
kobiety, ktore zostaty ,,popchniete’” w kierunku samozatrudnienia albo przez brak innego rodzaju
motywacji, albo przez odrzucenie konwencjonalnych relacji pracodawca—pracownik. Dla tych
kobiet niezaleznos$¢ zwigzana z samozatrudnieniem oznaczata sposob na odrzucenie narzuca-
nych im wcze$niej autorytetow. W trzeciej grupie znalazly sie starsze kobiety zorientowane na
sukces i jednoczesnie posiadajgce negatywne doswiadczenia zwigzane ze ,,szklanym sufitem”.
Samozatrudnienie byto dla nich z jedne;j strony proba ucieczki przed ograniczeniami formalnego
zatrudnienia, jak 1 sposobem na pogodzenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym. Czwarta
grupg byty kobiety powracajace na rynek pracy, zazwyczaj po okresie opieki nad dzieckiem,
zaro6wno miodsze, jak i starsze walczace z syndromem ,,pustego gniazda”. W samozatrud-
nieniu widzialy one szanse na zdobycie krotkotrwatej niezaleznosci, ktora pozwolitaby im
na zaistnienie jako kto$ wiecej niz tylko matka. Pigta grupa kobiet rozpoczynata dziatalnosé¢
gospodarcza, podazajac wezesniej ustalong droga, na przyktad przejmowaty biznes rodzinny.

Ponadto nalezy pamigtaé, ze takze wérdd kobiet pojawia si¢ wspomniane wyzej zjawisko
samozatrudnienia z przymusu. Jest ono powszechne zwtaszcza w poludniowej i wschodniej
Europie, gdzie samozatrudnione kobiety pracuja wylacznie dla jednego pracodawcy, ktory
nierzadko traktuje je jako pelnoetatowego pracownika, a to z kolei nie pozwala im wykorzystac¢
elastycznosci wpisanej w samozatrudnienie (Adsera 2004). Sytuacja ta, w potaczeniu z ogra-
niczonym dostgpem mie¢dzy innymi do zasitku macierzynskiego czy urlopu wychowawczego,
sprawia, ze samozatrudnione kobiety sa w podwdjnie negatywnym potozeniu w poréwnaniu
z kobietami pracujacymi na etat.

Biorgc pod uwagg tak duze zréznicowanie czynnikoéw motywujacych kobiety do podjecia
samozatrudnienia, nalezy mie¢ na uwadze, ze wybor takiej, a nie innej formy zatrudnienia
uzalezniony jest zawsze od kontekstu, w ktorym kobieta podejmuje decyzj¢. Znaczenie, jakie
kobiety przypisuja wlasnej dziatalno$ci, zalezy migdzy innymi od struktury rynku pracy,
uwarunkowan instytucjonalnych czy wartosci samozatrudnienia. Specyficzny jest tez kontekst
migracji, ktory z jednej strony moze utatwia¢ samozatrudnienie (,,gospodarki etniczne™),
a z drugiej je utrudnia¢, na przyklad przez nieznajomos¢ jezyka, regulacji prawnych czy
kontekstu kulturowego panstwa przyjmujacego.
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ZJAWISKO SAMOZATRUDNIENIA WSROD IMIGRANTOW

Istnieje wiele podobienstw pomiedzy sytuacja imigrantdw na rynku pracy a sytuacjg pra-
cujacych kobiet. Imigranci, podobnie jak kobiety, muszg nierzadko mierzy¢ si¢ z wieloma trud-
nos$ci w znalezieniu pracy, nizszymi zarobkami czy dyskryminacja (Apitzsch i Kantos 2003).
Dla wielu z nich samozatrudnienie jest wigc odpowiednim rozwigzaniem, poniewaz oferuje
relatywnie tatwg droge do podjecia zatrudnienia (Kangasniemi i Kauhanen 2013). Decyzja
o otworzeniu wlasnego biznesu przez imigrantow warunkowana jest zazwyczaj dwoma ro-
dzajami czynnikow (Clark i Drinkwater 2000; Kangasniemi i Kauhanen 2013). Do czynnikéw
wypychajacych zaliczane sa w tym kontekscie na przyktad formalne i nieformalne bariery
obecne na lokalnym rynku pracy, takie jak dyskryminacja w miejscu pracy ze wzglgdu na
przynaleznos¢ etniczng lub narodowa, czy okreslone przepisy prawne. Ciekawym przyktadem
jest tu popularno$¢ samozatrudnienia wsréd Rumunow i Butgaréw w Wielkiej Brytanii w la-
tach 2007-2013 wynikajaca z tego, ze bylo to jedyne wowczas rozwigzanie, ktore pozwalato
im legalnie pracowa¢ w Wielkiej Brytanii. Do drugiej grupy — czynnikdéw przyciagajacych —
zaliczy¢ mozna migdzy innymi zycie w enklawach, gdzie imigrant ma utatwiony dostgp do
nieformalnych zrodet finansowych, grup wsparcia moéwiacych w tym samym co on lub ona
jezyku, wyznajacych t¢ sama religi¢ czy wartosci.

Imigranci, podobnie jak obywatele danego kraju, aby zalozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
potrzebuja roznego rodzaju kapitatu: finansowego, ludzkiego (edukacja, kwalifikacje) oraz
spotecznego (dostep do sieci wsparcia). Jednak w zwigzku z tym, Zze znajduja si¢ oni w dos¢
specyficznym potozeniu charakteryzujacym si¢ czgsto przerwa w dotychczasowej karierze,
praca ponizej swoich kwalifikacji czy zerwanymi wigzami rodzinnymi lub kolezenskimi — co
oznacza ograniczony brak wsparcia — istotnym czynnikiem wspierajacym dziatalno$¢ gospo-
darcza imigrantow jest silne spoteczne zakorzenienie ich biznesu w dobrze rozbudowanej sieci
imigranckiej. Cechy grupy imigranckiej oraz struktura mozliwosci obecna w spoleczenstwie
przyjmujacym przektadaja si¢ posrednio lub bezposrednio na sukces przedsigbiorstwa etnicz-
nego (Waldinger, Aldrich i Ward 1990). Na mozliwosci sktadajg si¢ miedzy innymi okreslone
warunki istniejace na rynku (na przyktad popyt na okreslone produkty czy ustugi) oraz rozne
drogi wejscia na rynek. Z kolei do cech grupy imigranckiej zaliczane sa: okolicznosci sprzed
migracji, reakcja grupy na warunki oferowane przez spoteczenstwo przyjmujace czy sposob
mobilizacji r6znego rodzaju zasobéw dostgpnych w spoteczno$ci imigrantow. Ten rodzaj
zasobow w wielu przypadkach moze przeistoczy¢ si¢ w istotng przewage konkurencyjng
(competitive edge), na przyktad oferowanie produktow spozywczych, ustug thumaczeniowych
czy porad prawnych nigdzie indziej w tym zakresie niedostepnych. Imigranci prowadzacy
wlasny biznes przyczyniaja si¢ jednocze$nie do rozwoju spotecznosci lokalnych, tworzac
nowe miejsca pracy i zaznaczajac przy tym swojg odregbnosc¢ i aktywnos¢ kulturowg (Halkias,
Thurman, Harkiolakis i Caracatsanis 2011). Nalezy pamigta¢, ze otwierajac wlasny biznes,
imigrant wchodzi w nowa rol¢ spoteczna, ktora rdzni si¢ zar6wno od roli imigranta pracow-
nika, jak i samozatrudnionego nieimigranta (Kloosterman i Rath 2001).

Mimo ze kobiety sa nadal w mniejszosci, jezeli chodzi o bycie samozatrudnionym,
badania pokazuja, ze bycie jednoczesnie kobieta i imigrantka zwieksza prawdopodobien-
stwo pracy na wlasny rachunek, a co wigcej, zarobki samozatrudnionych imigrantek sg
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wyzsze od zarobkow samozatrudnionych kobiet nie-imigrantek (Dustmann i Fabbri 2005).
Ponadto liczba samozatrudnionych imigrantek ro$nie znacznie szybciej niz liczba samo-
zatrudnionych mezczyzn imigrantéw (Light i Gold 2000). Paradoksalnie, jak do tej pory,
dynamika zmian w liczbie samozatrudnionych imigrantek nie znalazta odzwierciedlenia
we wzroscie badan poswieconych tej problematyce, ktore wykraczalyby poza klasyczne
analizy ekonomiczne (Apitzch i Kontos 2008).

CEL I PRZEDMIOT BADAN

Celem badan byto znalezienie odpowiedzi na pytanie, co kieruje Polkami mieszkaja-
cymi w Wielkiej Brytanii przy decyzji o podj¢ciu samozatrudnienia. Tematyka ta wydata
si¢ szczegoblnie interesujaca nie tylko ze wzgledu na rosnacg liczbe samozatrudnionych
kobiet, ale rowniez ze wzgledu na duza liczbg imigrantow z Polski, ktorzy, mimo dos¢ ta-
twego dostepu do rynku pracy (brak obostrzen prawnych ze wzgledu na przynaleznos¢ do
Unii Europejskiej), postanawiaja zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Jak pokazuja statystyki,
14% z aktywnych zawodowo polskich imigrantéw ma wiasne firmy w Wielkiej Brytanii
(Okolski i Salt 2007). Szczegolowe pytania badawcze dotyczyly miedzy innymi tego, skad
Polki czerpig podstawowe informacje na temat prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
czy korzystaja ze wsparcia formalnego i/lub nieformalnego i jezeli tak, to z jakiego, jak
przedstawiajg reakcje osob z wlasnego otoczenia na fakt podjecia przez nie dziatalnos$ci,
czy czerpig satysfakcje z wykonywanej pracy oraz czy samozatrudnienie utatwia taczenie
aktywnosci zawodowej z zyciem rodzinnym.

METODA BADAWCZA, DOBOR PROBY I CHARAKTERYSTYKA BADANYCH

W badaniu postuzono si¢ ankietg internetowa, ktora sktadata si¢ z 10 pytan otwartych
i 15 pytan zamknigtych oraz z 8 pytan metryczkowych. Pytania dotyczyty migdzy innymi
typu dziatalnosci, okresu jej prowadzenia, motywacji do jej podjecia, zrodet informacji na
temat samozatrudnienia, satysfakcji z wykonywanej pracy, poziomu dochodu. Ankieta zostata
przeprowadzona miedzy sierpniem a grudniem 2015 roku. Byta ona pierwszym etapem wiek-
szego projektu badawczego kontynuowanego w 2016 roku. Jej celem bylo migdzy innymi
sprawdzenie poprawnosci zatozonej procedury badawczej oraz dostarczenie informacji na
temat zbiorowosci, ktora do tej pory byta rzadko badana. Byt to pierwszy kontakt z samoza-
trudnionymi Polkami w Wielkiej Brytanii, ktory pozwolit zweryfikowac wstepna wiedzg na
ich temat oraz przygotowac kolejny etap badan.

Link do ankiety zostal zamieszczony zardwno na portalach internetowych popularnych
wsrod polskich imigrantow w Wielkiej Brytanii, takich jak Londynek.pl, Mojawyspa.co.uk,
Felcia.co.uk, Emito.net, jak i na portalach spotecznosciowych w grupach skupiajacych Pola-
kow mieszkajacych w Wielkiej Brytanii. Link do ankiety byt tez rozsytany bezposrednio do
samozatrudnionych kobiet, ktorych dane kontaktowe zostaty znalezione na wcze$niej wymie-
nionych portalach w dziale ogloszen lub na stronach internetowych prowadzonych przez nie
firm. W celu uzyskania wiekszej liczby odpowiedzi o wypelnienie i przestanie ankiety dalej
proszone byty tez osoby znane osobiscie autorce badan (metoda kuli $niegowej). Wypehienie
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ankiety bylo dobrowolne i anonimowe. Badane osoby zostaly poinformowane, ze ich od-
powiedzi postuza wytacznie do celdéw naukowych i nigdy nie bedg publikowane w catoscei.

Ankiete wypetnito w sumie 41 samozatrudnionych kobiet o zréznicowanych cechach
spoteczno-demograficznych. Szczegoétowe dane dotyczace ich wieku, wyksztatcenia, stanu
cywilnego czy miejsca zamieszkania przedstawione zostaty w tabeli 1. Ankietowane kobiety
prowadzily r6zny typ dzialalnosci gospodarczej. Wymienialy miedzy innymi takie dziedziny, jak:
edukacja i tumaczenia (7 kobiet), uroda (7 kobiet), catering (4 kobiety), konsulting i ksiggowos¢
(4 kobiety), ushugi sprzatajace (5 kobiet), sprzedaz online (3 kobiety), terapia (2 kobiety), wypro-
wadzanie psow (1 kobieta), animacje 2D (1 kobieta), biuro turystyczne (1 kobieta), zarzadzanie
warsztatem samochodowym (1 kobieta), opieka nad dzie¢mi (3 kobiety), inne ushugi (3 kobiety).

Tabela 1. Dane spoleczno-demograficzne badanych

18-24 3
25-34 1
Wiek >3 8
35-44 15
45-54 5
zasadnicze zawodowe 3
X srednie /policealne 12
Wyksztalcenie - -
wyzsze (licencjat) 9
wyzsze (magister) 17
panna / niepozostajaca w zwigzku 2
N w zwigzku nieformalnym 13
Stan cywilny -
w zwigzku formalnym 19
W separacji / po rozwodzie 3
Dzieci tak 24
wie$ 2
miasto do 20 tys. 6
miasto 20—49 999 tys. 4
Miejsce zamieszkania -
miasto 50-99 999 tys. 8
miasto 100—499 999 tys. 9
miasto 500 tys. 12

Zrédto: badania whasne autorki

SAMOZATRUDNIENIE W WIELKIEJ BRY TANII - OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Niewatpliwg zacheta do zalozenia dziatalno$ci gospodarczej (ang. self-employed, sole-tra-
der) w Wielkiej Brytanii jest przejrzystosc¢ i spojnos¢ regulacji prawnych oraz tatwosc nie tylko
zalozenia firmy (nalezy wypehi¢ jeden formularz przez internet), ale rowniez prowadzenia
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ksiggowosci i rozliczania si¢ z urzgdem skarbowym. Rejestracja mozliwa jest tylko dla osob
bedacych rezydentami Wielkiej Brytanii, posiadajgcych w niej adres zamieszkania oraz nu-
mer ubezpieczenia spotecznego (ang. National Insurance Number). Rejestracji self-employed
nalezy dokona¢ w ciagu trzech miesiecy od rozpoczecia dziatalnosci. Podobnie jak ma to
miejsce w przypadku polskich regulacji, podjecie dziatalnosci w ramach self-employment nie
wyklucza mozliwosci zatrudnienia na podstawie umowy o prace. Osoby samozatrudnione
moga tez zatrudnia¢ pracownikow oraz laczyc¢ si¢ w spotki partnerskie. Dodatkowa zaleta
sa rowniez relatywnie niskie sktadki na ubezpieczenie spoteczne uzaleznione od wysokosci
rocznego dochodu! oraz niskie podatki? (Gov.uk 2015). Sredni doch6d osoby samozatrudnionej
to 207 funtéw na tydzien. Najczestszymi zawodami wykonywanymi przez samozatrudnionych
w Wielkiej Brytanii sg: budowniczy, majster, stolarz, kierowca taksowki, opiekunka do dzieci,
fryzjer, ale rowniez menadzer, konsultant, ksiegowy czy fotograf (ONS 2014).

WYNIKI BADAN - WYBRANE ZAGADNIENIA

Przeprowadzona analiza koncentrowata si¢ wokot trzech glownych zagadnien. Byly to:
(1) przyczyny podjecia samozatrudnienia, (2) zrodla wsparcia oraz (3) szanse 1 zagrozenia
zwigzane z samozatrudnieniem w Wielkiej Brytanii. Taki a nie inny wybodr zagadnien po-
dyktowany byt checig zobrazowania, jak wypetniajace ankiete kobiety thumaczyly swoja
decyzj¢ o zatozeniu firmy, jak postrzegaly swoja kariere oraz w jaki sposob opisywaty wlasne
doswiadczenia zwigzane z byciem samozatrudniong. Analiza miata charakter opisowy. Jej
celem nie byto statystyczne zobrazowanie zjawiska samozatrudnienia wsrod Polek zyjacych
w Wielkiej Brytanii, lecz zarysowanie ram pojgciowych, ktére moga pomoéc w wytyczeniu
dalszych kierunkéw badan nad dang problematyka.

PRZYCZYNY PODIJECIA SAMOZATRUDNIENIA

Badane kobiety wymieniaty wiele roznych czynnikow, ktore wplynety na ich decyzje
o podjeciu samozatrudnienia w Wielkiej Brytanii. Najcze$ciej pojawiajacym si¢ watkiem byta
potrzeba niezalezno$ci oraz samodzielno$ci. Wsrod odpowiedzi na pytanie: ,,Co sprawito, ze
zdecydowata$ si¢ na samozatrudnienie w Wielkiej Brytanii?”, pojawiaty si¢ takie sformuto-
wania, jak: ,,ch¢¢ bycia niezalezng”, ,,samodzielno$¢ i wigksza kontrola nad zatrudnieniem”,
,,0d zawsze pracuje na wlasny rachunek i nie wyobrazam sobie pracowa¢ dla kogokolwiek”.
Inne badane naciskaty na potrzebg rozwoju i realizacji wlasnej pasji. Pisaty na przyktad, ze
chciaty mie¢ ,,prace dla siebie”, ze kierowata nimi ,,che¢ rozwoju”, ,,pasja do wykonywania
zawodu, ktory si¢ lubi”, ,.che¢ realizacji wlasnych projektow” lub po prostu ,talent”, ktory
chciaty wykorzystac.

' Ubezpieczenie spoteczne: Class 2 — roczny dochod netto do GBP 8060 — stawka GBP 2,80 tyg.; Class 4 — do-
chod netto powyzej GBP 8060 — stawka GBP 2,80 tyg. plus 9% dochodu powyzej GBP 8060 do GBP 42385
dodatkowo optata w wysokosci 2% dla dochodu powyzej GBP 42385 (Gov.uk 2015).

2 Pierwsze GBP 10600 zwolnione od opodatkowania; stawka opodatkowania 20% dla dochodow GBP 0 — GBP
31785; stawka opodatkowania 40% dla dochodow GBP 31785 — GBP 150000; stawka opodatkowania 45%
dla dochodéw powyzej GBP 150000 (Gov.uk 2015).
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Kobiety podkreslaty tez tatwy sposob zatozenia i prowadzenia dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii: ,tatwe prowadzenie dzialalno$ci, nie ma przeszkdéd w postaci ZUS i przyjazne
podejscie panstwa do prywatnych przedsiebiorcow”; ,tatwos¢ i prostota rejestracji”; ,,brak
jakichkolwiek optat w razie braku dochodu, $miesznie niskie sktadki emerytalne”, ,,niskie
optaty”. Innym watkiem byto czeste wskazywanie na czynniki zewnetrzne, takie jak wy-
magania pracodawcy lub zte warunki w dotychczasowej pracy: ,,byla to jedyna opcja pracy
w tamtym czasie dla mojego pracodawcy”, byt to ,,warunek dla Ofsted registered childminders”
(opiekunki zarejestrowane w Ofsted?). Jedna z kobiet zrezygnowata z pracy ,,z powodu szefa”.

Kobiety wspominaty tez o potrzebie wigkszej elastycznosci. Pisaty o chgci ,,uniezalez-
nienia si¢ od sztywnych godzin pracy”, o ,,elastycznosci w doborze wykonywanych ustug”
czy o ,,pracy w godzinach dla mnie odpowiednich”. Potrzeba ta czgsto szta w parze z checig
pogodzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym: ,,dzieci — pozwala na elastyczny czas
pracy taka forma zatrudnienia”; ,,Chciatam »zbierac« lata do emerytury, a w zwiagzku z tym,
ze jestem mama, nie mogltam pracowac¢ na pelen etat”; ,,zajecie, ktore moge wykonywac,
nie wychodzac z domu, zajmujac si¢ jednoczes$nie dzie¢mi”; ,,jak urodzitam corke, chcia-
fam zosta¢ z nia w domu, ale réwniez zarabia¢ troszke, wiec postanowilam zatozy¢ firme
i pracowa¢ w domu”.

Inng z motywacji do podjecia samozatrudnienia byta rowniez szeroko rozumiana zmia-
na — w tym zmiana warunkow pracy. Dla czesci kobiet istotnym czynnikiem decydujacym
o podjeciu samozatrudnienia byta che¢é polepszenia swojej sytuacji zawodowej lub finansowe;.
Osiem kobiet w badanej grupie pracowato wczesniej na niskoptatnych stanowiskach niewy-
magajacych kwalifikacji: praca przy sprzataniu, praca w fabryce, drukarni, hurtowni, sklepie,
hotelu czy restauracji. Dla czesci kobiet samozatrudnienie bylo pierwszym doswiadczeniem
zawodowym — firme¢ otworzyly od razu po studiach. Pig¢ kobiet prowadzito dziatalno$¢ go-
spodarcza w Polsce. W niektorych przypadkach miato miejsce zupetne przekwalifikowanie sie,
na przyktad z muzykoterapeuty na ksiggowa, z ksiggowej na piekaca ciasta czy z pracownika
drukarni na kosmetyczke.

ZRODLA WSPARCIA

Badane kobiety rzadko korzystaty z formalnych zrodet wsparcia przy zaktadaniu dziatal-
nosci. Tylko sze$¢ z nich wskazato na skorzystanie migdzy innymi z dwugodzinnego kursu
w ratuszu na temat zaktadania i prowadzenia firmy czy pomocy przy wypetnianiu dokumentow
i aplikacji. O wiele cz¢$ciej kobiety wskazywatly jednak na wsparcie nieformalne. Korzystaty
na przyktad z pomocy finansowej (dodatkowy dochdd ze strony partnera), pomocy przyjaciot
i znajomych w zatatwieniu formalnosci, pomocy jezykowej przy thtumaczeniu dokumentacji.
Wazne dla nich bylo tez wsparcie moralne, na przyklad ,,podbudowanie wiary w sukces”
czy wsparcie ze strony cztonkoéw rodziny, ktorzy wierzyli w ich plany: ,,dobre stowa, ze tu
jest tatwiej i ze dam rad¢”. Co istotne, ponad potowa z badanych kobiet, ktore deklarowaty,
ze s w zwiazku, okreslita reakcje partnera na decyzje o samozatrudnieniu jako ,,bardzo po-
zytywng”. Zadna z nich nie wspomniata o tym, Ze partner zareagowal w sposéb negatywny

3 Office for Standards in Education, Children’s Services and Skills.
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lub bardzo negatywny. Badane kobiety zaznaczaly rowniez, ze znaty wczesniej osoby, ktore
byly samozatrudnione — zaréwno Polakow, jak i przedstawicieli innych narodowosci.

SAMOZATRUDNIENIE W WIELKIEJ BRYTANII — SZANSE 1 ZAGROZENIA

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych kobiet twierdzita, ze prowadzenie dziatalnosci
w Wielkiej Brytanii jest bardzo tatwe. Najlatwiejsze dla badanych byly miedzy innymi
formalnos$ci prawne, rejestracja firmy, ,,brak papierkowej roboty”, mozliwos¢ zatatwienia
wszystkiego online czy przez telefon bez konieczno$ci odwiedzania urzeddw, rozliczanie
si¢ z podatkow. Ciekawa obserwacja byto rowniez stwierdzenie, ze urzedy w Wielkiej Bry-
tanii ufajg samozatrudnionym. Pojawiaty si¢ tez odpowiedzi, ze tatwe jest ,,wszystko”. Jesli
chodzi o wymieniane przez badanych trudnosci w prowadzeniu dziatalno$ci, cze¢$¢ osob,
analogicznie do wczesniejszego stwierdzenia, wskazywata, Ze nic nie jest trudne. Pozostale
kobiety wymieniaty zagadnienia zwigzane raczej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w sensie ogolnym niz z tym, ze prowadza ja jako imigrantki. Do problematycznych zadan
zaliczane byty migdzy innymi: zdobycie klientow, zdobycie srodkow na reklame, podwyzszanie
jakosci ustug, rozliczenia wydatkow, rozliczenia podatkowe, spelnienie wymagan klientow,
utrzymanie stalosci zatrudnienia czy wytrwato$é. Tylko dwa razy pojawita si¢ odpowiedz
wskazujaca na niewystarczajaca znajomosc¢ jezyka.

Ostatnia cz¢$¢ ankiety zawierata pytania dotyczace zadowolenia z obecnego poziomu
zycia, oceny wlasnego sukcesu zawodowego zwigzanego z samozatrudnieniem oraz hipote-
tycznej ponownej decyzji o podjeciu samozatrudnienia. Rozktad odpowiedzi na powyzsze
pytania zostal przedstawiony w tabelach 2—4.

Tabela 2. Ocena obecnego poziomu zycia

Poziom zZycia Liczba odpowiedzi
5 — bardzo wysoki 12
4 — wysoki 17
3 — ani wysoki, ani niski 12
2 — niski 0
1 — bardzo niski 0

Zrodlo: badania wiasne autorki

Tabela 3. Ocena wlasnego sukcesu zawodowego z samozatrudnieniem

Stopien osiagnietego sukcesu Liczba odpowiedzi
5 — bardzo wysoki 12
4 — wysoki 16
3 — ani wysoki, ani niski 11
2 — niski 0
1 — bardzo niski 0

Zrodto: badania whasne autorki
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Tabela 4. Hipotetyczna ponowna decyzja o samozatrudnieniu

Ponownie zdecydowalabym si¢ na samozatrudnienie Liczba odpowiedzi
Tak 37
Nie 0
Nie wiem 4

Zrodho: badania wiasne autorki

Prezentowane wyzej wyniki ankiety pokazuja, ze badane kobiety postrzegaja swoje
samozatrudnienie raczej w kategoriach sukcesu. Sg zadowolone z obecnego poziomu
zycia oraz swojego sukcesu zwigzanego z prowadzona dzialalnos$cig. Ponadto, patrzac
z perspektywy czasu, zdecydowana wigkszo$¢ z nich zdecydowalaby si¢ na ponowne za-
tozenie wlasnego biznesu. Kwestig otwartg pozostaje jednak pytanie o to, czym doktadnie
jest dla nich sukces.

WNIOSKI

Gloéwna motywacja badanych Polek do podjecia samozatrudnienia byta szeroko rozu-
miana zmiana. Byla ona postrzegana w sposdb zdecydowanie pozytywny. Piszac o przyczy-
nach otworzenia dziatalno$ci, badane kobiety podkreslaty wage czynnikow zewnetrznych
typu pull, ktoére przyciagaty je do samozatrudnienia. Byty to: mato skomplikowany proces
rejestracji firmy, prostota rozliczania si¢ z urzedem skarbowym, przychylno$¢ urzednikow.
Wielka Brytania zostata okres$lona jako ,.kraj wspierajacy samozatrudnionych”, gdzie ,,nie ma
rzeczy nieosiagalnych”. Badane kobiety prezentowaly raczej zindywidualizowane podejscie
do prowadzenia wlasnej firmy — podkreslaly, Zze to byta ich wtasna decyzja motywowana
checia rozwoju, potrzeba niezaleznosci czy samodzielnosci. Ponadto czes$¢ z nich podkreslata
potrzebe elastycznoséci zatrudnienia oraz mozliwo$¢ taczenia pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym. Badane kobiety koncentrowaty si¢ ponadto na wymiarze relacji miedzyludzkich,
wymianie informacji, wspolpracy oraz zaufaniu. Ciekawa rzecza jest to, ze bardzo rzadko
wskazywaty na trudno$ci zwigzane z byciem samozatrudniong imigrantka, oprocz dosé
oczywistej kwestii probleméw wynikajacych z nieznajomosci jezyka. Jednoczesnie nalezy
pamietac, ze w przypadku proby zbadania motywacji 0sob samozatrudnionych zawsze ist-
nieje ryzyko, ze moze dojs$¢ do zastgpienia prawdziwych motywacji (ex-ante) motywacjami
wytworzonymi i wymienionymi na potrzeby badan (ex-post). Nierzadko jest bowiem tak,
ze sami samozatrudnieni, mowigc o kierujacej nimi motywacji, probuja ukry¢, ze zostali
przedsigbiorcami z koniecznosci.

Przeprowadzona analiza wskazuje na mozliwo$¢ poglebienia pewnych watkow zasy-
gnalizowanych zaré6wno w literaturze przedmiotu, jak i w wypowiedziach badanych. Jed-
nym z nich jest na pewno potrzeba zwrdcenia wigkszej uwagi na pojgcie ,,niezaleznosci”,
ktore moze by¢ rozumiane na wiele roznych sposobdw. Ciekawym zadaniem byloby tez
stworzenie typologii ,,przedsi¢biorczych Polek” w Wielkiej Brytanii, zbadanie oraz dotarcie
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do kobiet, ktdore przestaly prowadzi¢ dziatalno$¢, oraz wilaczenie do badan partnerow badz
innych cztonkoéw rodziny samozatrudnionych kobiet. Waznym aspektem wydaje si¢ tez
potozenie wickszego nacisku na doswiadczenia samozatrudnionych matek imigrantek,
tzw. mamprenuers.
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SELF-EMPLOYMENT AS A WORK STRATEGY - POLISH FEMALE MIGRANTS
IN THE BRITISH LABOUR MARKET

Self-employment is a common practice in the European Union. In 2014, this form of employment was chosen
by about 16.4% of workers (EUROSTAT 2014). An increasing proportion of self-employed persons are women
and immigrants, for whom self-employment offers a relatively easy way to enter the labour market. The article
focuses on the entrepreneurial behaviour of Polish women in the United Kingdom. It investigates their reasons
for setting up their own ventures, their entrepreneurial profiles and strategies, and work-life balance. It also
looks at main threats and possibilities associated with running a business and different types of support they
obtain in their entrepreneurial activities. By drawing from a variety of sources: current literature, existing
employment and migration data, and the author’s own research, the study creates an opportunity to bridge the
gap between the sociology of work, gender studies and migration research.

Keywords: self-employment, women entrepreneurship, Polish migrants, labour market, United Kingdom



