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Artykut analizuje do$wiadczenia zawodowe kobiet — wysoko wykwalifikowanych migrantek z Ukrainy
i Biatorusi na pierwotnym rynku pracy w Polsce, ktore podejmuja zatrudnienie w sektorach zdominowanych
przez Polki i Polakow, cieszacych si¢ wigkszym prestizem spotecznym lub tez wymagajacych wyksztatcenia
ukierunkowanego i kwalifikacji. Celem publikacji jest zaprezentowanie wynikow badania eksploracyjnego pod
katem kontekstu migracji cudzoziemskich profesjonalistek z krajow poradzieckich do Polski, ich doswiadczen
na polskim rynku pracy, oraz wypracowanych strategii radzenia sobie z nierownym traktowaniem w kontekscie
caloksztattu doswiadczen migracyjnych. Artykut napisany zostat na podstawie analizy materiatléw empirycznych
zebranych w toku wywiadoéw narracyjnych, skonfrontowanych z wybrang literaturg przedmiotu.
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WPROWADZENIE

W 1989 roku Polska weszta na droge przemian demokratycznych, a rynek pracy stopniowo
otworzyl si¢ na migrantéw zarobkowych. Z kraju o polityce izolacjonistycznej (Stola 2010)
Polska przeksztatcata si¢ stopniowo w kraj emigracyjny, a nastepnie wyewoluowata w panstwo
emigracyjno-imigracyjne (Iglicka 2008), a badacze prognozuja, ze zapotrzebowanie naszego
kraju na wykwalifikowanych migrantow bedzie rosnaé (Slany i Slusarczyk 2008; Wioch 2015).

Ze statystyk instytucjonalnych wynika, ze migrantki ze Wschodu, zwlaszcza z Ukrainy,
stanowig najwigksze grupy migranckie w Polsce. Celowo uzywam formy zenskiej, gdyz
zdecydowana wickszo$¢ osob migrujacych do Polski z badanych przeze mnie krajow stano-
wig kobiety'.W badaniach mobilnosci zawodowej Ukraincow i Ukrainek przewaza jednak
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Na podstawie ,,Rocznika Demograficznego” Glownego Urzedu Statystycznego 2014 (Dzial I. Stan i struktura
ludnosci, tabl. 40. Ludno$¢ z obywatelstwem niepolskim), na podstawie danych z Narodowego Spisu Po-
wszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011 widac, iz obywatele Ukrainy stanowig 24% obcokrajowcow w Polsce,
w tym 70% to kobiety, druga co do liczebnosci grupa sa Niemcy (9%), nastgpnie Rosjanie (7,5%) natomiast
czwartg co do wielkosci grupa sa Biatorusini (7%), w tym 66% to kobiety. Oczywiscie powyzsze statystyki
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tendencja do skupiania si¢ na funkcjonowaniu tych oséb w sektorach pracownikow fizycz-
nych lub pracy opiekunczej (por. Golinowska 2004; Bojar et al. 2005; Kloc-Nowak 2007;
Konieczna-Satamatin 2009; Wenzel 2009; Kordasiewicz 2010; Bieniecki i Pawlak 2010;
Jozwiak, Konieczna-Satamatin i Tudorowski 2010; Klimek 2015).

Odwolujac sie do teorii dwudzielnego lub segmentowego rynku pracy (Piore 1979, za: Ca-
stles i Miller 2011: 43), ktora wyrdznia rynek pracy pierwotny (charakteryzujacy si¢ stabilnoscia,
mozliwoscia awansu, wyzszymi stawkami oraz popytem na wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow) 1 wtorny (odznaczajacy si¢ zatrudnieniem krotkotrwatym, ograniczong mozliwoscia
awansu lub jej brakiem, nizszym wynagrodzeniem oraz przewagg nisko lub niewykwalifikowanych
pracownikow), mozna zauwazy¢, ze analizy dotyczace migrantow z Ukrainy byly przeprowadzane
z perspektywy zatrudnienia ich na rynku wtdrnym. Jesli badano wyzej wykwalifikowane pracow-
nice, to byly to gtéwnie nauczycielki jezykdéw obcych (np. Bojar et al. 2005; Kloc-Nowak 2007).

Wymieniona powyzej teoria wskazuje tez na inne czynniki segmentujace rynek zatrudnie-
nia, takie jak na przyktad pte¢, jednak w badaniach dotyczacych wysoko wykwalifikowanych
migrantow kobiety sg albo niewidoczne, albo opisuje si¢ je z perspektywy zawodow silnie
sfeminizowanych, ergo gorzej platnych, lub wymagajacych zwyklych kwalifikacji, a nie
wysokich kompetencji tworzacych kapitat ludzki napedzajacy gospodarke opartg na wiedzy
oraz dobrobyt kraju przyjmujacego (Kofman 2000, 2011).

W przypadku innych, popularnych wéréd Ukraincow kierunkow migracyjnych, takich jak
Grecja (Nikolova 2015), Czechy (Leontiyeva 2014), Wiochy (Vianello 2014), mozna zauwa-
zy¢ podobne podejscie badawcze. Badacze wskazuja na silng feminizacje migracji z Ukrainy,
wzglednie wysokie wyksztatcenie migrantek oraz przewazajacy model podejmowania zatrud-
nienia w sektorach pracy fizycznej lub pracy w domu (domestic work), przewaznie ponizej
swoich kwalifikacji (Hofmann i Reichel 2011). Natomiast opracowania dotyczace mozliwosci
awansu zawodowego migrantéw z Europy Srodkowo-Wschodniej lub tez transferu wysoko
wykwalifikowanych migrantow skupiaja si¢ bardziej na analizie danych instytucjonalnych
z perspektywy krajow przyjmujacych i nie uwzgledniaja do§wiadczen samych migrantek
(Salt 1992; Coyle 2007; Kofman 2011; Frattini 2014).

W przypadku Biatorusinek i Biatorusinow brak jest osobnych opracowan dotyczacych
tej grupy w kontekscie migranckim. Badacze polscy do tej pory skupiali si¢ glownie na nich
w ujeciu historycznym lub tez w kontekscie studiow nad mniejszosciami w Polsce (por.
Dolinska 2014). Wysoko wykwalifikowane Ukrainki i Biatorusinki, pracujace w Polsce na
pierwotnym rynku pracy stanowig maty procent populacji migranckiej. Celowo nazywam
moje rozmoéwczynie cudzoziemskimi specjalistkami, profesjonalistkami lub ekspatriantkami,
aby podkresli¢, iz badana przeze mnie grupa kobiet jest na swoj sposob elitarna, uprzywi-
lejowana wzgledem wigkszos$ci swoich wspotrodaczek?, gdyz ,,migracji towarzyszy zwykle

nie uwzgledniaja migracji nieudokumentowanych czy cyrkulacyjnych, ale przez analogie do innych grup
migranckich mozna zaktada¢, ze rzeczywiste liczby sa wigksze, niz wskazuja na to oficjalne dane (por. Slany
i Slusarczyk 2008; Iglicka 2008, 2010; Gorny, Grabowska-Lusinska, Lesinska i Okolski 2010: 131).

Z danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dotyczacych wydanych zezwolen na pracg dla cudzoziem-
cow wedlug obywatelstwa oraz wybranych sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci wynika, ze pozwolenia
na podejmowanie zatrudnienia w sektorach takich jak: informacja i komunikacja, dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, edukacja stanowity marginalng czg¢s¢
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— z wyjatkiem nielicznych uprzywilejowanych grup — utrata statusu, z ktéra zwigzane jest
wkroczenie do nowych systemow funkcyjnych na duzo nizszym poziomie niz ten osiggnigty
wczesniej w kraju pochodzenia” (Breckner 2011: 647). Wiaczenie perspektywy tych kobiet
do badan aktywnos$ci zawodowej imigrantek wypetnia luke w literaturze przedmiotu oraz
pozwala pokaza¢ bardziej zroznicowany obraz spolecznosci kobiet ze Wschodu, co ma
szczegolne znaczenie w kontekscie powszechnie wzrastajacej mobilnosci (Morokvasic 2004)
oraz postepujacego procesu integracji Ukraincow i Bialorusinow ze spoteczenstwem polskim.

CELE ARTYKULU

We wstepie do najnowszego raportu dotyczacego wysoko wykwalifikowanych migran-
tow na polskim rynku pracy Joanna Konieczna-Satamatin stwierdza, ze sytuacja migrantow
,,podejmujacych sie prac prostych, niewymagajacych specjalnych kwalifikacji jest juz dos¢
dobrze opisana, natomiast niewiele wiadomo [...] o problemach osob, ktore przyjezdzaja do
Polski z dyplomami wyzszych uczelni i poszukujg zgodnego z poziomem swoich kwalifikacji
zatrudnienia” (Konieczna-Satamatin 2015: 6).

Celem niniejszego artykuhu jest prezentacja wynikow badania eksploracyjnego doty-
czacego wysoko wykwalifikowanych specjalistek ze Wschodu, pracujacych w Polsce na
pierwotnym rynku pracy, pod katem dwodch aspektow. Po pierwsze, opisze¢ kontekst migracji
Ukrainek i Bialorusinek do Polski, czyli zaprezentuje motywy wyboru Polski jako kraju
imigracji i podjecia zatrudnienia bezposrednio® w sektorach zdominowanych przez Polki
i Polakow, cieszacych si¢ wiekszym prestizem spotecznym (CBOS 2013), lub tez wymaga-
jacych wyksztalcenia ukierunkowanego i kwalifikacji. Po drugie, zarysuj¢ problemy, jakich
doswiadczaja ekspatriantki ze Wschodu, odwolujac si¢ do teorii systemow-§wiatow Immanuela
Wallersteina, oraz przedstawig, jakie strategie radzenia sobie z (nie)rownym traktowaniem
Wypracowujg i przyjmujg moje rozmowczynie.

POPYT NA CUDZOZIEMSKICH PRACOWNIKOW

W raporcie dotyczacym (nie)rownego traktowania imigrantow w Polsce Kinga Wysienska
(2013: 27) konkluduje, ze ,,analiza obecnych i przewidywanych tendencji demograficznych
i ekonomicznych stala si¢ podstawa zatozenia, ze Polska bedzie potrzebowac¢ cudzoziemskich
pracownikow i powinna prowadzi¢ aktywne dzialania na rzecz ich pozyskiwania i integracji”,
a Pawet Strzelecki (2012) prognozuje wrecz konieczno$¢ migracji zastgpezej — przyjecia duzej
liczby pracownikow zagranicznych, by zastapic¢ niedobor oséb w wieku produkcyjnym, twierdzac,

wszystkich decyzji. W 2013 roku w ww. sektorach pozwolenia przyznane Ukraincom oscylowaty na po-
ziomie 5%, a Biatorusinom 6%. W 2014 roku bylo to odpowiednio: pozwolenia dla Ukraincow — 5%, dla
Biatorusinow — 4,5%.

3 Badacze migracji z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej wskazuja, Ze czesto nawet dla wyksztalconych mi-
grantek podejmowanie pierwszych prac w sektorach ponizej ich kwalifikacji jest zazwyczaj punktem wyjscia
do poézniejszego awansu (Aziz 2015; White 2016).
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ze do 2060 roku Polska moze potrzebowac¢ nawet do 5,3 miliona migrantow. Warto w tym miej-
scu zada¢ pytanie, na jakich pracownikow ten wysoki popyt jest i by¢ moze bedzie? Krystyna
Slany i Magdalena Slusarczyk twierdza, ze — przez analogie do innych krajow europejskich —
jest to gtéwnie zapotrzebowanie na nisko wykwalifikowang sit¢ robocza, generowana z jednej
strony przez demograficzne starzenie si¢ spoleczenstwa polskiego, a z drugiej przez odplyw sity
roboczej wskutek otwarcia zachodnich rynkow pracy dla Polakow po wejsciu Polski do Unii
Europejskie;j. ,,Zapotrzebowanie uwidacznia si¢ szczegolnie w takich segmentach rynku pracy,
jak: »sektor ustug rodzinnych« (opiekunki, sprzataczki, nianie), catering, publiczny i prywatny
system opieki zdrowotnej (pielggniarki), rolnictwo (sezonowe pracownice), turystyka, przemyst
tekstylny i przemyst erotyczno-rozrywkowy (sex industry)” (Slany i Slusarczyk 2012: 14).

Kontrargumentem wobec prognoz przywotanych powyzej moze by¢ praca Carla Freya
i Michaela Osborne’a (2013) dotyczaca prawdopodobienstwa komputeryzacji poszczegolnych
zawodow, ergo zlikwidowania lub tez znacznego zmniejszenia zapotrzebowania na ludzkg site
robocza. Opracowano* liste zawodow, ktore sg najbardziej zagrozone ryzykiem automatyzacji
icyfryzacji w Wielkiej Brytanii w ciggu dwoch nastepnych dekad. Na podstawie wynikow z wy-
szukiwarki® powstatej wskutek tego projektu wida¢, ze w przypadku poinocy Europy wickszos¢
zawodow, o ktorych wspominaja badacze, cechowac bedzie nizszy popyt na ludzka site robocza®.

W kontekscie teorii Wallersteina (2007) mozna uznac, ze zawody plasujace si¢ wyzej
w hierarchii prestizu beda wiec ,,zarezerwowane” dla grup uprzywilejowanych. W zwiazku
z powyzszym mozna wysnu¢ hipoteze, ze z jednej strony popyt na pracownice z Ukrainy
i Bialorusi moze by¢ wyzszy, lecz z drugiej — wysoko wykwalifikowane specjalistki, mimo
ze pochodza z krajow, ktore w $wietle zatozen polityki migracyjnej Polski sa traktowane
preferencyjnie’, moga stanowi¢ potencjalng konkurencje¢ na rynku pracy i by¢ ta mniej po-
zadang grupa mobilnych pracownikow. Co wigcej, wyksztatcone migrantki mogg si¢ spotkac
z normatywnym oczekiwaniem, ze — analogicznie do Polek w Wielkiej Brytanii — beda wy-
petnia¢ na rynku nisze nisko wykwalifikowanych pracownikow fizycznych, nawet jesli beda
wykonywac zaje¢cia ponizej swoich kompetencji (Currie 2007; Aziz 2015).

METODOLOGIA BADANIA

Profesjonalistki z Ukrainy i Biatorusi stanowia maty procent populacji migranckiej,
a badaczki tematu wskazuja, ze nie jest im tatwo o zatrudnienie na pierwotnym rynku pracy

IS

Projekt zrealizowany przez BBC, naukowcow z Uniwersytetu Oksfordzkiego i firmg Deloitte.
Wyszukiwarka dost¢pna na stronie: http://www.bbc.com/news/technology-34066941 [listopad 2015].

W Wielkiej Brytanii stopien ryzyka automatyzacji i komputeryzacji przez kolejne dwadziescia lat w branzach
takich jak rolnictwo, catering, przemyst tekstylny wynosi 82,5-86,5%, w pracach domowych 57%, w pracy
opiekunczej (w tym osob starszych) 40%. Zawody o niskim wspotczynniku ryzyka to nianie (8%) i pielegniarki
(1%) (opracowane przez autorke na podstawie wyszukiwarki z tacznej puli 366 profesji).

W dokumencie ,,Polityka migracyjna Polski — stan obecny i postulowane dziatania”, przyjetym przez Radg
Ministrow 31.07.2012 roku, autorzy wskazuja, iz przyjmowanie osob z krajow bliskich kulturowo oraz histo-
rycznie (np. osoby o pochodzeniu polskim) nie niesie ze soba trudno$ci w kontaktach spotecznych, a osoby te
stosunkowo latwo integruja si¢ ze spoteczenstwem polskim.

EN
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(Iglicka, Gmaj i Babiak 2012), tak wigc badana przeze mnie proba jest nieliczna i ma for-
me¢ badania eksploracyjnego, a wyniki analizy nie maja charakteru zagregowanych danych
szacunkowych.

Podstawowa technika gromadzenia danych empirycznych sa dla mnie wywiady narracyjne,
ktoérych celem jest uzyskanie spontanicznej opowiesci o zyciu narratorki i jej doswiadczeniach
(Kazmierska 1997). Taka swobodna narracja daje mi wglad w §wiat spoteczny ekspatriantek
ze Wschodu oraz w procesualno$¢ ich doswiadczen zawodowych.

Jako ze bardzo istotne jest zdobycie zaufania narratora, konieczne bylo przekazanie
moim rozméwczyniom podstawowych informacji o tematyce badania, aby zgodzily si¢
opowiedzie¢ mi swoje historie. Przedstawitam sie, opowiedziatam, kim jestem i czym
si¢ zajmuje, nie zdradzajac przy tym techniki wywiadu. Zazwyczaj uzywatam nastgpujacej
formuty: ,Interesuja mnie do§wiadczenia zawodowe kobiet — wysoko wykwalifikowanych
migrantek z Ukrainy i Biatorusi, ktore pracuja w Polsce w zawodach wymagajacych wyksztat-
cenia ukierunkowanego i kwalifikacji. Czyli w takich zawodach, ktorych Polacy nie kojarza
zazwyczaj z migrantami z krajow bytego ZSRR (np. pracownicy firm/biur/korporacji, specjalisci,
przedsigbiorcy, wyktadowcy, lekarze, artysci efc.)”. Prosba o spotkanie spotykata si¢ przewaznie
z bardzo zyczliwa reakcja, gdyz fakt, iz ktos chce pokaza¢ pozytywna strone funkcjonowa-
nia kobiet ze Wschodu w Polsce, powodowal, ze rozmoéwczynie chetnie wyrazaty zgode na
rozmowe 1 jej nagranie. Z siedmioma kobietami udato mi si¢ umowi¢ w miejscu pracy, gdzie
mialy$my komfortowe warunki na przeprowadzenie rozmowy w osobnym pokoju, z trzema
osobami przeprowadzitam wywiad w kawiarni. Nastepnie prositam rozméwczynie o opowie-
dzenie swojej historii, tak zebym mogta zrozumie¢, jak si¢ znalazty w Polsce i co sprawito, ze
udato im si¢ od razu podja¢ prace w zawodzie. Narratorki wiedziaty, ze badam $ciezki karier
migrantek, wigc osig ich swobodnych i nieprzerywanych przeze mnie narracji byly zazwyczaj
studia, a nastepnie chronologiczna opowies¢ o historii zawodowej. Po zasygnalizowaniu konca,
w kolejnej fazie wywiadu dopytywatam i poglebiatam interesujace mnie watki, dotyczace na
przyktad do$wiadczen rozméwezyn w kontaktach z Polakami, problemow, czy tez zetknigcia
si¢ ze stereotypami na temat migrantéw ze Wschodu, oraz uzyskiwalam opinie narratorek na
temat moich hipotez i intuicji badawczych. Rozmowy trwaty od 40 minut do péttorej godziny.

Do wywiadow poszukiwatam kobiet z Ukrainy i Biatorusi, ktore przebywaja w Polsce nie
krocej niz rok i skonczyly studia wyzsze w kraju pochodzenia®. Wstegpnie przyjetym przeze
mnie ograniczeniem byto wykluczenie z badania osob, ktore przyjechaty do Polski po skon-
czeniu szkoly $redniej, wysztam bowiem z zatozenia, ze absolwentkom z dyplomem polskich
szkot wyzszych tatwiej jest wej$¢ na pierwotny rynek pracy — maja one szersze sieci spoteczne
i praca jest naturalng konsekwencja ukonczenia studiow’. Nie wykluczam, ze na dalszym
etapie badan wlaczg do nich absolwentki polskich uczelni wyzszych jako grupe kontrolna.

8 W niektorych przypadkach moje rozmoéwczynie legitymuja si¢ dyplomem polskiej uczelni, ale byly to zawsze
studia uzupetniajace lub podyplomowe. Kazda z moich rozméwczyn miata w momencie przyjazdu do Polski
ukonczony pewien etap studiow w kraju ojczystym.

° Zakladam, ze czg¢§¢ kobiet z badanej przeze mnie grupy docelowej mogta przyjecha¢ do Polski pierwotnie
z powoddw rodzinnych (np. poslubienie Polaka), a ich ,,uprzywilejowane” funkcjonowanie na rynku pracy byto
konsekwencja zamazpdjscia (patrz: Iglicka, Gmaj i Babiak 2012). Jednak na chwilg obecna takich przypadkoéw
nie ma w puli zrealizowanych wywiadow.
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Materiaty poddane analizie pochodza z dziesigciu wywiadow!'? (pig¢ z Biatorusinkami,
pie¢ z Ukrainkami) w wieku 28-54 lata, ktoére w czasie realizowania badania mieszkaly
i pracowaty w Polsce (w Warszawie i Krakowie) od roku do 20 lat. Taka rozpigtos¢ migdzy
dlugosciag pobytu w Polsce miata umozliwi¢ mi wglad w duze zréznicowanie doswiadczen
biograficznych badanych (zasada maksymalizacji i minimalizacji kontrastu) (Shiitze 1997).

Nieliczna probe ttumaczy fakt, ze badane przeze mnie osoby nie stanowig grupy w sensie
socjologicznym — sg rozproszone, nie utrzymuja statego kontaktu z innymi reprezentantkami
swojej narodowosci, nie funkcjonuja w obrebie sieci migranckich i przyjechaty do Polski indy-
widualnie. W pierwszej fazie zbierania materiatu empirycznego dotartam do rozméwczyn dzigki
prywatnym kontaktom, nastepnie w bardzo ograniczonym stopniu mogtam postuzy¢ si¢ popu-
larng w badaniach jakosciowych metodg kuli $nieznej (Babbie 2004: 205-206). Poszukiwania
prowadzitam tez na forach internetowych dla ekspatriantow w sieciach spotecznosciowych.

Wszystkie kobiety, z ktérymi rozmawiatam, sa aktywne zawodowo i pracuja w zawo-
dach zgodnych ze swoim wyksztatceniem. Dwie trudnig si¢ uczeniem jgzyka angielskiego
(zar6wno w prywatnych szkotach jezykowych, jak i o§wiatowych), dwie pracuja w zawodach
artystycznych, cztery sg zatrudnione w migdzynarodowych firmach i korporacjach, a dwie to
pracownice naukowe — jedna ze stopniem doktora, druga po habilitacji. Wigkszo$¢ wywiadow
przeprowadzitam w jezyku polskim, gdyz moje rozmoéwczynie biegle nim wladaja, i jedynie
w przypadku trzech pan o najkrotszym stazu pobytu w Polsce rozmowa odbyta si¢ w jezyku
angielskim. Dwie narratorki w momencie przyjazdu do Polski byly zame¢zne i miaty dzieci,
jedna jest matka samotnie wychowujaca dziecko, pozostate kobiety sa niezame¢zne i bezdzietne.

Istotng role w zyciu zawodowym wszystkich narratorek odgrywa wysoki kapitat kul-
turowy (Bourdieu 1985), ktory kobiety nabyty w kraju pochodzenia, migdzy innymi dzigki
pozycji rodzicow i swojemu wyksztatceniu. Rodzice wigkszosci moich rozméwcezyn tez mieli
zatrudnienie na pierwotnym rynku pracy zwigzane z wyksztatceniem kierunkowym (profesor
wyzszej uczelni, inzynierowie, nauczyciele jezykoéw obcych, lekarze, muzycy, urzednicy).
Rozmoéwcezynie ukonczyly studia wyzsze w kraju pochodzenia na kierunkach: ekonomia,
finanse i bankowos¢, filologia angielska/germanska, slawistyka, sztuka, scenografia.

KONTEKST MIGRACIJI UKRAINEK I BIALORUSINEK DO POLSKI

»Przyczyn, dla ktorych ludzie decydujg si¢ opusci¢ swoj kraj i osigé¢ w innym, nie da
si¢ wyjasni¢ zadnym pojedynczym czynnikiem” (Castles i Miller 2011: 50). Tak samo wigc
powody, dla ktérych moje rozmowczynie zdecydowaly si¢ wyemigrowac, byty rozne, jednak
w kazdym przypadku wystapit jakis bodziec, ktory bezposrednio przyczynit si¢ do podjecia
decyzji o emigracji.

MOTYWACIJE EKONOMICZNO-POLITYCZNE

Motywacje kobiet, ktore przyjechaly do Polski jeszcze w latach 90. poprzedniego stulecia,
byly zakorzenione w sytuacji ekonomiczno-politycznej ich krajow pochodzenia. Mimo pracy

10" Badanie miato charakter eksploracyjny; po napisaniu pierwszej wersji tego artykutu kontynuowatam wywiady.
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w zawodzie nie dostawaty godnego uposazenia. Czterdziestoletnia Ukrainka mieszkajaca w Polsce
prawie polowe zycia wspomina swoj wyjazd tak:

W 1997 roku bytam juz rok po studiach i na Ukrainie byla taka sytuacja, ze nie ptlacili pensji,
zwlaszcza nauczycielom [...] bylam mloda dziewczyna [21 lat] [...] no i w tym czasie okazalo si¢,
ze w Polsce jezyk rosyjski wyemigrowat ze szkot, jako jezyk obcy [...] i ze na peryferiach brakuje
nauczycieli jezyka angielskiego i to w duzych ilosciach [...] moi rodzice w sumie s3 lekarzami,
wigc w domu pienigdze byly, ale ja to zawsze bytam samodzielna i nie chciatam tak siedzie¢ na
garnuszku u rodzicow, tylko sobie pojechatam. [wywiad 2]

Powyzszy cytat wskazuje jednak, ze migracja nie byta podyktowana wytacznie trud-
nymi warunkami ekonomicznymi, byta rowniez spowodowana chegcig przezycia przygody,
zasmakowania samodzielnego Zycia, zdobycia niezalezno$ci finansowej. Migracje tej
Ukraince utatwity tez sieci spoteczne, poniewaz rodzice jej kolezanki ze studiow przetarli
szlak migracyjny — pracowali juz w Polsce jako nauczyciele i pomogli zatatwi¢ jej pra-
ce w zespole szkol, w zwiazku z czym przyjechata od razu na konkretne stanowisko do
konkretnej pracy.

Biatorusinka, ktora wyjechata ze swojego kraju w podobnym czasie i tez trudni si¢ na-
uczaniem je¢zyka angielskiego, wspomina przyjazd do Polski nieco inaczej:

Nie planowalam w ogole przyjecha¢ do Polski. [...] Przyjechalam w 1998 roku i to byt pomyst
mojego bylego meza, dlatego ze wtedy na Biatorusi zaczeto Zle si¢ dzia¢, biznesy, Lukaszenka
zaczal bardzo ostro traktowaé rozne rodzaje bizneso6w no i po prostu byta to nie polityczna, ale
co$ w rodzaju ucieczki. [...] wigc ja jako pierwsza z dzieckiem, czteroletnia corka wtedy, przy-
jechatam do Polski. [...] Bylo duze zapotrzebowanie na lektoréw, nauczycieli angielskiego, wige
blyskawicznie znalaztam w ogole pracg. [wywiad 7]

Obie panie przypadkiem trafity w koniunkture, przyjechaty pod koniec lat 90. XX wieku,
kiedy zapotrzebowanie na wykwalifikowanych nauczycieli jezyka angielskiego byto wysokie,
a praca ta dobrze platna, co zachecito je do rozwoju zawodowego, inwestowania w siebie
(obie rozmdéwczynie ukonczyly w Polsce studia podyplomowe w celu poszerzenia swoich
kwalifikacji) oraz pozwolito na zebranie kapitalu ekonomicznego, ktory w Polsce inwestuja
miedzy innymi w nieruchomosci lub w edukacj¢ dzieci. Po kilku latach pobytu w Polsce
1 adaptacji na lokalnym rynku pracy obie rozméwczynie postanowily wykorzysta¢ zdobyte
doswiadczenie i poszuka¢ nowych wyzwan. Ukrainka znalazta z ogloszenia prace w banku
(jej gtownym atutem byta biegla znajomos¢ kilku jezykoéw obeych), postanowita podjac si¢
nowego wyzwania i pracuje jako analityk. Bialorusinka wspomina, ze po kilku latach miata
poczucie wypalenia zawodowego, chciata zmieni¢ zawod i znowu przypadek zawazyt na
jej losie — zaczeta uczy¢ nastolatki i odkryta swoje powotanie, jak sama mowi ,,wstrzelitam
si¢, zaczgtam to robié. I odtad nawet mozna powiedzie¢, ze specjalizuj¢ si¢ w nauczaniu
nastolatkow”. W kolejnym awansie ,,pomogty” dzieci:

Przysztam, zeby zapisa¢, ztozy¢ dokumenty, papiery corki i bardzo mi si¢ spodobata atmosfera

w tej szkole 1 po prostu, i bezczelnie skontaktowatam si¢ z dyrektorka [...] i powiedziatam, ze
chce u nich pracowaé. [wywiad 7]
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W jej przypadku zadziatal efekt kuli $nieznej — jedna praca ewoluowata w druga, nastepnie
moja rozmoéwczyni dostata propozycje¢ awansu, obecnie ma pozycje ekspercka — nadzoruje
prace zespotu, pisze do pism branzowych, prowadzi szkolenia. Poddajac refleksji swoje zycie
zawodowe, stwierdza, ze sposob, w jaki si¢ ono potoczylo, jest troche dzietem przypadku
i szczgscia (por. Aziz 2015: 100-101), ale ze dobrze si¢ stato, iz si¢ znalazta w Polsce.

W POSZUKIWANIU WEASNEJ TOZSAMOSCI

Dla kilku moich rozmoéwczyn kwestia finansowa byta drugorzedna przy podejmowaniu
decyzji o migracji. Przede wszystkim skonczyly studia i by¢ moze troche w obawie przed
dorosto$cia postanowily poszuka¢ mozliwosci kontynuowania nauki za granica:

Naprawdg przerazal mnie ten moment, Ze mniej wigcej tego samego dnia bede juz mie¢ dyplom,
wlasnie obrong [...] to tez bed¢ mie¢ urodziny i zakoncz¢ dwadziescia jeden lat, wigc wiedzia-
tam, Ze mam jeszcze ten czas, zeby kontynuowac studia, i wlasnie ta szansa, ze mogg¢ pojechaé
do Polski. [wywiad 8]

Autorka tych stéw, dwudziestodziewigcioletnia Biatorusinka, przyjechata do Polski
w 2006 roku z zamiarem przedluzenia sobie ,,dziecinstwa”. Aktywnie szukata mozliwos$ci
wyjazdu — padto na Polske, skad akurat przyszta oferta. Studiujac, rownolegle zaczeta pra-
cowac na zlecenie, a nastgpnie dzigki nawigzanym kontaktom i nowym sieciom spotecznym
zaangazowala si¢ jako wolny strzelec w rozne projekty. Po kilku latach planowata powrdt na
Biatoru$ — miata propozycje pracy — ale jak sama wspomina: sytuacja gospodarcza w 2011
stata si¢ kryzysowa i nie byto sensu w takim momencie wraca¢. Obecnie od kilku lat pracuje
dla duzej instytucji kulturalne;j.

Inna, trzydziestoczteroletnia Biatorusinka, ktora przyjechata do Polski w 2004 roku,
wspomina, ze po skonczeniu studiow nie bardzo wiedziata, co robi¢ dalej, i jak sama troche
ironizuje: ,,jak to czg§¢ osob, ktdre nie maja pomystu na siebie, postanowitam, ze chce i8¢
na doktorat” [wywiad 1]. Ze studidow zrezygnowata jednak po pierwszym roku, gdyz row-
nolegle musiata zacza¢ zarabia¢ na swoje utrzymanie i trudno jej bylo pogodzi¢ wszystkie
obowigzki. Przypadkiem zostata zaproszona na rozmowe kwalifikacyjna do agencji rekla-
mowej, gdzie poszukiwano osoby z biegla znajomoscia rosyjskiego. Z perspektywy czasu
poddaje to refleksji, mowiac:

Poczatki byly dosy¢ trudne w sumie, dlatego ze bytam absolutnie $wieza i nowa, nie wiedziatam,
na czym polega ten biznes, no ale potem okazalo si¢, ze w zasadzie trafitam do jednej z najlepiej
ptatnych branz w Polsce tak, takze, i w sumie jestem zadowolona i dobrze, Ze tak sig stato, takze
mdj los si¢ potoczyt weale nie najgorzej, a potem zmieniatam tylko agencje, w kilku, si¢ rozwijajac.
[wywiad 1]

W obu omoéwionych powyzej przypadkach widaé, ze kariera zawodowa byta trochg
efektem ubocznym innych dziatan kobiet — jednak kazda z nich ma poczucie spetnienia
i satysfakcji, ale troche tez si¢ dziwia, ze tak si¢ ,,potoczyt ich los”.
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TRANSFERY KORPORACYJNE

W przypadku kobiet, ktore przyjechaty do Polski w ostatnich kilku latach, mozna mowic
o silnej strategii biograficznej zorientowanej na migracje, nierzadko wpisanej w plan emi-
gracyjny catej rodziny. Polska nie byta ich celem, raczej wyjazd nadarzyt si¢ jako okazja,
abliskos¢ geograficzna, kulturowa i do pewnego stopnia jezykowa byly dodatkowymi zaletami
przy podejmowaniu decyzji o wyjezdzie. Drugg istotna kwestig jest tez fakt, ze na poziomie
makrostruktur migdzynarodowe korporacje czy srodowiska pracy rozwinety si¢ w Polsce i na
Ukrainie na tyle, ze mozliwo$¢ wymian pracowniczych stata si¢ realna.

Trzy Ukrainki, z ktorymi rozmawiatam, pracujag w migdzynarodowych firmach dajacych
perspektywe relokacji do biura w innym kraju — co byto intencja moich rozméwczyn w dtu-
gofalowej perspektywie kariery zawodowej. Co ciekawe, warunki zycia i pracy tych kobiet
w kraju ojczystym przewyzszaly srednig krajowa na Ukrainie, niemniej jest to nowe pokolenie
ambitnych, zdeterminowanych kobiet, ktore chcg zmaksymalizowac korzysci, jakie daje im
praca w migdzynarodowych firmach.

Moje otoczenie, no wszyscy po prostu szukamy lepszej jakosci zycia. Bo ta jako$¢ zycia, ktora
mamy w moim kraju no to [...] jest inna. [...] Wszyscy zawsze chcieli$my gdzie$ wyjechac,
co$ zobaczy¢. Jakies lepszej jako$ci zycie, zeby nie czu¢ si¢ takim oktamanym caty czas, takim
sfrustrowanym, zeby wszystko co jest takie proste nie wyprowadzato z rownowagi. [wywiad 9]

Wyjazd na Zachdd, do kraju Unii Europejskiej jest planem, do ktorego realizacji meto-
dycznie si¢ dazy, ktory uwarunkowuje wybor studiow czy motywuje do nauki jezykow obcych.

To si¢ zaczelo na etapie wyboru zawodu, poniewaz ja i rodzice stworzyli$my dtugofalowy plan,
jak to si¢ ma wszystko potoczy¢, i emigracja byta czescia planu. [wywiad 3]

Ukrainka méwiaca powyzsze stowa wybrata studia na kierunku bankowos¢ i zarzadzanie,
majac na uwadze cztery konkretne firmy, w ktorych bedzie potem stara¢ si¢ o prace, a na-
stepnie skorzysta z mozliwosci, jakie oferuje zatrudnienie w migdzynarodowej korporacji,
i bedzie zabiegac o transfer do oddziatu tej firmy w kraju Unii Europejskiej. Majac juz prace,
powtarzata przetozonym:

Jesli bedziecie mie¢ jakies mozliwosci wystania mnie za granicg, miejcie na uwadze, ze jestem
gotowa jechac. Jestem wolna i nic mnie tu nie trzyma. [wywiad 3]

Strategie zorientowana na emigracj¢ cechuje rowniez rozwijanie sieci spotecznych, mie-
dzynarodowych kontaktow, zeby efektywniej realizowa¢ biograficzny plan dziatania, nawet
kosztem zdegradowania swojej pozycji zawodowej i podjecia pracy na stanowisku plasujacym
si¢ nizej w hierarchii firmy (por. Breckner 2011: 647). Z drugiej strony, mimo ze podjgcie
pracy w Polsce jest rodzajem kontrpromocji w karierze zawodowej, to rekompensowane jest
duzo lepszymi zarobkami i warunkami pracy. Jedna z rozméwczyn zauwaza, ze w zwiazku
z pogorszeniem sytuacji gospodarczej na Ukrainie wskutek migdzy innymi dziatan zbrojnych
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na Donbasie, jej obecna pensja jest trzykrotnie wyzsza niz jej odpowiednik w ukrainskim
oddziale tej samej korporacji.

Inna Ukrainka, ktora wychowuje sama kilkuletnie dziecko, méwiac o lepszych warun-
kach zatrudnienia, ,,ujawnia” kulisy wyczerpujacej pracy na pierwotnym rynku pracy na
Ukrainie, z ktorej postanowita wyemigrowac. Tak wspomina powody, dla ktorych przyjeta
oferte transferu do polskiego oddziatu firmy:

To byla pierwsza propozycja, a ja nie czutam si¢ dobrze w mojej pracy. Dlaczego? Przeniostam
si¢ z dziatu audytu do dziatu doradztwa, poniewaz chcialam zdoby¢ inne do§wiadczenie, ale dziat
audytu jest tak zorganizowany, ze w goragcym okresie maja niedobory kadrowe, i ,,wypozyczaja”
(outsource) ludzi z innych dziatow. 1 w zasadzie to co przypiecz¢towato moja decyzje, ze po raz
kolejny zostatam ,,wypozyczona” do projektu [...] i nie bytam zadowolona. Wiedziatam, ze zapro-
sza mnie do bardzo trudnego projektu. Dlaczego mowie, ze trudnego? To tak, Zeby da¢ ci pojecie,
nie bytam zadowolona, poniewaz w kazdy weekend pracowatam po 12 godzin albo i wigcej. Byt
jeden dzien, kiedy spedzitam w pracy 27 godzin, przysztam do biura o dziewiatej rano, a wysztam
o dwunastej nastgpnego dnia. Tak wiec pracowalam niesamowicie duzo, nie widywatam mojego
dziecka, i zrozumiatam, ze nie moge zy¢ w takich warunkach, nie chcg by¢ angazowana w takie
projekty. I musze powiedzieé, ze moi koledzy, utrzymuje z nimi kontakt, oni nadal pracuja w takich
warunkach w gorgcym okresie. [wywiad 4]

Ukrainki, ktére zdecydowaty si¢ na przeniesienie do Polski, chwala sobie lepsze wa-
runki zatrudnienia — krétszy dzien pracy, ptatne nadgodziny, mozliwos¢ pogodzenia pracy
i opieki nad dzieckiem. Wskazuja tez na wigksza kulture pracy — lepsze relacje z klientami,
korzystniejszy podzial obowiazkéw. Ponadto praca w Polsce, a gldwnie uregulowany status
prawny, ktory z niej wynika, daje im mozliwos$¢ czgstych podrozy stuzbowych i duzo wigkszej
swobody w planowaniu prywatnych wyjazdow w czasie wolnym — nie muszg ubiegac si¢
0 wizg, jesli chca na przyktad spontanicznie spedzi¢ weekend w innej stolicy europejskie;.

Wysoko wykwalifikowane specjalistki nie sa to migrantki jadace ,,za chlebem”, znaja
swoja wartos¢, maja jasno okreslone cele, plan dziatania i wpisuja si¢ raczej w nurt kosmo-
politycznych, mobilnych pracownikoéw (por. Grabowska-Lusinska 2012, White 2016: 11).

PROBLEMY UKRAINEK I BIALORUSINEK
NA PIERWOTNYM RYNKU PRACY

Drugim aspektem pracy Ukrainek i Bialorusinek na pierwotnym rynku zatrudnienia jest
interakcyjny charakter funkcjonowania ich w niemigranckich $rodowiskach pracy, czyli to,
jakich probleméw doswiadczaja ze wzgledu na pte¢ i pochodzenie etniczne.

STOSUNEK POLAKOW WOBEC MIGRANTOW ZE WSCHODU

Mimo ze Ukraincy i Biatorusini pochodza z krajow sasiedzkich, bliskich kulturowo, w ba-
daniu stosunku Polakéw do innych narodowosci od ponad dwudziestu lat plasuja si¢ w grupie
tych najmniej lubianych (CBOS: Stosunek do innych narodéw, Komunikat z badan nr 14/2015).
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W ostatnim badaniu ze stycznia 2015 roku na trzydziesci dwa sondowane narody i grupy etniczne
Ukraincy znalezli si¢ na 19 pozycji, Biatorusini na 24 (miejsce w klasyfikacji byto wyznaczone
na podstawie warto$ci usrednionych)!!. Pozytywnym trendem podkreslonym przez badaczy jest
natomiast fakt, ze porownujac dane z ostatnich 20 lat, mozna zauwazy¢ tendencje polepszenia
nastawienia wobec wszystkich sasiadow, co mozna interpretowaé rowniez tak, ze wizerunek
naszych wschodnich sgsiadow si¢ poprawia (por. Bluszkowski 2003).

Autorka raportu konkluduje, ze ,,0od lat obserwujemy generalng zaleznos$¢: Polacy
wigksza sympatig darzg narody cechujace si¢ wyzszym poziomem zycia, stanowigce dla
nich pozytywna grup¢ odniesienia, do ktorej chcieliby naleze¢” (CBOS: Stosunek do
innych narodéw, Komunikat z badan nr 14/2015: 12. Odwotujac si¢ do teorii systemow-
swiatow (Wallerstein 2007), mozna powyzszy komentarz interpretowaé jako argument
potwierdzajacy zatozenie, iz Polska/Polacy, z pozycji kraju potperyferyjnego, wykorzystuje/
wykorzystujg kapitat symboliczny wypracowany w toku dwudziestu pigciu lat transforma-
cji do plasowania siebie w pozycji dominujacej wobec migrantow z krajow sasiedzkich,
postrzeganych jako osoby o nizszym statusie. Kraje bylego ZSRR sa zatem dla wielu
Polakéw negatywnymi krajami odniesienia, zardwno przez pami¢¢ o wspoélnej przesztosci
historyczno-politycznej, jak i przez nizszy poziom zycia. Takie nastawienie moze gene-
rowac réoznego rodzaju napigcia w kontaktach z Polakami, zwtaszcza w sytuacjach, kiedy
obecnos$¢ wysoko wykwalifikowanych migrantek ze Wschodu bedzie zaburza¢ porzadek
interakcyjny w miejscu pracy.

TYPOLOGIA DOSWIADCZEN KOBIET ZE WSCHODU

W zbiorowej §wiadomosci Polakéw ugruntowat si¢ obraz imigrantow z krajow byltego
ZSRR jako pracownikow fizycznych, podejmujacych si¢ prac niewymagajacych specjalne-
go wyksztalcenia ani tez szczegolnych kwalifikacji (Grzymata-Kaztowska 2007), a kobiety
czesto kojarzone sa z praca sprzataczki lub opiekunki (Kordasiewicz 2010; Kindler 2011).
Taki schemat myslowy znajduje odwzorowanie w wielu opracowaniach opublikowanych
w ciggu ostatniej dekady, do ktorych odnosze si¢ we wprowadzeniu do niniejszego artykutu.
W badaniu interesowalo mnie, w jakim stopniu te etnicyzacje¢'?> odczuwajg wysoko wykwa-
lifikowane kobiety z Ukrainy i Biatorusi.

Wsrod kobiet, z ktorymi rozmawiatam, mozna wyodrebnié trzy grupy:

1) niedo$wiadczajacych negatywnej atrybucji w zwiazku z pochodzeniem,

2) do$wiadczajacych zdziwienia/zaskoczenia podczas konfrontacji z przedstawicielami

spoteczenstwa lokalnego,

3) doswiadczajacych intensywnej konfrontacji ze stereotypem.

" Dla poréwnania: narodowoscia cieszaca si¢ najwigksza sympatia Polakow sa Wtosi, najmniejsza — Romowie.

12 Przez etnicyzacj¢ rozumiem tu ,,powigzanie zajgcia czy sektora z grupa etniczng oraz o powstawaniu nisz
etnicznych. [...] koncentracji 0osob o danym pochodzeniu w danym zawodzie lub sektorze” (Kordasiewicz
2010: 17).
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Jesli chodzi o pierwsza grupe, to zaliczam do niej naukowczynie i artystki.

W tych kotach naukowych nie ma takiego, wlasnie nie ma réznicy i wszyscy traktuja ci¢ bardzo
dobrze [...] tu w Polsce zauwazytam jest dosy¢ wysoko szanowany status, osoby, wiasnie na-
ukowca. [wywiad 6]

Zaréwno $wiat nauki, jak i $wiat sztuki rzadza si¢ nieco innymi prawami niz ka-
pitalistyczny rynek pracy — pieniagdze w mniejszym stopniu sg wyznacznikiem pozycji
spolecznej i zawodowej. W zwigzku z tym $rodowiska pracy sg rowniez bardziej otwarte
na wspolprace (por. Wagner 2010). Ponadto, kobiety te maja wyzszy kapitat symboliczny —
prestiz, status, powazanie, by skonfrontowa¢ ewentualng stereotypizacje na przyktad celna
riposta. Moje rozméwcezynie, przyjezdzajac do Polski, korzystaly z réznych stypendiow
naukowych i programéw wymiany, wi¢c nie byty w dostownym sensie konkurencja na
rynku pracy, i zawodowo obracaly si¢ wsroéd ludzi na podobnym poziomie spoteczno-
-kulturowym. Oprocz naukowezyn i artystek w tej grupie znajduja si¢ tez kobiety, ktorych
imiona i nazwiska nie wskazuja bezposrednio na wschodnie pochodzenie oraz ktore ptyn-
nie postuguja si¢ jezykiem polskim, w zwiazku z czym ,,miejscowi” nie moga ich tatwo
zaklasyfikowa¢ w pozycji ,,obcych” poprzez wschodni akcent.

Druga grupa, do$wiadczajaca zdziwienia/zaskoczenia podczas konfrontacji z przedstawi-
cielami spoteczenstwa lokalnego, to ta, ktora cze¢sciej spotykata si¢ z zyczliwymi reakcjami,
albo pozytywnym zdziwieniem ,,miejscowych”, majacych mozliwos¢ skonfrontowania swoje-
go wyobrazenia z reprezentantkg danej nacji. Bialorusinka mowi, ze bylo to ,,po prostu takie
zdziwienie, ze jest to co$ nietypowego [wywiad 7]”, natomiast Ukrainka opowiada anegdotg,
jak sama obrocita stereotyp przeciwko osobie, ktora nim operowata:

Miatam kiedys taka sytuacje, ale to juz jakby ja zagratam tutaj, no juz méwitam dosy¢ dobrze po
polsku i mieszkatam, wynajmowatam mieszkanie z Polkami, i przyszed! ich kolega, ja wrocitam
ze sklepu i co$ tam mowig, Ze o, ze tutaj z siatami chodzitam po tym sklepie, i on mowi ,,no, jak
ruska”, 1 ja mowig ,,wiesz, bo ja jestem ruska!” ($miech) i po prostu wiesz, mina tego chtopaka,
moje kolezanki dtawiace si¢ $miechem, bezcenne! [wywiad 2]

Powyzszy fragment pokazuje roéwniez, ze im wigksze kompetencje jezykowe kobiet ze
Wschodu, im mniejszy akcent obcy, tym pewniej wchodza w konfrontacje¢ z wyobrazonym
wizerunkiem dotyczacym swojej grupy etniczne;j.

Trzecia grupa, ktora doswiadcza najsilniej konfrontacji ze stereotypem, to pracow-
nice korporacji lub duzych migdzynarodowych firm. Dobrze obrazuje to doswiadczenie
29-letniej Ukrainki, znajacej biegle jezyk angielski i pracujacej w Polsce w duzej mig-
dzynarodowej firmie na stanowisku starszego specjalisty, ktora wzbudzita zdziwienie,
zatrudniajac polska niani¢ dla swojego dziecka — zostata implicite uznana za prostytutke.
Dla Polakoéw, pierwsze, ,,naturalne” skojarzenie dotyczace tego, jaka Ukrainka moze
potrzebowac niani do dziecka, dotyczylo przemystu erotycznego. Praca w korporacji
na wysokim stanowisku, finansowo i edukacyjnie reprodukowanie stylu zycia klasy
sredniej to atrybuty zarezerwowane dla cudzoziemcoéw z Ameryki Pétnocnej, Zachodniej
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Europy lub bogatej Azji (por. Iglicka i Weinar 2005; Jozwiak, Konieczna-Salamatin
i Tudorowski 2010).

Skrajnym przypadkiem jest doswiadczanie kontroli moralnej ze strony mtodszych pra-
cownikow korporacji, o ktorej opowiada inna, dwudziestodziewigcioletnia Ukrainka. Roz-
moéwczyni ceni sobie warunki pracy w Polsce, ale ma problem z relacjami migdzyludzkimi
— postrzega Polakéw jako spoleczenstwo zamknigte, malo spontaniczne, powsciagliwe. Jest
osobg pewna siebie, ktdra systematycznie dazy do osiagnigcia jasno wytyczonych celow, nie
odbierajac sobie przy tym prawa do czerpania przyjemnosci z tego, czym si¢ zajmuje. Jak
sama mowi: ,,Cigzko pracuje, wiec ostro imprezuje” [wywiad 3], 1 kiedy podczas pracow-
niczego wyjscia koledzy szykuja jej ,,wyzwanie” zwigzane z piciem wodki, swego rodzaju
prowokacje osadzong w stereotypie kulturowym, okazuje sie, ze moze wypic¢ wiecej niz jej
koledzy z biura. Wowczas natychmiast jest reprymendowana: ,,jesli chcesz znalez¢ meza, nie
mozesz tak postgpowac!”, dziewczyna jednak, jak sama podkresla, nie przyjechata do Polski
w celach matrymonialnych. Inne komentarze, jakie jg spotykaja ,,to nie zachowujesz si¢ jak
normalni ludzie”, czyli nie zachowujesz si¢ zgodnie z naszymi normatywnymi oczekiwaniami
wobec pracownicy z Ukrainy. Mtodsi pracownicy jako reprezentanci grupy wiekszosciowej
demonstruja relacje wladzy, dominacji, hierarchii (por. Breckner 2011), moralnej wyzszosci.
Nie ma w tym artykule miejsca na przytoczenie dtuzszych fragmentéw z tego wywiadu,
niemniej narratorka takich komentarzy do$wiadcza regularnie.

Kobiety ze Wschodu musza zdobywa¢ uznanie, udowadniajac swoje wysokie kompe-
tencje 1 uodparniajac si¢ na ,,prowokacje” kulturowe, co czesto powoduje u nich zdziwienie,
zaskoczenie, dyskomfort podczas konfrontacji z wyobrazonym wizerunkiem roli, jaka ,,po-
winny” odgrywaé¢ w polskim miejscu pracy. Ich ukrainscy réwiesnicy, koledzy pracujacy
w dziale informatycznym budzg uznanie, ze w tak mtodym wieku juz tyle osiagneli, kobiety
sa ,,sprawdzane” pod wzgledem kompetencji, musza obroni¢ swoja pozycje.

STRATEGIE RADZENIA SOBIE Z NIEROWNYM TRAKTOWANIEM

Cechy, ktore tacza respondentki, to odwaga w podejmowaniu ryzyka, wysokie kompeten-
cje kulturowo-jezykowe oraz takie cechy osobowosciowe, jak pewno$¢ siebie, asertywnos¢,
wytrwatos¢ w dazeniu do celu. Kobiety te nie zamykaja si¢ w gettach etnicznych, tylko
buduja swoje sieci spoleczne na podstawie podobnego statusu, stylu zycia i zainteresowan,
nawigzujac kontakty towarzyskie w miedzynarodowych srodowiskach ekspatriantow. Strategia
uodporniajaca je na wyzej opisane przypadki pejoratywnego traktowania jest pewnosc siebie,
swiadomos$¢ wilasnej wartosci oraz wysokie kompetencje jezykowe!s. Innym czynnikiem
hartujacym przeciw krzywdzacemu wizerunkowi swojej grupy narodowej jest do§wiadczenie
podroézy czy pracy poza Polska i porownanie swoich do§wiadczen do tego, jak traktowane sa
polskie pracownice, na przyktad w Norwegii czy w Wielkiej Brytanii.

13 Dobra znajomo$¢ jezyka oraz rozwinigte sieci spoteczne sa wskazywane jako kluczowe czynniki determinujace
dostep do nisz ,,zarezerwowanych” dla rodzimych pracownikow (por. Kofman 2011; White 2016).
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PODSUMOWANIE

,,Czlonkowie tej samej wspolnoty imigrantéw w rozny sposob doswiadczajg migra-
cji” (Breckner 2011: 622). Badane przeze mnie Ukrainki i Bialorusinki nie stanowig
jednorodnej grupy, a czynniki motywujace je do wyjazdu sg inne, jak rowniez strategie
i proces adaptacji w zyciu prywatnym oraz na rynku pracy. Wiekszos¢ z nich deklaruje
otwarto$¢ do kolejnej migracji, jesli wigzataby si¢ ona z pozytywng zmiang w zyciu. Moz-
na wigc ostroznie zaktada¢, ze specjalistki z krajow bytego ZSRR, podobnie jak mtodzi
migrujacy Polacy, wpisuja si¢ w nurt rosngcej indywidualizacji w wyborze drog zyciowych
(White 2016: 11).

Kobiety wybieraja Polske, poniewaz rynek pracy daje im mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,
ktory idzie w parze z godnym wynagrodzeniem i umozliwia inwestowanie w siebie, w dzieci
oraz w przyszto$¢, co jest trudniej osiagalne na pierwotnym rynku pracy w kraju ojczystym.
Czes¢ kobiet przyjezdza do Polski w poszukiwaniu pomystu na siebie i planu na zycie, a kariera
zawodowa i zwigzana z nig pozycja materialna sa skutkiem przypadku czy tez szcz¢scia. Nowa
strategia w przypadku migrantek z Ukrainy po 2010 roku jest to, ze korzystaja z mozliwosci,
jakie daje im praca w $rodowiskach migdzynarodowych korporacji, sa silnie zorientowane na
emigracje, a wyjazd jest elementem ich planu zyciowego, realizowanego od wczesnej mtodosci
przez nauke jezykow obcych i wybor studiow. One same czuja si¢ kosmopolitkami — lubig
swoje zycie w Polsce, doceniaja wyzszy poziom zycia, mozliwosci i sprawczos¢, jakie im
daje praca nad Wista, ale rownie dobrze moglyby sprobowac zycia w innym kraju Zachodu.

Kazda z moich rozméwczyn zaznaczala w wywiadach, ze tym, co stanowilo duze
utrudnienie w ich zyciu i pracy w Polsce, byly problemy natury administracyjno-formalne;.
Mimo ze kilka kobiet deklarowato polskie korzenie, pokrewienstwo byto zbyt odlegte, by
moc skorzysta¢ z preferencyjnych warunkéw formalizacji pobytu, jakie daje Karta Polaka.

Czynnikiem ulatwiajacym odnalezienie si¢ w zawodach bardziej ,,prestizowych” jest
migracja indywidualna. Wigkszo$¢ kobiet jechata do Polski jak ,,w nieznane”, od poczatku
,,skazane” byly one na intensywna nauke realiow administracyjno-spotecznych i jezyka, zdane
byly glownie na swoja determinacje, upor, ale réwniez na hut szczeécia. Zadna z narratorek
nie czula potrzeby szukania kontaktow towarzyskich w swojej grupie etnicznej czy jezykowej,
a tworzac nowe sieci spoteczne, kierowaty si¢ kryterium podobnych zainteresowan. Strategie
radzenia sobie z nierdwnym traktowaniem wypracowywane byly na podstawie wysokiego
kapitatu kulturowego i kompetencji jezykowych oraz takich cech osobowosciowych, jak
pewno$¢ siebie, przebojowosé, determinacja, poczucie wilasnej wartosci. Konfrontacja
swoich do$wiadczen z wiedzg o tym, jak pracuja polskie migrantki za granica, pozwalata
im zdystansowa¢ si¢ od wlasnych sytuacji interakcyjnych z reprezentantami spoteczenstwa
goszczacego i rozpoznaé, kiedy inne traktowanie jest efektem niewiedzy, a kiedy strategia
Polakow do plasowania siebie w pozycji dominujacej wobec migrantow z krajow sasiedzkich
w celu leczenia wlasnych kompleksow. Doswiadczenia zdobyte przez Ukrainki i Biatorusinki
w pierwszych latach pobytu nierzadko prowadzity do zmiany lub redefiniowania priorytetow
i poczatkowych zatozen zwigzanych z migracja i praca w Polsce. Powyzsze wnioski maja
poshuzy¢ za przyczynek do badan i stanowic pierwszy krok do stworzenia wnikliwszej analizy
doswiadczen wysoko wykwalifikowanych Ukrainek i Biatorusinek na polskim rynku pracy.

106



Wysoko wykwalifikowane migrantki z Ukrainy i Biatorusi...

BIBLIOGRAFIA

Aziz, Karima. 2015. Female Migrants’ Work Trajectories: Polish Women in the UK Labour
Market, ,,Central and Eastern European Migration Review” 4, 2: 87-105.

Babbie, Earl. 2004. Badania spoteczne w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Bieniecki, Mirostaw i Mikotaj Pawlak. 2010. Strategie ukraiiskich migrantow zarobkowych
wobec polskiej rzeczywistosci instytucjonalnej, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.

Btuszkowski, Jan. 2003. Stereotypy narodowe w swiadomosci Polakow. Studium socjologicz-
no-pedagogiczne, Warszawa: Dom Wydawniczy Elipsa.

Bojar, Hanna, Anna Gasior-Niemiec, Mirostaw Bieniecki i Mikotaj Pawlak. 2005. Migranci
na rynku pracy w Polsce, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.

Bourdieu, Pierre. 1985. The Forms of Capital, w: Richardson J.G. (red.), Handbook of Theory
and Research for the Sociology of Education, New York: Greenwood.

Breckner, Roswitha. 2012. Podejscia porownawcze zorientowane na przypadki: perspekty-
wa biograficzna jako mozliwosé i wyzwanie w badaniach migracji, w: Kaja Kazmierska
(red.), Metoda biograficzna w socjologii, Krakow: Nomos.

Castles, Stephen i Mark J. Miller. 2011. Migracje we wspotczesnym swiecie, Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN.

Coyle, Angela. 2007. Resistance, Regulation and Rights. The Changing Status of Polish Women s
Migration and Work in the ‘New’ Europe, ,,European Journal of Women’s Studies”, 14: 37-50.

Currie, Samantha. 2007. De-Skilled and Devalued: The Labour Market Experience of Polish
Migrants in the UK Following EU Enlargement, ,International Journal of Comparative
Labour Law and Industrial Relations”, 1: 83—116.

Dolinska, Anna. 2014. Praktykowanie biatoruskosci w strategiach rodzicielskich migrantow,
»Studia Migracyjne — Przeglad Polonijny”, 2: 203-218.

Frattini, Tommaso. 2014. Moving up the Ladder? Labor Market Outcomes in the United
Kingdom amid Rising Immigration, Washington DC — Geneva: Migration Policy Insti-
tute, International Labour Organisation.

Frey, Carl B. i Michael A. Osborne. 2013. The Future of Employment: How Susceptible Are
Jobs to Computerisation? Oxford Martin School Publications, http://www.oxfordmartin.
ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf [05.11.2015].

Golinowska, Stanistawa (red.). 2004. Popyt na prace cudzoziemcow, Warszawa: Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych.

Gorny, Agata, Izabela Grabowska-Lusinska, Magdalena Lesiniska i Marek Okolski (red.).
2010. Transformacja nieoczywista. Polska jako kraj imigracji, Warszawa: Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego.

Grabowska-Lusinska, Izabela. 2012. Migrantow Sciezki zawodowe bez granic, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Grzymata-Kaztowska, Aleksandra. 2007. Konstruowanie ,,innego”. Wizerunki imigrantow
w Polsce, Warszawa: WUW.

Hofmann, Martin i David Reichel. 2011. Ukrainian Migration: An Analysis of Migration
Movements to, through and from Ukraine, Osterreichischer Integrationsfond [dostepny
w internecie poprzez wyszukiwarke sholar.google.pl].

107



ANNA DOLINSKA

Iglicka, Krystyna, Katarzyna Gmaj i Iwona Babiak. 2012. Integracja imigrantek —Zon polskich
obywateli. Wyniki badan i rekomendacje, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Iglicka, Krystyna i Katarzyna Gmaj. 2010. Imigracja nielegalna w Polsce zarys problematyki
i szacunki, w: Marek Zubik (red.), Ziemia obiecana czy przystanek w drodze?, Warszawa:
Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich.

Iglicka, Krystyna. 2008. Rola polityki migracyjnej Polski w ksztattowaniu migracji z Ukrainy
z perspektywy teorii systemow, w: Krystyna Slany (red.), Migracje kobiet. Perspektywa
wielowymiarowa, Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Iglicka, Krystyna i Agnieszka Weinar. 2005. Cudzoziemscy specjalisci w aglomeracji war-
szawskiej, w: Janusz Grzelak i Tomasz Zarycki (red.), Spoteczna mapa Warszawy, War-
szawa: ISS Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.

Jozwiak, Ignacy, Joanna Konieczna-Satamatin i Michat Tudorowski. 2010. Bez cudzoziem-
cow bylibysmy ubozsi. Wizerunek obcokrajowcow na tamach polskiej prasy, Warszawa:
Instytut Spraw Publicznych.

Kazmierska, Kaja. 1996. Wywiad narracyjny — technika i pojecia analityczne, w: Marek Czy-
zewski, Andrzej Piotrowski i Alicja Rokuszewska-Pawetek (red.), Biografia a tozsamosé
narodowa, 1.6dz: Katedra Socjologii Kultury Uniwersytetu £.odzkiego.

Kindler, Marta. 2011. 4 Risky Business? Ukrainian Migrant Women in Warsaw’s Domestic
Work Sector, Amsterdam: Amsterdam University Press.

Klimek, Dariusz. 2015. Funkcja ekonomiczna migracji zarobkowej z Ukrainy do Polski,
L6dz: Politechnika Lodzka.

Kloc-Nowak, Weronika. 2007. Funkcjonowanie imigrantek z Ukrainy na polskim rynku
pracy — sytuacja obecna i rekomendacje dla spoteczenstwa przyjmujgcego, Warszawa:
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej.

Kofman, Eleonore. 2000. The Invisibility of Skilled Female Migrants and Gender Relations in Stu-
dies of Skilled Migration in Europe, ,,International Journal of Population Geography”, 6: 45-59.

Kofman, Eleonore. 2012. Gender and skilled migration in Europe, ,,Cuadernos de Relacio-
nesLaborales”, 1.

Konieczna-Satamatin, Joanna (red.). 2015. Imigranci o wysokich kwalifikacjach na polskim
rynku pracy. Raport z badan 2014-2015, Warszawa: iSEE — Instytut Spoteczno-Ekono-
micznych Ekspertyz, Fundacja ,,Nasz Wybor”.

Konieczna-Satamatin, Joanna. 2009. Strategie przetrwania. Integracja imigrantow z Ukrainy
na Polskim rynku pracy. Raport ze zogniskowanych wywiadow grupowych, Warszawa:
Instytut Spraw Publicznych.

Kordasiewicz, Anna. 2010. Etniczny wymiar funkcjonowania rynku ustug domowych w War-
szawie, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.

Leontiyeva, Yana. 2014. The Education—Employment Mismatch among Ukrainian Migrants
in the Czech Republic, ,,Central and Eastern European Migration Review”, 3, 1: 63—84.

Morokvasic, Mirjana. 2004. Settled in Mobility: Engendering Post-Wall Migration in Europe,
,Feminist Review”, 77: 7-25.

Nikolova, Marina. 2015. Ukrainian Migration to Greece: Patterns and Challenges of Rema-
ining and of Return, ,,Central and Eastern European Migration Review”, 4, 2: 107-120.

Piore, Michael J. 1979. Birds of Passage: Migrant Labor and Industrial Societies, Cambrid-
ge: Cambridge University Press.

108



Wysoko wykwalifikowane migrantki z Ukrainy i Biatorusi...

Polityka Migracyjna Polski—stan obecny i postulowane dziatania. Dokument przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 31 lipca 2012 r. https://bip.mswia.gov.pl/bip/polityka-migracyjna-po
/19529, Polityka-migracyjna-Polski.html [24.10.2016].

Shiitze, Fritz. 1997. Trajektorie cierpienia jako przedmiot badan socjologii interpretatywnej,
»Studia Socjologiczne”, 1: 11-57.

Slany, Krystyna i Magdalena Slusarczyk. 2012. Genderowa specyfika rynku pracy — na przy-
ktadzie imigrantek w Polsce, ,,Studia Migracyjne — Przeglad Polonijny”, 1: 9-30.

Slany, Krystyna i Magdalena Slusarczyk. 2008. Analiza sytuacji imigrantek na polskim rynku
pracy, w: Krystyna Slany (red.), Migracje kobiet. Perspektywa wielowymiarowa, Kra-
kow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Slany, Krystyna i Magdalena Slusarczyk. 2010. Imigranci w Polsce 1989-2008. Analiza
zjawiska z uwzglednieniem plci i ekonomii, w: Marek Zubik (red.), Ziemia obiecana czy
przystanek w drodze?, Warszawa: Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich.

Stola, Dariusz. 2010. Kraj bez wyjscia, Warszawa: Instytut Pamigci Narodowe;j.

Strzelecki, Pawet. 2012. Podaz pracy w diugim okresie a stabilnos¢ systemu ubezpieczenia
spotecznego, Warszawa: Narodowy Bank Polski, Instytut Statystyki i Demografii, SGH.

Vianello, Francesca A. 2014. Ukrainian Migrant Workers in Italy: Coping with and Reacting
to Downward Mobility, ,,Central and Eastern European Migration Review”, 3, 1: 85-98.

Wagner, Izabela. 2010. Transnarodowy profesjonalista i jego profesjonalna kultura, w: Lukasz
Krzyzowski i Sylwia Urbanska (red.), Mozaiki przestrzeni transnarodowych, Krakow: Nomos.

Wallerstein, Immanuel. 2007. Analiza systemow-swiatow. Wprowadzenie, Warszawa: Dialog.

Wtoch, Renata. 2015. Imigranci na rynku pracy. Wprowadzenie w problematyke, w: Joanna
Konieczna-Satamatin (red.), Imigranci o wysokich kwalifikacjach na polskim rynku pracy.
Raport z badan 2014-2015, Warszawa: Instytut Spoteczno-Ekonomicznych Ekspertyz
— Fundacja ,,Nasz Wybor”.

Wengzel, Michat. 2009. Stosunek do obcokrajowcow w Polsce, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.

White, Anne. 2016. Polish migration to the UK compared with migration elsewhere in Eu-
rope: a review of the literature, ,,Social Identities”, 22, 1: 10-25.

Wysienska, Kinga i Katarzyna Wencel. 2013. Status, Tozsamos¢, dyskryminacja o (nie)row-
nym traktowaniu Imigrantow w Polsce, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.

HIGHLY SKILLED FEMALE MIGRANTS FROM UKRAINE AND BELARUS
ON THE PRIMARY LABOUR MARKET IN POLAND - PRELIMINARY RESEARCH

The article analyzes the professional experiences of highly skilled female migrants from Ukraine and Belarus, who
pursue employment in the sectors dominated by Polish nationals, in positions reputed to be of greater social prestige
or requiring targeted education and qualifications on the primary labour market in Poland. The aim of the publication
is to present the results of exploratory research in terms of the context of migration of expatriates from post-socialist
countries to Poland, their experiences on the Polish labour market, and the strategies developed for dealing with
unequal treatment in the context of the whole migration experience. The article was based on analysis of empirical
material collected in the form of narrative interviews, which were later confronted with selected subject literature.
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