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NOWOCZESNE ZARZADZANIE PLOCKIM
BUDOWNICTWEM WIELKOPRZEMYStOWYM

Abstrakt

Artykut przedstawia rozwéj metod planowania i zarzgdzania stosowanych
w ptockim budownictwie wielkoprzemystowym po Il wojnie éwiatowej w czasach
PRL i lll RP. W latach 70., 80. i 90. XX w., ptockie $rodowisko budowlane zwig-
zane z NOT, PZITB i TNP, byto wiodgcym w kraju w dziedzinie opracowywania
i wdrazania nowoczesnych metod zarzqgdzania procesami inwestycyjnymi.
W praktyce dotyczyto to gtéwnie budowy Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych
i Petrochemicznych, Fabryki Maszyn Zniwnych oraz okresowo catosci budownic-
twa samorzgdowego w Plocku i w wojewddztwie ptockim. W wyniku tej aktyw-
nosci Plock stat sie miejscem czestych spotkan teoretykéw i praktykéw z kraju
i zagranicy w obszarze nowoczesnych metod planowania i zarzgdzania w bu-
downictwie i w procesie inwestycyjnym (zarzqdzania projektem).

Stowa kluczowe: systemowe zarzgdzanie, informatyzacja, konferencje nauko-
we, metoda STEROD, system SHOD

Organizacja i zarzqgdzanie w budownictwie

Budownictwo jest dziedzing dziatalnoéci zwigzanej ze wznoszeniem budowli,
budynkéw mieszkalnych i innych obiektéw budowlanych oraz ich przebudowq,
odbudowgq, modernizacjq, konserwacjq i rozbiérkq. Od najdawniejszych czaséw
waznq role w budownictwie odgrywa organizacja. Dostepnoé¢ materiatéw bu-
dowlanych, rozwigzania techniczne projektéw oraz sprawnosé¢ organizacyjna
wykonawstwa miaty znaczgcy wptyw na koszty i terminarz realizacji obiektow.
Obserwujqc dzisiejsze budownictwo wysokosciowe, ktére zwigzane jest z niebez
piecznq, ciezkq i pracochtonng pracg, mozna stwierdzi¢, ze w dawnych czasach
wznoszenie takich obiektéw jak piramidy, zamki czy katedry wydaje sie zada-
niem bardzo trudnym, wrecz niemozliwym. Metody budowania zmieniaty sie
w poszczegdlnych wiekach i byty écisle zwigzane z rozwojem techniki, jednakze
ich realizacja w wiekszosci przypadkéw bazowata na improwizacii oraz na ta-
lentach organizacyjnych architektéw i budowlancéw.

Wykonawstwo budowlane uzaleznione jest od: réznorodnosci lokalizacji
obiektéw budowlanych, indywidualizmu rozwigzan projektowych, wymiaréw
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budynkéw i budowli, zmiennosci warunkéw atmosferycznych oraz czasu trwania
budowy. W budownictwie poza wykonawstwem matych i nieskomplikowanych
obiektéw, jest obszar wielkich zadan inwestycyjnych przemystowych i specjali-
stycznych, ktérych szybka i jakosciowa realizacja posiada ogromne znaczenie
ekonomiczne.

W zwigzku z tym wraz z rozwojem budownictwa nastepowato wypracowy-
wanie nowoczesnych technologii robét oraz systemowych metod zarzqdzania,
ktére posiadajg decydujgcy wptyw na ekonomike obecnego budownictwa.
Wspdtczesnie proces inwestycyjny sktada sie z nastepujgcych etapéw: progra-
mowania, planowania, projektowania, realizacji z odbiorami oraz eksploatacii,
a nastepnie renowacji i modernizacji.

Prekursorami systemowych metod zarzqdzania (nauki o organizacii i kierowa-
niu)' byli Frederick Winslow Taylor? i Henry Fayol?, Henry Laurence Gantt* i Karol
Adamiecki®. Praktyczne zastosowanie elementéw tych metod zwigzane byto
z dziatalnosciq organizatorskg na poczatku XX w. Henry’ego Gantta w amery-
kanskim przemysle maszynowym, co opublikowat w 1910 r. Opracowane przez
niego diagramy stanowity wykresy ukazujqce realizacje zadan i jego elementéw
skladowych w czasie. Pierwszym pomystodawcq tego typu ,narzedzia organiza-
cyjnego” byt polski inzynier Karol Adamiecki, ktéry juz w 1896 r. opracowat
i wdrozyt harmonogramy, jednakze oficjalng o tym publikacje zaprezentowat
dopiero w 1931 r.

,Diagram Gantta” i analogiczny ,harmonogram Adamieckiego” to grafy, kiére
w postaci wykreséw stuzg planowaniu dziatan zaréwno pojedynczych, jak

' Informacije o nizej wymienionych wybitnych $wiatowych i krajowych prekursorach systemo-
wych metod zarzgdzania uzyskano m.in. ze stron infernetowych Wikipedii.

2 Frederick Winslow Taylor (1856-1915) — amerykahski inzynier, jeden z gtéwnych przed-
stawicieli nurtu inzynierskiego w nauce organizacji i zarzgdzania. Wprowadzit liczne innowacje
w sposobie projektowania stanowisk pracy. Autor ksigzki pt. Zasady naukowego zarzgdzania,
wydanej w 1911 r.

® Henri Fayol (1841-1925) - francuski inzynier, uczony, jeden z twércéw feorii zarzqdzania,
sformutowat czternascie zasad zarzgdzania.

4 Henry Laurence Gantt (1861-1919) — amerykanski inzynier mechanik i naukowiec, jeden
z prekursoréw nauki o organizacii i zarzgdzania projektami. Dokonat wdrozenia czasowo-pre-
miowego systemu prac i sporzqdzenia karty instrukcyjnej. Opracowat dla fabryki Bethlehem Steel
System zadan i premii i opublikowat go nastepnie w ,Engineering Magazine”. Zaproponowany
przez niego schemat graficzny zostat nazwany diagramem Gantta (stanowi on podstawe systemu
zarzqdzania projektami, pozwalajgcym na prezentacje wykreséw ukazujgcych harmonogram
zadan).

5 Karol Adamiecki (1866-1933) — polski i $wiatowy teoretyk zarzqdzania. Podstawowe
publikacje: Harmonizacja jako jedna z gtéwnych podstaw organizacji naukowej, Naukowa orga-
nizacja i jej rola w zyciu gospodarczym i O istocie naukowej organizacji. W 1929 r. w Paryzu
zostat wybrany wiceprzewodniczgcym Miedzynarodowego Komitetu Naukowej Organizaciji
z siedzibg w Genewie.
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i grupowych. Uwzglednia sie w nich podziat projektu na poszczegélne przedsie-
wziecia, zadania inwestycyjne, obiekty i procesy produkcyine, kidre nastepnie sg
rozplanowywane w czasie. Grafy obrazujq nastepstwo kolejnych zdarzen lub
czynnosci, uwzgledniajgc réwnoczesnie czynnosci wykonywane réwnolegle.
Obecnie istnieje wiele metod tworzenia tych diagraméw, jak réwniez jest duza
liczba ich mozliwych zastosowan. Poza planowaniem dzieki tej metodzie mozna
tez kontrolowa¢ realizacje zadan inwestycyjnych. Poczqwszy od lat 30. XX w.
metoda diagraméw Gantta/Adamieckiego znalazta praktyczne zastosowanie
w budownictwie.

Znaczqgcy postep w metodach zarzgdzania nastgpit w 1950 r., gdy James
E. Kellea i Morgan R. Walker dla potrzeb amerykanskiej armii opracowali metode
CPM (ang. Critical Path Metod). Poczgtkowo obejmowata ona jedynie logiczne
zaleznosci pomiedzy projektowanymi zadaniami. W metodzie tej projekt jest
przedstawiany w postaci diagramu sieciowego, czyli grafu skierowanego. Struk-
ture logiczng modelu sieciowego tworzq zaleznosci pomiedzy zdarzeniami
i czynno$ciami. Istotq tej metody jest analiza $ciezki krytycznej wyznaczajgcej
czas realizacji zadania oraz najwczesniejsze i najpdzniejsze terminy poczagtkéw
i koAcédw czynnosci (proceséw). Z czasem CPM i probabilistyczna metoda PERT
(ang. Program Evaluation and Review Technique)® z wykorzystaniem techniki kom-
puterowe| stosowane w zarzqdzaniu projektami wojskowymi — znalazty zastoso-
wanie réwniez w projektach cywilnych.

W wyniku wdrozenia tej metody w planowaniu i zarzqdzaniu skomplikowany-
mi inwestycjami budowlanymi w USA i Europie Zachodniej uzyskano usprawnie-
nie ich wykonawstwa i duze efekty ekonomiczne. Czynnosci w budownictwie
najczescie] stanowiq: okreslony zakres robét budowlano-montazowych, projekto-
wanie dokumentacji technicznej, dostawy materiatéw i urzgdzen, odbiory oraz
inne zdarzenia czy procesy posiadajgce wptyw na przebieg czasowy zadania
inwestycyjnego.

W krajowym budownictwie metoda diagraméw Gantta/Adamieckiego oraz
pdzniej opracowana metoda pracy réwnomiernej’ byty zalecane do stosowania
w zarzgdzaniu produkcjg budowlano-montazowq przez prof. Aleksandra Juliana

¢ Metoda PERT zostata opracowana w latach 1956-1957 przez Departament Obrony Stanéw

Zjednoczonych, podczas realizacji projektu budowy rakiet balistycznych Polaris (na potrzeby
marynarki wojennej USA). PERT stanowi probabilistyczng wersje metody sieciowej CPM (dla kaz-
dej czynnosci podawane sq trzy czasy trwania: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej praw-
dopodobny).

7 Metoda pracy réwnomiernej w budownictwie jest odpowiednikiem przemystowej metody
potokowej (metody produkciji tasmowej), jej podstawq jest odpowiedni podziat realizowanych
robét na w miare jednakowo pracochtonne czesci.

NOTATKI PLOCKIE « 2023 <« 1/274 85




Dyzewskiego® — rektora Politechniki Warszawskiej i prof. Leona Rowinskiego?
(dyrektora Instytutu Technologii i Organizacji Budowy w Politechnice Slgskiej
w Gliwicach) — przewodniczqgcego Towarzystwa Naukowego Inzynierii Proceséw
Budowlanych.

W dziedzinie systemowego zarzgdzania w kraju duze zastugi potozyli m.in.:
wybitny ekonomista prof. Andrzej Krzysztof Kozminski'® (dtugoletni rektor Akade-
mii Leona Kozminskiego), przedstawiciel polskiej szkoty prakseologicznej, teoretyk
zarzqdzania prof. Witold Kiezun'!, cybernetyk i teoretyk organizacji prof. Janusz
Witold Goscinski'? z SGPIS oraz specjalista w zakresie projektowania i wdraza-
nia systeméw informacyjnych i informatycznych dla zarzqdzania prof. Jerzy
Kisielnicki’® (Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Systemowych PAN).

Zarzqdzanie budownictwem w PRL

Zarzqdzanie gospodarkg socjalistyczng w PRL-u opierato sie teoretycznie na
powigzaniu planowania przestrzennego z hierarchicznymi nakazowymi planami
gospodarczymi: centralnymi, wojewddzkimi, powiatowymi i miejskimi. Podstawo-
wym btedem éwczesnego planowania gospodarczego byto jego niezbilansowa-
nie — z bedgcymi w dyspozycji materiatami budowlanymi, sprzetem i transportem

& Prof. Aleksander Julian Dyzewski (1893-1970) - dziekan Wydziatu Budownictwa PW,
rektor PW, byty zotnierz wojny polsko-bolszewickiej 1920 r., autor publikacji m.in.: Zasady orga-
nizacji pracy réwnolegtej w budownictwie (1949), Projektowanie organizacji budowy (1953).
Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa przyznaije co roku Nagrode PZITB im. Alek-
sandra Dyzewskiego dla budowlancéw za osiggniecia w dziedzinie technologii i organizaciji robét.
W Warszawie zostat uhonorowany przez nazwe ulicy jego imienia.

?  Prof. Leon Rowinski (1918-2000) — dyrektor Instytutu Technologii i Organizacji Budownictwa
na Wydziale Budownictwa w Politechnice Slgskiej w Gliwicach, prezes Towarzystwa Naukowego
Inzynierii Proceséw Budowlanych; byty partyzant, ktéry zamiast wywalczonej wolnosci zostat
w latach 1944-1947 zestany do niewolniczej pracy w tagrach Uralu. Autor wielu publikacji, na
przetomie lat 80. i 90. patronowat ptockiemu srodowisku zwigzanemu z NOT, PZITB i TNP
w zakresie opracowywania i wdrazania nowoczesnych metod zarzqdzania w budownictwie oraz
organizacji konferenciji naukowych w Plocku i Brzesciu w Biatorusi. Autor i wspétautor wielu opra-
cowan. Podstawowe publikacje: Planowanie i organizacja w budownictwie, Warszawa 1973,
Organizacja proceséw budowlanych, Warszawa 1979, Harmonogramy budowlane, Warszawa
1950, Projektowanie organizacji budowy, Warszawa 1953.

19 Andrzej Krzysztof Kozminski, podstawowe publikacje: Zarzqdzanie systemowe, Warszawa
1971, Analiza systemowa organizacji, Warszawa 1976, Wspétczesne teorie organizacji, War-
szawa 1983).

" Witold Kiezuh (1922-2021), podstawowe publikacje: Ewolucja systeméw zarzgdzania,
Warszawa 1978, Sprawne zarzqdzanie organizacjq, Warszawa 1997.

12 Janusz Witold Goscinski (1921-1994), podstawowe publikacje: Zastosowanie metody
analizy sieci powigzari do programowania produkcji budowlanej, Warszawa 1965, Elementy
cybernetyki w zarzqdzaniu, Warszawa 1968, Sterowanie i planowanie, Warszawa 1982.

13 Jerzy Kisielnicki (ur. 1939 r.), podstawowe publikacje: Zarzqdzanie organizacjg, Warszawa
2005, Zarzqdzanie, Warszawa 2008, Systemy informatyczne zarzqdzania, Warszawa 2013.

86 NOTATKI PLOCKIE « 2023 « 1/274




oraz wykwalifikowang sitg roboczq. Sytuacje pogarszata zasada wymuszajgca
na przedsiebiorstwach budowlanych coroczny zbyt duzy wzrost wydajnosci
w wyrazie finansowym, bez uwzglednienia rzeczowego zakresu robét. W efekcie
to niezbilansowane planowanie utrudniato realizacje przyjetych krajowych celéw
gospodarczych. W kolejnych wieloletnich planach rozwoju gospodarczego kraju
pomimo ogromnych wysitkéw z duzej czesci inwestycji rezygnowano, a wiek-
szoé¢ zadan realizowano z opéznieniem. Gospodarka okresu PRL zwana naka-
zowor-rozdzielczg funkcjonowata w warunkach ciggtych niedoboréw srodkéw
produkeji i zatrudnienia, ktére to sama tworzyta'“.

W celu minimalizacji strat gospodarczych wynikajgcych z nieprawidtowego
zarzgdzania krajowym budownictwem wiladze centralne czesto interweniowaty
w realizacje proceséw inwestycyjnych oraz decydowaty o kolejnosci wykonywa-
nia waznych strategicznie inwestycji. Powotywano tez kompetentne sztaby koor-
dynacyjne®, kiére kosztem innych budéw nakazowo zabezpieczaly deficytowe
materiaty budowlane, sprzet budowlany, dostawy z kraju i zagranicy, a nawet
sife roboczg. Na wybranych odcinkach inwestycyjnych dziatania te rzeczywiscie
usprawniaty efektywno$¢ zarzqdzania w zakresie terminowosci realizacji, jakosci
wykonania i obnizenia kosztéw.

Jednakze réwnoczesnie w wyniku tych decyzji nastepowato wyhamowanie
w kraju wielu inwestycji nie posiadajgcych statutu ,waznych strategicznie”. Naste-
powat proces duzego wydtuzenia cykli ich realizacji, co w efekcie zaburzato
prawidtowe zarzgdzanie procesami inwestycyjnymi w catym kraju. Miato to istof-
ny wptyw na efektywnos$¢ catosci krajowego budownictwa jako dziatu gospodar-
ki narodowej i powodowato niskie efekty spoteczno-gospodarcze w stosunku do
ponoszonych naktadéw.

W okreslonych okresach ,odwilzy” wiadze partyjne i panstwowe prébowaty
wycofywad sie z nieefektywnego systemu zarzqdzania i reformowac gospodarke.
Najbardziej zaawansowane oddolne prace teoretyczne naprawy gospodarki
narodowej realizowano na przetomie lat 70. i 80., natomiast ostrozne préby ich
realizacji wystapity w latach 1981-1985, gdy funkcje petnomocnika rzqdu
ds. reformy gospodarczej petnit prof. Wiadystaw Baka'®. Oddolnie wspieraty go
spotecznie srodowiska naukowcéw i praktykéw zwigzanych z Polskim Towarzy-
stwem Ekonomicznym (PTE), Naczelng Organizacjg Techniczng (NOT), Polskim

14 Funkcjonowata w okresie PRL duza nadwyzka popytu budowlanego nad podazqg budow-
lanej zdolnosci produkcyijnej i podazq srodkéw produkeji budowlane;.

15 A. Bratkowski, Aby budownictwo wyszfo z cienia..., Jestesmy ogniwem tej samej sztafety,
JInzynier Mazowsza” 2014, nr 2/48, s. 11.

16 Wiadystaw Baka (1936-2021) w latach 1981-1985 cztonek Rady Ministréw, petnomocnik
rzqdu ds. reformy gospodarczei.
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Zwigzkiem Inzynieréw i Technikéw Budownictwa (PZITB) i Towarzystwem Nauko-
wym Organizacji i Kierownictwa (TNOIK)".

W tym okresie w ramach PTE, NOT i PZITB powstaty propozycje usprawnia-
jgce zarzgdzanie na réznych szczeblach zarzgdzania krajowym budownictwem.
Réwnoczesnie wiadze panstwowe podjety decyzje o wdrozeniu zachodnich sys-
temowych metod zarzqdzania procesem inwestycyjnym w wersji informatyczne;.
Dla potrzeb inwestoréw réznych szczebli oraz generalnych wykonawcéw i ich
przedsiebiorstw podwykonawczych rozpoczeto prébne wdrazanie zagranicznych
informatycznych systeméw zarzqgdzania procesem inwestycyjnym. Nastepnie
opracowano oprogramowanie systeméw typu CPM/PERT (bazujgcych na sieci
powigzan) na éwczesne polskie komputery (elekironiczne maszyny cyfrowe) typu
ZAM i ODRA oraz radzieckq rodzine e.m.c. typu JS RIAD. W nastepnym etapie
przystgpiono do opracowywania programéw dostosowanych do potrzeb krajo-
wych, uwzgledniajgcych realia éwczesnego zarzgdzania.

Nowatorskie dziatania zwigzane z prébami wdrazania reformy gospodarcze;j
w kraju, w tym réwniez w obszarze budownictwa, mimo ze zawieraty wiele no-
woczesnych propozycji nie zdgzyty doprowadzi¢ do naprawy ogdlnej sytuacji
gospodarczej kraju; by¢ moze nie byto takich mozliwosci. Nie zadziatata tez
spézniona ustawa ministra Mieczystawa Wilczka z grudnia 1988 r., ktéra
w zasadzie wprowadzata zasady gospodarki rynkowej i zréwnata sekior publicz-
ny z sektorem prywatnym'®. W koricowym okresie PRL w latach 80. XX w., doszlo
do zapasci gospodarczej, nastrojéw powszechnego protestu i masowych straj-
kéw, zakoriczonych praktycznie ,bankructwem” kraju. W rezultacie pogtebiajgcej
sie zapasci gospodarczej kraju, braku mozliwosci regulacji narastajgeych dlugéw
zagranicznych oraz masowego niezadowolenia spofecznego w potowie 1989 r.
PRL przestata istniec.

Systemowe zarzgdzanie ptockim budownictwem w PRL

W okresie PRL, w miare powojennej odbudowy i uprzemystowienia kraju oraz
rozwoju budownictwa, komplikowaty sie procesy realizacji inwestycji oraz zarzg-
dzania duzymi przedsiebiorstwami budowlano-montazowymi. Budownictwo,
a w szczegélnosci budownictwo wielkoprzemystowe, wyréznia sie sposréd innych
gatezi gospodarki narodowej swoistq specyfikq, ktérg okresla jednorazowos¢

17" W PRL organizacije i sfowarzyszenia naukowe i zawodowe posiadaty stosunkowo duze jak
na édwczesne czasy mozliwosci oddolnych dziatan, stqd aktywnie wigczyty sie w préby wypraco-
wania reformy gospodarczej kraiju.

18 Mieczystaw Karol Wilczek (1932-2014) — chemik, prawnik, w latach 1988-1989 minister
przemystu w rzqdzie Mieczystawa Rakowskiego, autor radykalnej ustawy popularnie nazywanej
,Ustawg Wilczka” (zréwnata sektor publiczny z sektorem prywatnym).
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oraz réznorodno$é produkgji, rozproszenie wznoszonych obiektéw, udziat
w realizacji wielu specjalistycznych jednostek wykonawczych i dostawcéw ma-
szyn i urzqdzen (z kraju i zagranicy). Tradycyjne metody zarzqdzania w budow-
nictwie oparte wytgcznie na doswiadczeniu i dziataniu intuicyjnym staty sie
niewystarczajgce.

Poczqwszy od lat 60. XX w. Plock stat sie jednym z gtéwnych placéw budowy
w kraju. Ogromny wzrost budownictwa przemystowego, ogélnego i mieszkaniowe-
go w Plocku spowodowat potrzebe wypracowania sprawniejszego zarzgdzania
procesem inwestycyjnym, przy czym dla realizacji duzych inwestycji przemystowych
powotano przedsiebiorstwo petnigce funkcje generalnego wykonawstwa —
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa'®. W Petrobudowie
wdrozono zasady kompleksowej mechanizacji oraz dyspozytorski system stero-
wania produkejg budowlano-montazowq i przemystowqg produkejg pomocniczg,
powofano tez nowy pion zajmujqcy sie planowaniem i zarzgdzaniem w general-
nym wykonawstwie.

W budowie strategicznych dla kraju inwestycji zlokalizowanych w Plocku,
fi. Fabryki Maszyn Zniwnych oraz Mazowieckich Zakladéw Rafineryjnych i Petro-
chemicznych, aktywnie uczestniczyty, poza kierownictwem bezposrednich reali-
zatoréw procesu inwestycyjnego, ich jednostki nadrzedne jak zjednoczenia
i ministerstwa oraz centralne sztaby koordynacyjne?®. W élad za innymi waznymi
o$rodkami przemystowymi w kraju rozpoczeto wdrazanie systemowych metod
zarzgdzania w wersji informatycznej — sprawdzonych na innych wielkich
budowach?'.

Nastepnym etapem byto przystgpienie do opracowania i wdrozenia wiasnych
systeméw skoordynowanego zarzgdzania przedsiebiorstwem i catym procesem
inwestycyjnym, 1. systemu usprawniajgcego koordynacje prac pomiedzy biurami
projektéw, inwestorem, generalnym wykonawcq i przedsiebiorstwami

1? PBP Petrobudowa w Plocku rozpoczeta funkcjonowanie od 1 stycznia 1960 r. Przedsiebior
stwo zostato utworzone na bazie dwéch dziatajgeych w Plocku przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych z Warszawy: Warszawskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego Zelbet
i Warszawskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego Nr 4. Przedsiebiorstwa te w latach 50. XX w.
realizowaty w Plocku zadania w zakresie budowy przemystu terenowego oraz budownictwa
mieszkaniowego i fowarzyszqcego.

2 W. Serafimowicz, B. Trebala, Zarzqdzanie ptockim budownictwem po Il wojnie $wiatowe;,
[w:] Zarzqdzanie procesami inwestycyjnymi w budownictwie, (Konferencja zorganizowana
w dniach 13-15 maja 2004 r. przez Politechnike Krakowskq oraz Sekcje Organizacji i Zarzqdza-
nia w Budownictwie Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN), Krakéw 2004.

2 W funkcjonowaniu systemowych metod zarzqdzania w przedsigbiorstwie budowlanym
najwazniejszym obszarem jest planowanie, sterowanie i kontrola realizacji produkciji budowlano
-montazowe| w oparciu o harmonogramy umowne (dyrektywne) i harmonogramy kroczqce (ope-
ratywne: roczne, kwartalne, miesieczne lub tygodniowe).
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specjalistycznymi (podwykonawcami) oraz dostawcami maszyn i urzqdzen z kra-
ju i zagranicy.

Prace dotyczqce skoordynowanego informatycznego systemu zarzgdzania
przedsiebiorstwem przemystowym w FMZ realizowane byty m.in. przy wspétpra-
cy z dwoma éwcezesnymi sekcjami naukowymi Towarzystwa Naukowego Plockie-
go: Sekcjq Informatyki i Sekcjg Systemowej Organizacji Zarzgdzania.

Szczegélne osiggniecia na tym polu uzyskato srodowisko informatyczne
MZRiP, ktére w obszarze systemowego zarzqdzania ogromnym przedsiebior-
stwem rafineryjno-petrochemicznym wspétpracowato z wieloma krajowymi i za-
granicznymi oérodkami, w tym réwniez z Komisjq Informatyki Zarzqdu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Wojewédzkim Zarzgdem PTE
w Plocku, kierowanym przez dr. Bolestawa Jana Witkowskiego??.

Na zlecenie MZRiP opracowywano dla budowy kolejnych instalacii rafineryj-
nych i petrochemicznych w ramach ZTE (Zatozen Techniczno-Ekonomicznych)
dokumentacje organizacyjng — Wytyczne Realizacji Inwestycji. W oparciu o WRI
i dokumentacje projektowq na bazie przeliczen sieci zaleznosci wedtug systemu
CPM/PERT uzyskiwano dla poszczegélnych zadan inwestycyjnych harmonogramy
dyrektywne, ktére byty zatgcznikami do uméw pomiedzy inwestorem i general-
nym wykonawcq oraz dostawcami urzqdzern. Harmonogramy te stanowity réw-
niez zatgcznik do uméw pomiedzy generalnym wykonawcg i podwykonawcami.
Stanowity tez baze do opracowania wieloletniego planu finansowego realizacji
inwestycji w MZRiP oraz rocznych planéw finansowych generalnego wykonaw-
cy — PBP Petrobudowa.

W poczgtkowym okresie stosowania w Polsce informatyki w budownictwie
opracowywano i wdrazano na e.m.c. liczne jednostkowe i odcinkowe programy
informatyczne realizowane dla poszczegélnych przedsiebiorstw budowlanych
w dziedzinach: zatrudnienie, ptace, kalkulacja cen wyrobéw, ksiegi przychodéw
i rozchodéw, zagadnienia finansowo-ksiegowe, srodki trwate i gospodarka ma-
teriafowa (SGM)? itp. W tym okresie powszechnie funkcjonowaty w kraju trzy
systemy limitowania $rodkéw produkcji i kosztorysowania robét budowlanych
(System NW, bydgoski system ASAH?** i warszawski system BAZA)? oraz jeden

22 Bolestaw Jan Witkowski (1909-2003) — byty dyrektor Stoczni Rzecznej w Plocku, z-ca
dyrektora w MZRiP oraz przewodniczgcy Miejskiej Rady Narodowej w Plocku, wybitny dziatacz
PTE, organizator w latach 80. w éwczesnej siedzibie PTE popularnych spotkan i szkolen na temat
gospodarki rynkowej (tzw. spotkan czwartkowych).

2 SGM - System Gospodarki Materiatowej. W okresie poczgtkowego wdrazania informa-
tyki w Polsce opracowano kilkaset analogicznych systeméw typu: KADRY i PLACE i SGM.

24 System kosztorysowania ASAH oprogramowany na e.m.c. ODRA s. 1300 przez Przedsie-
biorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB Bydgoszcz.

25 System kosztorysowania BAZA oprogramowany na e.m.c. ODRA s. 1300 przez warszawskie
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system harmonogramowania i kontroli realizacji — PROKOR?. Ponadto stosowano
réwniez metody sieciowe dla opracowywania dokumentacji organizacji budowy
wielkich i skomplikowanych inwestycji?’.

W PBP Petrobudowa w ramach generalnego wykonawstwa wdrozono na
budowach MZRiP system PROKOR?, kiéry usprawniat opracowywanie harmono-
graméw oraz umozliwiat realizacje planowania kroczgcego i informowat o zaist-
niatych opéznieniach.

Uznano, ze istotnym czynnikiem determinujgcym sprawnosé¢ dziatania duzego
przedsigbiorstwa budowlanego, jakim byta PBP Petrobudowa, powinien by¢ zmo-
dernizowany system informacyiny, a nastepnie opracowany kompleksowy system
informatyczny, oparty o uporzgdkowang strukture organizacyjng i wynikajgcy
z niej podziat funkcji zarzgdzania.

System ten rozpoczeto projektowaé kolejno dla obszaréw:

1. Planowania i zarzgdzania produkcjg budowlano-montazowg w generalnym
wykonawstwie;

. Planowania i zarzgdzania produkcjg budowlano-montazowg w sitach
wiasnych;

. Planowania i zarzqdzania przemystowe| produkcji pomocnicze;

. Gospodarki materiatowe;;

. Zatrudnienia i ptac;

. Ksiegowosci, ewidencji i sprawozdawczosci oraz analiz ekonomicznych.

W ramach ptockiego NOT?? i PZITB® spotecznie przy patronacie PBP Petro-
budowa oraz Pionéw Inwestycji MZRiP i FMZ przystgpiono do opracowania
i wdrozenia nowej wersji systemu informatycznego zarzqdzania duzymi i skom-
plikowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Bazg wyjéciowq tych opracowan byta
innowacja organizacyjna SHOD (System Planowania i Zarzgdzania wedtug

N

o hWw

srodowisko informatyki budowlane;.

% A. Zienkiewicz, J. Wajcik, A. Poniatowski, K. Domalewska, System planowania, zarzqdza-
nia i kontroli PROKOR, Warszawa 1970.

7 W. Staniszkis, Zastosowanie metody decydujacych ciggéw (MDC) do organizacji przed-
siewziec inwestycyjnych, Warszawa 1964; takze: J. W. Goscinski, Zastosowanie metody analizy
sieci powigzan do programowania produkcji budowlanej, Warszawa 1965; takze: S. Bartég,
P. tazarowicz, Zastosowanie sieci zaleznosci w planowaniu organizacji robét budowlano-monta-
zowych, Warszawa 1974; takze: O. Kapliaski, A. Stefanski, Metody sieciowe w organizacji
i planowaniv budowy, wyd. |, Il i lll - Poznan 1970, 1973 i 1978.

% Obstuga informatyczna pionu generalnego wykonawstwa PBP Petrobudowa realizowana
byta w Pracowni System w Ptocku, ktéra byta filiq Warszawskiego Biura Projektowo-Badawczego
Budownictwa Przemystowego , System”, funkcjonujgcego w Zjednoczeniu Budownictwa Przemy-
stowego Centrum w Warszawie.

2 W. Serafimowicz, B. Trebala, Stowarzyszenia a budownictwo [w:] Z dziejéw budownictwa
w Plocku. Inwestorzy, projektanci, wykonawcy, Plock 2008, s. 337-342.

30 |bidem, s. 344-347.
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Harmonograméw Dyrektywnych i Operatywnych) autorstwa Wiodzimierza Sero-
fimowicza. Plocki system SHOD stanowi kontynuacie idei systeméw SYKOR (Kra-
kéw) i PROKOR (Warszawa), ktérych podstawowym zadaniem byta sygnalizacja
o opdznieniach w stosunku do aktualnego harmonogramu budowy.

W systemie SHOD przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje harmono-
graméw: harmonogram dyrektywny (zatgcznik do umowy inwestora z general-
nym wykonawcg) oraz kolejne wersje harmonograméw operatywnych, stano-
wigcych zazwyczaj cokwartalng lub comiesieczng aktualizacje harmonogramu
dyrektywnego — w celu dotrzymania terminu koncowego zadania inwestycyjne-
go, wzglednie minimalizacji opéznien. W systemie SHOD w oparciu o ustalone
procenty zaawansowania robét na okreslong date otrzymywano m.in.
obiektywne wykazy opdznien w stosunku do harmonogramu dyrektywnego
i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem wielkosci opéznien
catkowitych (z okresleniem opéznienia zaistniatego i przewidywanego), posor-
towanych wedtug zadan inwestycyjnych, wykonawcéw, kodéw szczebla
i waznosci.

Zespoty kierowane przez autora innowacji organizacyinej opracowaty kilka
wersji tego systemu na ,duze komputery” (e.m.c.): Wiodzimierz Grabarek opro-
gramowat system SHOD na e.m.c. Honeywell-Bull, Piotr Rudnicki na e.m.c.
JS RIAD, Jerzy Chojnacki na e.m.c. ODRA s. 1300, natomiast Mirostaw Grabecki
powigzat program SHOD z programem PERT-D na e.m.c. Honeywell-Bull (PRO-
KOR-P = SHOD+PERT D).

Kolejnym etapem usprawniania systemu planowania i zarzgdzania byto opra-
cowanie przez Wiodzimierza Serafimowicza metody STEROD, ktéra zaklada
(wrecz wymusza) wykonywanie harmonograméw i kosztoryséw przy zastosowa-
niu stypizowanej klasyfikacji proceséw budowlanych (kosztorysowych asortymen-
tow robét i pozycji harmonogramowych)®'. W metodzie tej dokonuije sie agregadj
asortymentéw kosztorysowych (i ich przedmiaréw robét) w skoordynowaniu
z elementarnymi pozycjami harmonograméw, t. procesami budowlano-montazo-
wymi (czynno$ciami).

Przy opracowywaniu kosztorysu wedtug tej klasyfikacji nalezato uwzglednia¢
wymogi zwigzane z opracowywaniem harmonogramu, stqd niezbedna jest
wspdtpraca kosztorysantéw z wykonawcami. W efekcie tej zasady tradycyiny
kosztorys budowy (zaréwno w wersji tradycyjnej lub informatycznej) mogt by¢
z fatwosciqg wykorzystany przy opracowywaniu dokumentacii organizacji budowy
(oraz kolejnej aktualizacijj).

¥ Metoda STEROD integruje harmonogramy z kosztorysami, w wersiji informatycznej stanowi
integracje dowolnych systeméw informatycznych harmonogramowania i kosztorysowania tj. HAR-
MONOGRAM+SHOD+KOSZTORYS lub SHOD+KOSZTORYS.
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W wersji informatycznej metoda STEROD pod nazwg Skoordynowany System
STEROD?®? stanowi powigzanie metod sieciowych (CPM/PERT), informatycznego
systemu harmonogramowania SHOD oraz systeméw kosztorysowania (BAZA lub
BAZA-75%). Potgczenie tych odcinkowych systeméw wykonano poprzez , progra-
my fgczniki”. Nalezy zaznaczyé, iz powyzsze opracowania autorskie powstaty
w ramach oddolnej dziatalnosci w PBP Petrobudowa oraz spotecznie w ramach
Komisji Organizacji i Zarzgdzania OW PZITB w Plocku i Komitetu ds. Ekonomiki,
Zarzqdzania i Organizacji Pracy RW NOT w Plocku — w okresie petnienia funkgji
przewodniczgcego OW PZITB i RW NOT w Plocku przez mgr. inz. Zbigniewa
Michalskiego (bytego naczelnego inzyniera PBP Petrobudowa)®*.

W oparciu o ptockie innowacje organizacyjne® na zlecenie Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych oraz Zjednoczenia Budownictwa
Przemystowego Centrum w Warszawie w PBP Petrobudowa i Warszawskim Biurze
Projektowo-Badawczym Budownictwa Przemystowego System zrealizowano pod
kierownictwem Wiodzimierza Serafimowicza temat branzowy nr 78-33-C pt. Sys-
tem zarzgdzania w przedsiebiorstwach budownictwa przemystowego. Z ramienia
ministra resortu budownictwa prof. Leszka Katkowskiego nadzér nad pracami me-
rytorycznymi tematu pehit specjalista ds. informatyki Olgierd Jentys, natomiast
z ramienia Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego Centrum — z-ca dyrektora
ds. techniki i rozwoju Jerzy Janiak (byty naczelny inzynier PBP Petrobudowa).

%2 Dla skomplikowanego budownictwa przemystowego zaproponowano wersje Skoordyno-
wanego systemu STEROD (PERT+SHOD+BAZA), natomiast dla budownictwa powszechnego —
STEROD (SHOD+BAZA), z wytgczeniem metod sieciowych.

3 T. Hoffman, System BAZA-75, Warszawa 1978. O ile w systemie BAZA oparto sie na
krajowej bazie normatywnej, to w systemie BAZA-75 przyjeto zasade indywidualnego opracowy-
wania bazy normatywnej przez poszczegélne zjednoczenia i przedsiebiorstwa budowlane.
Systemy typu BAZA zostaty opracowane przez Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Budow-
nictwa Przemystowego ,System” dla potrzeb przedsigbiorstw zgrupowanych w Zjednoczeniu
Budownictwa Przemystowego Centrum, kiére zostato pézniej przeksztatcone w BPUTBP Centru-
meksport Warszawa. W PBP Petrobudowa baze normatywnq przedsigbiorstwa opracowat zespot
kierowany przez mgr inz. Barbare Lubienieckq.

34 Zbigniew Michalski (ur. w 1934 r. w Plocku), w latach 1957-1981 — naczelny inzynier PBP
Petrobudowa, 1981-1982 — dyrektor Wojewddzkiej Dyrekeji Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich,
1982-1984 — dyrektor Wydziatu Budownictwa Urzedu Wojewédzkiego w Plocku, 1984-2005
- dyrektor Mazowieckiego Biura Projektéw MAPRO. Wybitny dziatacz PZITB i NOT (w latach
1979-1981 - przew. Oddziatu Wojewdédzkiego PZITB w Plocku, w okresie od 1981 r. do 1987 r.
petnit funkcje przew. Rady Wojewddzkiej NOT w Plocku). Z. Michalski jako szef ptockiego NOT-u,
poza tradycyjnym wspieraniem techniki i technologii budowlanej, aktywnie uczesticzyt we wdra-
zaniu systemowych metod zarzqdzania w ptockim budownictwie.

% W. Serafimowicz, Sprawozdanie z prac feoretycznych i wdrozeniowych wykonanych przez
Zespdt Konkursu DORO-76 PBP Petrobudowa i WBP-BBP System pt. ,Zmodyfikowany system za-
rzgdzania produkcjq budowlano-montazowa w PBP Petrobudowa’, 1977 — mps; takze: E. Zarem-
ba, W. Serafimowicz, Metody organizacji zarzqdzania stosowane w przedsigbiorstwie PBP Petro-
budowa, ,Przeglqd Budowlany” 1978, nr 8.
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W ramach tematu branzowego opracowano system STEROD w wersji zinte-
growanej stanowiqgce| powigzanie systeméw harmonogramowania i systeméw
kosztorysowania. Na podstawie wstepnych zatozen opracowanych w PBP Petro-
budowa i dokumentacji opracowanej w Warszawskim Biurze Projektowo-Badaw-
czym Budownictwa Przemystowego System (pézniejsza nazwa BPUTBP Centru-
meksport Warszawa)*® — Warszawskie Przedsigbiorstwo Informatyki Przemystu
Budowlanego ETOB oprogramowato zintegrowany system STEROD na dwie ro-
dziny e.m.c.: ODRA s. 1300 i JS RIAD. Ta innowacja organizacyjna uzyskata
wysokqg ocene budowlanego srodowiska naukowego® i zostata zaproponowana
do wdrozenia w budownictwie krajowym?.

Na przetomie lat 70. i 80. ubiegtego wieku ptockie srodowisko inwestycyjno-
-budowlane byto wiodgcym w kraju w dziedzinie wdrazania skoordynowanych
systeméw zarzqdzania przedsiebiorstwem i procesem inwestycyjnym®. W wyniku
tej aktywnosci Plock stat sie miejscem czestych krajowych spotkan teoretykéw
i praktykéw w obszarze nowoczesnych metod planowania i zarzqdzania w budow-
nictwie i w procesie inwestycyjnym. Nastepnym etapem, praktycznie masowo wdra-
zanym gtéwnie w Plocku, byta integracja réznych programéw (systeméw), co stato
sie istotnym dalszym kierunkiem rozwoju w krajowej informatyce budowlane;.

Pod patronatem ptockiego NOT, PZITB i PTE zorganizowano w Domu Technika
w Pocku dla dwie miedzynarodowe konferencije pt. Celowosc i warunki integracii
systeméw informatycznych w zarzqdzaniv procesami produkcji budowlanej
(14-15 maja 1979 r.)*° oraz Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych
w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)*'. W tych konferencjach

% E. tuczywek, W. Kalinowski, Skoordynowany system STEROD (dokumentacja), Warszawa
1980; T. Makarczyk, B. Kumor, Zatozenia systemu STEROD dla przedsiebiorstw budownictwa
przemysfowego jako powigzanie systeméw SHOD — BAZA 80 — SGM ELMONT z analizq celo-
wosci powigzania z systemami wyzszego szczebla (dokumentacja), Warszawa 1981.

7 W. Serafimowicz, B. Trebala, E. Serafimowicz, Systemowe zarzqdzanie procesem inwe-
stycyjnym [w:] Z dziejéw budownictwa w Plocku, Plock 2008, s. 124-127.

3% Temat branzowy nr 78-33-C zostat odebrany przez komisje pod kierownictwem: specjalisty
ds. informatyki w Ministerstwie Budownictwa mgr. Olgierda Jentysa, z-cy dyrektora Instytutu
ORGBUD Poznan doc. dr. inz. Ludwika Dziewolskiego oraz przewodniczgcego Rady Pracowniczej
PBP Petrobudowa mgr. inz. Jézefa Krawczyka.

¥ W. Serafimowicz, Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu i opracowywaniu in-
formatycznych systeméw zarzqdzania produkcjq budowlang, [w:] Udziat uzytkownika w projek-
towaniu i eksploatacji systemu informatycznego (Materiaty z konferencji TNOIK w Ryni), Warsza-
wa-Rynia 1978.

40 Celowosc¢ i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzqdzaniv procesami pro-
dukcji budowlanej (Materiaty na | Plockq konferencje naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE doty-
czqcq informatyki w zarzqdzaniv budownictwem w dniach 14-15 V 1979 r), red. A. Dgbkowski,
A. Migczynski, Z. Tyczynski, W. Serafimowicz, Plock 1979.

4 Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (Materia-
fy na Il Plockq konferencje naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE dotyczqcq informatyki
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uczestniczyta éwczesna czotéwka krajowych naukowcéw, informatykéw i prak-
tykéw systemowego zarzgdzania w budownictwie (inwestoréw, projektantéw
i wykonawcéw). W tych konferencjach ptockie $rodowisko budowlane zaprezen-
towaty dwa referaty: SHOD jako system kontroli etapu realizacji procesu inwesty-
cyjnego oraz zarzqdzania produkcjg budowlang w przedsiebiorstwie (W. Sera-
fimowicz) oraz Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu informatycznych
systeméw zarzqdzania produkcjg budowlano-montazowq (E. Serafimowicz, W. Serafi-
mowicz).

W zwigzku z postepujgcym od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. kryzysem
gospodarczym w kraju nastgpita préba oddolnych poszukiwan bardziej efektyw-
nych metod zarzqdzania w budownictwie. Pierwsze szerokie spotkanie praktykéw
i srodowisk naukowych na temat reformy gospodarczej w budownictwie zorga-
nizowat w koricu 1980 r. Oddziat w Gdansku Towarzystwa Naukowego Orga-
nizacji i Kierownictwa (TNOIK). Kolejne ogélnokrajowe konferencje dotyczgce
reformy budownictwa odbyty sie w Domu Technika w Plocku: Zafozenia reformy
gospodarczej w budownictwie (27 kwietnia 1981 r. i 4 maja 1981 r.)*?, Reforma
gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (28 wrze$nia 1983 r.)*?
oraz Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (26-27 listo-
pada 1984 r.)*. Konferencje te byly zorganizowanie w Plocku przez NOT, PZITB
i PTE przy wsparciu dziataczy TNOIK i TNP. Autorami referatéw na wymienione
konferencje byli wybitni krajowi naukowcy, praktycy zwigzani z ekonomikg i za-
rzgdzaniem w budownictwie oraz przedstawiciele resortu budownictwa. W tych
konferencjach ptockie srodowisko NOT, PZITB i PTE prezentowali w artykutach:
dr Bolestaw Jan Witkowski, mgr inz. Zbigniew Michalski, mgr Ewa Serafimowicz
i mgr inz. Whodzimierz Serafimowicz.

W konferencjach dotyczgcych reformy gospodarczej w budownictwie prze-
prowadzono analize istniejgcego stanu krajowego budownictwa i wytyczono
postulowane kierunki zmian w organizacji budownictwa*®.

w zarzqdzaniv budownictwem w dniach 15-16 VI 1980 r.), red., L. Rowinski, A. Dgbkowski,
R. Dolczewski, Z. Tyczynski, Plock 1980.

42 Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie (Materiaty na ptockg konferencje NOT,
PZITB, PTE, TNOIK i NSZZ ,Solidarnos¢” w dniach 27 IV 1981 i 4 V 1981 r,), red. H. Rogala,
K. Rachtan, J. Wréblewski, Plock 1981.

4 Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (Materiaty na ptockg
konferencie NOT, PZITB i PTE w dniu 28 IX 1983 r.), red. H. Hajduk, T. Nitkiewicz, E. Radzewicz,
B. Witkowski, Ptock 1983.

4 Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (Materiaty na ptockg
konferencie NOT, PZITB i Instytutu ORGBUD w dniach 26-27 XI 1984 r.), red. H. Hajduk, J. Cza-
chorowski, L. Dziewolski, Ptock 1984.

4 B. Witkowski, W. Serafimowicz, Problemy reformy gospodarczej w budownictwie, ,Przeglad
Budowlany” 1985, nr 2, s. 104-105.

NOTATKI PLOCKIE « 2023 <« 1/274 95




W sierpniu 1980 r. w siedzibie MZRiP w ramach seminarium PTE, NOT i TNO-
IK pt. Organizacja dziatalnosci inwestycyjnej dr inz. Witold Staniszkis*¢ wygtosit
odczyt pt. Jednolita organizacja dziatalnosci inwestycyjnej i budownictwa. Orga-
nizatorami seminarium byli: dr Bolestaw Witkowski, mgr inz. arch. Antoni Roguc-
ki*’ i mgr inz. Whodzimierz Serafimowicz.

W pazdzierniku 1981 i w listopadzie 1984 r. ptoccy dziatacze NOT, PZITB,
PTE, TNOIK, TWWP i TNP zorganizowali dwa tygodniowe cykle spotkan pt.
Plockie Dni Organizacji (odczyty, wystawy, seminaria i konferencje). Inicjatorami
i gtéwnymi organizatorami ptockich konferencji w latach 1979-1981 byli: prze-
wodniczgcy RW NOT w Plocku doc. dr inz. Jerzy Jelenkowski, sekretarz
RW NOT w Plocku Ryszard Pijanowski, przewodniczgcy Oddziatu PTE w Plocku
dr Bolestaw Witkowski oraz sekretarz Komitetu NT NOT ds. Ekonomiki, Zarzg-
dzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku Whodzimierz Serafimowicz,
natomiast w latach 1981-1984 — przewodniczgcy RW NOT w Plocku Zbigniew
Michalski, sekretarz RW NOT w Plocku Andrzej Bienkowski, przewodniczqcy
Oddziatu PTE w Plocku dr Bolestaw Witkowski oraz przewodniczgcy Komisji
Organizacji i Zarzgdzania przy OW PZITB w Ptocku Whodzimierz Serafimo-
wicz.

Pozytywne efekty dziatan innowacyjnych w ptockim budownictwie przemysto-
wym na budowach MZRiP i FMZ spowodowaty decyzje éwczesnych ptockich
wiadz miejskich (prezydenta m. Plocka Janusza Majewskiego) i wojewédzkich
(wojewody ptockiego Antoniego Bielaka) o wdrozeniu tego systemu w budownic-
twie budzetowym Plocka i wojewddztwa ptockiego*®. W efekcie powyzszego
obstuga narad koordynacyjnych w Wojewddzkiej Dyrekeji Rozbudowy Miast
i Osiedli Wiejskich oraz w Wydziale Budownictwa Urzedu Wojewéddzkiego
w Plocku przebiegaty przy wykorzystaniu systemu SHOD.

Plockie rozwigzania dotyczgce zarzgdzania w budownictwie w wersji infor-
matycznej prezentowane byty w naukowych czasopismach specjalistycznych#’
oraz na wielu konferencjach budowlanych w kraiju, jak réwniez na konferencjach

46 W. Staniszkis, Zastosowanie metody decydujgcych ciggéw (MDC) do organizowania
przedsiewziec inwestycyjnych, Warszawa 1964; tenze, Organizacja i zarzqdzanie w budownic-
twie, Warszawa 1982.

47 Zob. T. Kulas, Mgr inz. archit. Antoni Rogucki (1909-1983), ,Przeglad Budowlany” 1984,
nr4,s. 216.

4 7. Michalski, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Doswiadczenia z wdrazania i eksploata-
cji systemu SHOD w usprawnieniu programowania, planowania i zarzgdzania inwestycjami planu
terytorialnego w wojewédztwie ptockim, ,Przeglad Budowlany” 1984, nr 11, s. 519-520.

4 W. Serafimowicz, STEROD - informatyczny system planowania rzeczowo-finansowego
i zarzqdzania produkcjq budowlang, ,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5, s. 282-285; tenze, Infor-
matyczne systemy planowania i zarzqdzania produkcjg budowlano-montazowg opracowane
i stosowane w praktyce Petrobudowy, ,Przeglad Budowlany” 1985, nr 5, s. 270-272.
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poza Polskg: w Atma Ata w Kazachstanie (1980)%°, w Sofii w Butgarii (1981)°,
w Berlinie w NRD (1982)°? oraz w Sumach na Ukrainie (1989) — w ramach sym-
pozjum branzowo-regionalnego®.

Zarzqdzanie budownictwem w |l RP

Po roku 1990 w budownictwie Il RP na miejscu dotychczasowego ,rynku
wykonawcy” po krétkim okresie gospodarczych perturbacji utworzyt sie ,rynek
inwestora”. Poszerzyt sie asortyment materiatéw budowlanych i instalacyjnych,
wprowadzono nowe fechnologie wykonawstwa oraz wdrozono nowoczesne spo-
soby projektowania. Ponadto dokonano istotnych zmian w sferze zarzqdzania:
uchwalono nowe zasady finansowania inwestycji budzetowych, na duzych budo-
wach rozpoczeto powotywanie inwestora zastepczego w wersji ,Inzyniera Kon-
traktu” oraz upowszechnito sie funkcjonowanie deweloperéw budowlanych, kté-
rzy inwestujq w realizacje nieruchomosci budynkowych (mieszkania, biura) -
z przeznaczeniem na sprzedaz lub wynajem.

Proces prywatyzacji i restrukturyzacji budownictwa doprowadzit do rozbicia
»monopoli budowlanych”, likwidacji zjednoczen oraz wielu duzych panstwowych
przedsiebiorstw budowlanych. W efekcie tych proceséw powstaty liczne firmy
wykonawcze, projektowe i developerskie dziatajgce na zasadach prawa
handlowego.

Zarzqdzanie budownictwem w gospodarce rynkowej okazato sie trudniejsze
niz poczgtkowo zakladano, tym bardziej, ze w wyniku kryzysu ekonomicznego
w latach 80. XX w. zrestrukturyzowane i sprywatyzowane przedsiebiorstwa

50 W. Serafimowicz, Stypizowana klasyfikacja etapéw i elementéw robét jak baza integracii
podsysteméw Skoordynowanego Systemu STEROD, [w:] Opracowywanie i przyktady informatycz-
nych systeméw planowania i zarzgdzania w budownictwie, Atma-Ata 1980 (Miedzynarodowa
Konferencja NTO i GOSSTROJ w pazdzierniku 1980 r. w Atma-Ata w Kazachstanie).

51 W. Serafimowicz, Skoordynowany system STEROD jako system planowania rzeczowo-
finansowego oraz zarzgdzania w budownictwie, [w:] Automatyzacja w projektowaniu i planowa-
niuv w budownictwie, Sofia 1981 (Miedzynarodowa Konferencja w maju 1981 r. w Sofii w Butga-
rii).

52 W. Serafimowicz, STEROD - system zarzqdzania w budownictwie, [w:] IBA-DAT'82, Berlin
1982 (Miedzynarodowa Konferencja zorganizowana w dniach 2326 11 1982 r. przez Institut fir
Projektierung und Standardisierung Bauakademie w Berlinie).

53 W. Serafimowicz, Propozycja zastosowania informatyki w Dyrekcji Budowy Gazociggéw
Energopol w Charkowie w obszarze planowania, bilansowania i zarzgdzania produkcjg bu-
dowlano-montazowa, Charkéw 1988 — mps; W. Serafimowicz, S.I. Bewz (Ukraina), B.G. Szi-
punow (Ukraina), S.A. Utkin (Ukraina), L. A. Muzyczenko (Ukraina), Wykorzystanie systemu
SHOD-90 (DOKP-90) na personalnych komputerach typu IBM PC XT/AT, [w:] Propozycje auto-
matyzacji i zarzqdzania dziatalnoscig koncernu budowlanego TSO SUMSTROJ (Seminarium
Przedsiebiorstwa Radziecko-Amerykanskiego ,DIALOG” i Oddziatu DBG Energopol w Sumach),
mps, 1989 r.

NOTATKI PLOCKIE « 2023 <« 1/274 97




inwestoréw, wykonawcéw i projektantéw jako firmy (spétki) znalazty sie
w warunkach braku $rodkéw finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu
kredytéw bankowych. Ponadto utworzono zbyt duzo matych jednostek gospo-
darczych, ktére konkurowaty miedzy sobq nie tyle dobrg organizacjq i stoso-
waniem nowych technologii, co zanizaniem cen i proponowaniem nierealnych
terminéw zakonczenia inwestycji oraz korupcyjnym wymuszaniem zaptaty za
realizacje rzekomych ,robét dodatkowych”. W wyniku nieuczciwej konkurencj
i negatywnej selekcji znaczna liczba dobrze funkcjonujgcych spétek ulegta
likwidacji.

Rozproszenie potencjatu budowlanego dotyczyto gtéwnie duzych dobrze zor-
ganizowanych przedsiebiorstw budowlano-montazowych, petnigcych wezesniej
funkcje generalnych wykonawcéw. W efekcie tych proceséw w zakresie realizacji
duzych inwestycji przemystowych w wiekszosci funkcje generalnych realizatoréw
inwestycji°* i generalnych wykonawcéw zaczety petni¢ gtéwnie firmy zagranicz-
ne, gdyz rodzime mate spétki nie miaty szans w rywalizacji ze spétkami zagra-
nicznymi. Stqd polskie firmy budowlane funkcjonowaty zazwyczaj jako jednostki
podwykonawcze, przy czym walczgce o przetrwanie godzity sie czesto na zapto-
ty na granicy optacalnosci, co czesto koriczylo sie ich upadiosciq.

Na niskqg efektywnos¢ krajowego budownictwa wptywaty kolejno niedopra-
cowane ustawy o przetargach, ktére utrudniaty inwestorom wybér sprawnych
i dobrze zorganizowanych wykonawcéw. Przewlekte procedury przetargowe po-
wodowaty, iz inwestorzy majgc na celu dotrzymanie zatozonego terminu koAco-
wego budowy, wzglednie minimalizacji jego poslizgu, z niesprawnymi wykonaw-
cami nie zrywali z nimi uméw i nie obcigzali ich karami umownymi, gdyz kolejne
przetargi wydhuzytyby dodatkowo cykl budowy>>. W efekcie tego wykonawcy
zazwyczaj nie dotrzymywali terminu korcowego, ale jeszcze czesto wymuszali
dodatkowe nieuzasadnione doptaty. Mozna przypuszczag, iz w wielu przypad-
kach nie wynikato to z niskiej kompetencji stuzb inwestorskich, lecz wskutek dzio-
tan korupcyjnych.

54 Generalny Realizator Inwestyciji (GRI) — firma petnigca funkcje generalnego wykonawcy
oraz generalnego projektanta, tj. odpowiada prawnie przed inwestorem za wykonawstwo i pro-
jektowanie.

%5 Przyktadowo inwestor potudniowokoreanski przy realizacji w latach 90. XX w. wysoko-
$ciowca na Woli w Warszawie przyjgt w procedurach zasade, iz zatgcznikiem do umowy pomie-
dzy inwestorem a wykonawcami okreslonych robét byt harmonogram, okreslajgcy terminy prze-
kazywania frontéw robét miedzy wykonawcami. Réwnoczesnie ustalono, iz w przypadku ztej
jakosci lub nieterminowosci wykonania robét, nastepowato zerwania umowy z wykonawcg
i obcigzenie go karami umownymi. W celu wyeliminowania przerw w robotach wskutek ewentu-
alnego nowego przetargu, dla okreslonych rodzajéw robét w ramach pierwotnego przetargu
wybierano po trzy spétki, gdy zawodzita pierwsza jej zakres robét prawie natychmiast przejmo-
wata spétka kolejna.
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W wyniku takich proceséw obecne budownictwo krajowe generalnie realizo-
wane jest bez opracowywania harmonograméw, ktére zaczeto traktowaé jako
relikt okresu PRL. Aktualnie wykonawstwo budowlane w wiekszosci dziata
w warunkach duzej improwizacji, co wptywa istotnie na koszty, jakos¢ produkeji
i terminowo$¢. Rezygnacja w krajowym budownictwie z systemowych metod za-
rzqdzania (w tym gléwnie z opracowywania harmonograméw) szczegdlnie nie-
korzystnie wptywa na budowe duzych inwestycji, choé réwniez ma negatywny
wptyw na mate i powtarzalne budowy.

Duzym bledem w realizacji inwestycji rzqdowych i samorzgdowych, byta re-
zygnacja z dokumentacji organizacyjnej typu ,Wytyczne Realizacji Inwestycji”.
Przyjeto sie niezgodnie z zasadami gospodarki rynkowej podpisywanie uméw
pomiedzy inwestorami i wykonawcami z podawaniem tylko terminu koricowego
realizacji inwestycji lub z zatgcznikiem w postaci schematycznego harmonogra-
mu, bez okreslenia terminéw posrednich przekazywania frontéw robét miedzy
wykonawcami. Zasada nienaliczania kar umownych za nieterminowos¢ realizacji
terminéw posrednich oraz za niedotrzymanie terminu korcowego powodowata,
iz w przetargach w duzej czesci wygrywaty firmy z matym doswiadczeniem.

W obecnej praktyce przetargowej tradycyjnie wykonywany kosztorys inwe-
storski (stuzgcy do ustalenia ceny koncowej inwestycji) powinien by¢ przez wyko-
nawce przeprojektowany w zakresie szczegétowosci i dostosowany do potrzeb
opracowania harmonograméw i dokumentacji organizacyjnej. Niestety zazwy-
czaj brak czasu utrudnia ponowny przedmiar robét przez wykonawcéw, a har
monogramy nawet jezeli sq wykonywane — sg oderwane od dokumentacji kosz-
torysowej oraz wynikajgcych z nich limitéw robocizny, materiatéw i sprzetu na
okreslone elementy robét. Oszczedzanie finanséw na dokumentacje organizacyj-
ng — to pozorowane oszczednosci.

W wielu przypadkach wydtuzony cykl budowy duzych inwestycji wynika tez
ze sposobu ich finansowania. Przykladowo przeznacza sie duze $rodki finansowe
na budowe mostu, a brakuje ich na réwnoczesng budowe drég dojazdowych®.
W efekcie nastepuje duze zamrozenie $rodkéw produkeji, co wptywa na efektyw-
no$¢ takich inwestycji.

Staboscig obecnego polskiego budownictwa jest w duzej mierze traktowanie
dokumentacji organizacji budowy (fgcznie z wykonywaniem i aktualizacjg har-
monograméw) jako zbednego biurokratycznego dziatania, ktére tylko podraza
koszty. W praktyce budowlana kadra kierownicza zaréwno po stronie inwesto-
réw i wykonawcdw w wiekszosci nie zdobyta doswiadczenia jak opracowywad
realne i prawidtowe harmonogramy. Panuje powszechny poglad z czaséw PRL,

¢ Dobitnym przyktadem w Plocku byta budowa Il przeprawy mostowej przez Wiste, gdzie
drogi dojazdowe zakohczono rok po odbiorze mostu Solidarnosci.
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ze jest to dokumentacja nieistotna, gdyz szybko sie dezaktualizuje, a réwnocze-
$nie w praktyce nieterminowq realizacje stosunkowo tatwo jest wyttumaczy¢ rze-
komo obiektywnymi przeszkodami, jak: warunki atmosferyczne, , pseudoeksper-
tyzy”, rzekome ,btedy” w dokumentacji (stgd nagminna koniecznos$é wykonywa-
nia robét dodatkowych i zanikowych), itp. Niestety zazwyczaj za nieterminowos¢
realizacji praktycznie biorgc nikt nie ponosi konsekwenciji.

Nalezy zaznaczyd, iz w przesztosci aktualizacja harmonograméw w wersji
sreczne|” w cyklu comiesiecznym czy cokwartalnym realizowana jako planowa-
nie kroczgce byta pracochtonnq, jednakze dzisiaj w okresie powszechnej kom-
puteryzacji ten argument jest nieaktualny. W krajach rzeczywistej gospodarki
rynkowej proces przygotowania inwestycji frwa dtugo, natomiast realizacja bu-
dowy — krétko. W Polsce zazwyczaj jest odwrotnie: projektowanie i przygotowa-
nie inwestycji trwa krétko, natomiast realizacja — przebiega zbyt dtugo®. Maso-
wo przewlekte budowy stanowig ogromne marnotrawstwo rodkéw finansowych.
Dzisiaj budowa¢ potrafi kazdy, natomiast budowaé szybko i dobrze jakoscio-
wo — niewiele firm krajowych.

Systemowe zarzqdzanie plockim budownictwem w Ill RP

W Il RP w pierwszej potowie lat 90. XX w. ptockie $rodowisko inwestycyjno-
-budowlane zajmujgce sie problematykg gospodarki rynkowej w budownictwie
oraz nowoczesnymi metodami zarzqdzania aktywnie uczestniczyto w propago-
waniu swoich do$wiadczen na terenie kraju (na wielu konferencjach budowla-
nych)*® oraz zagranicq (na Ukrainie® i Biatorusi®).

Ploccy dziatacze budowlani zwigzani z NOT i PZITB wraz z Towarzystwem
Naukowym Ptockim (Sekcja Budownictwa oraz Sekcja Systemowych Metod

7 Jest to cytat norweskiego (lub szwedzkiego) przedsigbiorcy budowlanego wygtoszony
w 1991 r. na sympozjum zorganizowanym w Warszawie przez ZG PZITB. W trakcie spotkania
prelegent zaprezentowat co kwartalne szczegétowe tradycyjne harmonogramy budowy (w wers;i
recznej) typowych piekarni, realizowanych w Polsce i Europie.

58 W. Serafimowicz, Stypizowana klasyfikacja budowlanych proceséw produkcyjnych dla
potrzeb kosztorysowania i zarzqdzania wedtug metody STEROD, [w:] lll Konferencja Towarzystwa
Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych (Konferencja Politechniki Warszawskiej i TNIPB w
dniach 2122 V 1992 r.), Warszawa 1992.

% W. Serafimowicz, S.I. Bewz (Ukraina), N.W. Tridow (Ukraina), W.I. Cybka (Ukraina),
System STEROD (DOPU) — podstawowy element integracji w informatyce budownictwa, ,Ekono-
mika Stroitielstwa” 1991, nr 11/395. Wersja ukrainska systemu STEROD realizowana byta dla
koncernu budowlanego TSO SUMSTROJ w Sumach.

¢0 |, Korol (Biatorus), W. Serafimowicz, Metoda STEROD i system WESER — integracja plano-
wania i zarzgdzania w budownictwie, ,Architektura i Stroitielstwo Biatorusi” 1993, nr 4, s. 14-16.
Wersja biatoruska systemu STEROD realizowana byta dla koncernu budowlanego TREST-8
w Brzesciu.

100 NOTATKI PLOCKIE « 2023 « 1/274




Zarzqdzania i Informatyki®’) zorganizowali w dniach 15-16 wrzesénia 1991 r.
konferencje pt. Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie®?. Byta to
kolejna konferencja w Plocku na temat integracji informatycznych systeméw za-
rzqdzania w przedsiebiorstwach i spétkach budowlano-montazowych oraz
w procesie inwestycyjnym, w kiérej gtéwnie przedstawiono krajowe prace ba-
dawczo-wdrozeniowe z przetomu lat 80. i 90. XX w.%* W stosunku do poprzed-
nich ptockich konferencji dotyczyta zarzqdzania w tworzqgcej sie gospodarce
wolnorynkowej oraz w warunkach zmiany sprzetu komputerowego®*. W miedzy-
czasie e.m.c. typu ZAM, ODRA i JS RIAD zostaty zastgpione tanimi komputerami
personalnymi typu IBM.

Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe i zagraniczne in-
formatycznych programéw harmonogramowania sieciowego na komputery per-
sonalne oraz systemy integrujgce harmonogramy z kosztorysami. Przedstawiono
tez kolejng wersje ptockiego Skoordynowanego Systemu STEROD wigzgcego
warszawski system kosztorysowania KARO®> z nowq wersjq systemu harmono-
gramowania SHOD®. Analogiczne rozwigzanie zaprezentowato informatyczne
$rodowisko z Bydgoszczy i Gdanska, ktére przedstawito system kosztorysowa-
nia KORYS®” w powigzaniu z harmonogramami. Ewa Serafimowicz (UW

¢ E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Mineta dekada dziatalnosci Sekcji Systemowych Metod
Zarzqdzania i Informatyki, ,Notatki Pockie” 2002, nr 2, s. 29-34.

2 Informatyczne systemy zarzgdzania w budownictwie. (Maszynopisy powielane na lll Ploc-
kq konferencje naukowo-techniczng TNP i Filii PW w Plocku w dniach 15-16 wrzesnia 1991 r.
dotyczqcq informatyki w zarzqdzaniu budownictwem), red. A. Minasowicz, K. Jankowska,
T. Ambroziak, W. Serafimowicz, Plock 1991.

63 K.M. Jaworski, lll /Trzecia/ Plocka Konferencja — ,Informatyczne systemy zarzqdzania
w budownictwie”, ,Notatki Plockie” 1991, nr 3, s. 36-37; E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, /I
Miedzynarodowa Konferencja w Plocku pt. , Informatyczne system zarzgdzania w budownictwie”,
.Notatki Ptockie” 1991, nr 3, s. 38-49.

¢4 W. Serafimowicz, J. Chojnacki, J. Zmystowski, A. Dgbrowska, System planowania, kontro-
li i sterowania procesem inwestycyjnym i produkcjg budowlano-montazowq SHOD-91, ,Notatki
Plockie” 1991, nr 2, s. 52-54.

65 System kosztorysowania KARO na komputery personalne opracowata warszawska spétka
z 0.0. DORADO. System fen stanowi kontynuacje warszawskiego systemu kosztorysowania BAZA
na e.m.c. ODRA serii 1300, ktéry w koncu lat 80. XX w. zostat wdrozony w PBP Petrobudowa
i w kilku innych przedsiebiorstwach podlegtych Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego Cen-
trum w Warszawie.

¢ K. Marks, W. Serafimowicz, System automatycznego sporzgdzania harmonograméw robét
dla brygad roboczych HARKOR oraz wyliczania naktadéw rzeczowo-finansowych PLANKOR.
Podsystemy te stanowiq element Skoordynowanego Systemu STEROD w wersji SHOD+KARO,
zostaty opracowane w okresie pracy na Ukrainie w Dyrekeji Gazociggéw Energopol w Charkowie.

¢ N. Grabski, Kompleksowy system zarzqdzania produkcjq budowlang przy wykorzystaniu
mikrokomputeréw klasy IBM — KORYS+HARMONOGRAMY+ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIALEOW.
System kosztorysowania KORYS bazuje na systemie kosztorysowania ASAH na e.m.c. ODRA serii
1300.
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w Plocku) i Krzysztof Sulkowski (SOFT-HARD) przedstawili system ewidencji
i kontroli obiegu korespondencji PISMA%®, stanowigcy modyfikacje systemu
SHOD dla potrzeb administracji. System ten zostat opracowany z inicjatywy
wojewody ptockiego Jerzego Wawszczaka. W czasie konferencji dyrektor tech-
niczny NASK w Warszawie Andrzej Zienkiewicz®® zademonstrowat w siedzi-
bach TNP i Filii PW w Plocku poczatki internetu w wersji akademickiej poczty
elektronicznej, realizowanej przez Uniwersytet Warszawski (w ramach sieci
EARN BITNET).

W wyniku nawigzanej wspétpracy naukowej pomiedzy prezesem TNP dfr. inz.
Jakubem Chojnackim i rektorem Instytutu Politechnicznego w Brzesciu w Biatorusi
pod patronatem po stronie polskiej: przewodniczgcego Towarzystwa Naukowego
Inzynierii Proceséw Budowlanych prof. Leona Rowiriskiego™®, wojewody ptockiego
dr. Jerzego Wawszczaka i ministra budownictwa dr. Andrzeja Bratkowskiego —
wspdlnie zorganizowano w Brzesciu w Biatorusi szes¢ miedzynarodowych sym-
pozjéw i konferencji naukowych.

W pierwszej potowie lat 90. XX w. w Brzesciu nad Bugiem zorganizowano
wspdlnie przez strone biatoruskg i polskg nastepujgce miedzynarodowe sympozja
i konferencje naukowe oraz biznesowe:

1. Konferencja pt. Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu

i zarzqdzaniv w budownictwie (1992)".

2. Konferencja pt. Metody zarzgdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej

gospodarki rynkowej (1993)%;

8 J. Gosciminski, E. Serafimowicz, Komputerowe wspomaganie proceséw zarzqdzania
w Urzedzie Wojewddzkim w Plocku, ,Notatki Pockie” 1994, nr 1, s. 59-61.

¢ Andrzej Zienkiewicz (1929-2016), wnuczek wybitnego ptockiego architekta Bolestawa
Zienkiewicza (1861-1927), wspétautor i organizator wdrozenia na duzych krajowych budowach
informatycznego systemu zarzqdzania PROKOR. Organizator razem z kierownikiem Pracowni
System w Warszawie inz. Kaczkowskim — Pracowni System w Plocku Warszawskiego Biura Pro-
jektowo-Badawczego System, ktéra obstugiwata ,generalne wykonawstwo” PBP Petrobudowa
przy budowie MZRIiP; wspdtorganizator ETOBSYSTEM-u Warszawa.

70 J. Czachorowski, Na Jubileusz 75-lecia profesora Lleona Rowiriskiego (prezesa Towarzystwa
Naukowego Proceséw Budowlanych), [w:] Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budow-
lanej gospodarki rynkowej, Brzes¢ — Plock 1993.

' Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniv w budownictwie
(Materiaty na | Miedzynarodowq konferencje naukowo-techniczng dotyczacq informatyki w za-
rzgdzaniu budownictwem zorganizowanq w dniach 12-15 IX 1992 r. w Brzesciv przez Politechni-
ke Brzeskq, TNP i TNIPB), red. A. |. Rubachow, K. M. Jaworski, W. P. tysow, Brzes¢-Plock 1992.

72 Metody zarzgdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (Materia-
fy na Il Migdzynarodowq konferencje naukowo-techniczng dotyczqcq informatyki w zarzqdzaniu
budownictwem zorganizowanq w dniach 31 VIIl = 1 IX 1993 r. w Brzesciu przez Politechnike
Brzeskq, TNP i TNIPB), red. A. |. Rubachow, L. Rowinski, J. Czachorowski, A.N. Koczurko, Brzes¢
- Plock 1993.
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3. Sympozjum pt. Marketing w procesie prywatyzacji i urynkowienia gospodarki

(1993)%;

4. Sympozjum pt. Marketing w zakresie materiatéw i sprzetu budowlanego

(1993)*;

5. Sympozjum pt. Brzesc¢ i Plock — nauka i biznes (1993)5;
6. Sympozjum pt. Brzesc¢ i Plock — kultura i wspétpraca polonijna (1993).

W cyklu zblizonym do cokwartalnego w latach 1992-1995 zorganizowano
14 Miedzynarodowych Sympozjéw Biznesu w Brzesciu nad Bugiem pt. ,Wspét-
praca gospodarcza Zachéd-Wschéd””7. W realizacji tych dziatan aktywnie
uczestniczyty po stronie polskiej: TNP, PBP Petrobudowa (z dyrektorem Januszem
Moscickim na czele), ptocka Spétka Informatyczna Weser (Ewa i Wiodzimierz
Serafimowiczowie) i Kancelaria Podatkowa POMORSKI (dr Wiestaw Pomorski).
Natomiast po biatoruskiej stronie uczestniczyli: Budowlany TREST nr 8 w Brzesciu
(w tym wicedyrektor dr inz. Pawet N. Iwarowski) i Naukowo-Produkcyjne Przed-
siebiorstwo BREST-OPTIM w Brzesciu, kierowane przez prof. A. I. Rubachowa.
Merytorycznie i organizacyjnie strone polskqg reprezentowat Wihodzimierz Serafi-
mowicz, natomiast strone biatoruskg — prof. A. I. Rubachow i doc. dr inz. A. Ko-
czurko z Politechniki Brzeskiej oraz informatyk i thumacz llia Korol. Zadaniem
sympozjéw biznesowych oraz targéw w Brzesciu byto ozywienie gospodarcze
miedzy Polskg a krajami bytego Zwigzku Radzieckiego oraz miedzy Zachodem
i Wschodem.

73 Referaty wprowadzajqgce: A.l. Rubachow, G. Jakubina, S. Jakubowski, Influence
of flexibility of construction companies on quality of management; takze, A. Dgbkowski, Dilemma
of applying marketing in construction industry.

7+ Referaty wprowadzajqce: J. Bolkowski, Marketing w zakresie materiatéw i sprzetu budow-
lanego; takze, A. Dgbkowski, Dylematy stosowania marketingu w budownictwie.

75 Referaty wprowadzajqgce: |.B. Wencel (mer Brzescia), Biaforus jako okno w Swiat Wscho-
du otwiera sie Brzesciu; takze, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Brzeskie wrota na Wschéd;
takze, B. Zakrzewski, Z Zachodu na Wschaéd.

76 W. Serafimowicz, Miedzynarodowy Tydzien Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu nad Bugiem
(30.08 - 3.09.1993 r.), ,Notatki Plockie” 1993, nr 3, s. 48-56. Konferencja i sympozja zorganizo-
wane od 30 sierpnia do 3 wrzesnia 1993 r. w Brzesciu (pozycja 2-6) stanowity kompleks migdzy-
narodowych imprez nauki, kultury i biznesu.

77 E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Plocczanie na Il Miedzynarodowym Sympozjum
Biznesu Budowlanego w Brzesciu nad Bugiem (19-20 stycznia 1993 r.), ,Notatki Plockie” 1993,
nr 1; W. Serafimowicz, lll Plocko-Brzeskie Sympozjum Biznesu (18-19 maja 1993 r.), ,Notatki
Plockie” 1993, nr 2, s. 40-43; A.l. Koczurko (Biatorus), |. Korol (Biatorus), E. Kroll, W. Serafi-
mowicz, Brzes¢ nad Bugiem — wrota dla wspéipracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej
pomiedzy Mazowszem i Podlasiem a Polesiem, ,Notatki Plockie” 1994, nr 4, s. 59-61;
A. Koczurko (Biatorus), W. Serafimowicz, Whioski z VIll Miedzynarodowego Sympozjum Biz-
nesu ,Zachéd-Wschéd” w dniach 17-18 listopada 1994 r. w Brzesciv nad Bugiem, ,Notatki
Plockie” 1994, nr 4, s. 61-62.
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Podsumowanie

Niniejsze opracowanie jest informacjg o rozwoju metod planowania w aspek-
cie historycznym i srodowiskowym. W poczgtkach lat 70. XX w. powstawaty
w kraju dziesigtki i setki jednostkowych dziedzinowych (wycinkowych) programéw
informatycznych dla poszczegélnych przedsiebiorstw budowlanych. W koncu lat
70. rozpoczat sie okres opracowywania kompleksowych systeméw zarzgdzania
okreslong problematykg oraz skoordynowanego zarzgdzania przedsigbiorstwem.
W podsumowujgcej ocenie opracowywania i wdrazania systemowych metod
zarzgdzania w wersji informatycznej w procesach inwestycyjno-budowlanych
najbardziej twérczym w kraju byty dwa przetomy: lat 70. i 80. (systemy na
e.m.c.) oraz lat 80. i 90. XX w. (systemy na komputery personalne).

W warunkach redlizacji w Ptocku wielkich inwestycji (MZRiP, FMZ) oraz pra-
widlowe| wspétpracy srodowisk inwestorskich, projektowych i wykonawczych
nastgpita oddolna inicjatywa usprawniania i wdrazania systemowych metod za-
rzgdzania procesem inwestycyjnym. Inicjatywa ta uzyskata wsparcie ww. duzych
ptockich inwestoréw przemystowych oraz miejskich i wojewédzkich wiadz zajmu-
iacych sie budownictwem terytorialnym. W okresie od potowy lat 70. do potowy
lat 90. XX w. Plock zajmowat wiodgcg pozycje w kraju w systemowym zarzgdzao-
niu wielkoprzemystowym budownictwem.

W wyniku duzej aktywnosci ptockich srodowisk NOT, PTE, PZITB i TNOIK oraz
ich zarzqdéw krajowych zorganizowano w Plocku szereg konferencji ogélnokra-
jowych z udziatem specjalistéw z zagranicy na temat reorganizaciji krajowego
budownictwa, jego restrukturyzacji i prywatyzacji oraz sukcesywnego wdrazania
zasad gospodarki rynkowej, jak réwniez integracji systeméw informacyjnych
i informatycznych w budownictwie i procesie inwestycyjnym.

Kontynuacjq pfockich konferencji dotyczqcych zarzgdzania w budownictwie
z roku 1979 i lat 80. XX w. byta dziatalnosé Towarzystwa Naukowego Plockiego,
ktére wspdlnie z Filig PW w Plocku oraz z dziataczami ptockiego NOT i PZITB,
zorganizowato w 1991 r. w Plocku trzecig miedzynarodowq informatyczng kon-
ferencje nt. systemowego zarzqdzania budownictwem w gospodarce rynkowe;.
Plockie srodowisko budowlane kolejne miedzynarodowe konferencje zorganizo-
wato w pierwszej potowie lat 90. XX w. wspélnie z Instytutem Politechnicznym
w Brzesciu w Biatorusi. Konferencije te odbywaty sie pod patronatem naukowym
Towarzystwa Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych.

W okresie lll RP ptockie rozwigzania dotyczgce organizacii i zarzgdzania
w budownictwie i procesie inwestycyjnym (zarzgdzania projektem) prezentowane
byty na konferencjach organizowanych przez wydziaty budownictwa wielu poli-
technik oraz w czasopismach technicznych. Miarg znaczenia Plocka jako osrodka
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wdrozenia nowoczesnych systeméw zarzgdzania w budownictwie moze by¢ fakt,
ze ok. 100 naukowcédw i projektantéw systeméw zarzgdzania’® z réznych jedno-
stek zaprezentowato swe osiggniecia na konferencjach zorganizowanych
w Plocku w latach 1979-19917? oraz w Brzesciu w Biatorusi — w latach 1992-
199580, 7 inicjatywy wojewody ptockiego Krzysztofa Kotacha w 1994 r. na
opéznionej w realizacji kompleksowej modernizacji ptockiego mostu drogowo-ko-
lejowego wdrozono system SHOD?'.

kkk

Dla optymalnego wykorzystania zasobéw istniejgcych w przedsiebiorstwach
inwestycyjno-budowlanych w warunkach rozwoju nowoczesnych technologii oraz
struktur organizacyjnych zarzgdzania nastepujg obecnie zmiany w sposobie po-
strzegania procesu inwestycyjnego przez pryzmat podejécia procesowego®?.
Ostatnio duzym jako$ciowym postepem w nowoczesnych metodach projektowa-
nia i zarzqdzania w budownictwie jest stosowanie technologii BIM [Building In-
formation Model, Building Information Modelling, Building Information Manage-
nent]®® wraz z wdrozeniem platformy CDE [Common Data Environment]®4.

78 Pelny wykaz zob.: W. Serafimowicz, Referaty na konferencje naukowo-techniczne krajowe
i zagraniczne, [w:] Z dziejéw budownictwa w Plocku, Plock 2008, s. 495-510.

7% L. Rowinski, Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Budowlanych i jego wspdfpraca
z Plockiem, ,,Notatki Plockie” 1993, nr 4, s. 36-40.

80 L. Rowinski, Poczqtek polsko-biaforuskiej wspdtpracy naukowo-technicznej w budownictwie,
.Notatki Ptockie” 1992, nr 3, s. 49-51.

8 Z. Mazanek, S. Bentlewski, K. Szyszka, Programowanie, planowanie i kontrola realizacji
inwestycji budzetowych na przyktadzie remontu mostu w Plocku, ,Notatki Ptockie” 1995, nr 1,
s. 44-46; W. Serafimowicz, Zarzgdzanie procesem inwestycyjnym na przyktadzie remontu mostu
przez Wiste w Plocku, ,Notatki Plockie” 1996, nr 1, s. 36-42.

82 Zob. O. Kapliaski, A. Dziadosz, J.L. Zioberski, Préba standaryzacji procesu zarzqdzania
na etapie planowania i realizacji przedsiewzigé budowlanych, Poznan 2011; takze: O. Kaplinski,
Metody i modele badari w inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych, Monografia pierwsza, [w:]
»Studia z zakresu inzynierii KILIW PAN", Warszawa 2007; takze: T. Kasprowicz, Inzynieria przed-
siewziec¢ budowlanych: rekomendowane metody i techniki. Monografia druga, [w:] ,Studia z za-
kresu inzynierii KILIW PAN”, Zeszyt nr 91, Warszawa 2015; takze: A. Sobotka, E. Radziszewska
-Zielina, Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych: problemy, modele, metody. Monografia trzecia,
[w:] ,Studia z zakresu inzynierii KILIW PAN", Zeszyt nr 99, Warszawa 2018.

8 Trzy akronimy ,BIM": (1) model informaciji o budowli, (2) modelowanie informacji o budowli,
(3) zarzqdzanie informacjg o budowli) — cyfrowy opis fizycznych i funkcjonalnych wiasciwosci
budowli stanowiqcy zrédto wiedzy i wszelkich danych o obiekcie. BIM — tréjwymiarowy wirtualny
projekt stanowigcy podstawe do podejmowania decyzji na réznych poziomach projektowania
i zarzqdzania realizacjq obiektu.

8 https://builderpolska.pl>2021/06/28>platforma-cde (M. Walega): CDE to centralne miej-
sce do przechowywania, organizowania oraz udostepniania kazdego zbioru informacji pocho-
dzqcego z projektu. Zbiory informacji to zaréwno graficzne, jak i niegraficzne dane, ktére mogq
by¢ tworzone w $rodowisku BIM, a takze w konwencjonalnych formatach danych. CDE jest czescig
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BIM przyczynia sie do efektywniejszego prowadzenia inwestycji i sprawnej wy-
miany informacji miedzy inwestorem, projektantami, generalnym wykonawcg i
podwykonawcami, natomiast platforma CDE umozliwia wymiane miedzy-
branzowych zagadnier: projektowych i wykonawczych (zatwierdzanie, weryfiko-
cja i autoryzacja).

Powyzsze oprogramowanie utatwia wspdtprace i komunikacje miedzy uczest-
nikami procesu inwestycyjnego, w tym usprawnia: planowanie, opracowanie har-
monogramu rzeczowo-finansowego i obiektywng ocene realizacji robét. Ponadto
umozliwia rejestracje planowanych i podejmowanych dziatarn operacyjnych oraz
moze prezentowaé na modelu prace zrealizowane (na podstawie dokumentacji
fotograficznej). W Plocku nowoczesng technologie BIM® wspomagajgcg projek:
towanie i zarzgdzanie budowq nowego stadionu Wisty Ptock im. Kazimierza
Gérskiego realizuje od potowy 2020 r. firma Mirbud S.A.%¢

W efekcie duzego rozproszenia krajowego potencjatu budowlanego w XXI w.
duzq czesé¢ intratnych zlecen inwestycyjnych w Polsce przejety firmy zagraniczne,
ktére w przeciwienstwie do krajowych, poza posiadaniem odpowiednich $rod-
kéw finansowych, stosujg w praktyce systemy zarzqdzania przedsigbiorstwem,
w tym nowoczesne systemy planowania i zarzqgdzania produkcjg budowlano-
-montazowq®’.
metodyki BIM.

8 D. Walasek, Wprowadzenie do BIM. Gdy komputer zastqgpi deske kreslarskq, ,Inzynier
Mazowsza” 2014, nr 3/49, s. 13; takze, D. Kasznia, J. Magiera, P. Wierzowiecki, BIM w praktyce,
Warszawa 2018; takze, W. Piwkowski, J. Stylinski, BIM Standard PL, Warszawa 2020.

8 K. Zieba, ,Nafciarze” czekajq. Trwa budowa nowego stadionu Wisty Plock, ,Inzynier
Mazowsza” 2021, nr 3/91, s. 10-12.

8 E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Historia nowoczesnego zarzqdzania budownictwem

w Plocku, ,Przeglad Budowlany” 2023, nr 1-2, s. 141-145.
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SYSTEM MANAGEMENT IN PLOCK’S INDUSTRIAL CONSTRUCTION
Summary

The article discusses the history of the methods used in planning and manage-
ment in Plock’s industrial construction after the Second World War and during
the time of the Third Polish Republic. During the 1990s, 1980s and 1990s Plock’s
construction society, which was linked to NOT, PZITB and TNP, was prominent
in researching and implementing modern methods of investment management.
Great examples of such activities were the construction of Masovian Refinery and
Petrochemical Plant, Harvesting Machinery factories, and other instances of local
government construction in the city Plock and in Plock voivodeship. It all resulted
in Plock becoming a place of frequent meetings of both Polish and foreign engi-
neers during which new modern technologies and methods of planning and ma-
nagement in construction and investment were discussed.

Keywords: management in construction, computerization, scientific conferences,
method STEROD, system SHOD
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