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KARIERY AKADEMICKIE KOBIET — UWIKEANIA I INSPIRACJE

KARIERA, KARIERA AKADEMICKA A PLEC —
UWAGI WPROWADZAJACE 1 ZALOZENIA BADAWCZE

Praca zawodowa stanowiaca istotng aktywnos$¢ czlowieka staje si¢ czgsto pa-
sja 1 przyczynkiem do konstruowania zawodowej kariery, rozumianej w potocz-
nym znaczeniu jako: mobilno$¢ pracownika przejawiajaca si¢ w osiaganiu coraz
wyzszej zawodowej pozycji, zwigzanej ze zdobywaniem stanowisk oraz korzysci
finansowo-materialnych, a takze rosngcym prestizem zawodowym!. Mobilno$¢
ta dotyczy caloksztattu biografii jednostki uwzglgdniajacej zmiany jej stanowisk,
zarbwno zwigzanej z jej awansem, jak i degradacja®>. W ujeciu naukowym kon-
strukt kariery — jak zauwaza Agnieszka Cybal-Michalska: ,,[...] posiada walor
interdyscyplinarny. Réznorodnos$¢ intelektualnej konceptualizacji problematyki
«kariery» wynika z konstytuujacych jg narracji, uwzgledniajacych przeobrazenia
w obrgbie teoretycznych dyskursow w ramach réznych dyscyplin naukowych™.
Najistotniejszg wlasciwoscig kariery jest jej procesualno$¢, na ktorg zwracaja
uwage socjologowie oraz psychologowie: Delbert C. Miller, Wiliam. H. Form,
Douglas T. Hall i Khail E. Nougaim, Donald. E. Super i inni*. W teoriach psycho-
logicznych kariera rozpatrywana jest trojako: jako powotanie jednostki, jako na-
rzegdzie jej samorealizacji przynoszace korzysci spoteczenstwu, jako komponent
indywidualnej struktury zycia. W psychologii spotecznej oraz socjologii pojecie
' N.G. Pikuta, Czynniki réznicujgce przebieg kariery zawodowej kobiet i mgzczyzn — z perspektywy
0sob starszych, ,, Terazniejszo§¢—Czlowiek—Edukacja” 2017, nr 2 (78), s. 96.

H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2016, s. 456.

A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Wydawnictwo Impuls, Krakéw
2013, s. 33.

4 Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Radom 2009. Podaje¢ za: A. Cybal-Michalska,
dz. cyt., s. 37.



86 DOROTA ZAWORSKA-NIKONIUK

to powigzane jest z rolami spotecznymi, petionymi na réznych etapach zycia
cztowieka. Ujecie antropologiczne akcentuje, ze kariera polega na przechodzeniu
z jednego statusu w drugi, ekonomia upatruje w jej przebiegu odpowiedzi na sity
rynkowe, za$ politologia realizacji interesow, koncentrujac si¢ na wtadzy, bogac-
twie, prestizu i dominacji w danych warunkach instytucjonalno-politycznych?.
Badacze karier zgadzajg si¢ jednomyslnie, ze konstruowanie wtasnej kariery
zawodowe] mozliwe jest juz niemal od wczesnego wieku przedszkolnego, po-
przez okres edukacji szkolnej na wszystkich kolejnych poziomach, uwarunkowa-
ne jest przy tym czynnikami rodzinnymi, socjalizacyjnymi, wychowawczymi czy
kulturowymi. Specyficznym typem kariery jest akademicka — rozumiana w wez-
szym zakresie pojeciowym jako kariera naukowa polegajaca na systematycznym
awansie w zdobywaniu stopni i tytutdw naukowych, dziatalnosci publikacyjnej
i naukowej, realizowanej w okreslonym czasie®. Marek Kwiek dokonujac porow-
nania karier akademickich w Polsce i Europie, zauwaza, ze wyr6zni¢ mozna czte-
ry skladajace si¢ na nie etapy: 1) studia doktoranckie, 2) zatrudnienie w ramach
postdokow lub posad akademickich mtodych badaczy, 3) przejscie na stanowiska
przeznaczone dla starszej kadry nizszego szczebla, 4) osiggniecie posady prze-
znaczonej dla starszej kadry najwyzszego szczebla. Autor ten zauwazajac, ze naj-
istotniejszym wcigz kryterium oceny osiagnigc jest czasowe i ilosciowe, pisze:

Co najwazniejsze, kazdy z tych etapow musi by¢ realizowany w okreslonym czasie, przediu-
zenia sg trudne lub zgota niemozliwe, przede wszystkim z racji kontraktowych i finansowych.
Dobrze finansowanym doktorantem czy postdokiem jest si¢ najczesciej przez scisle okreslona
liczbe lat, czgsto w projektach badawczych o zamknigtych ramach czasowych i finansowych.
Po tym czasie albo zamyka si¢ pewien okres kariery wyraznym osiagni¢ciem naukowym i/lub
formalnym (doktorat, habilitacja, monografia, cykl artykutéw), albo stopniowo traci si¢ nauko-
wy rozped (i naukowe mozliwosci) 1 szuka kolejnych zrodet finansowania pozwalajacych na
tymczasowe zatrudnienie’.

System ten funkcjonujacy od pewnego czasu w Polsce, stwarza warunki roz-
woju, wymaga jednak ogromnej dyspozycyjnosci, zaangazowania w prace¢, na-
ktadow czasowych i finansowych, trudnych do pogodzenia z mozliwoscia spra-
wowania innych r6l zawodowych czy spotecznych. Jedng z r6l podejmowanych
w biegu ludzkiego zycia jest rodzinna oraz rodzicielska, ojcowska — w przypadku
mezcezyzn, macierzynska — w przypadku kobiet. Kulturowe schematy roli spo-
lecznej wyznaczajace inne miejsce reprezentantom pitci biologicznej w przestrze-
ni publicznej (mezczyzna jako decydent, cztowiek sukcesu) i prywatnej (kobieta

5 A. Cybal-Michalska, dz. cyt., s. 37.

¢ Z. Wiatrowski, Kariera w Swiecie uczonych w czasach cywilizacji postindustrialnej, ,,Labor et
Educatio” 2016, nr 4, s. 58—68.

" M. Kwiek, Kariera akademicka w Europie: niestabilnos¢ w warunkach systemowej konkurencji,
,»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2016, nr 1, s. 204.
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jako matka i zona), cho¢ obecnie stajg si¢ mniej rygorystyczne, wcigz pozostaja
utrwalane w procesie socjalizacji, wychowania i edukacji przez rézne $§rodowi-
ska®. W Polsce przywiagzanie do tradycyjnego wzoru kobiecosci matki oraz zony
zdaje si¢ szczegdlnie silne za sprawg dominujacego przez lata stereotypu Matki
Polki®, konstytuujacego tozsamos¢ kobieca!®, dowartosciowujac ja za petnienie
roli matki i ,,odwarto$ciowujgc” za niech¢¢ do jej podejmowania. Stereotyp ten
powoduje, ze kobieta postrzegana jest przez pryzmat potencjalnej mozliwosci
zostania matka, niezaleznie od tego czy zamierza nig by¢. Neoliberalny model
zarzadzania uniwersytetami uzalezniajacy ich istnienie od spelniania wymogow
publikacyjnych oraz szybkich osiggnig¢ naukowych kadry akademickiej, przy
przejetej z krajow Europy Zachodniej ,,ideologii intensywnego macierzynstwa”
wyznaczajacej kobiecie tak wysokie standardy zaangazowania w wychowanie
potomstwa, ze niemal nierealne do spetnienia'!, sprawiaja, iZ wymogi awansu na-
ukowego kobietom osiaggna¢ trudniej (zwlaszcza jesli sa one matkami). Nie jest to
jedyna przyczyna trudniejszego startu naukowego kobiet. Kolejng jest specyfika
akademickiej kariery, uniwersytety w momencie ich tworzenia byty zmaskulini-
zowane, takie tez byty, gdy tworzyly si¢ ich struktury, dopuszczenie kobiet do stu-
diow wyzszych oraz umozliwienie im naukowych karier wymaga pewnych zmian
mentalnych i organizacyjnych na poziomie zasad funkcjonowania, tworzenia sie-
ci relacji formalnych i nieformalnych utatwiajacych zawodowy awans'?. Renata
Siemienska — socjolog oraz badaczka karier akademickich kobiet oraz mezczyzn
w Polsce — zauwaza, ze analizujgc proces dochodzenia do stanowisk decydenc-
kich i petienia ich przez reprezentantow obu plci, nalezy uwzglednia¢ dwie per-
spektywy: kontekstualng oraz relacyjng. Pisze ona:

Drogi kobiet i m¢zczyzn réznig si¢, gdyz kobiety musza zmierzy¢ si¢ dodatkowo z trudnoscia-
mi wynikajacymi z faktu, ze proces dochodzenia do wysokich stanowisk rowniez w §wiecie
akademickim jest elementem kultury organizacyjnej instytucji promujacych mezczyzn oraz
efektem procesow ich dynamiki zachodzacych migdzy jednostkami, grupami i szerszym kon-

8 D. Pankowska, Wychowanie a role plciowe, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk

2003; M. Nowak-Dziemianowicz, Inni, rozni, odmiennie. Dziewczynki i chfopcy w wychowaniu

rodzinnym i edukacji szkolnej, [w:] red. R. Kwiecinska, J. Lukasik, Zmiana spoleczna. Eduka-

¢ja — Polityka Oswiatowa — Kultura, Uniwersytet Pedagogiczny, Krakow 2013.

B. Smoczynska, Matka Polka w polityce RP, [w:] red. M. Jezierski, M. Nowak-Paralusz, Proble-

matyka kobieca — konteksty, Wydawnictwo UMK, Torun 2013, s. 95-123.

10" A. Titkow, Tozsamosé¢ polskich kobiet, cigglosé, zmiana, konteksty, Wyd. TFiS PAN, Warszawa
2007, s. 30.

" E. Baditner, Konflikt: kobieta matka, ttum. J. Jedlinski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2007, s. 37.

R. Siemienska, Uwarunkowania akademickich karier kobiet i mezczyzn na Swiecie — zarys pro-

blematyki i przeglgd badan, [w:] red. R. Siemienska, Kariery akademickie kobiet i me¢zczyzn.

Roézne czy podobne?, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2019, s. 25.
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tekstem, w ktorym funkcjonujg jednostki. Zatem ograniczanie si¢ do badania karier ich deter-
minant na przyktadzie dokonan jednostek jest zbyt waskim ujgciem, niepozwalajacym poznad
faktycznych zrédet istniejacych nierdéwnosci w dostegpie do najwyzszych stanowisk decydenc-
kich zaréwno w $wiecie akademickim, jak i poza nim'.

Celem niniejszego artykutu byta analiza poszczeg6lnych etapow kariery aka-
demickiej kobiet reprezentujacych dyscypline naukowa pedagogika (nauki huma-
nistyczno-spoteczne) w latach 2013-2019 na podstawie najnowszych raportow
badawczych (Raport E. Kulczyckiego'* oraz Raport ,,Nauka w Polsce”!?). Przed-
miotem analiz byly dane dotyczace pedagogiki jako dyscypliny sfeminizowanej,
w ktorej wickszos¢ kadry akademickiej stanowig kobiety. Problem gltéwny posta-
wiony w badaniach brzmiat nastgpujaco: w jaki sposob przebiegaja poszczegdlne
etapy karier akademickich kobiet w naukach spotecznych (zwtaszcza pedagogice)
oraz jakie czynniki je warunkuja? Metodg zastosowang w badaniach wlasnych
byta analiza danych zastanych (Desk Research'®) nazywana czesto w jezyku po-
tocznym mianem ,,badania zza biurka”, rozumiana jako metoda odnoszaca si¢
do przegladu literatury, analizy zapiséw zrédet danych, w szczegdlnosci do ich
zestawiania, kompilacji oraz wzajemnej weryfikacji'’. Ttem interpretacyjnym
prowadzonych dociekan badawczych byla analiza mechanizméw nieréwnosci
plciowych na uczelniach wyzszych (wyprowadzonych z mechanizméw obowia-
zujacych na rynku pracy).

SPECYFIKA KARIERY AKADEMICKIEJ A PLEC — AWANS, PUBLIKACYJNOSC,
STRUKTURY WLADZY

Awans naukowy

Pierwszym etapem akademickiej kariery jest zdanie egzamindéw na studia
doktoranckie i znalezienie promotora gotowego prowadzi¢ prace na okreslony
temat. Osoba promotora — jak zauwaza Ryszard Gerlach — jest szczegolnie istotna,
gdyz to od niej doktorant bedzie si¢ uczyt jak od mentora i przewodnika:

13 Tamze, s. 14.

4 E. Kulczycki, Wzory publikacyjne polskich naukowcéw w latach 2013-2016, [online] <https://
repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/24460/1/Wzory_publikacyjne polskich naukowco-
w_w_latach 2013-2016.pdf> [dostep: 8.09.2019].

Raport ,,Nauka w Polsce”, [online] <http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C33241%-
2Craport-36-proc-studentow-uczelni-technicznych-kobiety.html> [dostep: 8.09.2019].

M. Makowska, R. Boguszewski, Analiza danych zastanych — zagadnienia wstepne, [w:] Anali-
za danych zastanych. Przewodnik dla studentow, red. M. Makowska, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2013, s. 9-32.

17 M. Makowska, Desk Research, [w:] Analiza danych zastanych..., dz. cyt., s. 80—104.

15



KARIERY AKADEMICKIE KOBIET - UWIKLANIA I INSPIRACJE 89

Promotor pracy to mentor i przewodnik, ktory prowadzi doktoranta po naukowej materii. Po-
winien on inspirowac i wskazywac kierunki jego poszukiwan oraz wspomagac rozwdj intelek-
tualny. Niezmiernie istotne jest mobilizowanie go do systematycznej pracy, wysitku tworczego
i zwigzanego z poszukiwaniem materialow potrzebnych do pisania dysertacji'®.

Wprowadzenie systemu bolonskiego czyniace ze studidéw doktoranckich
studia trzeciego stopnia spowodowalo duzy naptyw kandydatéw i kandydatek,
utrudniajac im cz¢sto samodzielny wybdr promotora pracy doktorskiej. Raporty
badawcze Renaty Siemienskiej, Anny Domaradzkiej i [lony Matysiak wykazuja,
ze promotorami prac doktorskich sg najcze$ciej mezezyzni (72% badanych mto-
dych doktorow), rzadziej kobiety (28%)'%, cho¢ moglyby stanowi¢ istotny wzor
osobowotworczy dla mtodych kobiet. Ukonczenie studiow doktoranckich z racji
swego umasowienia nie jest rownoznaczne z mozliwo$cig zatrudnienia na uczelni
wyzszej, cho¢ utatwia znalezienie pracy w innych sektorach. Niskie wynagrodze-
nie pracownikow naukowych zatrudnionych na uczelniach wyzszych oraz osrod-
kach naukowo-badawczych powoduje ,,odplyw” mezczyzn z uczelni wyzszej do
wyzej wynagradzanych sektorow. Z tego powodu wigcej miejsc pracy zostaje dla
kobiet. Pozwala to traktowac je — jak pisza C. Leathwood i B. Read — jako ,,wygra-
ne wérdd przegranych”?. Studia doktoranckie rokrocznie podejmuje coraz wigcej
kobiet, w 2004 roku stanowity one 43,4% doktorantéw, zas w 2012 — 53,2%.
Kobiety podejmowaly studia trzeciego stopnia w innych dyscyplinach nauki niz
mezczyzni, przewazaly tu nauki humanistyczne, artystyczne, spoteczne oraz na-
uki o zdrowiu. Mezczyzni wybierali najczesciej nauki $ciste, kierunki inzynie-
ryjne, zwigzane z matematyka lub informatyka?'. Taka prawidlowos¢ wykazaty
badania ilo$ciowe przeprowadzone w 2014 roku przez Centrum Badania Opinii
Spotecznej (N=800). Ujawnily one nastepujacy rozktad populacji wsrdd osob,
ktore uzyskaty stopnie naukowe doktora: 1) w naukach humanistycznych —28,4%
K, 24,4% M; 2) w naukach spotecznych — 13,6% K, 13,9% M; 3) w naukach
przyrodniczych — 14% K, 9% M; 4) w naukach technicznych — 8,3% K, 24,5% M;
5) w naukach medycznych — 25,2% K, 16% M; 6) w naukach scistych— 10,6% K,
12,3% M.

18 R. Gerlach, Model promotora w przewodzie doktorskim, [w:] Badanie — do dojrzewania — rozwdj
(na drodze doktoratu), red. F. Szlosek, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploracji — PIB,
Warszawa—Radom 2013, s. 75.

1 R. Siemienska, A. Domaradzka, I. Matysiak, Rola studiow doktoranckich w rozwoju kariery za-
wodowej w nauce i poza naukq: doswiadczenia kobiet i megzczyzn piec lat po uzyskaniu stopnia
doktora, [w:] red. R. Siemienska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 212.

20 C. Leathwood, B. Read, Gender and the Changing Face of Higher Education. A Feminized Fu-
ture?, Open University Press, McGraw — Hill Education, Berkshire 2009, s. 34.

2l R. Siemieniska, A. Domaradzka, 1. Matysiak, Kariera zawodowa kobiet i mezczyzn pigé lat po
uzyskaniu stopnia doktora, [w:] red. R. Siemienska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 194.
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Niewatpliwie korzystng zmiang jest czeste podejmowanie i konczenie studiow
doktoranckich przez kobiety, cho¢ w zakresie tzw. ,,zawodow sfeminizowanych”
(gorzej wynagradzanych i cieszacych si¢ mniejszym prestizem spotecznym), co
ma zapewne zwigzek z odmiennym sposobem edukacji chtopcow i1 dziewczat
w zakresie nauk humanistycznych oraz $cistych uwarunkowanej stereotypowym
postrzeganiem ptci?2. Niepokoi¢ moze dalsza analiza struktury ptci wérod pracow-
nikéw naukowych. Na kazdym kolejnym szczeblu kariery akademickiej znajduje
si¢ mniej kobiet, a prawidtowos$¢ ta dotyczy rowniez nauk okreslanych mianem
sfeminizowanych. Przyktadowo w latach 2013-2016 wsrdd przedstawicieli nauk
humanistyczno-spotecznych (facznie 24 759 o0sdb) proporcja kobiet oraz mez-
czyzn pozostaje zblizona: me¢zezyzni — 13 424 (51,22%), za$ kobiety — 12 783
(48,78%). Kobiety poczatkowo osiagaja wyzsze stopnie naukowe: w populacji
doktoréw jest ich 68,7% ogoétu kadry akademickiej, wsrod doktoréw habilitowa-
nych juz zaledwie 23,6%, za$ profesorow 7,7%. Nier6wno proporcje pici ksztattu-
ja si¢ nawet w pedagogice liczacej wedtug analizowanego raportu w omawianym
okresie 1569 przedstawicieli. Najwigcej sposrdd nich stanowig kobiety, wsrod
0sOb ze stopniem naukowym doktora jest ich az 831 (52,96%), mezczyzn jest
zaledwie 225 (14,34%). Pomimo tej feminizacji to mgzczyzni czesciej zdobywaja
kolejne tytuly naukowe, wsrod dr hab. kobiet jest 232 (14,79%), me¢zczyzn — 151
(9,62%), natomiast profesorow zwyczajnych kobiet — 57 (3,63%), mezczyzn —
73 (4,65%)%. Kobiety stanowig potowe kadry wérdd pracownikéw naukowych,
jednak rzadziej niz m¢zezyzni osiggaja wyzsze stopnie naukowe 1 awansujg na
wyzsze stanowiska. Mozna zauwazy¢, ze cho¢ pozornie liczebno$¢ kobiet i mez-
czyzn zatrudnionych na uczelniach jest niemal réwna, to kobiety petnig w nich
najczesciej role pracownikow dydaktycznych lub naukowo-dydaktycznych.

Produktywno$¢ badawcza

Rozktad stanowisk na uczelni zwigzany jest z uzyskiwaniem stopni i tytu-
tow naukowych oraz dodatkowymi kryteriami awansu przyjetymi przez wiadze
poszczegdlnych uczelni. Istotnym parametrem wptywajacym na awans jest pro-
duktywnos¢ badawcza okreSlajaca wktad pracownikéw naukowych w rozwoj
uczelni i postgpu cywilizacyjnego®’. Istotnym zagadnieniem jest przeanalizowa-
nie produktywnosci naukowej kobiet naukowczyn w Polsce i czynnikow, kto-
re wywieraja na nig wptyw. Badania prowadzone w Polsce w latach 2003-2005
przez zespot badawczy Renaty Siemienskiej wykazaly, ze kobiety publikujg nieco

22 C. Leathwood, B. Read, dz. cyt., s. 38.

2 E. Kulczycki, dz. cyt.

2+ R. Siemiefiska, Produktywnosé polskich naukowcow i jej uwarunkowania, [w:] red. R. Siemien-
ska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 106.
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mniej niz m¢zezyzni. W populacji wiekowej kobiet 30-35 lat — §rednia liczba pu-
blikacji od poczatku kariery akademickiej wynosita 8,4 pozycji, za§ mezczyzn —
11,9 pozycji. W przedziale wickowym pracownikow 36—41 lat byto to 8,8 publi-
kacji w przypadku kobiet oraz 11,8 w przypadku me¢zczyzn, cho¢ kobiety zdawaty
si¢ publikowaé na réwni z mezczyznami, to ich publikacje ukazuja si¢ czesciej
w jezyku polskim?. Opublikowany raport autorstwa E. Kulczyckiego wskazu-
je na wzrost produktywnosci reprezentantow nauk humanistyczno-spotecznych
w Polsce w latach 2013-2016. Warto zauwazy¢, ze w naukach tych $rednia licz-
ba publikacji pisanych przez kobiety i mezczyzn nie ro6zni si¢ 1 wynosi ok. 12
(kobiety) oraz 13 (mezczyzni), a takze podkresli¢ zaangazowanie publikacyjne
kobiet. W grupie naukowcow niemajacych publikacji w okresie 3-letnim jest ich
zaledwie 5,29%, za$§ mezczyzn 6,11%?*. Tak maty odsetek pracownikéw bez pu-
blikacji napawa optymizmem, dokonane uprzednio analizy M. Kwieka wykazaty
bowiem, ze zaledwie 10% kadry akademickiej regularnie publikuje artykuly na-
ukowe?’. Przygladajac si¢ roznicom w sposobie publikowania, mozna zauwazy¢,
ze kobiety pisza mniej publikacji w jezykach obcych, bardziej cenionych z per-
spektywy parametryzacji uczelni. W naukach humanistyczno-spotecznych staty-
styki prezentuja si¢ nast¢pujaco: publikacje w jednym jezyku obcym sg autorstwa
38,7% kobiet oraz 41,7% me¢zczyzn; w dwoch jezykach obcych — 53,5% kobiet
oraz 48,2% mezczyzn oraz trzech i wigcej jezykach obcych —7,8% kobieti 10,1%
mezczyzn®®. W pedagogice wérdd pracownikow bez publikacji przewazajg jednak
kobiety — 75 (5,76%), co moze wynikaé z ogolnej struktury plci wsrod kadry
oraz niklego systemu wsparcia mtodych pracownikow i pracownic. Prowadzone
dziesi¢¢ lat wezesniej badania R. Siemienskiej wykazaty dysproporcje w doste-
pie do grantow naukowych mlodych adeptow nauki. Roznice plci uwidocznity
si¢ rowniez w dostepie do grantoéw badawczych, analiza wnioskow grantowych
z bazy danych OSF (Obstuga Strumieni Finansowania), zarzadzanej przez Osro-
dek Przetwarzania Informacji — Instytut Badawczy, w aspekcie ptci kierownikow
17 049 zespolow badawczych, wnioskujacych o granty badawcze w 2011 roku
(od stycznia do pazdziernika) wykazata, ze az 44% sposrod nich ztozone byto
przez kobiety, 66% przez me¢zczyzn. Z kolei w grupie osob, ktorych granty zostaty
odrzucone, byto 45% kobiet. Jak pisze M. Mtodozeniec i A. Knapinska:

Roznica ta jest przy tak duzej liczbie analizowanych wnioskow istotna statystycznie na pozio-
mie mniejszym niz 0,000001, a wigc nieprzypadkowa. Oznacza to, ze pte¢ kierownika projektu

¥ Tamze.

% E. Kulczycki, dz. cyt.

2 M. Kwiek, Najlepiej zarabiajqca kadra naukowa: rola produktywnosci naukowej i generowania
prestizu na uniwersytetach europejskich (a Polska), ,,Nauka” 2017, nr 4, s. 451.

2 E. Kulczycki, dz. cyt.
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jest silnie powigzana z szansg otrzymania dofinansowania i jest wyzsza dla m¢zczyzn. Szansa
ta wynosi mianowicie 17,6% dla zespotéw kierowanych przez kobiety oraz 20,7% dla zespo-
tow, ktorych liderami sag mezezyzni®.

Wspomniane nierownosci wystapity takze w naukach humanistycznych i spo-
leczno-ekonomicznych. Niezaleznie od dziedziny nauki efektywnos¢ publikacyj-
na kobiet zalezy nie tyle od pici biologicznej, co od wieku oraz kapitatu kul-
turowego kobiety oraz jej sytuacji rodzinnej — zauwazyta w badaniach Renata
Siemienska. Wysoki poziom kapitatu kulturowego (wysokie wyksztatcenie rodzi-
cow, ich kariera naukowa) oraz egalitarny podziat obowigzkéw domowych znacz-
nie jg zwigkszat*®. Odnoszac te dane do biegu zycia kobiet, mozna zauwazy¢, ze
produktywnos$¢ naukowa kobiety nie jest liniowa, a warunkuje jg czesto macie-
rzynstwo. Z badan A. Majcher wynika, ze 69,1% kobiet i 41,9% mezczyzn zosta-
je rodzicami przed obrong pracy doktorskiej; za$ 30,9% kobiet 1 58% mezczyzn
po jej finalizacji. Kobiety czesciej tacza role opiekunki dziecka i pracownika na-
ukowego — az 30,9% opiekuje si¢ samodzielnie dzieckiem, piszac jednoczesnie
doktorat; wérod mezczyzn aktywnie w wychowaniu dzieci uczestniczy w takiej
sytuacji — 6%. Prawdopodobnie z tej przyczyny 18% mtodych matek zauwaza,
ze rola ta skutecznie utrudnia im finalizacj¢ rozprawy (w przypadku ojcow jest
to nadal 6% — prawdopodobnie t¢ odpowiedz deklarujg wszyscy, ktorzy czynnie
uczestnicza w wychowaniu dzieci)®'.

Po czterdziestym roku zycia aktywno$¢ publikacyjna pracownikéw nauko-
wych wzrasta, a kariera naukowa rozwija si¢ znacznie szybciej. Najwicksza jest
u kobiet migdzy czterdziestym a sze$¢dziesigtym rokiem zycia, znikomo rdzni si¢
woweczas od dziatalno$ci publikacyjnej mezczyzn. Warto zauwazy¢, ze aktywnos¢
publikacyjna kobiet jest znacznie wyzsza, jesli analizuje si¢ ja na tle catoksztattu
ich tworczosci, a nie trzyletniego okresu czasowego, gdyz wiele w ich przypadku
zalezy od sytuacji rodzinnej. Kobiety — zwtaszcza mtode matki — mniej korzystnie
moga wypada¢ w arkuszach oceny naukowej pracownika, stanowigcych czgsto
podstawe przedtuzenia umow o prace lub mianowania. Istotne jest zatem analizo-
wanie ich dorobku i rozwoju naukowego od momentu zatrudnienia. Aktywnos¢
badawcza 1 naukowa kobiet stopniowo ro$nie, cho¢ wzrost ten szacowany jest na
3% (w latach 2013-2016). Odwotujac si¢ do jednego z najwigkszych rankingow
mi¢dzynarodowych CWTS Leiden Ranking 2019, mierzacego aktywno$¢ nauko-

% M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ma ple¢ meskq? Udzial kobiet w nauce, ,,Na-
uka” 2013, nr 2, s. 63.

3 R. Siemienska, A. Domeradzka, I. Matysiak, Wnioskodawcy i beneficjenci — zréznicowanie
wspotczynnika sukcesu w pozyskiwaniu srodkow na badania naukowe w Polsce, [w:] red. R. Sie-
mienska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 321.

31 A. Majcher, Ple¢ w ,,grze o awans”. Kariery akademickie kobiet i mgzczyzn w Polsce i w Niem-
czech, ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2007, nr 1 (29), s. 50-57.
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wa na uczelniach catego Swiata, mozna zauwazy¢, ze kobiety w Polsce stanowity
30% wsrod autorow wszystkich publikacji naukowych, ukazujacych si¢ w latach
2014-2017. Najbardziej aktywne naukowo byly kobiety z Uniwersytetu Medycz-
nego w Lublinie, stanowity one 56% wsrdd autoréw wszystkich publikacji, oraz
Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkow-
skiego w Poznaniu®.

Udzial w strukturach wladzy

Trzon wladzy na uczelniach wyzszych tworzy kadra samodzielnych pracow-
nikow naukowych: doktorow habilitowanych oraz profesorow, w ktorych repre-
zentacja kobieca jest nieliczna. Dokonujac analizy sylwetek rektorow uczelni pu-
blicznych wybranych na kadencje 2016-2020, mozna zauwazy¢, ze przewazaja
wsrod nich mezezyzni w wieku ok. 59 lat (Srednia arytmetyczna). W zaledwie
pigciu uczelniach publicznych (w tym na jednym uniwersytecie, tj. Uniwersytecie
Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach) funkcje rektora sprawuje kobieta.
Uczelnie zarzadzane przez kobiety majg przewaznie charakter artystyczny?*. Ko-
biety rzadziej petnia takze funkcje dziekanéw oraz prodziekanow, zwlaszcza na
uczelniach technicznych. Przyktadowo wsrdd 88 prorektorow uczelni technicz-
nych w 2017 roku przypadato 12 kobiet, za$ na pigciu dziekanow jedna kobieta
pehiaca t¢ funkcje. Na publicznych uniwersytetach klasycznych, na wydzia-
fach pedagogicznych (lub humanistyczno-spotecznych, nauk spotecznych, huma-
nistyczno-pedagogicznych) w obecnej kadencji 7 kobiet oraz 11 me¢zczyzn pet-
ni funkcje dziekana (facznie 18 wydziatow), wsrdéd prodziekandow znajduje si¢
30 kobiet. Najczesciej pelnig one funkcj¢ prodziekana do spraw studenckich?®.

Istotne wyniki badan nad sytuacjg rodzinng kobiet petnigcych role decyzyj-
ne w szkolnictwie wyzszym przeprowadzita Dorota Jedlikowska w 2010 roku
na terenie Krakowa. Przebadata tacznie 42 kobiety (badania jakosciowe), kto-
re majg co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego i rownoczes$nie
petnia jedna z funkcji administracyjnych na uczelni (prodziekana, dziekana,

32 Polskie uczelnie przodujg w rankingu rownowagi piciowej w publikacjach naukowych, 03.06.2019,
[online] <http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C77344%2Cpolskie-uczelnie-przoduja-
-w-rankingu-rownowagi-plciowej-w-publikacjach> [dostep: 10.09.2019].

3 Poczet polskich rektoréw 2016-2020, [online] <http://studyinpoland.pl/konsorcjum/index.

php?option=com_content&view=article&id=8410:poczet-polskich-rektorow-2016-2020&ca-

tid=230:123-newsletter-2016&Itemid=100284> [dostep 10.09.2019].

K. Florencka, Raport: 36 proc. studentow uczelni technicznych to kobiety, 15.03.2019, [online]

<http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C33241%2Craport-36-proc-studentow-uczel-

ni-technicznych-kobiety> [dostep 10.09.2019].

Na wspomnianych 18 uniwersytetach wydziaty pedagogiczne czasem bywaja potaczone z inny-

mi. Kryterium doboru byt tu wydziat, do ktérego nalezaly katedry pedagogiki. Zrodto: obliczenia

wlasne.
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prorektora, rektora) w kadencji 2008—2012. Wiele z nich wychowywato dzieci,
15 kobiet byto matkami jednego dziecka, zas 5 kobiet dwojki dzieci. Autorka
dokonujac analizy biografii kobiet, zauwaza: ,,nie mozna w kategoryczny spo-
sob stwierdzi¢, ze rodzina jest albo nie jest przeszkoda na $Sciezce osiggnigcia
awansu naukowego. Niewatpliwie kluczowa sprawa sa relacje wewnatrz ukta-
dow matzenskich i rodzinnych, ktore implikuja zbior determinant okreslajacych
ksztalt i tempo kariery”*. Co wigcej autorka zauwazyla wolniejsze osigganie
stopni i tytutow naukowych wsrdd kobiet samotnych, pozbawionych wsparcia
bliskich 0s6b*’. Macierzynstwo, cho¢ we wczesnych jego etapach faktycznie
opo6znia¢ moze osigganie poszczegdlnych stopni i tytutdéw naukowych, umozli-
wia samorealizacje na innej ptaszczyznie, zapewniajac harmoni¢ w zyciu zawo-
dowym i rodzinnym.

UWIKLANIA — PRZYCZYNY NIEROWNOSCI STRUKTURALNYCH
I INDYWIDUALNYCH

Kobiety coraz czesciej zdobywaja wysokie stopnie i tytuly naukowe, publi-
kuja teksty w jezykach obcych, uzyskuja granty i wyjezdzaja na staze naukowe,
jednak nawet w naukach i dyscyplinach zfeminizowanych trudniej jest im osig-
gna¢ zawodowy sukces niz mezczyznom w wiekszosci krajow. Jak pisze Rena-
ta Siemienska: ,,Nierowno$¢ pici w dostepie do stanowisk decyzyjnych w nauce
zarowno w krajach wysoko rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢ uwidacznia si¢
niezaleznie od kultury, religii, poziomu ekonomicznego kobiety*. Joan Acker
doszukuje si¢ przyczyn tych nieréwnos$ci, wyodrebniajac cztery grupy procesow
sktadajacych si¢ na ,,uptciawianie” (postrzeganie przez pryzmat plci biologicz-
nej i przypisywanych jej schematow) w miejscu pracy. Pierwszym z nich jest
segregacja w dwoch postaciach: wertykalnej (kobiety wykonuja najmniej ptatne
zawody 1 0siggaja najmniej ptatne stanowiska w strukturze wtadzy) oraz horyzon-
talnej zwigzanej z istnieniem tzw. mechanizmu lepkiej podlogi (wyjasni¢ go nieco
dalej) utrudniajacym kobietom osiaganie wyzszych stanowisk. Drugim procesem
jest symbolizacja rzeczywisto$ci spotecznej na rynku pracy wraz z trzema skta-
dajacymi si¢ na nig dyskursami: a) zywiciela rodziny (uwaza si¢, ze mg¢zczyznie
trzeba placi¢ wigcej, gdyz ma na utrzymaniu rodzing, dlatego dostaje gorg wi-

3 D. Jedlikowska, Gender gap w przestrzeni akademickiej. Trajektorie karier naukowych kobiet
zarzqdzajgcych szkolnictwem wyzszym, [w:] red. M. Grochalska, W. Sawczuk, Uniwersyteckie
gry — czy ple¢ ma znaczenie? Wybrane dyskursy spoleczno-edukacyjne, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 2011, s. 23-43.

37 Tamze.

3% R. Siemienska, Uwarunkowania..., dz. cyt., s. 14.
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det placowych w sferze budzetowej), b) kobiecosci i meskosci, ktore powstaty
w epoce wiktorianskiej — przypisujace kobiecie biernos¢, ulegtos¢, opiekunczose,
zaleznos$¢ od innych i wykluczajace ja z powodu rzekomego posiadania tych cech
z przestrzeni wladzy, ¢) modelu heteronormatywnosci — podkreslajacy podrzed-
nos$¢ ,,stabszych” kobiet wobec ,,silniejszych” mezczyzn. Trzecim z procesow sa
wzajemne interakcje pozwalajace utrzymywac uprzywilejowang pozycje me¢zczy-
znom budujgcym sie¢ meskich kontaktow nieformalnych i promujacych si¢ wza-
jemnie. Czwarty natomiast dotyczy pewnych procesow mentalnych —kobiety wy-
chowane w opisanych strukturach podporzadkowuja si¢ im i poprzez ich pryzmat
zaczynajg definiowaé swoja pozycje w spoteczenstwie (wybieraja inne kierunki
studiéw, inng zawodowa droge kariery)*.

Kobiety oraz mezczyzni wychowani w okreslonych warunkach spoteczno-
-kulturowych czesto nie zdaja sobie sprawy z istniejacych nieréwnosci, powiela-
jac wspomniane mechanizmy w sposob nie§wiadomy, gdyz te wrastajg w ich ha-
bitus. Mechanizmy te wytlumaczy¢ mozna na podstawie teorii meskiej dominacji
Pierre’a Bourdieu. Zauwazat on:

Pozory biologii i jej realne skutki bedace efektem dlugiego, kolektywnego procesu uspolecz-
niania tego, co biologiczne, i biologizacji tego, co spoteczne, przenikajg si¢ i mieszaja, od-
wracajac porzadek przyczyn i nastgpstw. Powotuja do istnienia naturalizowang konstrukcje
spoteczng (gender) jako rodzajowego habitusu, bgdaca naturalnym fundamentem arbitralnego
podziatu, ktéry znajduje swoje odbicie w zasadach 1 w rzeczywisto$ci oraz w wyobrazeniach
o rzeczywistosci: konstrukcje, ktore narzuca si¢ takze samemu procesowi badawczemu?.

Istotnym jest zatem rozpoznanie mechanizmow nierdwnosci wywierajacych
wplyw na kariery akademickie kobiet, poprzez wyprowadzenie ich z mechani-
zmow determinujacych inne zawodowe kariery kobiet. Za szczegdlnie widoczne
uzna¢ mozna tu m.in. szklany sufit, szklane ruchome schody, lepka podtoge, dziu-
rawy rurociag, magiczne pudetko do znikania.

Szklany sufit (glass ceiling)

Rozumiany jest jako niewidoczne przeszkody stojace przed kobietami da-
zacymi do awansu, utrudniajgce im karier¢ zawodowa*'. Europejski Urzad Sta-
tystyczny opracowat tzw. ,,indeks szklanego sufitu” (GCI, Glass Ceiling Index)
rozumiany jako ,,wskaznik szans kobiet w pordwnaniu z szansami me¢zczyzn na

¥ J. Acker, Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations, ,,Gender & Society”
1990, nr 4 (2), s. 139-158.

4P, Bourdieu, Mgska dominacja, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2004, s. 10.

4 A. Titkow, Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, Instytut Spraw Publicznych, War-
szawa 2003, s. 30.
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osiagniecie wysokiej pozycji w hierarchii akademickiej”*, wyliczany na pod-
stawie stosunku udziatu kobiet wirod wszystkich naukowcoéw do udziatu kobiet
wsrod profesorow, wykorzystujac specjalny wzor matematyczny.

Wzor do liczenia zjawiska: GCI = P / PA. Wyjasnienia symboli: P = udziat
kobiet wsrdd osdb zajmujacych si¢ nauka, PA = udziat kobiet wsrdd osob z wy-
ksztatceniem A (przy czym: A — wyksztalcenie na poziomie profesora zwy-
czajnego, B — wyksztalcenie na poziomie profesora nadzwyczajnego i stopien
doktora habilitowanego, C — wyksztalcenie na poziomie stopnia doktora). In-
terpretacja: ,,Warto$¢ GCI rowna 1 oznacza, ze nie ma rdéznic w dostepie do
najwyzszych stanowisk naukowych miedzy kobietami a m¢zczyznami, co su-
geruje petng rownos¢ szans awansu dla kobiet i m¢zczyzn. Im wyzsza warto$¢
wskaznika, tym ,,grubszy” szklany sufit i silniejsza tzw. segregacja pionowa
ptci. GCI jest wigc miarg trudnosci w osigganiu wyzszych stopni naukowych
przez kobiety”*,

W Polsce szklany sufit zmniejsza si¢ systematycznie, jednak wcigz istnieje,
podobnie jak we wszystkich innych krajach Unii Europejskiej. Analizujac zapre-
zentowane dane kobiet naukowczyn w dziedzinie pedagogiki, mozna zauwazyc,
ze jest ich niemal czterokrotnie wigcej niz mezczyzn na poziomie stopnia nauko-
wego doktora, jednak wsrod tytularnych profesorow przewazaja mezczyzni (oni
tez reprezentuja struktury wladzy). Odwotujac si¢ do zakresu zadan pracowni-
ka naukowego, mozna zauwazy¢, ze to osoby z wyzszymi tytutami naukowymi
(dr hab. oraz prof.) zasiadajag w gremiach decyzyjnych, majac wptyw na rzeczy-
wisto$¢ uczelniang. Do mezczyzn wykonujacych zawody tradycyjnie wykony-
wane przez kobiety odnies¢ mozna termin szklanych ruchomych schodéw:
»oznaczajacy niewidzialng site wynoszaca me¢zczyzn na wyzsze szczeble kariery
i stanowigcg przeciwienstwo szklanego sufitu™*. W grupie silnie sfeminizowanej
mezezyzni czgéciej postrzegani sg jako przywodcy i decydenci, a w konsekwen-
cji obsadzani w tych rolach. Renata Siemienska i Renata Zimmer zauwazaja na
uczelniach wyzszych czynniki promujace mezczyzn, tkwigce w sieci wzajemnych
kontaktow 1 meskiej solidarno$ci, do ktorych naleza tzw. chtodny klimat (wobec
kobiet), sie¢ niewidzialnych kolegéw (pomagajacych w réznych sprawach) oraz
dobrych kumpli (mgzczyzn promujacych mezczyzn).

4 E.H. Oleksy, P. Chudzicka-Dudzik, A. Diekmann, M. Miazek, UPGEM. National Report of Po-
land. Final Draft, ,,University of Lodz” 2007, nr 7-8, s. 32. Podaj¢ za M. Mlodozeniec, A. Kna-
pinska, dz. cyt., s. 52.

4 M. Mtodozeniec, A. Knapinska, dz. cyt., s. 52.

4 L. Brannon, Psychologia rodzaju. Kobiety i mezczyzni: podobni czy rézni, Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, Gdansk 2002, s. 404.
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Kobiety zostaja wykluczone z nieformalnych sieci akademickich, sprzyjaja-
cych zyskaniu pomocy przy prowadzeniu badan naukowych, konstruowaniu gran-
tow, zglaszania kandydatur do organdéw decyzyjnych. Jest im przy tym trudniej
osiaggna¢ sukces naukowy, co wykazuja dalsze badania autorek. Sa narazone na
wczesniejsze wypalenie zawodowe w poroOwnaniu z pracujagcymi na uczelni mez-
czyznami®. Przyczyn tego wypalenia mozna doszukiwac si¢ nie tylko w sytuacji
zawodowej, lecz przede wszystkim w nierownomiernym podziale prac domowych
w rodzinach. Kobiety robiace kariere akademicka, zmuszone sa taczy¢ ja z inny-
mi obowigzkami (teze te wyjasniaja przytoczone uprzednio badania A. Majcher?,
a takze raporty A. Titkow, B. Budrowskiej oraz D. Duch-Krzysztoszek*’). Postu-
lowanym w rozwoju kariery akademickiej kobiet bytby model egalitarny podziatu
obowigzkéw domowych i zawodowych upowszechniajacy si¢ jednak dos¢ wolno.
Joanna Ostrouch-Kaminska zauwaza, ze najwigksza szanse¢ na istnienie tego mo-
delu maja zwiazki z rownolegltymi karierami zawodowymi rodzicéw (dual career
family), czyli ,tworzone przez dobrze wyksztalconych matzonkoéw zajmujacych
wysokie miejsce w strukturze spotecznej”*. Dzieci wychowane w takich zwigz-
kach przeja¢ moga model podziatu rol spotecznych w rodzinie pierwotnej, dazac
do realizacji wlasnych aspiracji zawodowych. Odwotujac si¢ ponownie do ba-
dan Renaty Siemienskiej, mozna zauwazy¢, ze kapital kulturowy jest znacznie
istotniejszy w konstruowaniu witasnej kariery zawodowej (akademickiej) niz pte¢
biologiczna. Dziewczeta pochodzace z rodzin 0s6b wyksztatconych, pracujacych
zawodowo i robigcych zawodowe kariery czgsciej decyduja si¢ podaza¢ wzorem
rodzicow®.

Lepka podloga

To pojecie odnoszace si¢ do obejmowania przez kobiety nizszych stanowisk,
zwigzanych z gorszymi wynagrodzeniami i nizsza pozycja spoteczna, z ktorych
trudniej jest uzyska¢ awans*’. Na uczelniach wyzszych takim stanowiskiem jest
przyktadowo stanowisko wyktadowcy, wymagajace bardzo duzego zaangazo-

4 R. Siemienska, A. Zimmer, Gendered Career Trajectories in Academia in Cross-National Per-

spective, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2007, s. 30.

A. Majcher, Ple¢ w ,,grze o awans”..., dz. cyt., s. 50-57.

A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet: mity, realia, per-
spektywy, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 2004.

J. Ostrouch-Kaminska, Ple¢ (wyzszego) wyksztatcenia, [w:] red. M. Grochalska, W. Sawczuk,
Uniwersyteckie gry..., dz. cyt., s. 33.

R. Siemienska, A. Domaradzka, 1. Matysiak, Rola rodziny w karierze mtodych naukowcow — od
decyzji o podjeciu studiow po przebieg kariery po uzyskaniu stopnia doktora, [w:] red. R. Sie-
mienska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 255-258.

50 L. Brannon, dz. cyt., s. 404.
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wania w prac¢ dydaktyczng, zajmowane czgsto przez kobiety, zwlaszcza jesli
nie wywigzaty si¢ z danego czasu na finalizacje rozprawy habilitacyjnej. Pro-
duktywnos¢ badawcza kobiet nie zawsze jest liniowa, cho¢ w ostatnim czasie
przebiega bardziej harmonijnie, warunkuje ja czg¢sto macierzynstwo. Badania
prowadzone w latach 1979-1982 przez Kyvika wykazuja, ze trajektorie aktyw-
nosci naukowej kobiet oraz m¢zczyzn uzaleznione sa od ptci i wieku w zakresie
efektow. Wezesny okres karier kobiet spowalniajg czgsto ciaze oraz macierzyn-
stwo 1 wykonywanie obowigzkow z nim zwigzanych, z kolei me¢zczyzni ten
czas poswiegcaja na dynamiczne budowanie kariery, intensywng prace naukowa
oraz zawodowa. Dynamiczny awans i rozw0j kariery w pierwszym okresie po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora zwigcksza motywacje do dalszej pracy
zawodowej. W przypadku kobiet p6zniej osiagajacych sukces zawodowy, opoz-
nienie gratyfikacji przy wytezonej pracy stanowi¢ moze czynnik obnizajacy ich
motywacje, zniechecajacy do dalszej kariery naukowej®'. Awans naukowy wy-
maga przy tym zdobywania stopni i tytutow w okreslonym przedziale czaso-
wym (w przypadku doktoratu to zazwyczaj cztery lata, habilitacji osiem z moz-
liwoscig przedtuzenia), przekroczenie tego czasu zaowocowa¢ moze zmiang
stanowiska na nizsze: asystenta czy wyktadowcy, co zwigzane jest z gorszym
uposazaniem finansowym i wigkszg liczbg godzin dydaktycznych do realizacji.
Wysokie pensum przypisane dodatkowo do stanowiska np. wyktadowcy utrud-
nia prace naukowa, trudniej jest tu o awans naukowy, niz ze stanowiska asy-
stenta.

Mechanizm lepkiej podtogi mozna zauwazy¢ nawet na etapie stanowisk de-
cyzyjnych, kobiety czesciej zyskuja stanowiska prodziekanow (niz dziekanow),
obarczone sg wigksza liczba obowigzkow, koniecznoscig kontaktow interperso-
nalnych i podejmowania trudnych decyzji. W literaturze amerykanskiej okresla
si¢ je mianem glass clif, czyli stanowisk zwigzanych z rozwigzywaniem spraw
uwiklanych w konflikty, nacechowanych duzym poziomem stresu, dajacych
mniej zawodowej satysfakcji, gorzej wynagradzanych, a przy tym obarczonych
duzym ryzykiem zwolnienia, charakteryzujacych si¢ nadmiarem pracy ,,niewi-
dzialnej*?. Lucyna Kopciewicz oraz Karolina Rzepecka zwracajg przy tym uwa-
ge na mniejsza motywacje kobiet niz mezczyzn do ubiegania si¢ o wladzg i sta-
nowiska, zwigzang ze specyficznym typem socjalizacji i wychowania. Kobiety
obawiajg si¢ sukcesu oraz przyjmowania kierowniczych rél, nie chcg zostac posa-
dzone o agresje i narzucanie swej woli. Styl zarzadzania kojarzy im si¢ ze stylem

1S, Kyvik, Age Scientific Productivity. Differences between Fields of Learning, ,Higher Educa-
tion” 1990, 19, s. 37-55. Podaje za: R. Siemienska, Uwarunkowania..., dz. cyt., s. 20.

2 M.K. Ryan, S.A. Haslam, The Glass Cliff: Evidence that Women are Over-Represented in Preca-
rious Leadership Positions, ,,British Journal of Management” 2015, nr 16 (21), s. 81-90. Podaje
za: R. Siemienska, Uwarunkowania..., dz. cyt., s. 14.
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meskim i dominujgcym, za§ w kobietach wzbudza si¢ Iek, ze jesli go przyjma,
utrudni im to tworzenie bliskich zwigzkéw emocjonalnych oraz funkcjonowanie
w rolach rodzinnych (jest to tzw. ,,zjawisko leku przed sukcesem”).

Dziurawy rurociag

Sue Berryman ttumaczy brak kobiet w srodowisku naukowym za pomocg ter-
minu leaky pipeline, odnoszac go do ,,wyciekania” talentow kobiet na kazdym
nastepnym szczeblu kariery akademickiej, niczym przez dziurg>*. Uwidacznia sig
to w wiekszo$ci nauk, nawet jesli wsrod doktorow liczba kobiet i mezczyzn jest
réwna, na dalszych etapach kariery maleje liczba kobiet, a wzrasta m¢zezyzn™,
Inni badacze opisuja to zjawisko jako ,,magiczne pudelko do znikania™>®, od-
noszac je do triku iluzjonisty z szafa. Podczas jego trwania publiczno$¢ widzi
iluzjoniste wchodzacego do szafy, za ktorym zamykaja si¢ drzwi, po ponownym
otwarciu tych drzwi publicznos$ci ukazuje si¢ pusta szafa. Po kolejnym otwarciu
pojawia si¢ niewidoczna wczesniej osoba i pada pytanie: gdzie byta przez pewien
czas?”’ Odnoszac to do sytuacji kobiet na uczelniach, mozna zauwazy¢, ze zni-
kaja one ze $wiata naukowego, coraz czesciej przenoszac si¢ do dydaktycznego.
Wedtug danych z 2017 roku kobiety stanowia 45% kadry zatrudnionej w szkotach
wyzszych, na stanowisku profesora pracuje 6,5 tys. kobiet (co stanowi 27,8%
0s0b zatrudnionych na tym stanowisku), na stanowisku docenta kobiety stano-
wig 31,1% ogotu 0sob zatrudnionych na tym stanowisku, adiunkta — 47,4%, za$
asystenta — 53,6%. W naukach sfeminizowanych, cho¢by pedagogice, propor-
cje ptci wygladaja znacznie lepiej, jednak wsrdd kadry profesorskiej przewazaja
nadal mezczyzni. Biorac pod uwage dynamicznie rosnaca liczbe kobiet wsrod
doktorow i doktorow habilitowanych, mozna przypuszczac, ze proporcje plci za-
czng si¢ powoli wyrownywac. Istotne w rozwoju nauki sg przy tym struktury
Polskiej Akademii Nauk — raport Women for Science: Inclusion and Participation
In Academies of Science opublikowany w 2014 roku przez Potudniowoafrykan-
ska Akademi¢ Nauk (ASSAY), przy wsparciu globalnej sieci akademii nauk IAP,
wykazatl, ze tylko 4% wszystkich cztonkéw Akademii stanowia kobiety (badania

53 L. Kopciewicz, K. Rzepecka, Uniwersytet, kobiety i wladza: o obecnosci kobiet w okolicach
szezytu akademickich hierarchii, ,,Terazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja” 2009, nr 3 (47), s. 90.

5% M. Mtodozeniec, A. Knapifiska, dz. cyt., s. 45.

J.C. Blickenstaft, Women and Science Careers: Leaky Pipeline or Gender Filter? ,,Gender and

Education” 2005, vol. 17, s. 369-386.

H. Etzkowitz, M. Ranga, Gender Dynamics In Science and Technology: From the ,,Leaky Pipe-

line” to the Vanish Box, ,,Brussels Economic Review Cahiers Economiques de Bruxelles” 2001,

vol. 54 (2/3), s. 131-141.

57 M. Mtodozeniec, A. Knapifiska, dz. cyt., s. 45.

Gltowny Urzad Statystyczny 2017.
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prowadzone w 70 akademiach nauk z catego $wiata wskazujg na $rednig 12%)>.
W biezacej kadencji wsrdd cztonkdéw Polskiej Akademii Nauk w dyscyplinie pe-
dagogika liczba kobiet i m¢zczyzn, cho¢ nie jest rowna, spetnia standardy krajow
europejskich — 12 kobiet i 25 mgzczyzn®.

PROJEKTY WYROWNY WANIA PROPORCIJI PLCI W NAUCE — INSPIRACJE I DYSKURSY

Analiza nierdwnosci ptciowych w roznych sferach zawodowych, w tym na
uczelni wyzszej, to domena socjologii edukacji. Prowadzone w jej obrgbie bada-
nia naukowe jednoznacznie wykazuja, ze nierownosci plciowe istniejg — niezalez-
nie od dyscypliny naukowej, a w wigkszos$ci krajow europejskich dazy sie do ich
niwelacji. Przyktadowo Europejska Karta Naukowca zaleca, aby w komitetach
do spraw doboru kadr i oceny kandydatow zachowana byta rownowaga mig¢dzy
kobietami oraz me¢zczyznami. Ta rdwnowaga zapewni¢ ma przyrost kobiet na
uczelni w poszczegodlnych sektorach nauki®. Podejmowanie tego typu dziatah
antydyskryminacyjnych niektorzy badacze okreslaja mianem dyskryminujacych,
cho¢ poprzez dyskryminacje¢ pozytywna. Zaklada si¢ bowiem, ze kobiety musza
by¢ lepsze lub gorsze w danej dziedzinie, wymagaja zatem dodatkowych przywi-
lejow, np. specjalnych rodzajow grantow dla kobiet®.

W Polsce w strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego na lata 2010-2020 przy-
jetej na Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich wérdd podstawo-
wych zatozen wymieniono: , konieczno$¢ zrownowazenia struktury akademickiej
pod wzgledem wieku i plci”. Propozycje wyroOwnania szans kobiet i mg¢zczyzn
na uczelni znalez¢ mozna np. w tzw. manifescie dla zmiany autorstwa L. Grove.
Sktada si¢ on z szesciu propozycji: a) przestrzegania zasady rownosci pici na
uczelniach wyzszych — ciggltego monitorowania i mierzenia wskaznikdéw kobiet
osiggajagcych poszczegodlne stopnie i tytuly naukowe oraz proporcji ptci wsrod
doktoratéw poszczegolnych uczelni, b) monitorowania proporcji ptci wsrdd osob
sktadajacych wnioski o przyznanie grantdw, otrzymujacych je i realizujacych,
a przede wszystkim kierownikow projektow, ¢) zwracanie uwagi na proporcje plci
podczas analizy rad redakcyjnych czasopism naukowych, d) utworzenie globalne;j

%9 Raport o kobietach w akademiach nauk: PAN wypada blado, 02.03.2016, [online] <http://na-
ukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C408644%2Craport-o-kobietach-w-akademiach-nauk-
-pan-wypada-blado.htmI> [dost¢p: 10.09.2019].

¢ Komitet Nauk Pedagogicznych PAN, [online] <http://www.knped.pan.pl/index.php?option=com_
content&view=article&id=72> [dostep 10.09.2019].

1 European Commission [2009], Report on Equality Between Women and Men 2009, [online]
<http:// ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=422&langld=en&furth> [dostep: 10.09.2019].

©2 M. Milodozeniec, A. Knapinska, dz. cyt., s. 65.
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bazy danych zawierajacych dane kobiet z wyrdznieniem stanowisk i tytutéw na-
ukowych, e) przeznaczenie srodkoéw finansowych na realizacj¢ programéw przy-
gotowujacych kobiety na stanowiska zwigzane z petlieniem rél decydenckich
w szkolnictwie wyzszym, f) zastosowanie zasady mainstreamingu — uwzglednia-
nie réwnosci ptci we wszelkich procedurach®.

Kolejng propozycja jest przetozenie teorii zaproponowanych przez Matsa
Alvessona i Yvonne Due Billing, majacych na celu wyrownac szanse ptci w sys-
temie zarzadzania, na grunt rozwazan o edukacji wyzszej*. Proby takiej dokonali
Marek Mtodozeniec i Aldona Knapinska — odnoszg oni teori¢ rownych szans, me-
rytokracji, szczegdlnego wktadu oraz wartos$ci alternatywnych do sytuacji kobiet
w nauce i dokonujg ich analizy na podstawie sytuacji Polek®. Pierwsza z teorii
jest teoria rownych szans — koncentruje si¢ ona na dziataniach edukacyjnych, mo-
gacych przeciwdziata¢ nieobecnosci lub niedoborowi kobiet w pewnych typach
nauk (np. technicznych). Proponuje si¢ tu dziatania doszkalajace kobiety oraz co-
achingowe umozliwiajgce im nabycie umiejg¢tnosci i zachowan, ktore pozwalaja
im porusza¢ sie¢ w $wiecie akademickim. Perspektywie tej zarzuca si¢ czgsto cheé
poprawiania kobiet i ich maskulinizacji w sferze zachowan. Proba realizacji tej
teorii jest przy tym wprowadzenie systemu kwotowego, np. zatozenie, ze w or-
ganach wladzy na uczelni powinno by¢ co najmniej 30% kobiet. Drugg koncep-
cja jest teoria merytokracji — rownouprawnienie kobiet i me¢zczyzn rozpatrywa-
ne jako kwestia roznorodnosci i sprawiedliwosci spolecznej, traktuje si¢ je takze
jako element efektywnej polityki ekonomicznej, tzw. smart economics — stanowi
ono wyznacznik efektywnos$ci polityki ekonomicznej w spoteczenstwie. Wedlug
zasad tej teorii zaktada si¢, ze wigksza liczba kobiet w nauce moze pozytywnie
wptyna¢ na rozwoj nauki w danym kraju. Kobiety i mg¢zczyzni zwracaja uwa-
ge na inne obszary naukowe, dla pelnego ich rozkwitu konieczna jest odmien-
no$¢ spojrzenia. Trzecig koncepcja jest teoria szczegdlnego wkiladu — wigksza
liczba kobiet w nauce i prezentacji ich osiagnie¢ ma pozytywny wptyw na mto-
de kobiety, ktore bardzo czesto wybieraja poézniej podobng droge. Ukazywanie
pozytywnych przykladow kobiet naukowczyn, kobiet petigcych istotne funkcje
w strukturach wladzy akademickiej, popularyzowanie kobiecych osiagnie¢ moze
by¢ istotnym czynnikiem zwigkszajacym udziat kobiet w nauce. Czwartg za$ jest
teoria warto$ci alternatywnych — istotna jest tu proba zmiany paradygmatu na-

¢ L. Morley, Lost Leaders: Women in the Global Academy, ,,Highest Education Research & Deve-
lopment” 2014, nr 33 (1). Podaje za: R. Siemienska, Uniwersytety jako miejsce uprawiania nauki
i karier akademickich w pierwszych latach transformacji ustrojowej, [w:] red. R. Siemienska,
Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 98.

¢ R. Siemieniska, Uniwersytety jako miejsce uprawiania nauki i karier akademickich w pierwszych
latach transformacji ustrojowej, [w:] red. R. Siemienska, Kariery akademickie..., dz. cyt., s. 98.

% M. Mlodozeniec, A. Knapinska, dz. cyt., s. 70.
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ukowego 1 promowanie kobiecej kultury, ukazywanie mozliwosci taczenia rol za-
wodowych i rodzinnych. Kobiety oraz mezczyzni maja nieco inny system wartosci
(czgsto uwarunkowany socjalizacyjnie i wychowawczo), dla mtodych naukowcow
istotng warto$¢ ma rodzina, macierzynstwo i partnerstwo. Aby zachegci¢ kobiety do
uczestnictwa w nauce nalezy podejmowac dziatania sprzyjajace godzeniu rél pra-
cownika naukowego, zony i matki, np. tworzy¢ instytucjonalne formy opieki nad
dzie¢mi przy uczelniach wyzszych, podczas stazy i konferencji naukowych, uta-
twia¢ kobietom powr6t do pracy po urlopach rodzicielskich oraz macierzynskich®.

Rozwazajac wszelkie przeanalizowane propozycje teoretyczne oraz
uwzglednione w tzw. manifescie dla zmiany, mozna zauwazy¢, ze najbardziej
optymalnym rozwigzaniem bylby ich konglomerat. Dodatkowym wyzwaniem
pedagogicznym jest z pewnoscig zainicjowanie zmian w programach naucza-
nia na poziomie edukacji wczesnoszkolnej, szkolnej w szkotach podstawowych
i $Srednich oraz szkolnictwie wyzszym w kierunku ukazywania osiagnie¢ kobiet
na gruncie naukowym, przy jednoczesnej eliminacji stereotypoéw plci zwigza-
nych z rolami spotecznymi.
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Summary

In the article “Women’s Academic Careers — Entanglements and Inspirations”, I write about the
significant problem of the specificity of female careers related to gender and its stereotypical percep-
tion. The purpose of the research was to analyse the individual stages of women’s academic careers
in the academic field of pedagogy (humanities and social sciences) in 20132019, based on the latest
research reports (E. Kulczycki Report and the ‘Science in Poland’ Report). The study uses data about
pedagogy as a feminized discipline, in which the majority of academic staff are female. The main
research question was: How do the individual stages of women’s academic careers in social sciences
(especially pedagogy) progress, and what factors determine them? The research method used in this
study was what is often referred to in colloquial language as “desk research”, i.e. reviewing and
analysing scientific literature, analysing data sources, compiling them and mutual verification. The
interpretative background of this research was an analysis of the mechanisms of gender inequalities
at universities (related to the mechanisms of the labour market).



