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Zdzistaw Bielen

Biblioteki powiatowe dzisiaj. I co dalej ?

Minglo juz trzy lata od czasu, kiedy biblioteki powiatowe zostaty powotane do
istnienia. Pamigtam wcze$niejsze miesiace, gdy snuliSmy optymistyczne plany ich roz-
woju, okre$laliémy organizacjg i zadania. WyobrazaliSmy sobie bogata dziatalno$¢
merytoryczna w wykonaniu pokaznej liczby bibliotekarzy i specjalistow. Tylko pesy-
misci, ktorych byto mniej, watpili, czy to nastapi. Dzisiaj, patrzac na to z perspektywy,
stwierdzam, ze to oni mieli racjg, albowiem biblioteki powiatowe, zarowno rodza si¢
w wielkich bolach, jak i z trudem odnajduja swoje miejsce w nowej rzeczywisto$cil.

W wojewddztwie lubelskim mamy 20 powiatow ziemskich i 4 grodzkie. Staty-
stycznie powinni$my mie¢ tylez bibliotek powiatowych. Z ekonomicznego punktu
widzenia logiczne wydaje si¢ i uzasadnione istnienie w miastach, bedacych stolicami
powiatow grodzkich i ziemskich, jednej biblioteki publicznej o funkcjach powiato-
wych dla obydwu jednostek administracyjnych. Tym samym mozliwe byloby zredu-
kowanie liczby bibliotek do 20. Ale to si¢ nie sprawdzilo; sprawy potoczyly si¢
inaczej.

Zacznijmy od tego, ze przez ubiegle trzy lata trwaty boje, jeszcze niezakonczone,
o zorganizowanie ksiaznic powiatowych. Ile udato si¢ ich utworzy¢ do poczatkow
2002 r. i jakie to sa placowki? Sprobujmy to ustali¢ i pokrétce wyjasnic.

Ustawodawca, kreujac biblioteki powiatowe, nie okreslit ich definicji, przyjat tylko
zatozenie, ze to organizatorzy maja obowiazek okresli¢ ich cele, zadania i ksztatt
organizacyjny2. Nalezy doda¢, ze niektorzy z nich traktuja ten problem w sposob
formalny. Nowela legislacyjna bowiem, dotyczaca bibliotek powiatowych, jest tak
skonstruowana, ze w rezultacie otrzymali$my prawny podmiot, ktory jest réznie in-
terpretowany, przewaznie przez kazdego na swoj sposob, na swoj uzytek, z duza
doza woluntaryzmu.

Z odpowiednich przepisdw ustawy wynika, ze biblioteki powiatowe do istnie-
nia powotuje rada powiatu, ktora poprzez starostwo finansuje jej utrzymanie i dzia-
falno$¢. Samorzad, tworzac je, powierza im wykonanie okres$lonych funkcji i zadan
w odniesieniu do sieci bibliotecznych powiatéw. Prawodawca dopuszcza dwa ro-
dzaje bibliotek powiatowych: samodzielna lub potaczona z druga biblioteka, co w

1 M. Jezierska. Biblioteki powiatowe w Swietle wstgpnego sondazu. ,Bibliotekarz” R.68 (2001) nr 10 s.
6-10; J. Wolosz. Biblioteki publiczne: ani wiosna, ani stracone ztudzenia ... ,Bibliotekarz” R. 68 (2001)
or 10 s. 2.

23, Czajka. Ustawa a realia powiatowego bibliotekarstwa publicznego. W: Funkcje ponadlokalne
bibliotek publicznych — poziom powiatowy: materialy z Ogolnopolskiej Konferencji nt. , Biblioteka
powiatowa ' 99- pierwsze doswiadczenia i wnioski Radom/JedInia Letnisko, 20-22 wrzesnia 1999. War-
szawa 2000 s.25-31.
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praktyce oznacza zwiazek z ksiaznica miejska.

Wedlug mnie biblioteka powiatowa samodzielna, bez czgsci miejskiej (a ta ma
rozszerzone funkcje udostgpniania i informacji), to struktura niepetna, uszczuplona,
okrojona. Stanowi w pewnym sensie rodzaj biura bibliotecznego, wypetniajacego
zadania, wynikajace z opieki i nadzoru nad bibliotekami, i to tylko terenowymi3.
Moze to wykonywac nawet bardzo dobrze. Ale nie bedzie to stricte biblioteka, bo
ta, co wynika z definicji, musi mie¢ czytelnikow, co jest koniecznym warunkiem jej
istnienia. Niektore biblioteki powiatowe, broniac si¢ przed taka sytuacja, decyduja
si¢ na wprowadzenie udostgpniania, rozwijajac petna gameg ustug dla indywidual-
nych czytelnikow. Czyniac to, wchodza na drogg rozwijania ksiaznicy powiatowe;j
i miejskiej. Prognozujac rozwdj takich placowek, nalezy przypuszczaé, ze beda
rozszerzaty sfer¢ indywidualnego udostgpniania. Tunalezy zauwazy¢, ze od daw-
na istnieja miejskie placowki biblioteczne, iz reguty maja si¢ co najmniej dobrze.

Moze zaistnie¢ sytuacja, a r6zne powody zadecyduja, iz powstaty badz
powstang samodzielne biblioteki powiatowe (np. Lublin ziemski), ktore z zalozenia
nie beda miaty czytelnikow indywidualnych. Moga, a nawet powinny prowadzi¢
udostepnianie dla czytelnikow instytucjonalnych, tj. gtownie dla podporzadkowa-
nych sobie placowek terenowych. To rozwigzanie spelnia minimalne wymogi bi-
blioteki. Dopowiedzmy sobie tu jednak, ze przez udostgpnianie bgdziemy rozumieli
stata, codzienng dziatalno$¢, prowadzona w sposob zgodny z obowiazujacymi prze-
pisami, a nie dorywcza czynnos¢, w zaleznosci od sytuacji. W zwiazku z tym pla-
cowke, ktora w ten sposob prowadzi wypozyczanie, mozemy uznaé jedynie za
bedaca w stadium organizacji, rozwijajaca sig, czasowo ,,nickompletna”. W woje-
wodztwie lubelskim mamy dwie takie biblioteki, w Opolui w Putawach.

Druga mozliwo$¢ to powotanie bibliotek powiatowych w ramach ksiaznicy
miejskiej, czy raczej dotaczenie do funkcji i zadan tej ostatniej dziatalnosci instruk-
cyjno-metodycznej, szkoleniowej, bibliograficznej itd. na rzecz placowek powiatu.
Prawna forma powiazania miato by¢ porozumienie organizatorow, tj. rad powia-
tow irad miejskich.

Samodzielne biblioteki powiatowe w realizowaniu przypisanych im zadan sa w
trudniejszej sytuacji od tych, ktore wchodza w strukturg ksiaznicy miejskiej. Mu-
sza bowiem liczy¢ tylko na siebie, na to co odziedziczyty po poprzednich organi-
zmach lub to, co zbuduja, stworza. Do wykonania tego potrzeba zwigkszonych
srodkéw finansowych, bo prawie wszystko (zwlaszcza jesli biblioteke tworzy si¢
od podstaw) trzeba kupi¢ i zorganizowac. Praktyka dnia codziennego, wbrew ocze-
kiwaniom, dowodzi, ze doptyw pienigdzy na biblioteki jest staby, i w najblizszych
latach nie nalezy si¢ spodziewa¢ wigkszych zmian na lepsze.

Inaczej, o wiele lepiej, dla spraw bibliotecznych jest w tych w powiatach,
ktore powotaty placowki o statusie powiatowo-miejskim. Tam pracownicy ,,po

3 Praktyka dowodzi, ze biblioteki powiatowe wobec bibliotek miejskich w tym samym miescie, w zasadzie
nie pelia zadnych funkcji nadrzgdnych.
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wiatowi” zajmuja si¢ prawie wytacznie sprawami i problemami, ktoére wiaza si¢ z
funkcjonowaniem placéwek terenowych. Dla swoich dziatan maja mozliwo$¢ otrzy-
mania wsparcia ze strony innych bibliotekarzy, z ktérymi pracuja, w sposob bar-
dziej lub mniej formalny. Moga tez korzysta¢ z warsztatu i z zaplecza organizacyj-
no-merytorycznego placowki, z ktora sa zwiazani. Uktad ten dla opieki nad biblio-
tekami terenowymi jest bardzo korzystny. I odwrotnie, biblioteki miejskie w ja-
kims$ stopniu moga positkowac si¢ dobrodziejstwem wspolnoty.

Tworzenie bibliotek powiatowych to splot wielu czynnikéw i tendencji, mozli-
wosci 1 uwarunkowan, a takze woli. W rezultacie mamy dzisiaj wielo$¢ nazw,
rozwigzan organizacyjnych, zakresow dziatania, liczby pracownikéw, kondycji fi-
nansowej. Rejestr powyzszy moze by¢ jeszcze powigkszony. Ponadto, wskutek
ro6znych okolicznos$ci, proces rozciagnal si¢ w czasie.

Wedlug statystyk na koniec 2001 r. bylo 16 bibliotek powiatowych. Jednak
zroéznicowanie jakoSciowe migdzy nimi jest tak duze, ze nawet podziat na kilka
grup nie oddaje calej ztozonosci i specyfiki problemu. Zmiany objety nawet gtow-
na placowke wojewddztwa - Wojewodzka Biblioteke Publiczna.

W Lublinie do konca 1998 r. dziatata jedna ksiaznica, Wojewddzka Biblioteka
Publiczna o statusie wojewodzkim 1 miejskim. Ustawa zobowiazywata gming do
posiadania biblioteki stopnia podstawowego. WBP spetniata wymagane warunki
prawne. Potrzebna byta tylko wola wspolnego jej prowadzenia i wspotfinansowa-
nia. Kilka miesigcy trwaty spory i uzgodnienia na ten temat. Dopiero w pazdzierni-
ku 1999 r. Wojewodztwo (Sejmik Samorzadowy) i Gmina Lublin (Rada Miejska)
podpisaty stosowne porozumienie, z moca od 1 stycznia 1999 r. Biblioteke prze-
mianowano na Wojewddzka i Miejska Biblioteke Publiczna. W stosunku do po-
przedniego stanu zmienity si¢ tylko nazwa, dokumenty organizacyjne, sposoby
finansowania i podlegtosci administracyjne. Uktad powyzszy trwat formalnie trzy
lata i zakonczyt sig¢ podziatem. Od 1 stycznia 2002 r. zaczety dziata¢: Miejska
Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego i Wojewddzka Biblioteka Publiczna im.
H. Lopacinskiego. Nowa placowka przejela filie biblioteczne na terenie Lublina i
zaczeta pehnic¢ funkcje biblioteki miejskiej i powiatowej. Za jej rozwdj i dziatalnos¢
odpowiada teraz wytacznie Gmina Lublin. Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej,
centralnej placowce wojewodzkiej sieci bibliotecznej, pozostaly zadania wojewodz-
kie i, w odniesieniu do calej spotecznosci, funkcje ksiaznicy naukowe;.

Trzy byte biblioteki wojewddzkie, tj. w Biatej Podlaskiej, Chelmie i Zamosciu,
z mocy prawa, staly si¢ (od 1 1 1999 r.) bibliotekami miejskimi (czytaj powiatowy-
mi dla powiatu grodzkiego). Pelnienie przez nie funkcji bibliotek powiatowych dla
powiatu ziemskiego byto mozliwe (taka ewentualno$¢ przewidywata znowelizo-
wana ustawa o bibliotekach), pod warunkiem podpisania stosownego porozumie-
nia migdzy organizatorami, grodzkim i ziemskim. Z tej szansy skorzystaty dwa
starostwa, w Bialej Podlaskiej i Zamosciu. Pierwszym chronologicznie byt
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Zamos$¢, w ktorym umowe podpisano w kwietniu 1999 r.# Uzgodniono, Ze nowa
placéwka bedzie nosita nazwe Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej. Na
realizacje funkcji powiatowej starostwo przyznato 280 tys. zl, co miato wystarczy¢
na optacenie pracownikdw oraz ,,pokrycie kosztéw opieki instrukcyjno-metodycz-
nej” 1,,zakup (uzupetnienie) zbioréw”. Jednakze juz od nastgpnego roku, najpraw-
dopodobniej konfrontacja wysoko$ci wiasnych srodkow finansowych z sumami
przeznaczonymi na biblioteki powiatowe w innych miastach wojewddztwa badz
kraju, spowodowata drastyczna redukcje dotacji ze strony starostwa. W Biatlej
Podlaskiej, gdzie porozumienie podpisano dwa miesiace pozniej, pozostawiono na-
zwe Miejska Biblioteka Publiczna, ale $rodki przeznaczone przez starostwo na
realizacj¢ funkcji powiatowej sa od poczatku minimalne.

Inaczej potoczyty si¢ sprawy w Chelmie. Dawna WBP przemianowano na
Chetmska Biblioteke Publiczna, w istocie miejska (powiatowa dla powiatu grodz-
kiego). Do podpisania porozumienia o powierzeniu jej funkcji powiatowych dla
powiatu ziemskiego nie doszto, mimo wielokrotnych sugestii, propozycji i negocja-
cji. Nie powolano tez samoistnej biblioteki powiatowej. Majac duza i dobrze przy-
gotowang merytorycznie i organizacyjnie bibliotek¢ w Chetmie placowki gminne
powiatu chetmskiego ziemskiego sa pozbawione opieki i nadzoru merytorycznego.
Jest to sytuacja wysoce niekorzystna. Sprawa ,,rozbija si¢” zapewne o kilkadzie-
siat tysiecy ztotych i brak zdecydowania (woli) ludzi rzadzacych powiatem.

Hrubieszow.
Siedziba Powiatowej
Biblioteki Publicznej

Przesledzmy, jak ten problem bibliotek powiatowych, rozwiazaly lub zamierzaja
rozstrzygna¢ pozostate powiaty. Zdecydowana wigkszo$¢ ma to juz za soba. Dobry
poczatek dat Bitgoraj. Juz w marcu 1999 r. miejscowa Rada Powiatu zawarta

4 Porozumienic zawarte w dniu 30.04.1999 r. pomigdzy Zarzadem Powiatu a Zarzadem Miasta w sprawie
powierzenia PIMBP w Zamosciu prowadzonej przez Miasto Zamos¢ zadan powiatowej biblioteki publicz-
nej dla Powiatu Zamojskiego.

5 Uchwata Nr VII/72/99 Rady Miejskiej z dnia 29.06.1999 r. w sprawie nadania statutu MBP w Biatej
Podlaskie;j.
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umowg z Rada Miejska o powotaniu Miejskiej i Powiatowej Biblioteki¢. Na ,,spra-
wy terenowe” zagwarantowano w porozumieniu $rodki na jeden etat i niewielkie
pieniadze na dziatalnosc¢ biezaca. W §lad za nimi uczynity to starostwa w Lukowie,
Radzyniu, Krasniku inajpdzniej w Janowie Lubelskim, ktore przyjely rozwiagzania
bardzo podobne do bilgorajskiego. Warto tutaj zaznaczy¢, iz skomplikowany stan
prawno-organizacyjny wytworzyt si¢ w Lukowie, gdzie funkcje powiatowe uloko-
wane zostaly w bibliotece miejskiej, a ta wchodzi w sktad Lukowskiego Osrodka
Kultury, jako jego autonomiczna czgs$¢’.

W niektérych miastach-siedzibach powiatow az do konca dawnego ,,gierkow-
skiego” modelu administracyjnego funkcjonowaty oddzialy terenowe lub rejono-
we, bedace pozostatoscig po dziatach instrukcyjno-metodycznych PiMBP sprzed
¢wieréwiecza. Obecnie, z chwilg utworzenia powiatow, stracity jakiekolwiek praw
ne i finansowe podstawy dziatania. Zatrudnieni w nich wieloletni bibliotekarze-
metodycy mogli z powodzeniem kontynuowaé swoja pracg w nowych realiach w
ramach samodzielnej biblioteki powiatowej badz stanowiskach instruktorskich w
bibliotekach powiatowych i miejskich. W kilku srodowiskach przyjeto to rozwigza-
nie, zwlaszcza, ze przez jego zastosowanie uniknigto zwolnien doswiadczonych
ludzi z dtugoletnim stazem bibliotekarskim. W Opolu Lubelskim starostwo od razu
przejeto oddziat (terenowy WBP) z jednoosobowa obsada personalng i przeksztat-
cito go (od grudnia 1999 r.) w Biblioteke Powiatowa ,,w organizacji”’8. W Toma-
szowie Lubelskim porozumienie migdzy organizatorami wiaczalo pracownika od-
dziatu w struktury MBP. Specyficzna metamorfozg przeszedt oddziat bialskiego
WBP w Parczewie. W ciagu jednego roku byt jednoosobowa biblioteka powiato-
wa, po miesiacu dwuosobowa, by wreszcie przeksztalcic si¢ w Powiatowa Biblio-
teke Publiczng - Centrum Kultury®. Placowka (trzyetatowa) spelnia potowicznie
funkcje biblioteki powiatowej i powiatowego domu kultury.

Samodzielne biblioteki powiatowe powstaty w Hrubieszowie, Lublinie (w po-
wiecie ziemskim) i Putawach, osrodkach, gdzie wczesniej byly oddziaty tereno-
we. Nowo utworzone placowki nie sa bezposrednia kontynuacja poprzednich struk-
tur. W Lublinie i Putawach nastapito to po kilkunastomiesigcznej przerwie, ale
zatrudniono wczesniej pracujacych tam instruktorow. W przypadku Putaw warto
zaznaczy¢, ze zaistniata ciaglo$¢ personalna w nadzorze nad bibliotekami tereno-
wymi, albowiem dawna instruktorka (a obecnie dyrektorka PBP) byta referentem
ds. bibliotek w starostwie. W Hrubieszowie, z przyczyn pozamerytorycznych, nie
przedtuzono umowy bibliotekarkom dawnego oddziatu terenowego i w bibliotece
powiatowej zatrudniono nowe osoby, ale nie byto przerwy w dziatalnosci osrodka.

6 Porozumienie z dnia 30.03.1999 . w sprawie powierzenia realizacji zadan Powiatowej Biblioteki
Publicznej przez Miejska Bibliotekg¢ Publiczng w Bitgoraju.

7 Placowka nosi nazwg: Lukowski Dom Kultury. Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Sienkiewicza.

8 Uchwata Nr X/83/99 Rady Powiatu Opolskiego z dnia 29.10.1999 r. w sprawie powolania Powiatowej
Biblioteki Publicznej (w organizacji) jako instytucji kultury powiatu opolskiego.

9 Uchwata Nr VIII/35/99 Rady Powiatu Parczewskiego z dnia 17 grudnia 1999 r. w sprawie utworzenia
Powiatowej Biblioteki Publicznej — Centrum Kultury.
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Starostwo w Krasnymstawie, organizujac swoja biblioteke powiatowa!?, zrealizo-
wato dwa cele: uczynito zados¢ wymogom ustawy i uratowato zagrozony byt miej-
scowej filii biblioteki pedagogicznej!!, ktora przemianowano w samodzielna Po-
wiatowa Biblioteke Publiczna, z ,,wianem” w postaci duzych zbioréw i ponad
poéttoratysigczna publicznoscia czytelnicza.

Dwa rozne rozstrzygnigcia zastosowano w miastach, ktore po raz pierwszy
staty si¢ powiatami. W L.gcznej zorganizowano catkowicie samodzielna biblioteke
powiatowa!2, w Swidniku, na podstawie dtugo negocjowanego porozumienia, funk-
cje te powierzono MBP13,

Dotychczas nie powotaty bibliotek powiatowych starostwa w Lubartowie,
Rykach i Wlodawie. Sytuacja Ryk jest odmienna od dwoch pozostatych, bowiem
w starostwie zatrudniono bibliotekarkg!4, ktora petni funkcjg specjalisty ds. bibliotek.

Biala Podlaska.
Patac Radziwittow.
Siedziba Miejskiej
Biblioteki Publicznej

Reasumujac powyzszy przeglad, nalezy podkresli¢, ze w wojewddztwie mamy
8 bibliotek powiatowych lub o takim statusie, 8 bibliotek miejsko-powiatowychi4
powiaty bez bibliotek, trzy poprzednio wymienione i Chetm (ziemski). Oceniajac
sytuacje w wojewodztwie lubelskim, z formalnego punktu widzenia, nalezy uznaé
jaza dobra, jako ze w potowie powiatow biblioteki dziataja w strukturach miejsko-
powiatowych, a sa szanse, aby powstaly nastgpne. Problem dotyczy 9 powiatow,

10 yUchwata Nr XIX/158/2000 Rady Powiatu Krasnostawskiego z dnia 30 sierpnia 2000 r. w sprawie
utworzenia Powiatowej Biblioteki Publicznej w Krasnymstawie.

1 przez formalna likwidacje; za zgoda wiadz wojewodzkich.
12 Uchwata Nr X11/63/99 Rady Powiatu Leczynskiego z dnia 28.10.1999 r. w sprawie utworzenia Powia-
towej Biblioteki Publiczne;j.

Porozumienie zawarte w dniu 9 lutego 2001 r. w sprawie powierzenia Miejskiej Bibliotece Publicznej
im. Anny Kamienskiej w Swidniku zadan Biblioteki Publicznej dla Powiatu Swidnickiego pomigdzy Zarza-
dem Gminy Miejskiej Swidnik a Zarzadem Powiatu Swidnickiego.

4 Byla kierowniczke jednej z bibliotek gminnych pow. ryckiego, przewidywana wczesniej na dyrektora
PBP.
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tj. 5 miast, gdzie dziataja po dwie biblioteki publiczne oraz 4 dalszych, ktore nie
podjely jeszcze ostatecznej decyzji. Z tych ostatnich, przynajmniej w dwoch, jest
nadzieja na powotanie struktur miejsko-powiatowych, nawet w najblizszym cza-
sie. Zalezy to przede wszystkim od pienigdzy.

Ten stan jest duzym osiagnigciem catego srodowiska bibliotekarskiego, ktore,
wykorzystujac powstajace mozliwosci i rozne okazje, stale przypominato i upomi-
nato si¢ o biblioteki powiatowe. Chodzito o biblioteki z prawdziwego zdarzenia,
zdolne do realizacji wszystkich powierzonych im funkcji i zadan. W tym miejscu
nalezy oddac takze sprawiedliwos¢ wielu dziataczom i przedstawicielom wtadzy,
ktorzy potrafili zauwazy¢ i doceni¢ zaréwno rolg, jak i znaczenie placowek powia-
towych w ksztaltowaniu i rozwoju zycia kulturalnego wlasnego regionu i optowali
za ich powolaniem. To, w ostatecznym rozrachunku, ich zdecydowanie, opowie-
dzenie si¢ za, przesadzito o zorganizowaniu bibliotek, pomimo wystepujacych fi-
nansowych trudnosci. Sadzg, ze tego nie zatuja, o czym $wiadczy¢ moze wypo-
wiedz jednego ze starostow, ktory wkrotce po utworzeniu biblioteki powiatowej
powiedzial do jej dyrektorki: Gdybym [wczesniej] wiedzial, ze biblioteka tak
dobrze potrafi zorganizowac te impreze [powiatowq], to dawno bym jq juz
powolal. Zacytowana wypowiedz odnosi si¢ do wysokiej oceny za wzorowo przy-
gotowana, pierwsza od wielu lat, imprezg biblioteczna w skali powiatu. Uznanie
potwierdzono w kolejnych miesiacach.

Po pierwszych, obiecujacych decyzjach wtadz samorzadowych w sprawach
bibliotek powiatowych, stosunkowo szybko ostygt ich zapat. Werbalnie wielu przed-
stawicieli starostw i rad powiatowych deklaruje dla nich nadal daleko idaca po-
moc i poparcie, sktada nast¢pne obietnice. Jednak po pewnym czasie okazuje sig,
ze byty to tylko obiecanki , bez konsekwencji organizacyjnych i finansowych. Chcac
mie¢ zatem wigkszy pozytek z bibliotek powiatowych reprezentanci wtadzy musza
ponies¢ wigksze naktady finansowe.

Rowniez obecnie dziatalno$¢ juz powotanych bibliotek jest tym zdeterminowa-
na. Wysoko$¢ srodkow finansowych, preliminowanych na funkcjonowanie placo-
wek!5 nie pozwala na wiele, a przewazajaca ich czgs¢, jesli nie cato$é, pochtania-
ja ptace. Najwyzsze wydatki ponosi starostwo krasnostawskie, majace 5 pracow-
nikow, a nastgpnie na mniej wigcej zblizonym poziomie: hrubieszowskie, lubelskie,
leczynskie i parczewskie. Najmniejsze $rodki przeznaczaja starostwa janowskie i
radzynskie.

W tym miejscu odpowiedzmy sobie - czym dysponuja biblioteki powiatowe,
majac tak skromne pieniadze. Rozpocznijmy od bibliotekarzy, wszak oni decyduja
o obliczu instytucji. Zatrudnionych jest (dotyczy to pracownikoéw oplacanych przez
starostwa) 29 osob (27,5 etatu), po jednej w 9 placowkach (w Radzyniu — pot
etatu), po dwie w 3 ipo trzy w 3. Najwigcej, bo az 5 bibliotekarek (4,5 etatu) jest

15 W budzetach na 2002 r. na biblioteki powiatowe przeznaczono zlotych: Biata Podl. 72 tys.; Hrubieszow
79 tys.; Janéw Lub. 27 tys.; Krasnik 40 tys.; Leczna ?; Lukéw 60 tys.; Opole Lub. 66 tys.; Parczew 100 tys.;

Pulawy 70 tys.; Radzyn 30 tys.; Swidnik 30 tys.; Tomaszow Lub. 55 tys.i Zamosé 35 tys.
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zatrudnionych w Krasnymstawie, przy czym z dziatalnoscia terenowa sa zwiaza-
ne dwie osoby. Kwalifikacje zawodowe maja 23 osoby, w tym wyzZsze magister-
skie 16 i na poziomie studium bibliotekarskiego 7; pozostate legitymuja si¢ wy-
zszym niebibliotekoznawczym. Staz bibliotekarski ksztattuje si¢ nastgpujaco: do 5
lat - 4 osoby (W tym 2 w Lecznej), do 10 lat— 0, do 15 — 3, a pozostate 16 1 wigcej
lat.

Liczba 0s6b zaangazowanych w dziatalno$¢ powiatowa faktycznie jest
wyzsza, bo uczestnicza w niej takze dyrektorzy bibliotek powiatowo-miejskich.
Wynika to z regulaminu organizacyjnego placowek; odpowiadajac za catoksztalt
dziatalnos$ci biblioteki sita rzeczy musza decydowac i uczestniczy¢ w sprawach
terenowych. Dla nich jest to w zasadzie praca spoteczna, bo zaden za dodatkowe
kierownicze czynnos$ci nie otrzymuje wynagrodzenia.

Do charakterystyki kadry nalezatoby dodac jeszcze stopien zaangazowania
w wykonywana pracg, dazenie do doskonalenia zawodowego, zarowno w odnie-
sieniu do siebie, jak i podopiecznych placowek. Dostrzega si¢ tu duze rdznice, o
czym informuja mnie instruktorzy WBP. Wystepuja, np. przypadki minimalnej opieki
nad bibliotekami terenowymi, a z wizytacji i oceny wojewodzkiej wynika potrzeba
wzmocnionego nadzoru, nie organizuje si¢ samorzutnie doskonalenia zawodowego
itd. Takie postawy musza budzi¢ niepokoj, wymagaja refleksji i zmiany dotychcza-
sowego sposobu postgpowania.

Jak wspomnialem wczes$niej, dziatalno$¢ bibliotekarzy jest uzalezniona w du-
zej mierze od przyznanych srodkéw finansowych, ale takze od logistyki, od zaple-
cza, ktorym dysponuja lub moga uzytkowac. Na poczatek sprawa komputeryzacji.
»Potentatami” sa dawne biblioteki wojewodzkie, bedace w posiadaniu wczesnigj
rozbudowanych sieci komputerowych z wieloma stacjami roboczymi. Oczywiscie,
z tego dorobku korzystaja ich komorki powiatowe. Moga tworzy¢ wiasne bazy.
Dwie biblioteki (Krasnystaw, Leczna) przygotowuja si¢ do zorganizowania ma-
tych lokalnych sieci, kilka innych (Bitgoraj, Hrubieszow, Opole, Parczew, Putawy,
Radzyn) dysponuje 1-2 komputerami. Pozwala im to na tworzenie baz informa-
tycznych, obstugg czytelnikow, tworzenie katalogow. Jeszcze wlasnego kompute-
ra nie posiadaja biblioteki w Lublinie (ma dostep do sieci w WBP) i Janowie (moze
korzysta¢ z komputera MBP). Dobrze si¢ stalo, ze wszystkie placowki pracuja w
MAK-u.

Kazda z bibliotek powiatowych ma lub buduje wtasny warsztat pracy, na
ktory sktadaja sig: ,,gabinet metodyczny”, biblioteka podreczna, zestawy doku-
mentacyjne, obrazujace dziatalno$¢ kazdej z podopiecznych placowek. Szczegolne
miejsce w warsztacie powinna mie¢ literatura fachowa, ztozona z podrecznikow,
poradnikdw, materiatow pokonferencyjnych, literatury oferowanej przez CEBID i
SBP, norm i przepisow prawnych oraz czasopism. Starsze biblioteki, majace za
soba tradycj¢ oddziatu terenowego lub korzystajace z dorobku ksiaznic miejskich,
sa w lepszej sytuacji, muszg tylko uzupetnic to, co juz posiadaly. Natomiast nowe
sa zmuszone organizowac wszystko od poczatku, a to kosztuje i wymaga zarowno
skoncentrowania sig, jak i czasu. Zwracam uwage na omawiany problem ze wzgledu
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na znaczenie w pracy samoksztatceniowej, szkoleniowej, dokumentacyjno-histo-
rycznej.

Wobec decentralizacji zakupu zostaty zamrozone katalogi centralne, stuzace
dawniej do zamawiania nowo$ci wydawniczych. Nie ma informacji, aby gdziekol-
wiek byl prowadzony. Jednakze jego brak pozbawia bibliotekg powiatowa ogladu i
statego nadzoru nad polityka gromadzenia podopiecznych placowek. Wskutek tego
pomoc ,terenowi” moze by¢ tylko prowizoryczna, dorywcza, niesystematyczna, a
nade wszystko niewystarczajaca w przypadku nowych lub stabszych merytorycz-
nie bibliotekarek. Jest to postulat i zadanie do rozwiazania na przysztosc.

Nic wszakze nie zastapi pracownikom biblioteki powiatowej — w pracy
terenowej — znajomosci z autopsji walorow i brakoéw, oceny mocnych i stabych
stron bibliotek terenowych. Wiedza na ten temat kumuluje si¢ latami. Ale efek-
tywno$¢ pracy z bibliotekami gminnymi i miejskimi zalezy od kompetencji bibliote-
karzy powiatowych i autorytetu, ktorym sig ciesza. To takze jest proces, ktory
trwa wiele lat. To truizm, ale praktyka dowodzi, ze czgsto si¢ o tym zapomina.

Parczew.

Siedziba Powiatowej
Biblioteki Publicznej-
Centrum Kultury od
stycznia 2002 r.

Zadania bibliotek powiatowych z punktu widzenia ,,sztuki bibliotekarskiej”
i wymogow ustawodawcy sa trudne do wykonania; z wielu powodow. Podstawo-
we znaczenie ma ich wielo$¢ i rozpieto$¢!e. Najpierw odpowiada sie za stan
i dziatalno$¢ (nade wszystko) bibliotek podopiecznych, a te sa rozne, dobre i zte,
przygotowane do pracy lub nie, samodzielne i wymagajace mobilizacji, angazujace
si¢ lub pasywne itd. Trzeba co jaki$ czas do kazdej dojecha¢. Oprocz tego, na
miejscu, u siebie, jest sporo prac obligatoryjnych, biezacych i statych. Co pewien
czas pojawiaja si¢ prace nadzwyczajne, nieplanowane, np. ministerialny zakup
ksiazek. Trzeba je wykona¢ w wyznaczonym terminie i zakresie.

Stata troska bibliotekarzy ,,powiatowych” jest dazenie do takiego ustawienia
wlasnego dziatania, aby zaskarbi¢ przychylno$¢ wiadz samorzadowych dla pod-
opiecznych bibliotek miejskich i gminnych. Powodem takiego postgpowania jest
chec pozyskania dla nich pieniedzy na biezaca dziatalnos$¢ i wywotanie pozytywne-
go klimatu dla inicjatyw. Organizatorzy, nawet jesli tego nie werbalizuja, oczeku-
jaod bibliotek powiatowych promocji powiatu. Bardzo wyraznie wida¢ to na przy-
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ktadzie Lublina (ziemskiego), Hrubieszowa, Parczewa. Do powyzszych proble-
mow, spraw i dokonan bibliotek powiatowych dochodza jeszcze prace meryto-
ryczne, przewidziane przez ustawodawcg, z racji podstawowych funkcji biblio-
tecznych, poczawszy od gromadzenia ksiggozbioru, a na bibliografii powiatowej
skonczywszy.

Ta wielos¢ czynno$ci wymaga od bibliotekarzy wprost uniwersalizmu zawodo-
wego. Tak byto dawniej. Do dzisiaj nic si¢ w tym zakresie nie zmienito. Odwrotnie,
wymaga si¢ od nich wigcej, dodatkowych umiejgtnosci i poszerzonej wiedzy, np.
znajomosci obstugi komputera i pracy w programach bibliotecznych, orientacji w
prawie bibliotecznym, zasadach finansowania. Nielatwo jest tez sprosta¢ opiece
nad terenem, poniewaz jest duzo placowek, nad ktorymi maja powierzona pieczg.
Na jednego pracownika ,,powiatowego” (instruktorke, dyrektorke) przypada po 8
bibliotek gminnych, a jesli uwzglednic jeszcze filie biblioteczne, to dodatkowo przy-
bywa po 11 placowek. Dobrze bytoby, aby wspotdziataniem z bibliotekami tereno-
wymi zajmowalo si¢ jak najwigcej osob, nawet wtedy, gdy bytaby to tylko pomoc
dorazna, dorywcza, np. dyrektora z racji funkcji zwierzchnich. Za optymalna nale-
zy uznac sytuacjg, kiedy uda sig¢ liczbg tg powigkszy¢ o kolejne osoby, nie zwiazane
bezposrednio z dziatalnoscig instrukcyjno-metodyczna, specjalistow od okreslonych
zagadnien.

Nalezy postawi¢ konkluzje: biblioteki powiatowe istnieja, ale wigkszosci z nich
daleko do tego stanu, jaki chciatby widzie¢ prawodawca i jakiego oczekuja biblio-
teki gminne. Na potwierdzenie przytoczg¢ opinig¢ pracownikow Dziatu Instrukcyj-
no-Metodycznego WBP z poczatkow 2002 r.: Istniejqce struktury powiatowe
[bibliotek] sq stabo rozwiniete. Najczesciej sq to jednoosobowe stanowiska
pracy, dysponujqce minimalnymi Srodkami finansowymi [i rzeczowymi - uzup.-
ZB]. Z tego tez wzgledu ustawowe i statutowe zadania mogq realizowaé¢ w
bardzo ograniczonym zakresie 7. Biblioteki powiatowe sa na poczatku swojej
drogi, szukaja wigc najlepszych rozwiazan organizacyjnych i merytorycznych, kreuja
swoj model. W moim przekonaniu przyszioscia sa biblioteki powiatowe oparte na
bibliotekach miejskich, ich kadrze, zbiorach, warsztatach i doSwiadczeniu!8.

Wyzwania, przed ktorymi stoja biblioteki powiatowe, powoduja, ze ich dyrek-
torzy i instruktorzy musza juz teraz lub w najblizszym okresie opracowac i wybraé
dlugoterminowa strategie dziatania, czyli okresli¢, co chca osiagnag, do czego daza
oraz jakimi srodkami i metodami pragna to zrealizowac. Sprawa nie jest tatwa.
Wymaga wyobrazni, przeanalizowania dotychczasowego rozwoju, przypuszczal-

16 por. J. Wojciechowski. Rejestr powinnosci powiatowej biblioteki publicznej. Druk powielany. W
dokumentacji WBP i bibliotek powiatowych.

17 Organizacja i dziatalnosé¢ bibliotek publicznych wojewddztwa lubelskiego w 2001 r. Mps. Lublin 2002
s. 2

18 Na problem ten zwrocita uwage J. Kotodziejska podczas VI Forum Czytelniczego w Kielcach w 1999
r. Por. J. Kotodziejska. Troche tradycji, wiecej nowoczesnosci : biblioteki powiatowe i nie tylko.W:

Biblioteki na przelomie wiekéw s. 29
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nych trendow w rozwoju kultury i o$wiaty itd. I najwazniejsze, nalezy przyjac,
przewidziec, jaki bedzie wyglad wiasnej biblioteki pod wzgledem organizacyjnym,
jaki warsztat pracy pragniemy w niej mie¢, co bedziemy robili, czego oczekujemy
od bibliotek gminnych. Ze wzgledow praktycznych warto mie¢ plany operacyjne
na krotsze okresy. Najbardziej odpowiednie beda 3-letnie. Na taki czas tatwiej
konkretyzowac¢ cele i zadania, stuzace ich wykonaniu.

Dyrektorzy bibliotek powiatowych moga liczy¢ na wsparcie ze strony WBP,
ktora jest otwarta na wszelka pomoc, o czym §wiadczy trzyletnia, dotychczasowa
jej praca z i nad bibliotekami powiatowymi, miejskimi i gminnymi w nowym ukta-
dzie administracyjnym. Dowodem na to jest rowniez przyjgta i juz realizowana
dyrektywa Cata WBP pracuje na rzecz bibliotek samorzqdowych wojewodz-
twa. Obecnie zwigksza si¢ potrzeba bardziej samodzielnej dziatalno$ci bibliotek
powiatowych oraz zwigzana z tym sprawa $cislejszego podziatu prac terenowych
migdzy nich a WBP.

Postaram sig¢ teraz odpowiedzie¢, czego w najblizszych dwoch latach bedzie
oczekiwata biblioteka wojewddzka od bibliotek powiatowych.

Na poczatek systematycznego podnoszenia poziomu podleglych placowek we
wszystkich aspektach ich stanu i dziatalnosci, ze wskazaniem wyréwnywania do
najlepszych na terenie wojewodztwa. [ to zarowno na poziomie gminnym, jak i
powiatowym. Z najblizszych oczekiwanych przez WBP przedsigwzig¢ nalezy
wymieni¢: zdecydowana poprawg estetyki placowek!?, selekcjg zbioréw?20, roz-
szerzenie komputeryzacji i aktywizacje kulturalna..

Powyzsze dziatania bgda stanowity fragment, poczatkowe stadium, wielolet-
niego programu bibliotecznego edukacji kulturalnej w kazdym powiecie. Jest to
zapisane w strategii wojewodztwa (do 2010 r.) jako udziat bibliotekarstwa publicz-
nego Lubelszczyzny. Przewodnia ideg programu jest przys$pieszenie procesu prze-
ksztatcenia bibliotek publicznych w instytucje aktywniej wspoluczestniczace we
wszystkich lokalnych i powiatowych dokonaniach, wydarzeniach, procesach spo-
tecznych i kulturalnych. Zadaniem bibliotek powiatowych i miejskich pozostanie
nadal kierowanie siecia i pomoc poszczegolnym placoéwkom, tak jak obecnie, tylko
bedzie to realizowane w warunkach zwigkszonych wymagan srodowiska czytelniczego.
Podstawowym zadaniem bibliotek pozostanie zapewnienie czytelnikom dostgpu do
ksiazek i czasopism. Nowe media ich nie wyeliminuja. Ale tez biblioteki musza

19 Standardem powinny sta¢ si¢ nowe lub odnowione regaly, tadne, estetyczne napisy informacyjne i
rozdzielacze, wykonane przez plastyka, aranzacja wngtrza dokonana przy jego udziale.

0 Zasadami obowiazujacymi w tym zakresie powinno by¢ to, co glosz¢ na zajgciach studium bibliotekar-
skiego: nalezy tyle ksiqzek usunqc z biblioteki, ile si¢ wprowadzito oraz nie liczba [ksiqzek] tworzy wartos¢
ksiegozbioru. Zalecenia IFLA dot. materiatéw bibliotecznych: Ksiegozbiory powinny by¢ stale odswieza-
ne (2.21). ...okol()1/4 ksiqzek o wolnym dostepie ma [miec] mniej niz pie¢ lat (2.22). Starsze ksiqzki nalezy
usuwaé, jezeli sq one fizycznie zuzyte, zdezaktualizowane lub nie bedqce przedmiotem biezqcego zain-
teresowania. Sam dobry stan fizyczny nie jest wystarczajqcym powodem do utrzymania ksiqzki na potce.

(2.23).
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zwigkszy¢ swojq ofertg i to nie droga zwigkszonych zakupow, lecz lepszej organi-
zacji udostgpniania w skali wojewddztwa. Dotyczy to przyspieszonego obrotu ksiaz-
kami w ramach gminy, powiatu i wojewodztwa. W zwiazku z tym, bardzo wazne
miejsce w systemie przypadnie bibliotekom powiatowym (i miejskim), ktore musza
zgromadzi¢ obok ,.tradycyjnego” piSmiennictwa, tak jak czynity dotychczas, w du-
zym wyborze ksiggozbior edukacyjny na poziomie akademickim. Nie piszg tu o
pismiennictwie o regionie, jako o sprawie oczywistej. Przewiduje zwigkszony udziat
wypozyczania migdzybibliotecznego w postaci oryginatow i kopii (tendencja wzra-
stajaca). Juz dzisiaj nalezy rozpocza¢ gromadzenie dokumentow elektronicznych,
CD-ROMo6w i multimediow. Powinny by¢ komplementarne w stosunku do istnie-
jacego zasobu oraz mobilizowa¢ do korzystania z ustug biblioteki tych mieszkan-
cow, ktorzy wczesniej nie byli czytelnikami.

Drugim obszarem dziatania bibliotek powiatowych, znaczacym w najblizszej
przysztosci, powinno by¢ wprowadzenie na calym terytorium powiatu bibliotecz-
nej tacznosci informatycznej. Jest to niewatpliwie techniczny problem, ale ze wzgledu
na swe wielostronne zastosowanie, majacy wptyw na sprawnos¢ organizacyjna
oraz wyniki dziatalno$ci merytorycznej wiasne i podleglych placowek?!. Wszyst-
kie biblioteki powinny mie¢ komputer, bo to da szans¢ zbudowania powiatowego
systemu biblioteczno-informacyjnego, stanowiacego ogniwo systemu wojewodz-
kiego. Zadaniem pracownikoéw powiatowych musi by¢ zatem przekonanie wtadz
gminnych do projektu oraz wspotdziatanie z WBP w pozyskiwaniu sponsorow i
grantOw pozapowiatowych.

Kolejny podstawowy problem to doksztalcanie i doskonalenie zawodowe oraz
ogoblne bibliotekarzy powiatu. Sytuacja wymaga ciaglego inwestowania w pra-
cownikow, zarowno w formach zorganizowanych, jak i poprzez samoksztatcenie.
Od bibliotek powiatowych i miejskich oczekuje wigkszego udzialu w konferen-
cjach, kursach i warsztatach (szczegdlnie tych ostatnich) organizowanych przez
SBP, CEBID, biblioteki wojewo6dzkie czy wyspecjalizowane agendy oraz przeka-
zania uzyskanej wiedzy i umiejgtnosci kolegom i podopiecznym. Warsztaty i kursy
powinny na state wej$¢ do praktyki szkoleniowej bibliotek powiatowych. Niech
nikomu nie zabraknie w tym determinacji. W tym ciagu doskonalenia umieszczam
takze pracg z komputerem, jako narzedziem pracy. W ksztatceniu bibliotekarzy na
pewno bedzie przydatne okreslenie celu, ktoremu ono stuzy. Proponujg, aby punk-
tem odniesienia byta charakterystyka kwalifikacyjna absolwenta pomaturalnego
studium bibliotekarskiego. Od przysztego pracownika bibliotecznego oczekuje si¢
pozyskania umiejgtnosci obstugiwania podstawowych procesow bibliotecznych,
rozpoznawania i zaspokajania potrzeb czytelniczych i informacyjnych, organizo
wania pracy z wykorzystaniem nowoczesnych metod i srodkow technicznych, in

21 problem komputeryzacji bibliotek powiatowych zob. J. Maj. Uwarunkowania oraz konsekwencje
organizacyjne i funkcjonalne komputeryzacji powiatowej biblioteki publicznej. W: Funkcje ponadlokal-

ne... s. 76-85.
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terpretowania zjawisk i proceséw komunikacji spotecznej, wspotdziatania z szero-
ko rozumianym otoczeniem spotecznym?2.

Przyszto$¢ bibliotek stopnia podstawowego lezy w wigkszej identyfikacji z lo-
kalnym i regionalnym (powiatowym) srodowiskiem, z jego tradycja, kultura i pro-
blemami dnia dzisiejszego. Hasto ,,malej ojczyzny” nie moze by¢ tylko okazjonal-
ne. Placowki biblioteczne powinny by¢ bardziej aktywne w tym zakresie, cho¢
postep jest widoczny. Rownorzedne sa tutaj dwa zadania: gromadzenie lokalnych
iregionalnych dokumentow?3 oraz organizacja lub wspotudziat w przygotowaniu
imprez o tematyce miejscowej. Przyktadem sa jubileusze bibliotek czy rocznice i
swigta. Bibliotekom gminnym bedzie potrzebna pomoc w przygotowaniu i opraco-
waniu koncepcji tej pracy, w przygotowaniu imprez i recenzowaniu dokonan. Roz-
patrujac szerzej zagadnienie spraw i probleméw lokalnych, bedzie dobrze, jesli na-
sze placowki wystapia z ofertami informacji obywatelskiej i lokalnej. Chodzi tutaj o
rodzaje ustug bibliotecznych, dotychczas mato jeszcze widocznych, wrecz dopiero
raczkujacych, takich jak: dostep do zrédet prawa, w tym lokalnego, nieckomercyj-
na informacja o lokalnych i regionalnych ustugach, imprezach kulturalnych i tury-
stycznych oraz mozliwosciach edukacyjnych. Powinna moze powsta¢ odpowied-
nia baza komputerowa, a przewodnia rolg, inspiratorska i ustugowa odegrac biblio-
teka powiatowo-miejska.

W nadchodzacych 8 - 9 latach cztery wyzej wspomniane bloki tematyczne
uznalem za najwazniejsze w pracy merytorycznej i organizatorskiej bibliotek po-
wiatowych. W rozwazaniach pominalem codzienne (na pewno wazne i nicodzow-
ne) sprawy i problemy wynikajace z biezacej dziatalnosci, ale one nie moga prze-
stania¢ zasadniczego kierunku, celu, ktory chcemy osiagna¢. Z analizy sytuacji w
bibliotekarstwie publicznym Lubelszczyzny wyciagam praktyczny wniosek - reali-
zacji proponowanych zadan nie moga dokona¢ niewielkie, jedno-dwuosobowe bi-
blioteki powiatowe, ale placowki o bardziej rozwinigtych formach organizacyjnych.

22 Dokumentacja programowa. Pomaturalne Studium Bibliotekarskie. Zawod: bibliotekarz 414[01].
Warszawa 1999 s. 19-20.

Nie tylko ksiazki, ale takze czasopisma, dokumenty elektroniczne, dokumenty zycia spotecznego,
prace magisterskie, dokumentacja fotograficzna.
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