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Zdzis³awBieleñ

Biblioteki powiatowe dzisiaj. I co dalej ?

Minê³o ju¿ trzy lata od czasu, kiedy biblioteki powiatowe zosta³y powo³ane do
istnienia. Pamiêtamwcze�niejszemiesi¹ce, gdy snuli�myoptymistyczne plany ich roz-
woju, okre�lali�my organizacjê i zadania.Wyobra¿ali�my sobie bogat¹ dzia³alno�æ
merytoryczn¹wwykonaniu poka�nej liczby bibliotekarzy i specjalistów.Tylko pesy-
mi�ci, których by³omniej, w¹tpili, czy to nast¹pi. Dzisiaj, patrz¹c na to z perspektywy,
stwierdzam, ¿e to oni mieli racjê, albowiem biblioteki powiatowe, zarówno rodz¹ siê
wwielkich bólach, jak i z trudem odnajduj¹ swojemiejsce w nowej rzeczywisto�ci1.
W województwie lubelskim mamy 20 powiatów ziemskich i 4 grodzkie. Staty-

stycznie powinni�my mieæ tyle¿ bibliotek powiatowych. Z ekonomicznego punktu
widzenia logicznewydaje siê i uzasadnione istnienie wmiastach, bêd¹cych stolicami
powiatów grodzkich i ziemskich, jednej biblioteki publicznej o funkcjach powiato-
wych dla obydwu jednostek administracyjnych. Tym samymmo¿liwe by³oby zredu-
kowanie liczby bibliotek do 20. Ale to siê nie sprawdzi³o; sprawy potoczy³y siê
inaczej.
Zacznijmy od tego, ¿e przez ubieg³e trzy lata trwa³y boje, jeszcze niezakoñczone,

o zorganizowanie ksi¹¿nic powiatowych. Ile uda³o siê ich utworzyæ do pocz¹tków
2002 r. i jakie to s¹ placówki? Spróbujmy to ustaliæ i pokrótce wyja�niæ.
Ustawodawca, kreuj¹c biblioteki powiatowe, nie okre�li³ ich definicji, przyj¹³ tylko

za³o¿enie, ¿e to organizatorzy maj¹ obowi¹zek okre�liæ ich cele, zadania i kszta³t
organizacyjny2. Nale¿y dodaæ, ¿e niektórzy z nich traktuj¹ ten problem w sposób
formalny. Nowela legislacyjna bowiem, dotycz¹ca bibliotek powiatowych, jest tak
skonstruowana, ¿e w rezultacie otrzymali�my prawny podmiot, który jest ró¿nie in-
terpretowany, przewa¿nie przez ka¿dego na swój sposób, na swój u¿ytek, z du¿¹
doz¹woluntaryzmu.
Z odpowiednich przepisów ustawy wynika, ¿e biblioteki powiatowe do istnie-

nia powo³uje rada powiatu, która poprzez starostwo finansuje jej utrzymanie i dzia-
³alno�æ. Samorz¹d, tworz¹c je, powierza imwykonanie okre�lonych funkcji i zadañ
w odniesieniu do sieci bibliotecznych powiatów. Prawodawca dopuszcza dwa ro-
dzaje bibliotek powiatowych: samodzieln¹ lub po³¹czon¹ z drug¹ bibliotek¹, co w

1 M. Jezierska. Biblioteki powiatowe w �wietle wstêpnego sonda¿u. �Bibliotekarz� R.68 (2001) nr 10 s.
6-10; J. Wo³osz. Biblioteki publiczne: ani wiosna, ani stracone z³udzenia ... �Bibliotekarz� R. 68 (2001)
nr 10 s. 2.
2 S. Czajka. Ustawa a realia powiatowego bibliotekarstwa publicznego. W: Funkcje ponadlokalne
bibliotek publicznych � poziom powiatowy: materia³y z Ogólnopolskiej Konferencji nt. �Biblioteka
powiatowa

,
99- pierwsze do�wiadczenia i wnioski Radom/Jedlnia Letnisko, 20-22 wrze�nia 1999. War-

szawa 2000 s.25-31.
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praktyce oznacza zwi¹zek z ksi¹¿nic¹ miejsk¹.
Wed³ug mnie biblioteka powiatowa samodzielna, bez czê�ci miejskiej (a ta ma

rozszerzone funkcje udostêpniania i informacji), to struktura niepe³na, uszczuplona,
okrojona. Stanowi w pewnym sensie rodzaj biura bibliotecznego, wype³niaj¹cego
zadania, wynikaj¹ce z opieki i nadzoru nad bibliotekami, i to tylko terenowymi3.
Mo¿e to wykonywaæ nawet bardzo dobrze. Ale nie bêdzie to stricte biblioteka, bo
ta, cowynika z definicji, musimieæ czytelników, co jest koniecznymwarunkiem jej
istnienia. Niektóre biblioteki powiatowe, broni¹c siê przed tak¹ sytuacj¹, decyduj¹
siê na wprowadzenie udostêpniania, rozwijaj¹c pe³n¹ gamê us³ug dla indywidual-
nych czytelników. Czyni¹c to, wchodz¹ na drogê rozwijania ksi¹¿nicy powiatowej
i miejskiej. Prognozuj¹c rozwój takich placówek, nale¿y przypuszczaæ, ¿e bêd¹
rozszerza³y sferê indywidualnego udostêpniania. Tu nale¿y zauwa¿yæ, ¿e od daw-
na istniej¹ miejskie placówki biblioteczne, i z regu³y maj¹ siê co najmniej dobrze.
Mo¿e zaistnieæ sytuacja, a ró¿ne powody zadecyduj¹, i¿ powsta³y b¹d�

powstan¹ samodzielne biblioteki powiatowe (np. Lublin ziemski), które z za³o¿enia
nie bêd¹ mia³y czytelników indywidualnych. Mog¹, a nawet powinny prowadziæ
udostêpnianie dla czytelników instytucjonalnych, tj. g³ównie dla podporz¹dkowa-
nych sobie placówek terenowych. To rozwi¹zanie spe³nia minimalne wymogi bi-
blioteki. Dopowiedzmy sobie tu jednak, ¿e przez udostêpnianie bêdziemy rozumieli
sta³¹, codzienn¹ dzia³alno�æ, prowadzon¹w sposób zgodny z obowi¹zuj¹cymi prze-
pisami, a nie dorywcz¹ czynno�æ, w zale¿no�ci od sytuacji. W zwi¹zku z tym pla-
cówkê, która w ten sposób prowadzi wypo¿yczanie, mo¿emy uznaæ jedynie za
bêd¹c¹ w stadium organizacji, rozwijaj¹c¹ siê, czasowo �niekompletn¹�.Wwoje-
wództwie lubelskimmamy dwie takie biblioteki, w Opolu i w Pu³awach.
Druga mo¿liwo�æ to powo³anie bibliotek powiatowych w ramach ksi¹¿nicy

miejskiej, czy raczej do³¹czenie do funkcji i zadañ tej ostatniej dzia³alno�ci instruk-
cyjno-metodycznej, szkoleniowej, bibliograficznej itd. na rzecz placówek powiatu.
Prawn¹ form¹ powi¹zania mia³o byæ porozumienie organizatorów, tj. rad powia-
tów i rad miejskich.
Samodzielne biblioteki powiatowew realizowaniu przypisanych im zadañ s¹ w

trudniejszej sytuacji od tych, które wchodz¹ w strukturê ksi¹¿nicy miejskiej. Mu-
sz¹ bowiem liczyæ tylko na siebie, na to co odziedziczy³y po poprzednich organi-
zmach lub to, co zbuduj¹, stworz¹. Do wykonania tego potrzeba zwiêkszonych
�rodków finansowych, bo prawie wszystko (zw³aszcza je�li bibliotekê tworzy siê
od podstaw) trzeba kupiæ i zorganizowaæ. Praktyka dnia codziennego, wbrew ocze-
kiwaniom, dowodzi, ¿e dop³yw pieniêdzy na biblioteki jest s³aby, i w najbli¿szych
latach nie nale¿y siê spodziewaæ wiêkszych zmian na lepsze.
Inaczej, o wiele lepiej, dla spraw bibliotecznych jest w tych w powiatach,

które powo³a³y placówki o statusie powiatowo-miejskim. Tam pracownicy �po

3 Praktyka dowodzi, ¿e biblioteki powiatowe wobec bibliotek miejskich w tym samym mie�cie, w zasadzie
nie pe³ni¹ ¿adnych funkcji nadrzêdnych.
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wiatowi� zajmuj¹ siê prawie wy³¹cznie sprawami i problemami, które wi¹¿¹ siê z
funkcjonowaniemplacówek terenowych.Dla swoich dzia³añmaj¹mo¿liwo�æ otrzy-
mania wsparcia ze strony innych bibliotekarzy, z którymi pracuj¹, w sposób bar-
dziej lubmniej formalny.Mog¹ te¿ korzystaæ z warsztatu i z zaplecza organizacyj-
no-merytorycznego placówki, z któr¹ s¹ zwi¹zani. Uk³ad ten dla opieki nad biblio-
tekami terenowymi jest bardzo korzystny. I odwrotnie, biblioteki miejskie w ja-
kim� stopniumog¹ posi³kowaæ siê dobrodziejstwemwspólnoty.
Tworzenie bibliotek powiatowych to splot wielu czynników i tendencji, mo¿li-

wo�ci i uwarunkowañ, a tak¿e woli. W rezultacie mamy dzisiaj wielo�æ nazw,
rozwi¹zañ organizacyjnych, zakresów dzia³ania, liczby pracowników, kondycji fi-
nansowej. Rejestr powy¿szy mo¿e byæ jeszcze powiêkszony. Ponadto, wskutek
ró¿nych okoliczno�ci, proces rozci¹gn¹³ siê w czasie.
Wed³ug statystyk na koniec 2001 r. by³o 16 bibliotek powiatowych. Jednak

zró¿nicowanie jako�ciowe miêdzy nimi jest tak du¿e, ¿e nawet podzia³ na kilka
grup nie oddaje ca³ej z³o¿ono�ci i specyfiki problemu. Zmiany objê³y nawet g³ów-
n¹ placówkê województwa -Wojewódzk¹ Bibliotekê Publiczn¹.
W Lublinie do koñca 1998 r. dzia³a³a jedna ksi¹¿nica, Wojewódzka Biblioteka

Publiczna o statusie wojewódzkim i miejskim. Ustawa zobowi¹zywa³a gminê do
posiadania biblioteki stopnia podstawowego. WBP spe³nia³a wymagane warunki
prawne. Potrzebna by³a tylko wola wspólnego jej prowadzenia i wspó³finansowa-
nia. Kilkamiesiêcy trwa³y spory i uzgodnienia na ten temat. Dopiero w pa�dzierni-
ku 1999 r. Województwo (Sejmik Samorz¹dowy) i Gmina Lublin (Rada Miejska)
podpisa³y stosowne porozumienie, z moc¹ od 1 stycznia 1999 r. Bibliotekê prze-
mianowano na Wojewódzk¹ i Miejsk¹ Bibliotekê Publiczn¹. W stosunku do po-
przedniego stanu zmieni³y siê tylko nazwa, dokumenty organizacyjne, sposoby
finansowania i podleg³o�ci administracyjne. Uk³ad powy¿szy trwa³ formalnie trzy
lata i zakoñczy³ siê podzia³em. Od 1 stycznia 2002 r. zaczê³y dzia³aæ: Miejska
Biblioteka Publiczna im. H. £opaciñskiego iWojewódzka Biblioteka Publiczna im.
H. £opaciñskiego. Nowa placówka przejê³a filie biblioteczne na terenie Lublina i
zaczê³a pe³niæ funkcje biblioteki miejskiej i powiatowej. Za jej rozwój i dzia³alno�æ
odpowiada teraz wy³¹cznie Gmina Lublin.Wojewódzkiej Bibliotece Publicznej,
centralnej placówcewojewódzkiej sieci bibliotecznej, pozosta³y zadaniawojewódz-
kie i, w odniesieniu do ca³ej spo³eczno�ci, funkcje ksi¹¿nicy naukowej.
Trzy by³e biblioteki wojewódzkie, tj. w Bia³ej Podlaskiej, Che³mie i Zamo�ciu,

z mocy prawa, sta³y siê (od 1 I 1999 r.) bibliotekamimiejskimi (czytaj powiatowy-
mi dla powiatu grodzkiego). Pe³nienie przez nie funkcji bibliotek powiatowych dla
powiatu ziemskiego by³o mo¿liwe (tak¹ ewentualno�æ przewidywa³a znowelizo-
wana ustawa o bibliotekach), pod warunkiem podpisania stosownego porozumie-
nia miêdzy organizatorami, grodzkim i ziemskim. Z tej szansy skorzysta³y dwa
starostwa, w Bia³ej Podlaskiej i Zamo�ciu. Pierwszym chronologicznie by³
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Zamo�æ, w którym umowê podpisano w kwietniu 1999 r.4 Uzgodniono, ¿e nowa
placówka bêdzie nosi³a nazwê Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej. Na
realizacjê funkcji powiatowej starostwo przyzna³o 280 tys. z³, comia³o wystarczyæ
na op³acenie pracowników oraz �pokrycie kosztów opieki instrukcyjno-metodycz-
nej� i �zakup (uzupe³nienie) zbiorów�. Jednak¿e ju¿ od nastêpnego roku, najpraw-
dopodobniej konfrontacja wysoko�ci w³asnych �rodków finansowych z sumami
przeznaczonymi na biblioteki powiatowe w innych miastach województwa b¹d�
kraju, spowodowa³a drastyczn¹ redukcjê dotacji ze strony starostwa. W Bia³ej
Podlaskiej, gdzie porozumienie podpisano dwamiesi¹ce pó�niej, pozostawiono na-
zwê Miejska Biblioteka Publiczna5, ale �rodki przeznaczone przez starostwo na
realizacjê funkcji powiatowej s¹ od pocz¹tkuminimalne.

Inaczej potoczy³y siê sprawy w Che³mie. Dawn¹ WBP przemianowano na
Che³msk¹ Bibliotekê Publiczn¹, w istocie miejsk¹ (powiatow¹ dla powiatu grodz-
kiego). Do podpisania porozumienia o powierzeniu jej funkcji powiatowych dla
powiatu ziemskiego nie dosz³o, mimowielokrotnych sugestii, propozycji i negocja-
cji. Nie powo³ano te¿ samoistnej biblioteki powiatowej. Maj¹c du¿¹ i dobrze przy-
gotowan¹merytorycznie i organizacyjnie bibliotekê wChe³mie placówki gminne
powiatu che³mskiego ziemskiego s¹ pozbawione opieki i nadzorumerytorycznego.
Jest to sytuacja wysoce niekorzystna. Sprawa �rozbija siê� zapewne o kilkadzie-
si¹t tysiêcy z³otych i brak zdecydowania (woli) ludzi rz¹dz¹cych powiatem.

Prze�led�my, jak ten problem bibliotek powiatowych, rozwi¹za³y lub zamierzaj¹
rozstrzygn¹æ pozosta³e powiaty. Zdecydowana wiêkszo�æ ma to ju¿ za sob¹. Dobry
pocz¹tek da³ Bi³goraj. Ju¿ w marcu 1999 r. miejscowa Rada Powiatu zawar³a

4 Porozumienie zawarte w dniu 30.04.1999 r. pomiêdzy Zarz¹dem Powiatu a Zarz¹dem Miasta w sprawie
powierzenia PiMBP w Zamo�ciu prowadzonej przez Miasto Zamo�æ zadañ powiatowej biblioteki publicz-
nej dla Powiatu Zamojskiego.
5 Uchwa³a Nr VII/72/99 Rady Miejskiej z dnia 29.06.1999 r. w sprawie nadania statutu MBP w Bia³ej
Podlaskiej.

Hrubieszów.
Siedziba Powiatowej
Biblioteki Publicznej
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umowê z Rad¹Miejsk¹ o powo³aniuMiejskiej i Powiatowej Biblioteki6. Na �spra-
wy terenowe� zagwarantowano w porozumieniu �rodki na jeden etat i niewielkie
pieni¹dze na dzia³alno�æ bie¿¹c¹.W �lad za nimi uczyni³y to starostwaw£ukowie,
Radzyniu, Kra�niku i najpó�niej w Janowie Lubelskim, które przyjê³y rozwi¹zania
bardzo podobne do bi³gorajskiego.Warto tutaj zaznaczyæ, i¿ skomplikowany stan
prawno-organizacyjnywytworzy³ siê w £ukowie, gdzie funkcje powiatowe uloko-
wane zosta³y w bibliotece miejskiej, a ta wchodzi w sk³ad £ukowskiego O�rodka
Kultury, jako jego autonomiczna czê�æ7.
W niektórych miastach-siedzibach powiatów a¿ do koñca dawnego �gierkow-

skiego� modelu administracyjnego funkcjonowa³y oddzia³y terenowe lub rejono-
we, bêd¹ce pozosta³o�ci¹ po dzia³ach instrukcyjno-metodycznych PiMBP sprzed
æwieræwiecza. Obecnie, z chwil¹ utworzenia powiatów, straci³y jakiekolwiek praw
ne i finansowe podstawy dzia³ania. Zatrudnieni w nich wieloletni bibliotekarze-
metodycy mogli z powodzeniem kontynuowaæ swoj¹ pracê w nowych realiach w
ramach samodzielnej biblioteki powiatowej b¹d� stanowiskach instruktorskich w
bibliotekach powiatowych imiejskich.Wkilku �rodowiskach przyjêto to rozwi¹za-
nie, zw³aszcza, ¿e przez jego zastosowanie unikniêto zwolnieñ do�wiadczonych
ludzi z d³ugoletnim sta¿em bibliotekarskim.WOpolu Lubelskim starostwo od razu
przejê³o oddzia³ (terenowyWBP) z jednoosobow¹ obsad¹ personaln¹ i przekszta³-
ci³o go (od grudnia 1999 r.) w Bibliotekê Powiatow¹ �w organizacji�8. W Toma-
szowie Lubelskim porozumienie miêdzy organizatorami w³¹cza³o pracownika od-
dzia³u w struktury MBP. Specyficzn¹ metamorfozê przeszed³ oddzia³ bialskiego
WBP w Parczewie. W ci¹gu jednego roku by³ jednoosobow¹ bibliotek¹ powiato-
w¹, pomiesi¹cu dwuosobow¹, by wreszcie przekszta³ciæ siê w Powiatow¹ Biblio-
tekê Publiczn¹ - Centrum Kultury9. Placówka (trzyetatowa) spe³nia po³owicznie
funkcje biblioteki powiatowej i powiatowego domu kultury.
Samodzielne biblioteki powiatowe powsta³y w Hrubieszowie, Lublinie (w po-

wiecie ziemskim) i Pu³awach, o�rodkach, gdzie wcze�niej by³y oddzia³y tereno-
we. Nowo utworzone placówki nie s¹ bezpo�redni¹ kontynuacj¹ poprzednich struk-
tur. W Lublinie i Pu³awach nast¹pi³o to po kilkunastomiesiêcznej przerwie, ale
zatrudniono wcze�niej pracuj¹cych tam instruktorów.W przypadku Pu³aw warto
zaznaczyæ, ¿e zaistnia³a ci¹g³o�æ personalna w nadzorze nad bibliotekami tereno-
wymi, albowiem dawna instruktorka (a obecnie dyrektorka PBP) by³a referentem
ds. bibliotek w starostwie. WHrubieszowie, z przyczyn pozamerytorycznych, nie
przed³u¿ono umowy bibliotekarkom dawnego oddzia³u terenowego i w bibliotece
powiatowej zatrudniono nowe osoby, ale nie by³o przerwyw dzia³alno�ci o�rodka.

6 Porozumienie z dnia 30.03.1999 r. w sprawie powierzenia realizacji zadañ Powiatowej Biblioteki
Publicznej przez Miejsk¹ Bibliotekê Publiczn¹ w Bi³goraju.
7 Placówka nosi nazwê: £ukowski Dom Kultury. Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Sienkiewicza.
8 Uchwa³a Nr X/83/99 Rady Powiatu Opolskiego z dnia 29.10.1999 r. w sprawie powo³ania Powiatowej
Biblioteki Publicznej (w organizacji) jako instytucji kultury powiatu opolskiego.
9 Uchwa³a Nr VIII/35/99 Rady Powiatu Parczewskiego z dnia 17 grudnia 1999 r. w sprawie utworzenia
Powiatowej Biblioteki Publicznej � Centrum Kultury.
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StarostwowKrasnymstawie, organizuj¹c swoj¹ bibliotekê powiatow¹10, zrealizo-
wa³o dwa cele: uczyni³o zado�æ wymogom ustawy i uratowa³o zagro¿ony byt miej-
scowej filii biblioteki pedagogicznej11, któr¹ przemianowano w samodzieln¹ Po-
wiatow¹ Bibliotekê Publiczn¹, z �wianem� w postaci du¿ych zbiorów i ponad
pó³toratysiêczn¹ publiczno�ci¹ czytelnicz¹.
Dwa ró¿ne rozstrzygniêcia zastosowano w miastach, które po raz pierwszy

sta³y siê powiatami.W£êcznej zorganizowano ca³kowicie samodzieln¹ bibliotekê
powiatow¹12, w �widniku, na podstawie d³ugo negocjowanego porozumienia, funk-
cje te powierzono MBP13.
Dotychczas nie powo³a³y bibliotek powiatowych starostwa w Lubartowie,

Rykach i W³odawie. Sytuacja Ryk jest odmienna od dwóch pozosta³ych, bowiem
wstarostwie zatrudniono bibliotekarkê14, która pe³ni funkcjê specjalisty ds. bibliotek.

Reasumuj¹c powy¿szy przegl¹d, nale¿y podkre�liæ, ¿e wwojewództwie mamy
8 bibliotek powiatowych lub o takim statusie, 8 bibliotekmiejsko-powiatowych i 4
powiaty bez bibliotek, trzy poprzednio wymienione i Che³m (ziemski). Oceniaj¹c
sytuacjê wwojewództwie lubelskim, z formalnego punktu widzenia, nale¿y uznaæ
j¹ za dobr¹, jako ¿e w po³owie powiatów biblioteki dzia³aj¹ w strukturachmiejsko-
powiatowych, a s¹ szanse, aby powsta³y nastêpne. Problem dotyczy 9 powiatów,

10 Uchwa³a Nr XIX/158/2000 Rady Powiatu Krasnostawskiego z dnia 30 sierpnia 2000 r. w sprawie
utworzenia Powiatowej Biblioteki Publicznej w Krasnymstawie.
11 Przez formaln¹ likwidacjê; za zgod¹ w³adz wojewódzkich.
12 Uchwa³a Nr XII/63/99 Rady Powiatu £êczyñskiego z dnia 28.10.1999 r. w sprawie utworzenia Powia-
towej Biblioteki Publicznej.
13 Porozumienie zawarte w dniu 9 lutego 2001 r. w sprawie powierzenia Miejskiej Bibliotece Publicznej
im. Anny Kamieñskiej w �widniku zadañ Biblioteki Publicznej dla Powiatu �widnickiego pomiêdzy Zarz¹-
dem Gminy Miejskiej �widnik a Zarz¹dem Powiatu �widnickiego.
14 By³¹ kierowniczkê jednej z bibliotek gminnych pow. ryckiego, przewidywan¹ wcze�niej na dyrektora
PBP.

Bia³a Podlaska.
Pa³ac Radziwi³³ów.
Siedziba Miejskiej
Biblioteki Publicznej
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tj. 5 miast, gdzie dzia³aj¹ po dwie biblioteki publiczne oraz 4 dalszych, które nie
podjê³y jeszcze ostatecznej decyzji. Z tych ostatnich, przynajmniej w dwóch, jest
nadzieja na powo³anie struktur miejsko-powiatowych, nawet w najbli¿szym cza-
sie. Zale¿y to przede wszystkim od pieniêdzy.
Ten stan jest du¿ym osi¹gniêciem ca³ego �rodowiska bibliotekarskiego, które,

wykorzystuj¹c powstaj¹cemo¿liwo�ci i ró¿ne okazje, stale przypomina³o i upomi-
na³o siê o biblioteki powiatowe. Chodzi³o o biblioteki z prawdziwego zdarzenia,
zdolne do realizacji wszystkich powierzonych im funkcji i zadañ. W tym miejscu
nale¿y oddaæ tak¿e sprawiedliwo�æ wielu dzia³aczom i przedstawicielom w³adzy,
którzy potrafili zauwa¿yæ i doceniæ zarówno rolê, jak i znaczenie placówek powia-
towychw kszta³towaniu i rozwoju ¿ycia kulturalnego w³asnego regionu i optowali
za ich powo³aniem. To, w ostatecznym rozrachunku, ich zdecydowanie, opowie-
dzenie siê za, przes¹dzi³o o zorganizowaniu bibliotek, pomimo wystêpuj¹cych fi-
nansowych trudno�ci. S¹dzê, ¿e tego nie ¿a³uj¹, o czym �wiadczyæ mo¿e wypo-
wied� jednego ze starostów, który wkrótce po utworzeniu biblioteki powiatowej
powiedzia³ do jej dyrektorki: Gdybym [wcze�niej] wiedzia³, ze biblioteka tak
dobrze potrafi zorganizowaæ tê imprezê [powiatow¹], to dawno bym j¹ ju¿
powo³a³. Zacytowana wypowied� odnosi siê do wysokiej oceny za wzorowo przy-
gotowan¹, pierwsz¹ od wielu lat, imprezê biblioteczn¹ w skali powiatu. Uznanie
potwierdzono w kolejnychmiesi¹cach.

Po pierwszych, obiecuj¹cych decyzjach w³adz samorz¹dowych w sprawach
bibliotek powiatowych, stosunkowo szybko ostyg³ ich zapa³.Werbalniewielu przed-
stawicieli starostw i rad powiatowych deklaruje dla nich nadal daleko id¹c¹ po-
moc i poparcie, sk³ada nastêpne obietnice. Jednak po pewnym czasie okazuje siê,
¿e by³y to tylko obiecanki , bez konsekwencji organizacyjnych i finansowych. Chc¹c
mieæ zatemwiêkszy po¿ytek z bibliotek powiatowych reprezentanci w³adzymusz¹
ponie�æ wiêksze nak³ady finansowe.
Równie¿ obecnie dzia³alno�æ ju¿ powo³anych bibliotek jest tym zdeterminowa-

na.Wysoko�æ �rodków finansowych, preliminowanych na funkcjonowanie placó-
wek15 nie pozwala na wiele, a przewa¿aj¹c¹ ich czê�æ, je�li nie ca³o�æ, poch³ania-
j¹ p³ace. Najwy¿sze wydatki ponosi starostwo krasnostawskie, maj¹ce 5 pracow-
ników, a nastêpnie namniej wiêcej zbli¿onympoziomie: hrubieszowskie, lubelskie,
³êczyñskie i parczewskie. Najmniejsze �rodki przeznaczaj¹ starostwa janowskie i
radzyñskie.
W tym miejscu odpowiedzmy sobie - czym dysponuj¹ biblioteki powiatowe,

maj¹c tak skromne pieni¹dze. Rozpocznijmy od bibliotekarzy, wszak oni decyduj¹
o obliczu instytucji. Zatrudnionych jest (dotyczy to pracowników op³acanych przez
starostwa) 29 osób (27,5 etatu), po jednej w 9 placówkach (w Radzyniu � pó³
etatu), po dwie w 3 i po trzy w 3. Najwiêcej, bo a¿ 5 bibliotekarek (4,5 etatu) jest

15 W bud¿etach na 2002 r. na biblioteki powiatowe przeznaczono zlotych: Bia³a Podl. 72 tys.; Hrubieszów
79 tys.; Janów Lub. 27 tys.; Kra�nik 40 tys.; £êczna ?; £uków 60 tys.; Opole Lub. 66 tys.; Parczew 100 tys.;
Pulawy 70 tys.; Radzyñ 30 tys.; �widnik 30 tys.; Tomaszów Lub. 55 tys.i Zamo�æ 35 tys.
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zatrudnionych wKrasnymstawie, przy czym z dzia³alno�ci¹ terenow¹ s¹ zwi¹za-
ne dwie osoby. Kwalifikacje zawodowe maj¹ 23 osoby, w tym wy¿sze magister-
skie 16 i na poziomie studium bibliotekarskiego 7; pozosta³e legitymuj¹ siê wy-
¿szym niebibliotekoznawczym. Sta¿ bibliotekarski kszta³tuje siê nastêpuj¹co: do 5
lat - 4 osoby (w tym 2 w £êcznej), do 10 lat � 0, do 15 � 3, a pozosta³e 16 i wiêcej
lat.
Liczba osób zaanga¿owanych w dzia³alno�æ powiatow¹ faktycznie jest

wy¿sza, bo uczestnicz¹ w niej tak¿e dyrektorzy bibliotek powiatowo-miejskich.
Wynika to z regulaminu organizacyjnego placówek; odpowiadaj¹c za ca³okszta³t
dzia³alno�ci biblioteki si³¹ rzeczy musz¹ decydowaæ i uczestniczyæ w sprawach
terenowych. Dla nich jest to w zasadzie praca spo³eczna, bo ¿aden za dodatkowe
kierownicze czynno�ci nie otrzymuje wynagrodzenia.
Do charakterystyki kadry nale¿a³oby dodaæ jeszcze stopieñ zaanga¿owania

w wykonywan¹ pracê, d¹¿enie do doskonalenia zawodowego, zarówno w odnie-
sieniu do siebie, jak i podopiecznych placówek. Dostrzega siê tu du¿e ró¿nice, o
czym informuj¹mnie instruktorzyWBP.Wystêpuj¹, np. przypadkiminimalnej opieki
nad bibliotekami terenowymi, a z wizytacji i ocenywojewódzkiej wynika potrzeba
wzmocnionego nadzoru, nie organizuje siê samorzutnie doskonalenia zawodowego
itd. Takie postawymusz¹ budziæ niepokój, wymagaj¹ refleksji i zmiany dotychcza-
sowego sposobu postêpowania.
Jak wspomnia³em wcze�niej, dzia³alno�æ bibliotekarzy jest uzale¿niona w du-

¿ej mierze od przyznanych �rodków finansowych, ale tak¿e od logistyki, od zaple-
cza, którym dysponuj¹ lubmog¹ u¿ytkowaæ. Na pocz¹tek sprawa komputeryzacji.
�Potentatami� s¹ dawne biblioteki wojewódzkie, bêd¹ce w posiadaniu wcze�niej
rozbudowanych sieci komputerowych zwieloma stacjami roboczymi. Oczywi�cie,
z tego dorobku korzystaj¹ ich komórki powiatowe. Mog¹ tworzyæ w³asne bazy.
Dwie biblioteki (Krasnystaw, £êczna) przygotowuj¹ siê do zorganizowania ma-
³ych lokalnych sieci, kilka innych (Bi³goraj, Hrubieszów, Opole, Parczew, Pu³awy,
Radzyñ) dysponuje 1-2 komputerami. Pozwala im to na tworzenie baz informa-
tycznych, obs³ugê czytelników, tworzenie katalogów. Jeszcze w³asnego kompute-
ra nie posiadaj¹ biblioteki w Lublinie (ma dostêp do sieci wWBP) i Janowie (mo¿e
korzystaæ z komputera MBP). Dobrze siê sta³o, ¿e wszystkie placówki pracuj¹ w
MAK-u.
Ka¿da z bibliotek powiatowych ma lub buduje w³asny warsztat pracy, na

który sk³adaj¹ siê: �gabinet metodyczny�, biblioteka podrêczna, zestawy doku-
mentacyjne, obrazuj¹ce dzia³alno�æ ka¿dej z podopiecznych placówek. Szczególne
miejsce w warsztacie powinna mieæ literatura fachowa, z³o¿ona z podrêczników,
poradników, materia³ów pokonferencyjnych, literatury oferowanej przez CEBID i
SBP, norm i przepisów prawnych oraz czasopism. Starsze biblioteki, maj¹ce za
sob¹ tradycjê oddzia³u terenowego lub korzystaj¹ce z dorobku ksi¹¿nic miejskich,
s¹ w lepszej sytuacji, musz¹ tylko uzupe³niæ to, co ju¿ posiada³y. Natomiast nowe
s¹ zmuszone organizowaæ wszystko od pocz¹tku, a to kosztuje i wymaga zarówno
skoncentrowania siê, jak i czasu. Zwracamuwagê na omawiany problem zewzglêdu
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na znaczenie w pracy samokszta³ceniowej, szkoleniowej, dokumentacyjno-histo-
rycznej.
Wobec decentralizacji zakupu zosta³y zamro¿one katalogi centralne, s³u¿¹ce

dawniej do zamawiania nowo�ci wydawniczych. Niema informacji, aby gdziekol-
wiek by³ prowadzony. Jednak¿e jego brak pozbawia bibliotekê powiatow¹ ogl¹du i
sta³ego nadzoru nad polityk¹ gromadzenia podopiecznych placówek.Wskutek tego
pomoc �terenowi� mo¿e byæ tylko prowizoryczna, dorywcza, niesystematyczna, a
nade wszystko niewystarczaj¹ca w przypadku nowych lub s³abszychmerytorycz-
nie bibliotekarek. Jest to postulat i zadanie do rozwi¹zania na przysz³o�æ.
Nic wszak¿e nie zast¹pi pracownikom biblioteki powiatowej � w pracy

terenowej � znajomo�ci z autopsji walorów i braków, oceny mocnych i s³abych
stron bibliotek terenowych. Wiedza na ten temat kumuluje siê latami. Ale efek-
tywno�æ pracy z bibliotekami gminnymi imiejskimi zale¿y od kompetencji bibliote-
karzy powiatowych i autorytetu, którym siê ciesz¹. To tak¿e jest proces, który
trwa wiele lat. To truizm, ale praktyka dowodzi, ¿e czêsto siê o tym zapomina.

Zadania bibliotek powiatowych z punktu widzenia �sztuki bibliotekarskiej�
i wymogów ustawodawcy s¹ trudne do wykonania; z wielu powodów. Podstawo-
we znaczenie ma ich wielo�æ i rozpiêto�æ16. Najpierw odpowiada siê za stan
i dzia³alno�æ (nade wszystko) bibliotek podopiecznych, a te s¹ ró¿ne, dobre i z³e,
przygotowane do pracy lub nie, samodzielne i wymagaj¹cemobilizacji, anga¿uj¹ce
siê lub pasywne itd. Trzeba co jaki� czas do ka¿dej dojechaæ. Oprócz tego, na
miejscu, u siebie, jest sporo prac obligatoryjnych, bie¿¹cych i sta³ych. Co pewien
czas pojawiaj¹ siê prace nadzwyczajne, nieplanowane, np. ministerialny zakup
ksi¹¿ek. Trzeba je wykonaæ w wyznaczonym terminie i zakresie.
Sta³¹ trosk¹ bibliotekarzy �powiatowych� jest d¹¿enie do takiego ustawienia

w³asnego dzia³ania, aby zaskarbiæ przychylno�æ w³adz samorz¹dowych dla pod-
opiecznych bibliotek miejskich i gminnych. Powodem takiego postêpowania jest
chêæ pozyskania dla nich pieniêdzy na bie¿¹c¹ dzia³alno�æ i wywo³anie pozytywne-
go klimatu dla inicjatyw. Organizatorzy, nawet je�li tego nie werbalizuj¹, oczeku-
j¹ od bibliotek powiatowych promocji powiatu. Bardzowyra�nie widaæ to na przy-

Parczew.
Siedziba Powiatowej
Biblioteki Publicznej-
Centrum Kultury od
stycznia 2002 r.
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k³adzie Lublina (ziemskiego), Hrubieszowa, Parczewa. Do powy¿szych proble-
mów, spraw i dokonañ bibliotek powiatowych dochodz¹ jeszcze prace meryto-
ryczne, przewidziane przez ustawodawcê, z racji podstawowych funkcji biblio-
tecznych, pocz¹wszy od gromadzenia ksiêgozbioru, a na bibliografii powiatowej
skoñczywszy.
Ta wielo�æ czynno�ci wymaga od bibliotekarzy wprost uniwersalizmu zawodo-

wego. Tak by³o dawniej. Do dzisiaj nic siê w tym zakresie nie zmieni³o. Odwrotnie,
wymaga siê od nich wiêcej, dodatkowych umiejêtno�ci i poszerzonej wiedzy, np.
znajomo�ci obs³ugi komputera i pracy w programach bibliotecznych, orientacji w
prawie bibliotecznym, zasadach finansowania. Nie³atwo jest te¿ sprostaæ opiece
nad terenem, poniewa¿ jest du¿o placówek, nad którymi maj¹ powierzon¹ pieczê.
Na jednego pracownika �powiatowego� (instruktorkê, dyrektorkê) przypada po 8
bibliotek gminnych, a je�li uwzglêdniæ jeszcze filie biblioteczne, to dodatkowoprzy-
bywa po 11 placówek. Dobrze by³oby, abywspó³dzia³aniem z bibliotekami tereno-
wymi zajmowa³o siê jak najwiêcej osób, nawet wtedy, gdy by³aby to tylko pomoc
dora�na, dorywcza, np. dyrektora z racji funkcji zwierzchnich. Za optymaln¹ nale-
¿y uznaæ sytuacjê, kiedy uda siê liczbê tê powiêkszyæ o kolejne osoby, nie zwi¹zane
bezpo�rednio z dzia³alno�ci¹ instrukcyjno-metodyczn¹, specjalistówod okre�lonych
zagadnieñ.
Nale¿y postawiæ konkluzje: biblioteki powiatowe istniej¹, ale wiêkszo�ci z nich

daleko do tego stanu, jaki chcia³by widzieæ prawodawca i jakiego oczekuj¹ biblio-
teki gminne. Na potwierdzenie przytoczê opiniê pracowników Dzia³u Instrukcyj-
no-Metodycznego WBP z pocz¹tków 2002 r.: Istniej¹ce struktury powiatowe
[bibliotek] s¹ s³abo rozwiniête. Najczê�ciej s¹ to jednoosobowe stanowiska
pracy, dysponuj¹ce minimalnymi �rodkami finansowymi [i rzeczowymi - uzup.-
ZB]. Z tego te¿ wzglêdu ustawowe i statutowe zadania mog¹ realizowaæ w
bardzo ograniczonym zakresie 17. Biblioteki powiatowe s¹ na pocz¹tku swojej
drogi, szukaj¹wiêc najlepszych rozwi¹zañ organizacyjnych imerytorycznych, kreuj¹
swój model. Wmoim przekonaniu przysz³o�ci¹ s¹ biblioteki powiatowe oparte na
bibliotekachmiejskich, ich kadrze, zbiorach, warsztatach i do�wiadczeniu18.
Wyzwania, przed którymi stoj¹ biblioteki powiatowe, powoduj¹, ¿e ich dyrek-

torzy i instruktorzymusz¹ ju¿ teraz lub w najbli¿szym okresie opracowaæ i wybraæ
d³ugoterminow¹ strategiê dzia³ania, czyli okre�liæ, co chc¹ osi¹gn¹æ, do czego d¹¿¹
oraz jakimi �rodkami i metodami pragn¹ to zrealizowaæ. Sprawa nie jest ³atwa.
Wymaga wyobra�ni, przeanalizowania dotychczasowego rozwoju, przypuszczal-

16 Por. J. Wojciechowski. Rejestr powinno�ci powiatowej biblioteki publicznej. Druk powielany. W
dokumentacji WBP i bibliotek powiatowych.
17 Organizacja i dzia³alno�æ bibliotek publicznych województwa lubelskiego w 2001 r. Mps. Lublin 2002
s. 2
18 Na problem ten zwróci³a uwagê J. Ko³odziejska podczas VI Forum Czytelniczego w Kielcach w 1999
r. Por. J. Ko³odziejska. Trochê tradycji, wiêcej nowoczesno�ci : biblioteki powiatowe i nie tylko.W:
Biblioteki na prze³omie wieków s. 29
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nych trendów w rozwoju kultury i o�wiaty itd. I najwa¿niejsze, nale¿y przyj¹æ,
przewidzieæ, jaki bêdzie wygl¹dw³asnej biblioteki podwzglêdem organizacyjnym,
jaki warsztat pracy pragniemyw niej mieæ, co bêdziemy robili, czego oczekujemy
od bibliotek gminnych. Ze wzglêdów praktycznych warto mieæ plany operacyjne
na krótsze okresy. Najbardziej odpowiednie bêd¹ 3-letnie. Na taki czas ³atwiej
konkretyzowaæ cele i zadania, s³u¿¹ce ich wykonaniu.
Dyrektorzy bibliotek powiatowych mog¹ liczyæ na wsparcie ze strony WBP,

która jest otwarta na wszelk¹ pomoc, o czym �wiadczy trzyletnia, dotychczasowa
jej praca z i nad bibliotekami powiatowymi, miejskimi i gminnymi w nowym uk³a-
dzie administracyjnym. Dowodem na to jest równie¿ przyjêta i ju¿ realizowana
dyrektywa Ca³a WBP pracuje na rzecz bibliotek samorz¹dowych wojewódz-
twa. Obecnie zwiêksza siê potrzeba bardziej samodzielnej dzia³alno�ci bibliotek
powiatowych oraz zwi¹zana z tym sprawa �ci�lejszego podzia³u prac terenowych
miêdzy nich a WBP.
Postaram siê teraz odpowiedzieæ, czego w najbli¿szych dwóch latach bêdzie

oczekiwa³a biblioteka wojewódzka od bibliotek powiatowych.
Na pocz¹tek systematycznego podnoszenia poziomu podleg³ych placówek we

wszystkich aspektach ich stanu i dzia³alno�ci, ze wskazaniem wyrównywania do
najlepszych na terenie województwa. I to zarówno na poziomie gminnym, jak i
powiatowym. Z najbli¿szych oczekiwanych przez WBP przedsiêwziêæ nale¿y
wymieniæ: zdecydowan¹ poprawê estetyki placówek19, selekcjê zbiorów20, roz-
szerzenie komputeryzacji i aktywizacjê kulturaln¹..
Powy¿sze dzia³ania bêd¹ stanowi³y fragment, pocz¹tkowe stadium, wielolet-

niego programu bibliotecznego edukacji kulturalnej w ka¿dym powiecie. Jest to
zapisane w strategii województwa (do 2010 r.) jako udzia³ bibliotekarstwa publicz-
nego Lubelszczyzny. Przewodni¹ ide¹ programu jest przy�pieszenie procesu prze-
kszta³cenia bibliotek publicznych w instytucje aktywniej wspó³uczestnicz¹ce we
wszystkich lokalnych i powiatowych dokonaniach, wydarzeniach, procesach spo-
³ecznych i kulturalnych. Zadaniem bibliotek powiatowych i miejskich pozostanie
nadal kierowanie sieci¹ i pomoc poszczególnym placówkom, tak jak obecnie, tylko
bêdzie to realizowanewwarunkachzwiêkszonychwymagañ�rodowiskaczytelniczego.
Podstawowym zadaniem bibliotek pozostanie zapewnienie czytelnikom dostêpu do
ksi¹¿ek i czasopism. Nowe media ich nie wyeliminuj¹. Ale te¿ biblioteki musz¹

19 Standardem powinny staæ siê nowe lub odnowione rega³y, ³adne, estetyczne napisy informacyjne i
rozdzielacze, wykonane przez plastyka, aran¿acja wnêtrza dokonana przy jego udziale.
20 Zasadami obowi¹zuj¹cymi w tym zakresie powinno byæ to, co g³oszê na zajêciach studium bibliotekar-
skiego: nale¿y tyle ksi¹¿ek usun¹æ z biblioteki, ile siê wprowadzi³o oraz nie liczba [ksi¹¿ek] tworzy warto�æ
ksiêgozbioru. Zalecenia IFLA dot. materia³ów bibliotecznych: Ksiêgozbiory powinny byæ stale od�wie¿a-
ne (2.21). ...oko³o1/4 ksi¹¿ek o wolnym dostêpie ma [mieæ] mniej ni¿ piêæ lat (2.22). Starsze ksi¹¿ki nale¿y
usuwaæ, je¿eli s¹ one fizycznie zu¿yte, zdezaktualizowane lub nie bêd¹ce przedmiotem bie¿¹cego zain-
teresowania. Sam dobry stan fizyczny nie jest wystarczaj¹cym powodem do utrzymania ksi¹¿ki na pó³ce.
(2.23).
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zwiêkszyæ swoj¹ ofertê i to nie drog¹ zwiêkszonych zakupów, lecz lepszej organi-
zacji udostêpnianiaw skaliwojewództwa.Dotyczy to przy�pieszonego obrotu ksi¹¿-
kami w ramach gminy, powiatu i województwa.W zwi¹zku z tym, bardzo wa¿ne
miejscew systemie przypadnie bibliotekompowiatowym (imiejskim), któremusz¹
zgromadziæ obok �tradycyjnego� pi�miennictwa, tak jak czyni³y dotychczas, w du-
¿ym wyborze ksiêgozbiór edukacyjny na poziomie akademickim. Nie piszê tu o
pi�miennictwie o regionie, jako o sprawie oczywistej. Przewidujê zwiêkszony udzia³
wypo¿yczaniamiêdzybibliotecznegow postaci orygina³ów i kopii (tendencjawzra-
staj¹ca). Ju¿ dzisiaj nale¿y rozpocz¹æ gromadzenie dokumentów elektronicznych,
CD-ROMów imultimediów. Powinny byæ komplementarne w stosunku do istnie-
j¹cego zasobu oraz mobilizowaæ do korzystania z us³ug biblioteki tych mieszkañ-
ców, którzy wcze�niej nie byli czytelnikami.
Drugim obszarem dzia³ania bibliotek powiatowych, znacz¹cym w najbli¿szej

przysz³o�ci, powinno byæ wprowadzenie na ca³ym terytorium powiatu bibliotecz-
nej ³¹czno�ci informatycznej. Jest to niew¹tpliwie technicznyproblem, ale zewzglêdu
na swe wielostronne zastosowanie, maj¹cy wp³yw na sprawno�æ organizacyjn¹
oraz wyniki dzia³alno�ci merytorycznej w³asne i podleg³ych placówek21.Wszyst-
kie biblioteki powinny mieæ komputer, bo to da szansê zbudowania powiatowego
systemu biblioteczno-informacyjnego, stanowi¹cego ogniwo systemuwojewódz-
kiego. Zadaniem pracowników powiatowychmusi byæ zatem przekonanie w³adz
gminnych do projektu oraz wspó³dzia³anie z WBP w pozyskiwaniu sponsorów i
grantów pozapowiatowych.
Kolejny podstawowy problem to dokszta³canie i doskonalenie zawodowe oraz

ogólne bibliotekarzy powiatu. Sytuacja wymaga ci¹g³ego inwestowania w pra-
cowników, zarównow formach zorganizowanych, jak i poprzez samokszta³cenie.
Od bibliotek powiatowych i miejskich oczekujê wiêkszego udzia³u w konferen-
cjach, kursach i warsztatach (szczególnie tych ostatnich) organizowanych przez
SBP, CEBID, biblioteki wojewódzkie czy wyspecjalizowane agendy oraz przeka-
zania uzyskanej wiedzy i umiejêtno�ci kolegom i podopiecznym.Warsztaty i kursy
powinny na sta³e wej�æ do praktyki szkoleniowej bibliotek powiatowych. Niech
nikomu nie zabraknie w tym determinacji.W tym ci¹gu doskonalenia umieszczam
tak¿e pracê z komputerem, jako narzêdziem pracy.Wkszta³ceniu bibliotekarzy na
pewno bêdzie przydatne okre�lenie celu, któremu ono s³u¿y. Proponujê, aby punk-
tem odniesienia by³a charakterystyka kwalifikacyjna absolwenta pomaturalnego
studium bibliotekarskiego. Od przysz³ego pracownika bibliotecznego oczekuje siê
pozyskania umiejêtno�ci obs³ugiwania podstawowych procesów bibliotecznych,
rozpoznawania i zaspokajania potrzeb czytelniczych i informacyjnych, organizo
wania pracy z wykorzystaniem nowoczesnych metod i �rodków technicznych, in

21 Problem komputeryzacji bibliotek powiatowych zob. J. Maj. Uwarunkowania oraz konsekwencje
organizacyjne i funkcjonalne komputeryzacji powiatowej biblioteki publicznej. W: Funkcje ponadlokal-
ne... s. 76-85.



38

terpretowania zjawisk i procesów komunikacji spo³ecznej, wspó³dzia³ania z szero-
ko rozumianym otoczeniem spo³ecznym22.
Przysz³o�æ bibliotek stopnia podstawowego le¿y w wiêkszej identyfikacji z lo-

kalnym i regionalnym (powiatowym) �rodowiskiem, z jego tradycj¹, kultur¹ i pro-
blemami dnia dzisiejszego. Has³o �ma³ej ojczyzny� nie mo¿e byæ tylko okazjonal-
ne. Placówki biblioteczne powinny byæ bardziej aktywne w tym zakresie, choæ
postêp jest widoczny. Równorzêdne s¹ tutaj dwa zadania: gromadzenie lokalnych
i regionalnych dokumentów23 oraz organizacja lub wspó³udzia³ w przygotowaniu
imprez o tematyce miejscowej. Przyk³adem s¹ jubileusze bibliotek czy rocznice i
�wiêta. Bibliotekom gminnym bêdzie potrzebna pomocw przygotowaniu i opraco-
waniu koncepcji tej pracy, w przygotowaniu imprez i recenzowaniu dokonañ. Roz-
patruj¹c szerzej zagadnienie spraw i problemów lokalnych, bêdzie dobrze, je�li na-
sze placówkiwyst¹pi¹ z ofertami informacji obywatelskiej i lokalnej. Chodzi tutaj o
rodzaje us³ug bibliotecznych, dotychczasma³o jeszcze widocznych, wrêcz dopiero
raczkuj¹cych, takich jak: dostêp do �róde³ prawa, w tym lokalnego, niekomercyj-
na informacja o lokalnych i regionalnych us³ugach, imprezach kulturalnych i tury-
stycznych oraz mo¿liwo�ciach edukacyjnych. Powinna mo¿e powstaæ odpowied-
nia baza komputerowa, a przewodni¹ rolê, inspiratorsk¹ i us³ugow¹ odegraæ biblio-
teka powiatowo-miejska.
W nadchodz¹cych 8 - 9 latach cztery wy¿ej wspomniane bloki tematyczne

uzna³em za najwa¿niejsze w pracy merytorycznej i organizatorskiej bibliotek po-
wiatowych.W rozwa¿aniach pomin¹³em codzienne (na pewnowa¿ne i nieodzow-
ne) sprawy i problemy wynikaj¹ce z bie¿¹cej dzia³alno�ci, ale one nie mog¹ prze-
s³aniaæ zasadniczego kierunku, celu, który chcemy osi¹gn¹æ. Z analizy sytuacji w
bibliotekarstwie publicznymLubelszczyznywyci¹gam praktycznywniosek - reali-
zacji proponowanych zadañ nie mog¹ dokonaæ niewielkie, jedno-dwuosobowe bi-
blioteki powiatowe, ale placówki o bardziej rozwiniêtych formach organizacyjnych.

22 Dokumentacja programowa. Pomaturalne Studium Bibliotekarskie. Zawód: bibliotekarz 414[01].
Warszawa 1999 s. 19-20.
23 Nie tylko ksi¹¿ki, ale tak¿e czasopisma, dokumenty elektroniczne, dokumenty ¿ycia spo³ecznego,
prace magisterskie, dokumentacja fotograficzna.


