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System do zmian

Szkolenie podoficeréw i szeregowych
w jednostkach szkolnictwa wojskowego

ANNA KEPA-BIRAGA

System szkolenia podoficeréw i szeregowych zawodowych w Wojsku Polskim jest nie-
wydolny i nieskuteczny, uniemozliwia podniesienie kompetencji az 1/3 oséb tego wy-
magajgcych, a szkolenie pozostatych odbywa sie mimo niedoboréw kadry, na prze-
starzatym sprzecie; brakuje tez urzqdzen szkolno-treningowych oraz podstawowych
Srodkéw bojowych. Z ustalerr Najwyzszej Izby Kontroli wynika, ze nabyte przez zot-

nierzy umiejetnosci czesto nie przystajq do wymogéw wspétczesnego pola walki.

Wprowadzenie

Szkolenie wojsk jest podstawowym za-
daniem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej podejmowanym w czasie pokoju.
Stuzy indywidualnemu przygotowaniu zot-
nierza specjalisty, dostosowanemu do pet-
nionej przez niego funkcji. Skutecznos¢
szkolenia zalezy zaréwno od rzetelnej ana-
lizy potrzeb, jak réwniez od zapewnienia
kadry wjednostkach szkolnictwa wojsko-
wego, wlasciwego wyposazenia tych jed-
nostek w niezbedny sprzet i urzadzenia
szkolno-treningowe oraz petnego zabez-
pieczenia materiatowo-technicznego.
Najwyzsza Izba Kontroli sprawdzita jak
to wyglada w praktyce.

Kontrole' przeprowadzono w Dowddztwie
Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych (dalej
takze Dowddztwo Generalne) w Warsza-
wie oraz siedmiu jednostkach szkolnictwa
wojskowego, w tym pieciu centrach szko-
lenia oraz dwéch szkotach podoficerskich.
Kontrolerzy sprawdzili: planowanie po-
trzeb szkoleniowych; ich zabezpieczenie
pod wzgledem kadrowym i infrastruktu-
ralnym; realizacje planowanych zadan w ra-
mach szkolen oraz dziatalnosci szkolenio-
wo-metodycznej, a takze nadz6r i kontrole
nad jednostkami szkolnictwa wojskowe-
go. Wyniki kontroli wskazuja na koniecz-
no$¢ podjecia natychmiastowych zmian,
a stwierdzone nieprawidtowosci powinny

' Artykut opracowano na podstawie Informacji o wynikach kontroli: Szkolenie podoficeréw i szerego-
wych zawodowych w jednostkach szkoleniowych, nr ewid. 178/2019/P/18/069/LKA, Delegatura NIK
w Katowicach, marzec 2020 r.
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by¢ przestroga dla catego resortu obrony
narodowej realizujgcego tak wazne zadania.

Ustalenia kontroli
Planowanie potrzeb szkoleniowych

Potrzeby resortu obrony narodowej zwia-
zane ze szkoleniem podoficeréw i szere-
gowych zawodowych realizowano w cen-
trach szkolenia i szkotach podoficerskich
podlegtych Dowddcy Generalnemu Ro-
dzajéw Sit Zbrojnych, w tym: dziewie-
ciu centrach szkolenia?, trzech szkotach
podoficerskich?® oraz Oérodku Szkolenia
Nurkéw i Pletwonurkéw Wojska Polskie-
go w Gdyni. Ten system szkolenia nie byt
jednak sp6jny. Jedno centrum, tj. Cen-
trum Szkolenia Logistyki w Grudziadzu
— odmiennie od pozostatych — podlegato
Inspektoratowi Wsparcia Sit Zbrojnych,
ktéry od grudnia 2018 r. nie byt juz pod-
porzadkowany Dowddztwu Generalnemu
Rodzajéw Sit Zbrojnych. Jednoczesnie plan
doskonalenia zawodowego w jednostkach
szkolnictwa wojskowego na kolejne lata
obejmowat takze Centrum Szkolenia Logi-
styki w Grudzigdzu. Tymczasem zglosze-
nia zolnierzy na szkolenie w tym Centrum
byty kierowane do Inspektoratu Wsparcia

Sit Zbrojnych, a nie — jak w przypadku
pozostatych centréw — do Inspektoratu
Szkolenia* w Dowédztwie Generalnym
Rodzajéw Sit Zbrojnych. Takie rozdzie-
lenie centréw szkolenia §wiadczy o braku
uporzadkowanej, jednolitej i przejrzystej
struktury, co ma negatywny wplyw nare-
alizacje zadan.

Planowanie szkolef podoficeréw i sze-
regowych zawodowych w Dowdédztwie
Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych oraz
w skontrolowanych jednostkach szkolnic-
twa wojskowego przebiegalo zgodnie z obo-
wigzujacymi uregulowaniami. Jednocze-
$nie potrzeby szkoleniowe (liczba zotnie-
rzy wskazanych do przeszkolenia), ktére
zglaszaty jednostki wojskowe i instytucje
resortu obrony narodowej byty zaspokaja-
ne na poziomie od 63% do 66%.

W latach 2016-2018 sposréd dziewie-
ciu centréw szkoleniowych podlegtych
Dowdédztwu Generalnemu Rodzajéw
Sit Zbrojnych jedynie Centrum Szkole-
nia Inzynieryjno-Lotniczego w Deblinie
w pelni zaspokajato potrzeby zgloszone
do Dowédztwa Generalnego. W pozosta-
lych centrach szkolenia zgltoszone potrze-
by realizowano w niepelnym wymiarze,

2 Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu, Centrum Szkolenia tacznosci i Informatyki w Zegrzu,
Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu, Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych
we Wroctawiu, Centrum Szkolenia Inzynieryjno-Lotniczego w Deblinie, Centrum Szkolenia Marynarki Wo-
jennejw Ustce, Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie, Wojskowe Centrum Ksztatcenia Medycz-
nego w todzi, Centrum Szkolenia Logistyki w Grudziadzu (w strukturze Dowédztwa Generalnego Rodzajéw
Sit Zbrojnych do grudnia 2018 r.).

3 Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Poznaniu, Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Deblinie i Szkota
Podoficerska Marynarki Wojennej w Ustce.

4 Wewnetrzna komérka Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, ktéra realizuje zadania z zakresu
planowania i koordynowania szkolenia w Dowédztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych oraz podlegtych
Dowdédcy Generalnemu Rodzajow Sit Zbrojnych jednostkach wojskowych i zwiazkach organizacyjnych
oraz koordynuje proces ksztatcenia zawodowego, realizuje zadania zwigzane z doskonaleniem zawodowym
zotnierzy, zarzadza baza szkoleniowa i systemami symulacyjnymi oraz koordynuje zabezpieczenie procesu
szkolenia w podlegtych Dowddcy Generalnemu jednostkach wojskowych i zwiazkach organizacyjnych.
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aw trzech na poziomie nawet ponizej 50%.
W Centrum Szkolenia Marynarki Wojen-
nej w Ustce przeszkolono 48,2% zolnierzy
w 2016 1.1 45,4% w 2017 r.; w Centrum
Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Che-
micznych we Wroctawiu 43,3% w 2017 r;
w Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych
w Poznaniu 48,6% w 2017 r.

Stan kadry

Odpowiednio przygotowana kadra szkola-
cajest jednym z czynnikéw warunkujacych
wla$ciwy poziom wyszkolenia zotnierzy.
Bez pelnego zatrudnienia® wysoko wykwa-
lifikowanej kadry szkolacej nie jest mozli-
we skuteczne i efektywne przygotowanie
zoierzy do realizacji zadaf. Tymczasem
w latach 2016-2018 w jednostkach szkol-
nictwa wojskowego utrzymywal sie nie-
pelny stan kadry. W grupie instruktoréw
wynosit w poszczegdlnych latach 81%,78%
i77%, w kadrze dydaktycznej—81%, 78%,
77%, a w kadrze szkolacej na potrzeby
Narodowych Sit Rezerwowych — 94%,
91%, 92%. Najgorzej byto w Szkole Pod-
oficerskiej Marynarki Wojennej w Ustce,
gdzie w kolejnych trzech latach brakowato
az2/3 instruktoréw. Jednoczesnie najwiek-
szg cze$¢ kadry instruktorskiej, a takze dy-
daktycznej w jednostkach szkolnictwa
wojskowego stanowili zotnierze w wieku
41-50 lat oraz o dtugim, ponad 20-letnim
stazu w stuzbie wojskowe;.
Zdiagnozowane podczas kontroli NIK
gléwne przyczyny duzej liczby waka-
téw w jednostkach szkolnictwa wojsko-
wego to: brak systemu motywacyjnego

dk
zachecajacego zotnierzy do takiej s%}z%
odplyw kadry do innych jednostek woj-

skowych, brak zgody na przeniesienie
zotnierzy, zakoficzenie stuzby wojsko-
wej przez kadre szkolaca, niespetnienie
wymagan formalnych, brak mozliwosci
awansu zgodnie z mozliwo$ciami wykta-
dowcéw korpuséw osobowych tacznosci
iinformatyki, inzynierii wojskowej, arty-
lerii oraz obrony przed broniag masowego
razenia.

Przedsiewziecia podjete dla poprawy
stanu rzeczy okazaly sie nieskuteczne.
Odstapienie od wprowadzenia mecha-
nizmu motywujacego wyrdzniajacych sie
zolnierzy do podejmowania obowigzkéw
instruktoréw w jednostkach szkolnictwa
wojskowego nalezy uznac za zasadnicze
systemowe ryzyko zapewnienia ciagglo$ci
i skutecznosci szkolenia.

Wyposazenie jednostek

Prawidlowe przygotowanie zotnierzy nie
jest mozliwe bez wlasciwego wyposazenia
jednostek szkolnictwa wojskowego w nie-
zbedny sprzet i urzadzenia szkolno-trenin-
gowe oraz pelne zabezpieczenie materia-
fowo-techniczne prowadzonych szkole.
Tymczasem w latach 2016-2018 Dowédz-
two Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych
nie zapewnito centrom szkolenia sprzetu
w ilo$ciach wynikajacych z etatéw usta-
lonych przez Ministra Obrony Narodowe;
lub Szefa Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego. Sposréd dziewieciu centréw szko-
lenia podlegtych Dowédztwu Generalne-
mu nie zapewniono petnego wyposazenia

> W jezyku wojskowym — ukompletowania. Pojecie to oznacza takze wyposazenie jednostki wojskowej w sprzet.

~641 -

Nr 5/wrzesiefi-pazdziernik/2020 65

\./
N

y



kontrola i audyt

Anna Kepa-Biraga

w sprzet w 2016 r. w siedmiu, a w latach
2017-2018 w o$miu. Dysponowalo nim
jedynie Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych w Poznaniu w latach 2016-2018
oraz Centrum Szkolenia Artyleriii Uzbro-
jenia w Toruniu w 2016 r. Brakujacy sprzet
pozyskiwano z innych jednostek wojsko-
wych, najczes$ciej dotyczyto to: KTO®
ROSOMAK, bojowych wozéw piechoty
BWP-1, zautomatyzowanych wozéw dowo-
dzenia ZWD-3, samochodéw ciezarowo-
-terenowych $redniej tadownosci do prze-
wozu amunicji i szkolonych zotnierzy oraz
pojazdéw typu HMMWV.

Towarzyszyto temu duze obcigzenie
zaréwno instruktoréw, jak i szkolonych,
wydluzenie czasu szkolenia, a takze gene-
rowanie dodatkowych kosztéw zwiazanych
z transportem wypozyczanego z jedno-
stek wojskowych sprzetu oraz delegacjami
zolnierzy obstugujacych go w jednostkach
macierzystych. Niepelne ukompletowa-
nie centréw szkolenia byto spowodowane
m.in.: brakiem dostaw z krajowego przemy-
stu zbrojeniowego oraz pojazdéw i planéw
dotyczacych uzupelnienia tego sprzetu,
niedofinansowaniem zadaf, konieczno-
$cig zaspokojenia potrzeb Wojsk Obrony
Terytorialnej oraz nierozstrzygnieciem
w sprawie planowanych programéw mo-
dernizacyjnych i zaméwien.

Ustalono, ze etatowy sprzet szkolenio-
wy byl w znacznej mierze starszej gene-
racji albo prototypowy, odbiegajacy pod
wzgledem warunkéw technicznych i ja-
kosci od uzytkowanego w jednostkach

& Kotowy transporter opancerzony.

wojskowych. Przyktadowo, w Centrum
Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu
wiek wiekszo$ci sprzetu zasadniczego wy-
korzystywanego w czasie szkolenia — poza
KTO ROSOMAK oraz niektérymi symu-
latorami lub trenazerami’ — przekroczyt
30 lat. Sprawno$¢ uzytkowanego sprzetu
w tej jednostce szkolnictwa wojskowego
w latach 2016-2018 ksztattowata sie na po-
ziomie: 92%, 80%, 82% — czolgi; 86%, 73%,
74% — BWP-1 oraz 70%, 70%, 60% — opan-
cerzone pojazdy rozpoznawczo-patrolo-
we (BRDM-2). W konsekwencji nabyte
przez zolnierzy umiejetnoéci nie przystaja
do wymogéw wspédlczesnego pola walki.
Szkoty podoficerskie do prowadzenia
zaje¢ wykorzystywaly przede wszystkim
baze szkoleniowa nadrzednych centréw
szkolenia, jednakze i tu wystapity proble-
my. Centrum Szkolenia Marynarki Wo-
jennej w Ustce nie zapewnito Szkole Pod-
oficerskiej Marynarki Wojennej w Ustce
mozliwosci uzytkowania rzutni granatéw
i Szkota wykorzystywata obiekty sportowe
poza swoja siedziba, tj. w Strzepczu i Wicku
Morskim. Ponadto Centrum nie zadbato
o wystarczajaca liczbe stanowisk kompu-
terowych w stosunku do liczby stuchaczy
kurséw kwalifikacyjnych w tej szkole.
W jednostkach szkolnictwa wojskowego
— poza sprzetem szkoleniowym — wyko-
rzystywano takze urzadzenia szkolno-tre-
ningowe, w tym: symulatory, trenazery,
pomoce szkolno-treningowe. W Dowddz-
twie Generalnym nie zapewniono jed-
nak pelnego wykorzystania urzadzen

7 Urzadzenie, ktére w warunkach sztucznych umozliwia trening jakiej$ sprawnosci, uzywane do szkolenia

indywidualnego lub zespotowego.
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szkolno-treningowych znajdujacych sie
w jednostkach szkolnictwa wojskowego.
Przykladowo:

* W Centrum Szkolenia Marynarki Wo-
jennej w Ustce przez 10 lat nie wykorzy-
stywano do szkolenia zotnierzy zaku-
pionego w 2008 r. urzadzenia szkolno-
-treningowego Orlik 1/300 o wartosci
530 tys. zt, przeznaczonego dla strzel-
c6w do nauki, kontroli i oceny celowania
oraz prowadzenia ¢wiczen i treningéw
ogniowych (w dziefi i w nocy) na odle-
glosciach od 100 m do 300 m (tj. na dy-
stansach niemozliwych do prowadzenia
szkolenia na strzelnicy garnizonowej, jaka
dysponowato to Centrum);

* W Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych
w Poznaniu od lutego 2016 r. znajdowaty
sie dwa plecakowe zestawy zakltdcajace
RCIED Guardian o warto$ci 1287,3 tys. zl,
ktérych do 31 lipca 2019 r. nie wykorzy-
stywano do szkolenia zotnierzy;

* W Centrum Szkolenia Marynarki
Wojennej w Ustce w 2014 r. wybudo-
wano kosztem 7631,7 tys. zt petna infra-
strukturq pozwalaj 3ca na zamontowanie
sze$ciu moduléw trenazera ,Snieznik”,
ado 31 lipca 2019 r. zamontowano tylko
podstawowy modut , Snieznik 1”. Nie za-
montowano pozostalych, w tym moduléw
sprzetu, ktére z punktu widzenia efek-
tywnosci szkolenia sa najbardziej kosz-
towne w czasie strzelar bojowych (Symu-
lator Grom) lub specyficzny dla potrzeb
Marynarki Wojennej (Symulator arma-
ty przeciwlotniczej ZU-23-2MR Wrébel
i WKM-Bm).

Ponadto Dowdédztwo Generalne nieZasa oS

£

pewnilo wyposazenia jednostek szkolnic-
twa wojskowego w stendy?, jak réwniez
trenazery i symulatory. Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych w Poznaniu nie posiada-
fo stendéw wiezy do KTO ROSOMAK,
ktére miaty by¢ wykorzystane do nauki
budowy wiezy i uzbrojenia, a szkolenia
dotyczace obstugi i eksploatacii tego trans-
portera prowadzone byly na nieprzysto-
sowanym do tego celu sprzecie. Z kolei
Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych
i Chemicznych we Wroctawiu nie dyspo-
nowalo trenazerami i symulatorami ma-
szyn do prac ziemnych i fortyfikacyjnych,
wykorzystywanymi w prowadzeniu spe-
cjalistycznych szkolef operatoréw maszyn
(koparki, réwniarki, itd.). Szkolenia od-
bywaly sie na sprzecie, ktéry nie posiadat
zdublowanych urzadzen do kierowania,
a instruktorzy wraz z kursantami znaj-
dowali sie w niedostosowanych do zaje¢,
jednoosobowych kabinach lub instruk-
tor przebywal na placu ¢wiczen, a kursant
w kabinie maszyny, pomimo braku $rod-
kéw tacznodci pomiedzy nimi. W konse-
kwencji braku urzadzen szkolenia prowa-
dzono na nieprzystosowanym do tego celu
sprzecie, co negatywnie wplywato naich
poziom i generowato dodatkowe koszty,
wynikajace zaréwno z eksploataciji sprzetu
bojowego, jak i jego serwisowania oraz na-
praw w przypadku awarii.

Ustalono, ze wlatach 2016-2018 w Cen-
trum Szkolenia Wojsk Ladowych w Pozna-
niu, Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych
w Poznaniu oraz Szkole Podoficerskiej

8 Element sprzetu wojskowego wyodrebniony w celu prowadzenia szkolenia zotnierzy.
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Marynarki Wojennej w Ustce wystapity
problemy z zapewnieniem podstawowych
materialéw i sSrodkéw technicznych, takich
jak: amunicja strzelecka $lepa, lont procho-
wy, petardy, reczne granaty dymneiinne
$rodki pozoracji pola walki. Przyczynito sie
to do to ograniczenia zakresu umiejetnosci
nabywanych przez zolnierzy. Przyktadowo,
sposréd pieciu poddanych kontroli kurséw
doskonalenia zawodowego zrealizowanych
w 2016 r. w Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych w Poznaniu, grupy nie otrzymaty
do wykorzystania zadnego naboju z prze-
widzianej w programie liczby od 400 szt.
do 800 szt. (w zaleznosci od kursu) na-
bojéw $lepych Nb wz. 43 do karabinka
Katasznikow. Natomiast w Szkole Pod-
oficerskiej Marynarki Wojennej w Ustce
w latach 2016-2018 z uwagi na brak lontu
prochowego nie prowadzono zaje¢ z jego
uzyciem w ramach kurséw podstawowych
i specjalistycznych.

Problemy z zabezpieczeniem materia-

lowo-technicznym (ujetym w progra-
mach kurséw/szkolen) wystapity takze
w Centrum Szkolenia Marynarki Wojen-
nej w Ustce. Na 25 kursach doskonalg-
cych w siedmiu kierunkach, na ktérych
przeszkolono tacznie 206 os6b, stwier-
dzono nastepujace braki w wyposaze-
niu, ktére skutkowaly niezrealizowaniem
celéw szkolen okreslonych w tych pro-
gramach:
* trenazer 9F-622 wykorzystywany pod-
czas szkolenia zzakresu obstugi przenosne-
go przeciwlotniczego zestawu rakietowe-
g0, ktérego resurs przekroczono w 2013 1.
i oczekiwano na decyzje gestora sprzetu
dotyczaca dalszego postepowania, a w cza-
sie szkolenia wykorzystywano inne urza-
dzenie szkolno-treningowe;

68 KONTROLA PANSTWOWA

e trenazer do odpalania rakiety 9F-616M1
wykorzystywany podczas szkolenia na kie-
runku artyleria okretowa w czerwcu
2013 r. przekazano do Muzeum Marynarki
Wojennej w Gdyni, a podczas szkolenia
wykorzystywano inne urzadzenie, ktére
miato ograniczone funkcje w stosunku
do trenazera;

* Centrum nie posiadato konsoli artyle-
ryjskiej armaty 30 mm AK-6301i armaty
76,2 mm AK-176, a zajecia z budowy i eks-
ploatacji tych armat prowadzono z wyko-
rzystaniem plansz pogladowych i prezen-
tacji multimedialnych;

e armata 57 mm S-60 wykorzystywana
podczas szkolenia na kierunku obstuga ar-
maty przeciwlotniczej zostata wylaczona
ze szkolenia, a w listopadzie 2016 r. prze-
kazana do innej jednostki, natomiast zot-
nierze poznawali budowe, czedci i dane
taktyczno-techniczne jedynie na podsta-
wie zdje¢, przekrojéw, szkicéw;

* urzadzenie treningowe hydroaku-
styczne MG-18 oraz mine kotwiczna
wzér JAM w grudniu 2014 r. przeka-
zano do Muzeum Marynarki Wojennej
w Gdyni; urzadzenie treningowe hydro-
akustyczne MG-18 stuzace do wykony-
wania ¢wiczen polegajacych na poszuki-
waniu okretéw podwodnych zastgpiono
innym trenazerem, ktéry jednak stuzyt
tylko do wykrywania min morskich
i obiektéw minopodobnych;

* Centrum w ogdle nie posiadato miny
wzoru MMD-P oraz jej kompletu bojo-
wego i nie realizowano wymaganych pro-
gramem ¢wiczef praktycznych z obstugi
(tj. jej stawiania i rozbrajania), a jedynie
prowadzono wyktad (oméwienie) oraz do-
datkowo wykorzystywano prezentacje
multimedialne;

— 644 -
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* urzadzenie ,Multimedialny system wspo-
magania nauki rozpoznawania celéw”, wy-
korzystywane podczas réznych kurséw
bylo w czesci niesprawne od 9 stycznia
2017 r.,aw calosci od 13 listopada 2017 r.,
natomiast dziatania w celu przywrdcenia
jego sprawnosci podjeto dopiero 7 sierpnia
2018 r. (sporzadzono protokét stanu tech-
nicznego) i dopiero w lutym 2019 r. usta-
lono gestora sprzetu, a nastepnie na jego
whniosek wmarcu 2019 r. wystapiono o wy-
cofanie urzadzenia z eksploatacji; w czasie
szkolenia wykorzystywano prezentacje
multimedialne oraz slajdy przedstawia-
jace sylwetki samolotéw i okretéw sit po-
wietrznych oraz morskich sit zbrojnych
innych pafistw.

Komendant Centrum Szkolenia Mary-
narki Wojennej w Ustce nie informowat
gestoréw o braku urzadzen oraz nie prébo-
watich pozyska¢, poniewaz najczesciej byt
to sprzet przestarzaty, wycofywany zuzyt-
ku w Marynarce Wojennej i znajdujacy
sie w wyposazeniu nielicznych jednostek.

W Szkole Podoficerskiej Marynarki Wo-
jennej w Ustce w szkoleniu przygotowu-
jacym zolnierzy zawodowych do stopnia
podoficera takze nie zapewniono bazy
materialowo-technicznej do prowadze-
nia zaje¢ , Identyfikacja okretéw pafistw
NATO iarmii innych pafistw” w ramach
przedmiotu ,Szkolenie bojowe”. Szkota
nie posiadata urzadzenia multimedialnego
systemu wspomagania nauczania rozpo-
znawania celéw powietrznych, przywota-
nego w planach-konspektach tych zaje¢
na 2017 .1 2018 r. Réwniez w Centrum

dk
Szkolenia Wojsk Ladowych w Pozé‘xﬁ"d\w

stwierdzono niewta$ciwe przygotowa-
nie trzech zaje¢ pod wzgledem materia-
towo-technicznym, gdzie w przypadku
dwdch zaje¢ zaplanowano wykorzysta-
nie i nastepnie wykorzystano niesprawny
trenazer do nauki jazdy czolgiem Jaguar
3M, a w kolejnych zajeciach zaplanowa-
no uzycie tego niesprawnego trenazera,
po czym zastapiono go nieuwzglednio-
nym w planie-konspekcie symulatorem
jazdy SJ-09.

Wykryte podczas kontroli NIK nieprawi-
dlowosci uniemozliwiaty petne osiagniecie
celéw szkolen, a tym samym ograniczaty
skutecznos¢. Nie sposob wyobrazi¢ sobie,
aby bez wlasciwego wyposazenia jednostek
szkolnictwa wojskowego w sprzet i urza-
dzenia szkolno-treningowe oraz zabezpie-
czenia materialowo-technicznego, a takze
zapewnienia pelnego zatrudnienia wykwa-
lifikowanej kadry byto mozliwe skuteczne
i efektywne szkolenie zotnierzy.

Ustalono, ze nierzetelnie prowadzono
dokumentacje pracy 23 urzadzen szkolno-
-treningowych stanowiacych zabezpiecze-
nie materialowo-techniczne wybranych
30 kurséw doskonalacych w Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce,
co ograniczato mozliwo$¢ rzetelnej oceny
stopnia ich zuzycia.

Inspektor Szkolenia® w Dowddztwie
Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych
ustalit wymogi sprawozdawcze doty-
czace ukompletowania i wykorzystania
urzadzen szkolno-treningowych w co-
rocznych wytycznych do dziatalnosci

° Inspektor bezposrednio podporzadkowany Dowddcy Generalnemu Rodzajéw Sit Zbrojnych. Realizuje za-

dania w ramach Inspektoratu Szkolenia.
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szkoleniowo-metodycznej, w ktérych ujeto
wykaz urzadzef zasadniczych. Jednak-
ze wzory sprawozdan, oparte na instruk-
cjiz 1995 r., obejmowaly tylko wybrane
urzadzenia szkolno-treningowe (w latach
2017-2018 wymieniono ich tacznie 244).
Przyktadowo, w Centrum Szkolenia Ma-
rynarki Wojennej w Ustce znajdowaly sie
elementy urzadzenia do broni strzeleckiej
Orlik 1/300, ktére nie zostalo wykazane
w sktadanych sprawozdaniach. Szef Od-
dziatu Bazy Szkoleniowej w Inspektoracie
Szkolenia byt zobowigzany m.in. do za-
pewnienia funkcjonowania bazy szko-
leniowej oraz planowania i koordynacji
wykorzystania jej zasobéw. Tymczasem
wyjaénil, ze Oddziat ten nie posiadat moz-
liwosci sprawdzenia stanu sprzetu beda-
cego w ewidencji poszczegdlnych jedno-
stek szkolnictwa wojskowego, a wiedze
w tym zakresie opierat jedynie na prze-
sylanych zestawieniach. W konsekwen-
cji Dowédztwo Generalne Rodzajéw Sit
Zbrojnych nie dysponowato rzetelna in-
formacja o stanie urzadzen szkolno-tre-
ningowych znajdujacych sie w jednostkach
szkolnictwa wojskowego, co skutkowato
brakiem dziatafi w przypadku nieprawi-
dlowego ich wykorzystania.

Szkolenie zotnierzy zawodowych
W latach 2016-2018 jednostki szkolnictwa

wojskowego realizowaly ustalane corocz-
nie plany doskonalenia zawodowego. Jed-
nakze obnizyta sie aktywno$¢ szkoleniowa
mierzona liczba uczestnikéw w centrach
szkolenia oraz Osrodku Szkolenia Nurkéw
i Pletwonurkéw Wojska Polskiego w Gdyni.
Liczba przeprowadzonych kurséw/szkolert

doskonalgcych wzrosta wprawdzie o 4,1%
21762 w 2016 . do 1834 w 2018 1., jednak
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liczba uczestnikéw szkoler spadta o 14,5%
—-236 363 do 31 083 uczestnikéw. Nato-
miast w szkotach podoficerskich liczba
przeprowadzonych kurséw/szkolef wzro-
sta08,8% —z57 w2016 r.do 62 w2018,
przy jednoczesnym wzroscie liczby uczest-
nikéw o 15,3% -z 2852 do 3291.

W planach doskonalenia zawodowego
ustalono zasady i tryb kierowania zotnie-
rzy na szkolenie. Wynikat z nich réwniez
obowiazek gestoréw dotyczacy ostatecz-
nego kwalifikowania i kierowania tam zot-
nierzy. Jednakze wlatach 2016-2018 wy-
stapity przypadki kierowania na kursy
w jednostkach szkolnictwa wojskowego
zolnierzy niespelniajacych wymogéw
uczestnictwa oraz zolnierzy, ktorzy weze-
$niej brali w nich udziati uzyskali stosow-
ne uprawnienia.

W Centrum Szkolenia Wojsk Inzy-
nieryjnych i Chemicznych we Wrocta-
wiu dotyczylo to 13 zotnierzy w latach
2016-2018 oraz 12 w 2019 r., z tego
16 nie spetniato wymogéw uczestnictwa,
a 9 zolnierzy skierowano na nie, pomimo
ze posiadali juz stosowne uprawnienia.

Z kolei w tym samym okresie w Cen-
trum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia
w Toruniu stwierdzono tacznie 15 przy-
padkéw kwalifikowania na szkolenie
zolnierzy niespetniajacych wymogéw
uczestnictwa w kursach okreslonych
w planach doskonalenia zawodowego.
Réwniez w Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych w Poznaniu wystapity przypad-
ki niespetnienia wymogdéw uczestnictwa,
z uwagi na: nieposiadanie badan na tole-
rancje tlenowa przez niektérych uczest-
nikéw kurséw kierowcy czolgu; niespet-
nianie wymagan przewidzianych na kur-
sie operatora-instruktora symulatora/
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trenazera kierowcy KTO ROSOMAK
typu JASKIER; niezaliczenie testu kwa-
lifikacyjnego z wychowania fizycznego
przez uczestnikéw kursu taktyczno-wy-
trzymalosciowego dla dowdédcéw podod-
dziatéw rozpoznawczych ,PATROL’ oraz
kursu specjalistycznego SERE na pozio-
mie C; niezaliczenie czesci e-learningowej
kursu kierowcy KTO ROSOMAK oraz
kursu w zakresie dziatalnosci kadrowej
Modul.

Ustalono, ze wlatach 20162017 w Osrod-
ku Szkolenia Leopard w Swietoszowie eg-
zaminy w zakresie budowy i eksploatacji,
obstugi oraz nauki jazdy czolgiem Leopard
przeprowadzaly osoby nieposiadajace
kwalifikacji w tym zakresie, tj. Zolnierze
zOsrodka Szkolenia Kierowcéw Centrum
Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu.
Na polecenie Inspektora Szkolenia Ko-
mendant Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych w Poznaniu wyznaczyt te osoby
do przeprowadzenia sze$ciu egzaminéw
dla zotnierzy i nadania uprawnien do eks-
ploataciji i kierowania pojazdem specjalnym
Leopard 2 w Osrodku Szkolenia Leopard
10. Brygady Kawalerii Pancernej w Swie-
toszowie. Uprawnienia egzaminatoréw
majg istotne znaczenie dla przebiegu eg-
zamindw i rzetelno$ci ich wynikéw.

Jednak dopiero w 2017 r. stwierdzono,
ze Osrodek Szkolenia Leopard w Swieto-
szowie spelnia wymogi formalne i moze
samodzielnie prowadzi¢ egzaminy oraz wy-
dawa¢ $wiadectwa ukoficzenia kurséw
z zasad eksploatacji i kierowania pojaz-
dem specjalnym i pojazdem przeznaczo-
nym do celéw specjalnych.

Rola zotnierzy z Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych w Poznaniu nie polega-
ta jedynie na uzupetnieniu sktadu komisji
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rycznego nadzoru nad przebiegiem egza-
minu; przeprowadzali oni takze egzamin
teoretyczny.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzita,
ze w jednostkach szkolnictwa wojskowego
dokumentacje prowadzono nierzetelnie,
np. w Centrum Szkolenia Marynarki Wo-
jennej w Ustce — dokumentacje 17 kurséw
doskonalacych, a w Szkole Podoficerskie;
Marynarki Wojennej w Ustce — dzienniki
ewidencji szkolenia dla kurséw przygoto-
wujacych szeregowych zawodowych do eg-
zaminu na podoficeraw 2017 r.i 2018 r.

W Szkole baza materialowo-techniczna
ujeta w planach-konspektach zaje¢ w od-
niesieniu do czterech tematéw byta nie-
zgodna z okreslona w , Programie ksztat-
cenia ogblnego kandydatéw na podofice-
réw zawodowych”. Ponadto nierzetelnie
sporzadzono tam , Sprawozdania z reali-
zacji Planu doskonalenia zawodowego
realizowanego w jednostkach szkolnic-
twa wojskowego podlegtych Dowédcy
Generalnemu Rodzajéw Sit Zbrojnych”
za 2016 r. i 2018 r. W skrajnych przy-
padkach nierzetelne prowadzenie doku-
mentacji szkoleniowej moze skutkowac
przyznaniem okreslonych uprawnief
zolierzom faktycznie nieposiadajacym
stosownych umiejetnosci.

Szkolenia zotnierzy przeprowadzano
z wykorzystaniem programéw kurséw/
szkoleni, ktére stanowity jeden z pod-
stawowych dokumentéw w tym proce-
sie. Tymczasem Dowédztwo General-
ne nie podjeto dzialar w celu weryfikacji
i aktualizacji programéw ksztalcenia ogél-
nego i specjalistycznego wprowadzonych
do stosowania w podlegtych jednostkach
szkolnictwa wojskowego. Sposréd czterech
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poddanych analizie'” programéw stoso-
wanych w Szkole Podoficerskiej Wojsk
Ladowych w Poznaniu, program ksztatce-
nia ogélnego kandydatéw na podoficeréw
zawodowych w ograniczonym stopniu za-
pewniat stuchaczom mozliwosci wykazania
sie przygotowaniem do dowodzenia w cza-
sie pokoju, kryzysu i wojny oraz nie zapew-
nit im mozliwo$ci wykazania sie umie-
jetno$ciami szkolenia i wychowawczego
oddziatywania na podwtadnych.

Z kolei pozostale trzy programy'' w ogra-
niczonym stopniu przygotowywaty ka-
detéw do nalezytego wykonywania obo-
wiazkéw na stanowisku dowddcy zatogi/
druzyny (dowddcy zatogi czolgu, dowddcy
druzyny zmotoryzowanej/dowédcy za-
fogi KTO ROSOMAK, dowédcy druzy-
ny zmechanizowanej/dowdédcy druzyny
—dziatonowego operatora BWP-19) i nie za-
pewnialy im sposobnosci przygotowania
do realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Ponadto powyzsze cztery programy
— z przyczyn niezaleznych od szkoty
— opracowano niezgodnie z tredcig § 5
ust. 2 rozporzadzenia Ministra Obrony

Narodowej z 6 sierpnia 2010 r. w sprawie
szkét podoficerskich!?. Analogiczna sy-
tuacja wystapita w Szkole Podoficerskiej
Marynarki Wojennej w Ustce. Poddane
badaniu przez bieglego cztery programy'
stosowane w Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych w Poznaniu réwniez w ograni-
czonym stopniu umozliwiaty opanowanie
wiedzy i umiejetnosci, nie zapewniaty wa-
runkéw do opanowania umiejetnosci pro-
wadzenia celnego ognia z broni poktadowej,
w tym: w miejscu i w ruchu do celéw sta-
tych, ukazujacych sie i ruchomych w dzief
iwnocy (w przypadku kursu specjalistycz-
nego szkolenia dowédcy i dziatonowego
operatora KTO ROSOMAK) i z recznego
granatnika rgppanc' do celéw ukazujacych
sie w dziefi i w nocy.

Takze w Centrum Szkolenia Marynar-
ki Wojennej w Ustce nie podjeto dziatan
— mimo wystapienia przestanek — w celu
aktualizacji co najmniej 14 programéw
doskonalacych. Wyjasniano to brakiem
stosownych dziatafi ze strony gestora.
Dzialaniem rzetelnym i celowym bylo-
by wykazanie przez Centrum inicjatywy

0 Analiza dokonana przez biegtego powotanego w toku kontroli NIK. Biegtym byt generat dywizji rez., posia-
dajacy bogate doswiadczenie w dowodzeniu wojskiem zaréwno w kraju, (m.in. w Dowédztwie Generalnym
Rodzajéw Sit Zbrojnych) jak i poza granicami.

Program ksztatcenia specjalistycznego kadetéw szkoty podoficerskiej specjalno$¢: 20-B - 22 — dowddcza — pan-
cerna (dowddca zatogi czotgu), Program ksztatcenia specjalistycznego kadetéw szkoty podoficerskiej specjalnosé:
20-B - 23 - dowddcza — zmechanizowana (dowddca druzyny zmotoryzowanej/dowddca zatogi KTO ROSOMAK)
i Program ksztatcenia specjalistycznego kadetéw szkoty podoficerskiej specjalno$é: 20-B — 23 — dowddcza — zme-
chanizowana (dowddca druzyny zmechanizowanej/ dowédca druzyny — dziatonowy operator BWP-1).
Dz.U.z2018r. poz. 2132,

Program kurséw: specjalistycznego (tymczasowy) dla dziatonowych-operatoréw BWP (funkcjonujacego
jako program tymczasowy od 1.9.2012); specjalistycznego dla dziatonowego czotgu PT-91 oraz dziatonowego
czotgu T-72 (funkcjonujacego od 1.9.2012); szkolenia dowddcy i dziatonowego-operatora KTO ROSOMAK
(opracowanego dla dowédcoéw i dziatonowych-operatorow KTO ROSOMAK niezakupionego w danym roku
kalendarzowym, co sugeruje potrzebe szkolenia ze wzgledu na date zakupu sprzetu wojskowego, nie zas
potrzebe pozyskania zotnierzy do specjalistycznego uzytkowania tego sprzetu); specjalistycznego dla ob-
stugi celowniczego recznego granatnika przeciwpancernego (funkcjonujacego od 1.9.2012).

Reczny granatnik przeciwpancerny.

oo~
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i przekazanie gestorowi informacji o ko-
nieczno$ci aktualizacji programéw.

W latach 2016-2018 poziom i jako$¢
prowadzonych kurséw i szkoled oraz
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
w jednostkach szkolnictwa wojskowego
weryfikowano w ramach kontroli i nad-
zoru Inspektora Szkolenia; obejmowato
to takze coroczne odprawy rozliczeniowo-
-zadaniowe. Podlegaly one ocenie bez-
posrednich przetozonych w jednostkach
wojskowych. Jednakze w Dowddztwie
Generalnym nie prowadzono analizibadan
dotyczacych szkolenia zotnierzy w jed-
nostkach szkolnictwa wojskowego, z wy-
korzystaniem ankiet wsréd przeszkolo-
nych zotnierzy iich przetozonych, pomi-
mo ze stanowia one podstawowy, prosty
spos6b badania skutecznosci szkolenia.
Badania dziatalnosci szkoleniowej podej-
mowane przez Dowédztwo Generalne
nie odzwierciedlaty faktycznego poziomu
szkolefi przeprowadzonych i nie umozli-
wialy jego biezacej oceny. Byly wiec nie-
wystarczajace, tymczasem wiedza doty-
czacajakosci i skutecznosci szkolenia zot-
nierzy ma fundamentalne znaczenie dla
wlasciwej jego realizacji.

Nadzér i kontrola

Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbroj-
nych kontrolowato oraz nadzorowato
podlegle jednostki szkolnictwa wojsko-
wego, w tym w zakresie dziatania systemu
szkolenia oraz przygotowania do realizacji
zadaf, organizaciji stuzby i pracy. W latach
2016-2018 zaplanowato i przeprowadzito
tacznie 21 kontroli w tych jednostkach,
w tym 15 (71,4%) dotyczacych systemu
szkolenia, organizacji stuzby i pracy oraz
funkcjonalnego przetrwania i ochrony
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go personelu. Jednakze w Dowédztwie
Generalnym nie prowadzono skutecznej
i rzetelnej kontroli wewnetrznej planowa-
nia, ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego. W strukturze organizacyj-
nej Dowddztwa nie utworzono etatowej
komérki kontroli wewnetrznej. Dowdd-
ca Generalny nie byt wiec informowany
o wystepujacych nieprawidtowosciach
i problemach dotyczacych realizacji zadat
szkoleniowych, w tym bazy materiatlowo-
-technicznej zaplanowanej w programach
szkolenia, a takze o niewystarczajacym za-
trudnieniu kadry szkoleniowej i niereali-
zowaniu potrzeb szkoleniowych. Dowddca
Generalny nie posiadat wiec skutecznego
narzedzia nadzoru nad realizacja zadat
przez Inspektorat Szkolenia.

W jednostkach szkolnictwa wojskowe-
go podejmowano kontrole wewnetrzne,
ich dziatalno$¢ byta réwiez objeta kontro-
lami zewnetrznymi. Jednakze w Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce
nie przeprowadzono planowanej na 2018 .
kompleksowej kontroli. Centra szkole-
nia realizowaly zalecenia sformutowane
w wyniku kontroli zewnetrznych, z wy-
jatkiem Centrum Szkolenia Marynarki
Wojennej w Ustce, ktére nie wykonato za-
lecenia Szefa Sztabu Generalnego Woj-
ska Polskiego. Zostalo ono sformutowane
po kontroli we wrze$niu 2017 r., a doty-
czylo aktualizacji programéw ksztatcenia,
przez stosowanie mechanizméw okreso-
wych przegladéw programéw ksztalcenia
i szkolenia, skorelowanych z procesem roz-
wijania zdolno$ci oraz potrzeb kadrowych
Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskie;.
Natomiast Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych w Poznaniu, z uwagi na brak
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mozliwosci, nie zrealizowato 10% zale-
cefi (z 30 dotyczacych organizacji procesu
szkolenia) wydanych przez Dowédztwo
Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych w wy-
niku dwdéch kontroli przeprowadzonych
wlatach 2017-2018. Objete kontrolag NIK
szkoty podoficerskie byty kontrolowane
przez Dowddztwo Generalne Rodzajow
Sit Zbrojnych oraz nadrzedne centra szko-
lenia, takze inne podmioty w ramach re-
sortu obrony narodowej prowadzily nad-
z6r w tych szkotach. Szkota Podoficerska
Marynarki Wojennej w Ustce zrealizowa-
ta wnioski i zalecenia z nadzoréw. Nato-
miast niepelna realizacja dwéch wnioskéw
pokontrolnych z kontroli w Szkole Pod-
oficerskiej Wojsk Ladowych w Poznaniu
byta spowodowana czynnikami od niej
niezaleznymi.

Podsumowanie i wnioski

W Dowdédztwie Generalnym Rodzajéw
Sit Zbrojnych oraz w skontrolowanych
siedmiu jednostkach szkolnictwa woj-
skowego planowanie potrzeb szkolenio-
wych przebiegalo prawidtowo. Jednakze
zglaszane przez jednostki i ujete w pla-
nach potrzeby byly zaspokajane zaled-
wie na poziomie nieprzekraczajacym
66% wytypowanych zotnierzy. Dzia-
falnos¢ szkoleniowg ograniczaty przede
wszystkim braki ilosciowe i jakosciowe
sprzetu oraz urzadzen szkolno-treningo-
wych, jak réwniez niepetne zatrudnienie
kadry instruktorskiej. Tre$ci programéw
ksztalcenia ogélnego i szkolenia specja-
listycznego stosowanych w jednostkach
szkolnictwa wojskowego nie zapewnialy
przygotowania zotnierzy do wykonywa-
nia obowiazkéw na stanowisku dowddcy,
jak réwniez nie umozliwialy opanowania
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wymaganej wiedzy i umiejetnosci. Stano-
wilo to istotna przeszkode w prawidlowe;j
realizacji zadafi szkoleniowych. Kolejnym
utrudnieniem byt brak jednoznacznych
i precyzyjnych uregulowan oraz podziatu
zadan pomiedzy poszczegdlnymi komor-
kami Dowddztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych, a takze uporzadkowanej,
jednolitej i przejrzystej struktury, w ktérej
funkcjonuja centra szkolenia. Negatywny
wplyw na realizacje zadati szkoleniowych
mialo réwniez niedostateczne informowa-
nie Dowdédztwa Generalnego o wyposa-
zeniu podleglych jednostek szkolnictwa
wojskowego, co wynikato z niewtasciwie
zorganizowanego systemu sprawozdawcze-
go oraz braku skutecznejirzetelnej kontroli
wewnetrznej w Dowddztwie.

Kontrola NIK wykazata, ze spos6b pro-
wadzenia szkolenia podoficeréw i szerego-
wych zawodowych w jednostkach szkol-
nictwa wojskowego nie pozwalal na przy-
gotowanie zolnierzy do realizacji zadan.

Izba skierowata do Ministra Obrony Na-
rodowej wnioski o:

* wprowadzenie motywacyjnego systemu
(obejmujacego zaréwno wynagrodzenia,
jaki Sciezke awanséw) zapewniajacego jed-
nostkom szkolnictwa wojskowego pelne
ukompletowanie wysoko wykwalifikowang
kadra instruktorskg i dydaktyczna;

¢ podjecie i skoordynowanie dziatad
na rzecz zapewnienia petnego ukomple-
towania jednostek szkolnictwa wojskowego
w sprzet etatowy oraz wyposazenia w wy-
magane — zaréwno pod wzgledem ilosci
oraz sprawnosci, jak i zgodnosci ze sprze-
tem aktualnie wykorzystywanym w Si-
tach Zbrojnych —urzadzenia szkolno-tre-
ningowe, niezbedne w procesie szkolenia
zolnierzy zawodowych.
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Jednoczes$nie Izba wnioskowata do Do-
wdédcy Generalnego Rodzajéw Sit Zbroj-
nych o:

* zapewnienie w podlegtych jednostkach
szkolnictwa wojskowego petnego ukom-
pletowania w aktualnie wykorzystywany
w Sitach Zbrojnych sprzet oraz niezbed-
nych w procesie szkolenia zotnierzy zawo-
dowych urzadzen szkolno-treningowych
(trenazery i symulatory);

* zabezpieczenie w podlegltych jednost-
kach szkolnictwa wojskowego potrzeb
w zakresie materialowo-technicznym
—w tym amunicji strzeleckiej $lepej, lontu
prochowego, petard, recznych granatéw
dymnych i innych srodkéw pozoracji pola
walki — niezbednych do prawidtowe;j re-
alizacji programéw szkolets;

* zapewnienie biezacej aktualizacji pro-
graméw ksztalcenia oraz szkolenia/kurséw
stosowanych w podleglych jednostkach
szkolnictwa wojskowego;

* zmodyfikowanie obowigzujacego sys-
temu sprawozdawczego w sposéb umoz-
liwiajacy pozyskiwanie rzetelnej wiedzy
o posiadanych i uzytkowanych przezjed-
nostki szkolnictwa wojskowego urzadze-
niach szkolno-treningowych;

* wprowadzenie w Dowédztwie Gene-
ralnym Rodzajéw Sit Zbrojnych skutecz-
nych mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

Ponadto NIK zwrdcita uwage na p&%

be systematycznego prowadzenia badaf
i analiz z wykorzystaniem ankiet (anoni-
mowych) wypelnianych przez Zzotnierzy
iich przefozonych w celu pozyskania wiedzy
dotyczacej skutecznosci szkolenia zotnierzy.

Ustalenia NIK jednoznacznie wskazuia,

ze skuteczne i efektywne przygotowanie
zoierzy do realizacji ich zadan jest nie-
mozliwe bez petnego zatrudnienia kadry
szkolacej, a takze bez dziatan majacych
na celu pelne zabezpieczenie materia-
towo-techniczne szkolef oraz wlasciwe
wyposazenie jednostek szkolnictwa woj-
skowego w niezbedny sprzetiurzadzenia
szkolno-treningowe. Niezbedne sa réwniez
skuteczne dziatania stuzace stworzeniu
systemu motywacyjnego dla kadry szkola-
cej. Ustalenia Izby powinny by¢ impulsem
do wprowadzenia koniecznych zmian, ale
takze sprawdzianem dla resortu obrony
narodowej. Tylko wéwczas mozliwe jest
wypetnianie misji Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej dotyczacej zapewnienia
bezpieczefistwa pafistwa, ochrony jego nie-
podleglosci i niepodzielnosci terytorium.

ANNA KEPA-BIRAGA
Delegatura NIK w Katowicach

Stowa kluczowe: szkolenie zolnierzy, podoficerowie, szeregowi zawodowi, kadra szkolaca,

jednostki szkolnictwa wojskowego, Sity Zbrojne RP
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