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Abstract: In the 215t century, participation is one of the
key words related to the operations of museums and debate
around them. The public are encouraged to co-create
museum projects: exhibitions, programmes that accompany
exhibitions, studies; they play the role of consultants and
advisors (youth councils, clubs, consultancy teams). Museums
are more and more widely ‘opening’ to embrace the public.
Never before has the position of visitors been as significant.

An overview of participatory programmes in Polish mu-
seums is provided. They are classified and characterized by

the Author who places them within the philosophy of mu-
seum operations, particularly with respect to the altering
role of museums, currently debated over within ICOM, with
the context of the new museum definition in mind; further-
more, she presents the initial conclusions drawn from the
implementation of such projects for museums.

In the paper the material from interviews conduc-
ted as part of the Atlas of Museum Participation Project
implemented with a grant from the Ministry of Culture and
National Heritage has been used.

Keywords: participation, International Council of Museums (ICOM), museum activism, museum definition.

W XXI w. muzea réznych typow, podgzajac za zdobyczami
Nowej Muzeologii, masowo zaczety , otwierac sie” na pub-
licznos¢. W strategiach, dziataniach programowych i kam-
paniach promocyjnych akcentowany jest otwarty charakter
instytucji. W muzealnej praktyce oraz literaturze studiéw
muzealnych coraz czesciej pojawia sie stowo , partycypacja”.
Publicznos¢ zachecana jest do wspéttworzenia lub konsulto-
wania muzealnego programu. Zapraszana jest do ogladania
stref jeszcze do niedawna dostepnych jedynie dla pracow-
nikdw muzeodw. Nigdy wczesniej w historii muzedw pozycja
odbiorcy nie byta tak znaczaca. Obok muzealnych zbioréw
to wihasnie odbiorca stat sie sensem dziatania instytucji. Te

www.muzealnictworocznik.com

zmiane akcentéw mozna okresli¢ mianem prawdziwej rewo-
lucji — w literaturze muzeologicznej Peter van Mensch uzyt
okreslenia tzw. drugiej i trzeciej rewolucji muzealnej. Do
kluczowych poje¢, jakimi coraz chetniej postuguja sie mu-
zea i ktére szeroko obecne sg w literaturze muzeologicznej,
nalezg partycypacja, zaangazowanie publicznosci i inkluzja
spoteczna. Muzea analizowane sg w kategoriach spoteczne-
go wptywu i zmiany spotecznej. Moda na muzealng partycy-
pacje, jaka zapanowata na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat, wymaga podjecia krytycznej analizy.

Artykut bedzie przekrojowym spojrzeniem na programy
partycypacyjne w polskich muzeach. Dokonam w nim ich
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kategoryzacji i charakterystyki, umiejscowie je w filozofii
dziatania muzedw oraz zaprezentuje wstepne wnioski wy-
ptywajace z realizacji takich projektow dla muzedw.

Problematyka artykutu wigze sie z moim projektem ba-
dawczym Partycypacja i postmuzeum. Stawiam w nim
teze, ze chociaz zmiana w kontekscie realizowanych pro-
jektow partycypacyjnych jest w muzeach widoczna i coraz
wiecej muzedw zaczyna podazad tropem pojec pojawiaja-
cych sie w projekcie nowej definicji muzeum omawianej na
Zgromadzeniu Generalnym Miedzynarodowej Rady Muzedw
(ICOM) w Kioto, to partycypacja czesto ma wymiar iluzorycz-
ny i powierzchowny, zatem nie mozna tu méwic (poza poje-
dynczymi wyjatkami) o fundamentalnej zmianie. W artykule
podejme probe odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb pro-
gramy o charakterze partycypacyjnym wptywaja na zmiany
w samych muzeach. Wykorzystam tu materiat zgromadzony
w Atlasie muzealnej partycypacji, ktory powstat w ramach
stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w 2020 r. z myslg o kontynuacji w kolejnych latach.

Rozumienie pojecia , partycypacja”

Koncepcja muzeum partycypacyjnego pojawita sie juz na po-
czatku XX w. w pracy zawodowej i mysli teoretycznej Johna
Cottona Dana?, wieloletniego kierownika Biblioteki Publicznej
w Newark w New Jersey (1902-1929) i Muzeum w Newark
(1909-1929). Pézniej ,drabina partycypacji obywatelskiej”
sformufowana przez Sherry R. Arnstein? zostata zaadapto-
wana do praktyki muzealnej, jednak dopiero za sprawa Niny
Simon — jej bloga i ksigzki* — na poczatku nowego wieku po-
jecie muzealnej partycypacji zyskato prawdziwg popularnosé.
Simon stworzyta uzyteczng systematyzacje praktyk partycy-
pacyjnych dotyczgcych stopnia zaangazowania ze strony

publicznosci i pracownikéw muzedw, definiujac cztery modele
partycypacji spotecznej — contribution (wkfad), collaboration
(wspotpraca), co-creation (wspdttworzenie) i hosted (goscin-
nosc¢) — ktére rdznig sie stopniem i zakresem zaangazowania.

Rozumienie partycypacji przez pracownikéw muzedw
—z jednej strony dyrektordw wyznaczajacych kierunki dzia-
fania muzedw, a z drugiej tworcow projektdw partycypacyj-
nych — bywa rézne. Wiele oséb powotuje sie na Simon, stad
w swoich badaniach podgzam wtasnie za jej definicjg muzeum
partycypacyjnego, jednak czesto rozumienie partycypacji jest
intuicyjne i nie odnosi sie do teorii, bywa tez bardzo szerokie,
jak utozsamienie partycypacji z obecnoscig (czyli kazde zwie-
dzanie wystawy czy udziat w lekcji muzealnej to partycypacja),
co na gruncie swoich badan odrzucam.

Kategoryzacja i charakterystyka projektow
partycypacyjnych

Wspomniany Atlas muzealnej partycypacji powstat po to,
aby zgromadzi¢ wiedze na temat projektéw i programéw
partycypacyjnych realizowanych przez polskie muzea.
Uporzadkowatam je wedtug nastepujacych kategorii: wy-
stawa, oprowadzanie, wolontariat, rada/klub, archiwum,
kolekcja, filozofia oraz projekt, przy czym ta ostatnia obej-
muje wszelkie niestandardowe dziatania, ktérych nie da sie
sklasyfikowac w pozostatych kategoriach.

Najwieksze oddziatywanie maja wystawy z uwagi na ich
stosunkowo dtugi czas trwania i szerokg dostepnos¢ dla oséb
spoza grupy uczestnikéw projektu. Praca nad wystawg ma
zazwyczaj charakter dtugofalowy i obejmuje nie tylko wypra-
cowanie koncepcji kuratorskiej, lecz takze np. prace nad aran-
Zacja, przygotowanie tekstow do katalogu czy nawet stworze-
nie interwencji artystycznych. Projekty te réznig sie stopniem

1. Przygotowania do otwarcia wystawy ,W muzeum wszystko wolno” w Muzeum Narodowym w Warszawie, 2016
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2. Wystawa ,,Jak to widzisz?” w Muzeum Patac Herbsta w todzi, 2018; po lewej stronie stanowisko do spisywania komentarzy przygotowane dla zwiedzajgcych

2. ‘How Do You See It?’ Exhibition at the Herbst Palace Museum in Lodz, 2018; on the left, a stand for visitors to write down their comments

4. Zapetniajace sie Sciany galerii w czasie trwania wystawy , ms3 Re:akcja”
w Muzeum Sztuki w todzi, 2009

4. Gallery walls filling up during the ‘ms3 Re:akcja’ Exhibition at the Museum of
Artin Lodz, 2009

3. Praca nad wystawa ,Ziemia (P)oddana” w Centralnym Muzeum Widkienni-
ctwa w todzi, 2020

3. Works on the ‘Subjugated Land’ Exhibition at the Central Museum of the Tex-
tile Industry in Lodz, 2020

www.muzealnictworocznik.com

5. Warsztaty kulinarne bedace zwienczeniem akcji #veganpoems inspirowa-
nej wystawg Jimmiego Durhama ,Boze dzieci, poematy” zrealizowane przez
cztonkéw klubu mtodziezowego, 2018

5. Cooking workshops crowning the #veganpoems action inspired by Jimmie
Durham’s ‘God’s Children, God’s Poems’ Exhibition implemented by youth club
members, 2018
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6. Spotkanie darczyricow podczas obchoddw pierwszej rocznicy Muzeum Podgérza, 2019

zaangazowania uczestnikow oraz przestrzenig wolnosci, w ob-
rebie ktdrej moga sie poruszac. Uczestnicy dziatan otrzymuja
status kuratordéw, chociaz ich zadaniem jest raczej wypetnié¢
trescig ramy, ktdre zostaty stworzone przez autoréw projektu.

Wystawa , W muzeum wszystko wolno” zorganizowana
w Muzeum Narodowym w Warszawie (2015-2016) jest naj-
wiekszym tego typu projektem zrealizowanym w polskim
muzeum. Powstata z udziatem 69 dzieciecych kuratoréw,
ktérzy przez rok w szesciu grupach, pod okiem tutoréw, pra-
cowali nad przygotowaniem ekspozycji z kolekcji muzeum.
Mtodzi kuratorzy wybrali dzieta z muzealnych magazynodw,
wymyslili temat i narracje, pracowali nad aranzacja, kata-
logiem, nagrali materiat do audioprzewodnikéw, udzielali
wywiaddéw i oprowadzali gosci. Skala ich wolnosci byta duza
— staralismy sie za nimi podgzaé — méwi Bozena Pysiewicz®,
ktéra wspotkoordynowata projekt, jednak styl pracy tutorow
takze w duzym stopniu odbijat sie na ostatecznym ksztatcie
wystawy.

Na podobnym koncepcie pracy z kuratorami wytonionymi
sposrdd publicznosci oparty byt projekt i wystawa ,,Jak to
widzisz?” w Muzeum Patac Herbsta w todzi (2018-2019).
Z tg rdznicy, ze kuratorzy nie wybierali prac na ekspozycje
—wytypowata je publicznos¢ w drodze plebiscytu, natomiast
zadaniem kuratoréw byto zbudowanie wokét nich narracji,
rozmieszczenie w salach wystawowych i opatrzenie teksta-
mi. Wystawe przygotowat zespét dziesieciorga kuratoréow
pod okiem koordynatorek z muzeum. Kuratorzy $cisle poda-
zali za scenariuszem projektu, a sfera dowolnosci ograniczo-
na byta do konkretnych decyzji merytorycznych dotyczacych
narracji na wystawie.

Dtugofalowa praca kuratorska i artystyczna zostaty pota-
czone w projekcie wystawy ,,Ziemia (P)oddana” (2020-2021)
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w Centralnym Muzeum Wtdkiennictwa w todzi. Dzieci i na-
stolatkowie zostali zaproszeni do stworzenia wtasnej wy-
stawy na wybrany przez siebie temat, wcielajgc sie w role
kuratorow i artystow. Uczestnicy mieli duzg swobode w wy-
myslaniu koncepcji wystawy. Pomystodawczyni projektu,
Magdalena Gonera, wspomina w konteksScie staran o grant
na realizacje tego projektu, ze w konkursach ministerial-
nych trzeba doktadnie opisac, na czym projekt bedzie po-
legat, natomiast ja sama nie chciatam decydowad, o czym
ta wystawa bedzie, a juz na pewno, jaki bedzie miata tytuf.
ChodZzito o to, aby to wypracowaty dzieciaki. To, co wpisa-
tam we wniosku, trzeba byfo pdZniej zaktualizowac, bo kiedy
dzieci przyszty do muzeum, to stwierdzity, ze chcq zupetnie
czegos innego®.

Sposrdéd wszystkich projektow partycypacyjnych naj-
bardziej demokratyczny charakter miata wystawa ,ms3
Re:akcja” zrealizowana w Muzeum Sztuki w todzi (2009).
W swoim zatozeniu antywystawa weszta w dialog z tradycja
tworzenia wystaw oraz rolg publiczno$ci w muzeum. Projekt
byt zaproszeniem do dziatania, ktére zgodnie z wolg uczest-
nikdw mogto mie¢ charakter incydentalny lub dtugofalowy.
Muzeum otworzyto dla zwiedzajgcych pustg sale wystaw
zmiennych, w ktorej dostepne byty przybory i narzedzia do
pracy kreatywnej, umozliwiato takze skorzystanie z wtasnych
materiatéw. Na trzy miesigce muzeum stato sie sceng dla
dziatan przynaleznych przestrzeni publicznej, w ktérej ogra-
niczeniem bylty jedynie wzgledy bezpieczeristwa. Wystawa
powstawata organicznie, bez ingerencji zespotu pracowni-
kéw muzeum.

Wspéttworzenie wystawy moze polegac na tworzeniu jej
elementéw. Tak byto w projekcie ekspozycji ,,PORUSZENIE”
w Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie (2019-2020).



Uczestnicy, studenci warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych,
przez rok wspoétpracowali z muzeum, poczynajac od wizyt
w magazynach i spotkan dyskursywnych, az po tworzenie
wtasnej pracy artystycznej, ktdra korespondowata z wybra-
nym obiektem z kolekcji — obiektem, ktéry dang osobe po-
ruszyt, badz tez swojg pracg poruszajgc (w znaczeniu akty-
wujac, reinterpretujac) kolekcje.

Charakter dtugofalowy, nawet dtuzszy niz praca nad wy-
stawg, majg takze dziatania podejmowane w ramach wo-
lontariatu, cztonkostwa w radzie badz klubie muzealnym,
przy czym w poréwnaniu z krajami anglosaskimi takich klu-
béw w polskich muzeach jest niewiele. Najbardziej rozbudo-
wane programy wolontariatu posiadaja najwieksze muzea:
Narodowe w Warszawie, Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie
i Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie. Wolontariusze
realizujg w nich swoje projekty, majg koordynatora, moga
takze angazowac sie w biezgca dziatalno$¢ muzeum.
Dziatalnos¢ klubowa najsilniej rozwineta sie w Muzeum
Sztuki w todzi, w ktérym funkcjonujg klub mtodziezowy
ms17 i klub dla dorostych ms club. Cztonkowie klubu mto-
dziezowego spotykajg sie raz w tygodniu i wspdlnie pracu-
ja nad wybranymi przez siebie projektami (jeden gtéwny
projekt rocznie, angazujg sie tez w biezgce prace muzeum).
Formuta klubu jest bardzo pojemna i otwarta na propozy-
cje ze strony mtodziezy, chociaz — jak przyznaje prowadzaca
klub Agnieszka Wojciechowska-Sej — istnieje koniecznos¢,
aby kreatywnos¢ mtodziezy byta prowokowana’.

muzea i kolekcje

Przez szes¢ lat w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warsza-
wie funkcjonowata platforma spotkan dla nastolatkéw z klas
licealnych ,Wejdz w muzeum!” (2013-2019), ktéra byta po-
faczeniem kota zainteresowan, klubu i programu wolontaria-
tu. Byta przestrzenig do poznawania pracy instytucji muzeal-
nej, angazowania sie w projekty i podejmowania wtasnych
dziatan. Katarzyna Witt, autorka koncepcji i koordynatorka
projektu, wspomina — Byfam otwarta na wszystkie ich po-
mysty. (...) z kazdg edycjq coraz lepiej rozumiatam, zZe uczest-
nicy i uczestniczki muszq miec jeszcze bardziej aktywnq role
i wspottworzy¢ program. Zamiast przekazywania wiedzy,
wspdine jej generowanie, wynikajqce z bycia razem, ze spot-
kania sie réznych oséb®.

Projekty partycypacyjne w filozofii
dziatania muzeow

Liczba i skala projektéw o charakterze partycypacyjnym
wskazuje na miejsce, jakie taka formuta zajmuje w filozofii
dziatania muzedw. Idea wspdlnej pracy, wspétdecydowania
0 programie, wspottworzenia kolekcji jest niektéorym muze-
om szczegdlnie bliska i, w imie wspdlnotowosci, rezygnujg
z autorytarnych pozycji przekaznikéw wiedzy. Na partycypa-
cyjnej filozofii zasadza sie praca wielu muzedéw ,w terenie”,
dla ktérych wspdtpraca z lokalng spotecznoscia jest nie tyle
koniecznoscia, ale naturalng postawg i podejsciem do pracy.
Samo okres$lenie partycypacji dla dziatarn podejmowanych

7. Budowa osiedla mieszkaniowego tuz za terenem Muzeum Slgskiego w Katowicach, listopad 2020

www.muzealnictworocznik.com
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8(A-B). Projekt ,,Muzeum mojego podwdrka” realizowany w Gnieznie przez Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy, 2014; (A) Wykopywanie kieratu wraz
z dzie¢mi — wspottworcami wystawy; (B) Kierat na wystawie

8(A-B). ‘My Courtyard Museum’ Project implemented in Gniezno by the Museum of the First Piasts at Lednica, 2014; (A) Digging up the treadmill with children,
co-authors of the exhibition; (B) The treadmill displayed

(Fot. 1 — P. Grochowalski; 2 — P. Tomczyk, Archiwum MS w todzi; 3 — HaWa; 4 — M. Stepien, Archiwum MS w todzi; 5 — A. Wojciechowska-Sej; 6, 7 — K.
Jagodziriska; 8(A-B) — Archiwum Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy)
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przez te muzea jest wtdrne, a ich pracownicy raczej nie po-
stuguja sie tym terminem. O charakterze relacji sasiedzkich
mdwi Martyna Satek, ktéra kieruje Muzeum Rybotéwstwa
Morskiego w Niechorzu — Petnimy nie tylko role muzeum, ale
réowniez w duzej czesci osrodka kultury, ktory zrzesza orga-
nizacje pozarzqgdowe i rézne grupy nieformalne. Duza czes¢
0s0b w okresie posezonowym nie pracuje i potrzeba kultural-
na jest bardzo wysoka. Jestesmy takim punktem, w ktorym
mogq spotykac sie i integrowdd. (...) Wiele grup i organizacji
spotyka sie w naszych salach, ma w nich swoje siedziby®.

Zakorzeniania sie w lokalnosci prébujg nowe muzea na
etapie oczekiwania na statg wystawe. W szczegdlnosci mu-
zea miejskie korzystajg podwdjnie, bo nawigzywanie relacji
wigze sie czesto ze zbidrkg obiektow i historii do kolekcji.
Utworzone w 2018 r. Muzeum Miasta Malborka (w organi-
zacji) od poczatku buduje relacje z mieszkaricami, starajgc
sie przetamac trudng historie miasta, w ktérym ludnos¢ po
drugiej wojnie Swiatowej zostata niemal w catosci wymie-
niona. Dyrektorka, Dorota Raczkowska, podkresla — chcemy
nauczy¢ ludzi, Ze do MMM mogq w kazdej chwili przyjsc, po-
rozmawiac, nauczyc sie archiwizowac¢ pamiqtki po rodzinie
i zaufa¢ nam na tyle, aby wierzyc, ze jak je nam przekazg, to
one tutaj nie zging. (...) To sie nakreca. Wiemy, Ze jak jedna
pani cos przyniesie, to za chwile jej sgsiadka tez. Mysle, ze
dziesie¢ pierwszych lat musi potrwac proces pozyskiwania
zaufania w ludziach, ktérzy sq z réznych miejsc i tez nie do
korica jeszcze traktujg Malbork jako swéj*0.

Idea partycypacji bywa tez motorem do utworzenia mu-
zeum. Tak sie stato w Krakowie — energia skupiona wokdt
malenkiego Domu Historii Podgdrza prowadzonego przez
dzielnicowe centrum kultury, w ciggu dziesieciu lat dopro-
wadzita do otwarcia Muzeum Podgédrza jako oddziatu wiel-
kiego Muzeum Krakowa. Kierujgca Domem Historii Podgoérza
Melania Tutak wspomina jego poczatki —Ja wtedy nie orga-
nizowatam zbiorek przedmiotow. (...) Z czasem, gdy te przed-
mioty zaczety napfywac, okazato sie, ze mozna zrobic z nich
cos na ksztaft wystawy statej. Potem, gdy ktos przychodzit
i oglgdat te ekspozycje, to przynosit najpierw rzeczy, ktére
miat w domu, a pdzniej te, ktore kupowat. (...) Wokét Domu
Historii Podgdrza zaczeli sie pojawiac ludzie zwigzani z cen-
trum kultury i stowarzyszeniem [PODGORZE.PL], przychodzili
i wracali, dzielili sie historiami, wspomnieniami, a trzeba to
byto w jakis sposéb usystematyzowad!. Po otwarciu muze-
um utrzymanie tej energii i relacji z lokalng spotecznoscia
okazaty sie wyzwaniem — muzealne ograniczenia zwigzane
m.in. z procedurami bezpieczerstwa, koniecznoscia plano-
wania wydarzen z duzym wyprzedzeniem czy biurokracja
uniemozliwiajg szybkie reagowanie i elastycznosc dziatania.

Zmiana w muzeach

Dziatania partycypacyjne wskazujg na kierunek zmian zacho-
dzacy we wspdtczesnych muzeach, co do ktérych czynione
sg starania, aby znalazty odzwierciedlenie w nowej definicji
muzeum sygnowanej przez ICOM. Projekt definicjiz 2019 .
zawierat wiele kluczowych stéw, ktére w obowigzujacej defi-
nicji w ogéle sie nie pojawiaty — Muzea to demokratyzujgce,
inkluzywne i polifoniczne przestrzenie krytycznego dialogu
o przesztosci i przysztosci. (...) Majq charakter partycypacyj-
ny i transparentny oraz pracujq w aktywnym partnerstwie
z réznymi spofecznosciami (...)'2. Cho¢ definicja nie zostata

www.muzealnictworocznik.com
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przyjetal® i prace nad jej nowym brzmieniem s3 kontynuo-
wane, to srodowiskowy ferment i poparcie dla tego kierun-
ku myslenia o muzeach, wyrazone przez wielu muzealnikdéw
i muzeologdw na $wiecie pokazuje, jak bardzo filozofia mu-
zedw sie zmienia. Muzeologia zatoczyta krqg — pisze Dorota
Folga-Januszewska — po niemal dwdch tysigcach lat istnienia
muzedw jako miejsc spotkan i inspiracji intelektualnej, po
dwdch wiekach dziatania na rzecz ,,obywateli” instytucje te
ponownie szukajg indywidualnych odbiorcéw*.

Muzea coraz $mielej wykraczajg poza granice wyznaczone
problematyka zgromadzonych kolekcji i podejmujg wazne
wspotczesnie tematy, np. zwigzane z ekologig, wielokultu-
rowoscia, migracjami, przestrzenig miast. Funkcjonujg one
w programach dyskursywnych i wystawienniczych, ale tez
zaczynajg podejmowac dziatania aktywistyczne z zakre-
su szeroko rozumianej odpowiedzialnosci spotecznej, np.
na rzecz zmian przestrzennych w otoczeniu muzedéw, do
czego zacheca rezolucja ICOM-u z 2016 r. zatytutowana
Odpowiedzialno$¢ muzeéw za pejzaz'>. W duchu tej rezo-
lucji Muzeum Slaskie w Katowicach przyjeto zdecydowana
postawe wobec dziatan podjetych przez dewelopera na te-
renie sgsiadujgcym z kompleksem muzealnym (2018-2019),
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie zaczeto budowac
partnerstwo z instytucjami i podmiotami skupionymi wokét
Placu Defilad (2017-2019), na ktérym aktualnie trwa budo-
wa siedziby muzeum, a Muzeum Podgdrza, we wspotpracy
ze stowarzyszeniami dziatajacymi w dzielnicy, podjeto sie
lobbingu na rzecz utworzenia tuz obok muzeum parku (od
2018)%. To przyktady muzealnego aktywizmu?’, ktéry od-
wraca kierunek partycypacji, kiedy to muzeum — czesto wraz
ze spotecznosciami lub konkretnymi interesariuszami — za-
czyna wspoéttworzy¢ wokét siebie przestrzen.

Przeglad projektow partycypacyjnych w polskich muzeach
pozwala na wyciagniecie wstepnych wnioskéw odnoszacych
sie do postawionego na wstepie pytania o to, w jaki sposéb
programy o charakterze partycypacyjnym zmieniajg same
muzea. Juz samo wstuchanie sie w gtosy oséb odpowiedzial-
nych za realizacje projektdw partycypacyjnych pokazuje, jaka
zmiana nastgpita na poziomie osobistym. Przytocze dwie
refleksje.

Mariola Olejniczak, pomystodawczyni projektu ,,Muzeum
mojego podwodrka” realizowanego w GnieZnie przez
Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy, mowi — zmienitam
perspektywe. Doskonale wiem dzieki tej akcji, Ze warto spy-
tac odbiorce, wstuchac sie w niego, a nie traktowac siebie
jako osoby, ktéra wie lepiej*®.

Bozena Pysiewicz komentuje lekcje, jaka ptynie z wysta-
wy ,W muzeum wszystko wolno” — Wydaje mi sie, ze na-
stgpita zmiana myslenia. Partycypacja zaczyna byc statym
sposobem dziatania w obrebie roznych zespotow muzeal-
nych. (...) Partycypacja moze by¢ narzedziem, aby stuchaé
publicznosci, by jg zapraszac do dziatania, aby byli nie tylko
uczestnikami, ale réwniez inicjatorami dziatari muzealnych.
Mysle, ze jestesmy na drodze do zaakceptowania faktu, ze
instytucje paristwowe czy samorzgdowe sq wtasnosciq pub-
licznosci. Naszq rolg jest przekonanie publicznosci, ze to jest
ich. Wielu pracownikow juz to wie, kolejnym etapem jest
osmielenie publicznosci do dziatania®®.

Praca o charakterze partycypacyjnym przynosi korzysci
uczestnikom projektow i samym muzeom, jednak ta for-
muta pracy, mimo rosnacej Swiadomosci i sympatii oséb
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zarzadzajgcych muzeami, jest bardziej marginalna niz po-
wszechna. W pierwszej odstonie Atlasu muzealnej partycy-
pacji, do ktérej materiat gromadzitam w 2020 r., stworzy-
tam wpisy dotyczace 50 projektow z 32 muzedw. Nie jest to
lista kompletna takich projektow w polskich muzeach, ale
na pewno obejmuje wiekszos¢ z nich, co oznacza, ze pod
wzgledem ilosciowym w polskich muzeach takie projekty na-
lezg do rzadkosci. Zazwyczaj entuzjazmem do takiej formuty
pracy czesciej zarazajg swoje otoczenie osoby bezposrednio
realizujgce te projekty, uzyskujac przyzwolenie przetozonych,
niz odwrotnie — ze to szefowie inspirujg do dziatania. Chociaz
takie sytuacje tez majg miejsce, np. na takiej filozofii opiera
sie cata dziatalno$¢ Muzeum Etnograficznego w Krakowie,

a projekt , W muzeum wszystko wolno” wymyslita dwczesna
dyrektorka Muzeum Narodowego w Warszawie, Agnieszka
Morawinska. Wiekszo$¢ realizowanych projektéw ma cha-
rakter jednorazowy, co oznacza, ze muzea traktujg je jako
rodzaj testu — sprawdzenia jak sie w tej formule pracuje.
Co wiecej, skala wiekszosci tych projektow jest niewielka
i w programie muzedw zajmuje marginalng pozycje.

Doswiadczenie z realizacji programow partycypacyjnych
zmienia przede wszystkim konkretne osoby pracujgce w mu-
zeach, niekoniecznie same muzea. Wszak muzea to ludzie.
Jednak gdy te osoby z muzedw odchodzg — wiedza, doswiad-
czenia i entuzjazm do tej wiasnie formuty pracy bardzo cze-
sto odchodzg wraz z nimi.

Streszczenie: w xxiI w. partycypacja jest jednym z naj-
wazniejszych stow kluczowych odnoszacych sie do dziatal-
nosci muzedw i dyskusji wokét nich. Publicznos$¢ zachecana
jest do wspottworzenia muzealnych projektow — wystaw,
programdw towarzyszacych wystawom, badan; wystepuje
w charakterze konsultantéw i doradcow (rady mtodziezo-
we, kluby, zespoty doradcze). Muzea coraz szerzej ,,otwie-
rajg sie” na publicznosé. Nigdy wczesniej w historii muzeéw
pozycja odbiorcy nie byta tak znaczaca.

Artykut jest przekrojowym spojrzeniem na programy par-
tycypacyjne w polskich muzeach. Autorka dokonuje w nim

kategoryzacji i charakterystyki projektow partycypacyjnych,
umiejscawia je w filozofii dziatania muzedw, w szczegdlno-
$ci z odniesieniem do zmieniajgcej sie roli muzedw, ktéra
jest aktualnie dyskutowana na gruncie Miedzynarodowej
Rady Muzedw w kontekscie nowej definicji muzeum, a takze
prezentuje wstepne wnioski wyptywajgce z realizacji takich
projektéw dla muzedw.

W artykule wykorzystany zostat materiat z wywiaddw prze-
prowadzonych podczas projektu Atlas muzeainej partycypa-
cji realizowanego w ramach stypendium Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Stowa kluczowe: partycypacja, Miedzynarodowa Rada Muzedw (ICOM), muzealny aktywizm, definicja muzeum.

Przypisy

1 p.van Mensch, Magpies on Mount Helicon?, w: Symposium Museum and Community II, M.R. Schérer (red.), Stavanger July 1995, s. 133-138; tenze, Museology
and management: enemies or friends? Current tendencies in theoretical museology and museum management in Europe, keynote address, 4t annual conferen-
ce of the Japanese Museum Management Academy (JMMA), Tokyo December 7" 2003, w: Museum management in the 215 century. Museum Management
Academy, E. Mizushima (red.), Tokyo 2004, s. 3-19.

The New Museum. Selected Writings of John Cotton Dana, W.A. Peniston (red.), The American Association of Museums and the Newark Museum, Washington
DC 1999.

S.R. Arnstein, A ladder of citizen participation, ,Journal of the American Institute of Planners” 1969, nr 35(4), s. 216-224.

N. Simon, The Participatory Museum, Museum 2.0, Santa Cruz 2010.

~

w

IS

5 W muzeum wszystko wolno” — z Bozeng Pysiewicz, kustoszka z Muzealnego Centrum Edukacji Szkolnej, wspétkoordynatorka projektu, a w czasie jego trwania
zastepczynig kierownika Dziatu Edukacji w Muzeum Narodowym w Warszawie, rozmawia Katarzyna Jagodzinska, Atlas muzealnej partycypacji, 5.11.2020,
https://muzeumpartycypacyjne.pl/2021/01/04/w-muzeum-wszystko-wolno/ [dostep: 21.06.2021].

6 ,Punkty widzenia” — z Magdaleng Gonera, pomystodawczynig i koordynatorkg projektu, kierowniczkg Dziatu Edukacji w Centralnym Muzeum Wiékiennictwa

w todzi, rozmawia Katarzyna Jagodziriska, Atlas muzealnej partycypacji, 1.04.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2020/12/21/punkty-widzenia/ [dostep:

21.06.2021].

“Museum as Toolbox, FIND ART i klub ms17” — z Agnieszkg Wojciechowska-Sej, edukatorka i koordynatorka projektéw w Muzeum Sztuki w todzi, rozmawia

~

Katarzyna Jagodziniska, Atlas muzealnej partycypacji, 10.12.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2021/01/31/museum-as-toolbox-find-art-i-klub-ms17/
[dostep: 21.06.2021].

”

o

,Wejdz w muzeum!” — z Katarzyng Witt, autorkg koncepcji i koordynatorka projektu w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, rozmawia Katarzyna Jago-

dzinska, Atlas muzealnej partycypacji, 23.10.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2021/01/03/wejdz-w-muzeum/ [dostep: 21.06.2021].

©

,Muzeum wyrastajgce z lokalnosci” — z Martyng Satek, dyrektorkag Muzeum Rybotéwstwa Morskiego w Niechorzu, rozmawia Katarzyna Jagodzinska, Atlas

muzealnej partycypacji, 11.08.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2020/12/31/muzeum-wyrastajace-z-lokalnosci/ [dostep: 21.06.2021].

10 Robimy muzeum razem” — z Dorotg Raczkowska, dyrektorka Muzeum Miasta Malborka, rozmawia Katarzyna Jagodzifiska, Atlas muzealnej partycypacji,
20.10.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2020/12/31/robimy-muzeum-razem/ [dostep: 21.06.2021].

11 Budowanie kolekcji muzeum” —z Melanig Tutak, kuratorkg Muzeum Podgdrza i wcze$niej kierowniczka Domu Historii Podgérza, rozmawia Katarzyna Jagodzin-
ska, Atlas muzealnej partycypacji, 8.12.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2021/01/05/budowanie-kolekcji-muzeum/ [dostep: 22.06.2021].

12 |COM announces the alternative museum definition that will be subject to a vote, July 25 2019, https://icom.museum/en/news/icom-announces-the-alterna-

tive-museum-definition-that-will-be-subject-to-a-vote/ [dostep: 22.06.2021].

13 Frangois Mairesse podajgc powody, dla ktérych zaproponowany tekst nie mégt zostaé przyjety jako definicja, wskazuje, ze jego brzmienie bardziej odpowiada-

MUZEALNICTWO 62



muzea i kolekcje

misji lub deklaracji wartosci, a nie jest to charakterystyka dzisiejszych muzedw, patrz F. Mairesse, Roznorodnos¢ muzedw w swietle definicji z Kioto, ,Muzeal-
nictwo” 2020, nr 61, s. 75-79.

14D, Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Universitas, Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, Krakéw, Warszawa 2015, s. 136.

15 problematyce tzw. muzeum rozszerzonego pos$wiecona jest publikacja Extended museum in its milieu, D. Folga-Januszewska (red.), P. Art. (ttum.), Universitas,
Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, Towarzystwo Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych, Krakdw, Warszawa 2018.

16 Zaangazowanie muzeéw w dziatania na rzecz pejzazu omawiatam w artykufach: K. Jagodzifiska, M. Tutak, Responsibility of museums towards landscape: discus-
sion based on case studies from Katowice, Krakéw and Warsaw, , Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloriskiego. Prace Etnograficzne” 2020, t. 48, Revisiting
new museology, nr 2, s. 141-158; K. Jagodziriska, Museums as Landscape Activists, ,Muzeoldgia a kulturne dedi¢stvo” 2021, t. 9, nr 2, s. 5-26.

17 Museum Activism, R.R. Janes, R. Sandell (red.), Routledge, London 2019.

18 Muzeum mojego podwdrka” —z Mariolg Olejniczak, kierowniczkg Dziatu Edukacji Muzealnej w Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy, rozmawia Katarzyna
Jagodziniska, Atlas muzealnej partycypacji, 11.09.2020, https://muzeumpartycypacyjne.pl/2021/01/30/muzeum-mojego-podworka/ [dostep: 22.06.2021].

19 W muzeum wszystko wolno”...

dr Katarzyna Jagodzinska

Ukonczyta historie sztuki oraz dziennikarstwo i komunikacje spoteczng na UJ; adiunkt w Instytucie Studiéow Europejskich
na UJ; specjalizuje sie w muzeologii i studiach nad dziedzictwem kulturowym; autorka czterech ksigzek o muzeach, w tym
Museums and Centers of Contemporary Art in Central Europe (Routledge 2020); stypendystka University of Cambridge (2013)
i Australian Institute of Art History University of Melbourne (2014/2015); cztonkini ICOM i AICA; rozwija projekt Atlas muze-
alnej partycypacji, https://muzeumpartycypacyjne.pl, wspéttworzy Muzeum Zabawek w Krakowie; e-mail: katarzyna.jago-
dzinska@uj.edu.pl

Word count: 3 635; Tables: —; Figures: 8; References: 19

Received: 06.2021; Reviewed: 07.2021; Accepted: 07.2021; Published: 08.2021

DOI: 10.5604/01.3001.0015.1742

Copyright©: Some rights reserved: National Institute for Museums and Public Collections. Published by Index Copernicus Sp. z 0.0.
This material is available under the Creative Commons — Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-
-NC 4.0). The full terms of this license are available on: https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

Competing interests: Authors have declared that no competing interest exits.

Cite this article as: Jagodziriska K.; PARTYCYPACJA PUBLICZNOSCI W POLSKICH MUZEACH. Muz., 2021(62): 189-197

Table of contents 2021: https://muzealnictworocznik.com/issue/13664

www.muzealnictworocznik.com MUZEALNICTWO 62

179


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

