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Abstract: The ‘National Collections of Contemporary Art’
Programme run by the Ministry of Culture and National
Heritage (MKiDN) in 2011-2019 constituted the most
important since 1989 financing scheme for purchasing
works of contemporary art to create and develop museum
collections. Almost PLN 57 million from the MKiDN budget
were allocated by means of a competition to purchasing
works for such institutions as the Museum of Modern
Art in Warsaw (MSN), Museum of Art in Lodz (MSt),
Wroclaw Contemporary Museum (MNW), Museum of
Contemporary Art in Cracow (MOCAK), or the Centre of

Polish Sculpture in Oronsko (CRP). The programme in
qguestion and the one called ‘Signs of the Times’ that had
preceded it were to fulfil the following overall goal: to
create and develop contemporary art collections meant for
the already existing museums in Poland, but particularly
for newly-established autonomous museums of the 20t
and 215t century. The analysis of respective editions of the
programmes and financing of museums as part of their
implementation confirms that the genuine purpose of
the Ministry’s ‘National Contemporary Art Collections’
Programme has been fulfilled.

Keywords: ‘National Collections of Contemporary Art’, programmes of the Minister of Culture and National Heritage,
financing, public collections, public museums, museums of contemporary art.

Na drodze do powstania programu
»,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej”?!

Finansowanie ze sSrodkéw budzetowych zakupow dziet sztu-
ki wspdtczesnej do kolekcji publicznych po 1989 r. nie miato
ani charakteru ciggtego, ani jednolitego w formie programo-
wej. W latach 1989-2021 mozna wskaza¢ na mocno zrézni-
cowane okresy dziatah wspierajgcych finansowanie proce-
sow tworzenia lub rozwijania kolekcji sztuki wspétczesne;j.
Cechowata je odmiennos¢ zaréwno samych programow, jak
rowniez pomystéw na przekazywanie funduszy.

Z uwagi na brak srodkéw finansowych, przy jednoczesnym
rozwigzywaniu starych struktur zakupow w postaci central-
nych funduszy zakupdw, praktycznie az do 2004 r. brak byto
w Polsce nowego, catosciowego programu w zakresie zaku-
pow do kolekcji publicznych sztuki wspotczesnej. Pomimo
tego, iz od 1996 r. pojawiaty sie efemerydalnie propozycje
tworzenia specjalnego funduszu i podmiotu w rodzaju cen-
tralnej komisji zakupdw — szczegdlnie kluczowych dla sztuki
wspotczesnej— to dopiero w 2004 r. uruchomiono systemo-
we rozwigzanie w postaci Narodowego Programu Kultury
»Znaki Czasu”. Zaktadat on powstanie w kazdym z miast wo-
jewoddzkich Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych (ostatecz-
nie 15), ktére miato kolekcjonowad dzieta sztuki wspotczes-
nej bazujac na formule finansowania 50 na 50 oznaczajacej,
iz Srodki na ten cel pozyskane od samorzgddéw i sektora
prywatnego byty wzmacniane dotacjg ministerialng w tej
samej wysokosci co zgromadzone (efekt mnoznikowy). W ra-
mach oceny ex post zalet i wad tego programu (przy zastrze-
zeniu, iz wielu z tych ostatnich twdrcy programu absolutnie
nie mogli przewidzie¢) wskaza¢ nalezy na te najwazniejsze,
ktére wptynety na dalsze dziatania w obszarze finansowania
kolekcji sztuki wspotczesne;j.

Zaréwno sukcesy, jak i porazki Narodowego Programu
Kultury ,,Znaki Czasu” — ale przede wszystkim fakt powstania
nowych instytucji publicznych poswieconych bezposrednio
sztuce wspodtczesnej (a w muzeach wielodziatowych sztuka
wspotczesna byta najbardziej pomijanym zakupowo dzia-
tem), przy jednoczesnym prawie catkowitym braku dotacji
na kolekcje ze strony organizatora instytucji — spowodowa-
ty nasilenie sie inspirowanych przede wszystkim oddolnie
dazen do stworzenia catosciowego i wieloletniego progra-
mu finansowania kolekcji sztuki wspotczesnej. Kluczowe
w tamtym momencie byty faktycznie dokonujgce sie zmiany.
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Z Narodowego Programu Kultury ,,Znaki Czasu” (2004), a na-
stepnie z Programu Operacyjnego ,,Znaki Czasu” (2005-2008)
wydatkowo $rodki na poziomie blisko 11 200 000 zt (2004
— 4197 500 zt; 2005 — 1 646 622 zt; 2006 — 1 328 200 zt;
2007 — 2 042 000 zt; 2008 — 1 982 000 zt). Jednakze w 2009
r., gdy ,,Znaki Czasu” zostaty praktycznie wchioniete przez pro-
gram ,Wydarzenia artystyczne” — Priorytet ,Sztuki wizualne”
i wydatkowano 1 542 400 zt, nie mogty sie juz o Srodki te
ubiegac zaréwno instytucje narodowe, jak i wspdtprowadzo-
ne. Tym samym, z powoddw formalnych, szanse na srodki
stracity np. takie podmioty jak MSN, Zacheta, CSW Zamek
Ujazdowski, CRP Oronsko itd. Niemniej z budzetu minister-
stwa w ramach programéw operacyjnych na finansowania
zakupdw sztuki wspotczesnej wydatkowano w latach 2004—
2009 sume 12 738 722 zt. Wdwczas wierzono, ze powstanie
dtugoletni plan finansowania zakupdéw sztuki wspotczesnej
kierowany gtéwnie do muzedéw dedykowanych takiej sztu-
ce?. Postulaty Kongresu Kultury w 2009 r. byty w tym za-
kresie istotne, ale nie decydujgce o przysztym programie.
Jednak najistotniejsza okazata sie wola polityczna, a w wiek-
szym jeszcze stopniu determinacja konkretnych osob, by taki
program w ogdle powstat. W pazdzierniku 2009 r. ukazato
sie zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w sprawie powofania Zespotdéw zadaniowych w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego3, ktérego efektem byto
powotanie m.in. Zespotu Ochrony Twdrczosci. To wtasnie
ten zespdt w sktadzie: Andrzej Przywara, Donata Jaworska,
Monika Zielinska, Grzegorz Sztwiertnia, Dorota Monkiewicz,
Jarostaw Suchan i Hanna Wréblewska pracowat na przeto-
mie 2009/2010 r. nad propozycjami zmian w zakresie finan-
sowania kolekgji. Kluczowymi postaciami na tym etapie, ale
takze i pdzniej, byty Hanna Wréblewska i Donata Jaworska,
ktére z jednej strony opracowaty wstepny dokument Kolekcje
— byte i obecne formy finansowania kolekcji sztuki wspotczes-
nej w Polsce. Propozycje zmian® (Kolekcje), a pdzniej tak na-
prawde staty za sukcesem pierwszego etapu tworzenia i dzia-
fania programu ,,Narodowe kolekcje sztuki wspoétczesnej”.
Wspomniany wyzej dokument Kolekcje zwracat w szcze-
gblnosci uwage na naturalng autonomizacja muzedw po-
Swieconych wytacznie sztuce XX i XXI w. i koniecznos¢ po-
wstania i rozwoju w Polsce miedzynarodowych kolekcji
sztuki wspodtczesnej. Dokonano jednoczesnie potwierdze-
nia swoistego mapowania w odniesieniu do juz istniejgcych
instytucji, uznajac, iz to wtasnie Warszawa, Krakéw, Wroctaw
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Tabela 1. Systemowe finansowanie zakupéw dziet sztuki wspétczesnej w latach 1989-2021

lata skrécony opis formuta finansowania
1989-1992 likwidacja pozostatosci Funduszu Zakupdéw
i Funduszu Plastyki Ministerstwa Kultury i Sztuki
— statych funduszy stuzacych powiekszaniu
kolekcji muzealnych (takze w zakresie sztuki
wspdtczesnej)
1992-2004 brak programéw finansowania powiekszania
kolekcji sztuki wspdtczesnej — ogdlnie bardzo
trudna sytuacja finansowa instytucji kultury — od
1996 r. projekty tworzenia specjalnego funduszu
2004-2008 funkcjonowanie Narodowego Programu Kultury | w zatozeniu wstepnym rodzaj partnerstwa
,Znaki Czasu” (2004) i Programu Operacyjnego | srodkdw ministerialnych oraz  prywatnych
»Znaki Czasu” (2005-2008) i samorzadowych (formuta 50 na 50),
w rzeczywistosci ministerialny program dotacyjny
2009-2010 wchtoniecie programu ,Znaki Czasu” przez | utrata mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie
program ,Wydarzenia Artystyczne” — Priorytet | przez instytucje narodowe, takie jak: MSN,
,Sztuki wizualne” Zacheta, CSW Zamek Ujazdowski, CRP Ororsko
oraz wspotprowadzone np. CSW ,Znaki Czasu”
w Toruniu
2011-2019 funkcjonowanie programéw Ministra Kultury | srodki publiczne, konieczny wktad wiasny
i Dziedzictwa Narodowego: instytucji (na poziomie min. 15%)
— ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej”
(projekt 2010, | edycja 2011)
— ,Regionalne kolekcje sztuki wspdtczesnej”
(I edycja 2012)
od 2020 funkcjonowanie programu ,Narodowe kolekcje | $rodki publiczne, konieczny wkfad wtasny
sztuki wspotczesnej” bedgcego efektem ewaluacji | instytucji; w poréwnaniu do tacznych budzetéw
wczesniejszych dwdch programoéw dotyczacych | wczesniejszych programéw — budzet nowego
narodowych i regionalnych kolekcji sztuki | programu blisko o 1 min zt mniejszy (na poziomie
wspbtczesnej 9200 000 zt w 2021)

Zrédto: Opracowanie wtasne

i £6dz miatby by¢ kluczowymi miastami, w ktérych albo pod-
jeto decyzje o powstaniu muzedw sztuki wspoétczesnej albo
takie muzea juz istniaty. Owczeénie projektowany program
,Sztuka XX1” (Kolekcja+) miat sktadac sie z dwdch prioryte-
tow: trzyletniego dla muzedw majgcych tworzyé lub rozwi-
ja¢ miedzynarodowa kolekcje sztuki wspotczesnej oraz krot-
koterminowego. Funkcjonowa¢ miata specjalna wieloletnia
Rada Ekspercka przy MKiDN w zakresie sztuki wspétczes-
nej i lista ekspertdw sztuki wspdtczesnej, z ktérych mozna
by byto powotywaé osoby do komisji w zakresie np. oceny
whnioskéw, ale i wyboru dyrektoréw instytucji.

Na przetomie 2009/2010 osoby zaangazowane w tworze-
nie nowego sytemu finansowania wierzyty i rekomendowaty
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rozwigzanie, by finansowanie kolekcji sztuki wspétczesnej
w Polsce byto realizowane nie w ramach programoéw opera-
cyjnych, ale zeby stanowito program wieloletni, poczagwszy
od 2011 r. w formule trzyletniej. Propozycje szty w tym kie-
runku, aby kazdego roku byto to finansowanie na poziomie
50 min zt (40 min zt — budowa tzw. kolekcji gtéwnych, 6 min
zt — dofinansowanie w formie konkursu rozwoju kolekcji re-
gionalnych, 3,5 min zt — sztuka wspotczesna w przestrzeni
publicznej i 0,5 min zt — obstuga programu).

W debacie w MKiDN ,,Strategia kolekcjonowania sztuki
wspotczesnej”, ktdra odbyta sie w poczatkach marca 2010 .,
stanowigcej nastepny etap wypracowywania sposobéw
finansowania kolekcji uczestniczyli: wiceminister Piotr
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Tabela 2. Zalety i wady programu ,,Znaki Czasu”

zalety programu ,,Znaki Czasu”

wady programu ,,Znaki Czasu”

samo jego powotanie do zycia i funkcjonowanie jako
elementu inicjujagcego na wzdr francuski regionalne
kolekcje w formule finansowania publiczno-prywatnego

brak rozwigzania systemowego co do przysztosci
wtasnosciowej powstatych w ten sposéb kolekcji — czes¢
z nich dzi$ jest wtasnoscig muzedw np. w MSt kolekcje
przekazane przez Zachety, niektére ulegly rozproszeniu,
cze$¢ caty czas pozostaje wtasnoscia Zachet i jest dalej
rozwijana poprzez korzystanie z dotacji w ramach programu
MKiDN ,Regionalne kolekcje sztuki wspodtczesnej”

cze$¢ powstatych kolekcji jako depozyty od razu trafiata do
muzedw, bedac jedynymi wowczas nowymi nabytkami
w obszarze sztuki wspodtczesnej tych instytucji (przy braku
Srodkéw wiasnych muzedw na ten cel)

zadna z powstatych kolekcji nie miata charakteru
miedzynarodowego, cho¢ np. TZSP Podlaskie i Matopolskie
staraty sie kupowac prace najlepszych polskich artystow
—w przeciwienstwie np. do TZSP w Kielcach czy Opolu, gdzie
kupowano prace lokalnych artystow wrecz w systemie
pomocowym

realne wzmocnienie kolekcji w miejscach, w ktorych TZSP
powstawaty przy dziatajacych instytucjach np. Podlaska
Zacheta — Arsenat Biatystok (efekt synergii)

znaczaca lokalnos¢ niektérych TZSP, a tym samym bardzo
mate ich kolekcje o charakterze bardzo regionalnym

program doprowadzit do powstania catkowicie nowych
instytucji sztuki wspdtczesnej w niektérych regionach
np. CSW Znaki Czasu w Toruniu

program unaocznit stabos$¢ sektora prywatnego w czesci
regiondw w zakresie mozliwosci (czy w ogdle checi)
finansowania kolekcji — wyjatek Wielkopolska Zacheta
rezygnujaca z autonomicznej kolekcji na rzecz wspierania
zakupow MNP plus sztuka w przestrzeni publiczne;j.

ponad 1000 zakupionych dziet do kolekcji Zachet (do 2009)

zréznicowany poziom artystyczny i wartosci prac — niektore
Zachety traktowaty wybrane zakupy do kolekcji jedynie jako
wsparcie finansowe artystow lokalnych

program towarzyszyt, a nieraz byt katalizatorem zmian
w zakresie powstawania nowych muzedéw sztuki
wspotczesnej w Polsce

— program sprzyjat ozywieniu rynku sztuki wspotczesnej
—w szczegdlnosci rynku pierwotnego galeryjnego bedacego

wdwczas na etapie tworzenia sie czy wzmacniania

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zuchowski, Donata Jaworska (MKiDN) Mirostaw Batka,
Piotr Piotrowski (dyr. MNW), Joanna Mytkowska (dyr. MSN),
Jarostaw Suchan (dyr. MSt), Andrzej Przywara (Fundacja
Galerii Foksal — FGF), Monika Szewczyk (dyr. Arsenat
Biatystok i prezeska Podlaskiego Towarzystwa Zachety Sztuk
Pieknych — TZSP w Biatymstoku), Dorota Monkiewicz (z-ca
dyr. MWW i wiceprezeska Dolnoslagskiego TZSP), Edwin
Bendyk (,Tygodnik Polityka”, Collegium Civitas), Hanna
Wrdblewska (z-ca dyr. Zachety). Warto podkresli¢, iz nie
byta ona tylko dyskusjg o srodkach na kolekcje, ale przede
wszystkim o samym znaczeniu kolekcji sztuki wspotczesnej,
z silnym naciskiem na elementy edukacyjne. Jednoczesnie
przedstawiono ocene rozwigzan dotychczasowych i propo-
zycje nowego programu , Kolekcja sztuki XXI wieku”.

W tamtym okresie wydawato sieg, iz stworzenie wielolet-
niego programu tzw. inwestycyjnego dla sztuki wspotczesnej
— bardzo odrebnego, a jednoczesnie dos¢ ekskluzywnego
(dla niewielkiej grupy podmiotdw, praktycznie dla 3—4 w za-
kresie najwiekszego finansowania) i z budzetem na poziomie
40 min zt jest realne, a przynajmniej takie sygnaty ptynety
takze z MKiDN. 13 kwietnia 2010 r. miato sie odby¢ kolejne
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spotkanie poswiecone tym zagadnieniom, ale w miedzycza-
sie miata miejsce katastrofa smoleriska i sprawy finansowa-
nia kolekc;ji zeszty na daleki plan.

Dzi$ trudno jednoznacznie rozstrzygnaé co spowodowa-
fo, ze z bardzo duzego projektu powstat wrecz minimali-
styczny (w stosunku do pierwotnego) — zaréwno z punk-
tu widzenia budzetowego, jak i samej formuty programu.
Decyzja zapadta latem 2010 roku. Zrezygnowano z koncep-
cji wieloletniego programu rzagdowego w tym obszarze,
tworzac w 2010 r. (na rok 2011) pilotazowy program ope-
racyjny realizowany w ramach programu ,Wydarzenia ar-
tystyczne” — Priorytet 7. ,,Narodowe kolekcje sztuki wspot-
czesnej” (opracowanie szczegétowe projektu — Donata
Jaworska). Celem pierwszego programu byto stworzenie
i rozwoj strategicznych miedzynarodowych kolekcji sztuki
wspotczesnej jako narzedzia dialogu i edukacji spoteczne;j.
Tym samym, obok samej rozbudowy kolekcji sztuki wspot-
czesnej, wazne byto jej efektywne wykorzystanie jako bazy
do powszechnie dostepnych programéw edukacyjnych
oraz jako elementu promocji w ksztattowaniu nowoczes-
nego wizerunku regiondw. Mozliwos¢ sktadania wnioskéw
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Tabela 3. Zestawienie srodkéw (wnioskowanych, dotacji, Srodkéw wtasnych) w ramach poszczegéinych wnioskodawcéw ze
wszystkich edycji programu ,,Narodowe kolekcje sztuki wspoétczesne;j”

podmiot

taczna kwota
whnioskowana w
programach w zt

dotacje z programoéw
w zt

srodki wtasne w zt

kwota zakupow
w zt

MSN 2011-2019 21851681,44 20811 935,50 3222571,96 24 034 507,46
MSt 2011-2019 14 072 377,94 13 268 020,00 1977 537,19 15245 557,19
MOCAK 2012-2019 13 902 203,00 11 335 165,00 2610 650,89 13 945 815,89
MWW 2012-2019 10 071 885,00 9472 337,00 1667 577,00 11139 914,00
CSR Ororisko 2019 3 006 900,00 2 000 000,00 531 000,00 2 531 000,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Stosunek srodkéw przeznaczonych na program ,,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej” do wydatkowanych tzw.

kwot z uméw miedzy MKiDN a wnioskodawca

edycja budzet programu w zt srodki réznica w zt uwagi
wydatkowane w zt
2011 4 000 000 4000 000,00 0
2012 8 000 000 7 109 471,78 - 890 528,22
2013 7 000 000 6 722 882,00 -277 118
2014 7 000 000 7 400 000,00 +400 000 wydatkowano wigcej
niz zaktadano w
budzecie
2015 7 000 000 7 340 000,00 +340 000 wydatkowano wiecej
niz zaktadano
w budzecie
20166 7 000 000 6715 142,64 - 284 857,36
2017 7 000 000 (+ 1 050 000 6599 961,08 -400 038,92 i-1 050 000
odwotania)
2018 7 000 000 (+ 1 050 000 5000 000,00 -2.000 000 -1 050 000
odwotania)
2019 7 000 000 (+ 1 050 000 6 000 000,00 -1000000i-1 050000
odwotania)
facznie 61 000 000 (+ 3 150 000 56 887 457,5 -4112542,5i-3 150 000
odwotania) = 64 150 000 =7 262 542,5

Zrédto: Opracowanie wiasne

ograniczono do panstwowych i samorzagdowych instytucji
kultury wpisanych do rejestru muzedw, dla ktérych sztuka
wspodtczesna XX i XXI w. jest gtownym celem statutowym.
Mogty one sktada¢ wnioski w wysokosci minimalnej 1 min
zt (budzet programu 4 min zt) przy maksymalnym pozio-
mie dotacji 90%. Operatorem pierwszego programu zostata
Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki.

W 2011 r. powstat juz caty osobny program MKiDN
,Kolekcje”, a tym samym program , Narodowe kolekcje
sztuki wspotczesnej” zostat przesuniety z ,Wydarzen ar-
tystycznych” do programu , Kolekcje” jako programu in-
westycyjnego (co byto kluczowe), zasilonego jeszcze trze-
ma innymi programami: jednym, ktéry stuzyt wzmacnianiu
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kolekcji sztuki wspdtczesnej — ,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej”, oraz dwdm pozostatym: , Kolekcje muze-
alne” i ,Zamdéwienia kompozytorskie”. Kluczowe byto to,
ze z programu ,Wydarzenia” przeszedt do programu in-
westycyjnego. Formuta programu , Kolekcje” sktadajgce-
go sie z czterech komponentéw przetrwata do 2016 roku.
W naborze na 2017 r. programy ,Narodowe kolekcje sztu-
ki wspotczesnej” i ,Regionalne kolekcje sztuki wspotczes-
nej” znalazty sie w ramach ,, Programéw z zakresu twoérczo-
$ci artystycznej i edukacji kulturalnej” (,,Kolekcje muzealne”
w ramach ,,Programéw z zakresu dziedzictwa kulturowego”),
a w ostatnich dwdch edycjach 2018 i 2019 r. bez szczegdl-
nego przypisania do programu ogdlnego.
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Tabela 5. Edycja 6sma programu ,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej” 2018

whnioskodawca kwota kwota srodki dotacja kwota umowy
catkowita whnioskowana wiasne MKiDN w zt
zadania w zt w zt w zt w %
MSN 2353 218,03 2 000 000,00 353 218,03 84,98 2 000 000,00
MStL 2 000 000,00 2 000 000,00 brak 100,00 2 000 000,00
MWW 1180 000,00 1 000 000,00 180 000,00 84,74 1 000 000,00
MOCAK 2 019 333,00 1716 432,00 302 901,00 84,99 brak
tacznie 7 552 551,03 6716 432,00 836 119,03 5000 000,00
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 6. Edycja dziewigta programu ,Narodowe kolekcje sztuki wspoétczesnej” 2019
wnioskodawca kwota catkowita kwota srodki wtasne dotacja kwota umowy
zadania w zt whnioskowana w w zt MKiDN w % w zt
zt
CRP Oronsko 3538 000,00 3 006 900,00 531 100,00 84,99 2 000 000,00
MWW 1281 393,00 1071 543,00 209 850,00 83,62 1 000 000,00
MSN 2 460 098,76 2090 837,94 369 260,82 84,99 1 000 000,00
MSt 2124 791,94 1804 357,94 320 434,00 84,92 1 000 000,00
MOCAK 1991 302,00 1692 603,00 298 699,00 85,00 1 000 000,00
tacznie 11 395 585,7 9666 241,88 1729 343,82 6 000 000,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

Program , Narodowe kolekcje sztuki
wspotczesnej” — finansowanie®

W latach 2011-2019 miato miejsce dziewie¢ edycji pro-
gramu ,Narodowe kolekcje sztuki wspdtczesnej” (i jedna
nadzwyczajna — ,,Narodowe zbiory sztuki wspdtczesnej”)
oraz osiem edycji programu ,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej”. Od 2020 r. zmieniona zostata formuta — po-
przez potaczenie obu programdw i stworzenie nowego pt.
»,Narodowa kolekcja sztuki wspdtczesnej” (dotychczas od-
byty sie dwie edycje).

Program , Narodowe kolekcje sztuki wspodtczesnej” zo-
stat tak opracowany, aby liczbe wnioskodawcéw ograni-
czy¢ w nim tylko do muzedw sztuki wspodtczesnej (w po-
szczegolnych edycjach réznie to byto sformutowane, ale
prowadzito do tego samego rozwigzania). Tym samym de-
dykowany byt on w rzeczywistosci czterem instytucjom:
Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Krakowie,
Muzeum Wspotczesnemu we Wroctawiu. W ostatniej edy-
cji programu, tj. na 2019 r. wnioski mogty takze sktadaé:
Zacheta, CSW Zamek Ujazdowski, CRP Oronsko (tylko ten
ostatni podmiot ztozyt wniosek). Inne podmioty, ktére pro-
bowaty sktada¢ wnioski, byty odrzucane na etapie oce-
ny formalnej. Najwiekszym beneficjentem programu byto
MSN uczestniczace juz w pierwszej edycji programu w 2011
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r., ktére uzyskato blisko 21 min zt dotacji, a w latach 2012
—2019 zakupito do kolekcji dzieta sztuki za ponad 21 min zf,
przy srodkach wtasnych na poziomie blisko 3 min zt. Drugie
w kolejnosci uzyskanych srodkéw MSt pozyskato ponad
13,27 min zt dotacji z programu, czyli o ponad 7,5 min zt
mniej niz MSN, jednocze$nie w zakresie stosunku dotacji
do wkfadu wtasnego MSt ma najgorszy bilans, byto bowiem
dwukrotnie zwalnianie przez ministra z wktadu wtasnego.
MOCAK uzyskat blisko tyle samo dotacji co MSt, a zwazyw-
szy na fakt, iz w jednej z edycji nie uzyskat w ogéle finanso-
wania (z powodu niskiej oceny przez Zespét Sterujacy), to
jego wynik mozna uzna¢ za bardzo wysoki. MWW z regu-
ty w wiekszosci konkurséow zajmowato trzecie lub czwarte
miejsce na liscie rankingowej, ale takze kwota dotacji jest
znaczaca, podobnie jak catosciowa kwota zakupdw do ko-
lekcji. Zauwazalne jest, iz w przypadku wszystkich wnio-
skodawcéw kwota wnioskowana na etapie wstepnym do
ostatecznie otrzymanej dotacji jest dos¢ zblizona (wieksze
réznice sg efektem gtéwnie ostatniej edycji programu 2019r.),
co pokazuje, ze konkurencja miedzy wnioskodawcami nie
byta zbyt duza, a Srodkéw przewidzianych w budzecie pro-
gramu czesto byto wiecej, niz wnioskowaty podmioty. Z jed-
nej strony mozna tu mowic o efekcie wkfadu wtasnego jako
pewnym ograniczniku wnioskéw, z drugiej — przy mozli-
wosciach (cho¢ nadzwyczajnych) zabiegania o zwolnienie
z wktadu wtasnego — nalezy wskazaé na brak wykorzystania
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Tabela 7. ,Regionalne kolekcje sztuki wspétczesnej” 2012-2019 - tacznie kwoty przyznane w programie, wktady wtas-
ne i faczna kwota zakupu w ramach programu dziet do kolekcji przez wszystkich wnioskodawcow

kwoty przyznane w wktad wtasny faczna kwota zakupu
programie przez MKiDN whnioskodawcow w zt dziet do kolekcji dzieki
w zt programowi w zt

Edycja 2012 2 552 382,00 719 565,00 3271 947,00
Edycja 2013 3206 580,00 709 503,00 3916 083,00
Edycja 2014 2 145 000,00 766 738,00 2911 738,00
Edycja 2015 2478 587,00 908 604,00 3387191,00
Edycja 2016 1 606 970,00 568 214,00 2 175 184,00
Edycja 2017 2 600 871,00 1016 136,00 3617 007,00
Edycja 2018 2 315 000,00 936 208,00 3 251 208,00
Edycja 2019 1 897 000,00 681 121,00 2578 121,00
tacznie 18 802 390,00 6 306 089,00 25 108 479,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

wskazanej w programie formuty maksymalnego poziomu do-
puszczalnej kwoty wnioskowania przez dany podmiot.

Podczas realizacji programu ,,Narodowe kolekcje sztuki
wspotczesnej” wnioskodawcy, w zakresie wktadu wtasnego,
stosowali czesto zabieg polegajgcy na wskazaniu konkret-
nych dziet, ktére miaty by¢ w catosci zakupione ze srodkéw
wtasnych, podczas gdy inne tylko w catosci z dotacji progra-
mu. Nie byta tym samym zachowana zasada (ktéra nie byta
warunkiem w programie), aby kazda zakupiona do kolekcji
praca miata zachowany wktad wtasny i dotacyjny. Taka sytu-
acja powodowata, iz poczgwszy od tzw. powtdérzonej edycji
22016 r. programu ,,Narodowe zbiory sztuki wspoétczesnej”
— gdy mozliwe byto wskazywanie przez Zespo6t Sterujacy
prac, ktére z racji poziomu artystycznego (powaznego prze-
szacowania itp.) nie powinny by¢ zakupione — nie mozna
byto odrzuci¢ tych prac z racji przewidzianych do ich zaku-
pu srodkéw wtasnych. Zmieniato to takze stosunek srodkéw
wtasnych do dotacji.

tacznie na program ,,Narodowe kolekcje sztuki wspo-
fczesnej” w latach 2011-2019 przeznaczono srodki w wysoko-
$ci 64 150 000 zt, z czego wydatkowano sume 56 887 457,5 zt.
Tym samym nie wykorzystano w ramach tego programu
7 262 542 zt.

Jedynie w latach 2014-2015 wydatkowano wiecej niz
zaktadano, a w latach 2018-2019 nie wykorzystano ponad
5 min zt (wraz z kwotg na odwotania). Sytuacje w niniej-
szych latach miaty jednak zgota inne podtoze. W 2018 r. facz-
nie wszystkie podmioty wnioskowaty o srodki w wysokosci
6 717 432 zt (gdy budzet programu z odwotaniami wyno-
sit 8 050 000 zt). Tym samym sami wnioskodawcy nie byli
w stanie skonsumowac catosci niniejszych srodkdw, a jesz-
cze — z uwagi na fakt, iz MOCAK nie uzyskat finansowania
— praktycznie kazdy z wnioskodawcow otrzymat takg kwote
o jakg wnioskowat.

W edycji 2019 r. sytuacja byta juz inna. taczna kwota wnio-
skowana przez wszystkie podmioty biorgce udziat w programie
wynosita 9 666 241,88 zt, podczas gdy tgcznie kwoty przyzna-
ne w niniejszej edycji to 6 min zt z mozliwych 8 050 000 zt.

www.muzealnictworocznik.com

Ta ostatnia edycja niniejszego programu i wydatkowanie
w nim Srodkéw w sposdb praktycznie przypominajacy przy-
ciecie ,,pod linijke” — po 1 min zt dla kazdego z wnioskodaw-
céw oraz 2 min zt dla CRP Ororisko — wskazywata na zmiane
spojrzenia na niniejszy program przez MKiDN (znaczaca inge-
rencja na poziomie decyzji o przyznaniu srodkéw, a nie prac
Zespotu Sterujacego) i zapowiedz jego ewaluacji.

We wszystkich edycjach Zespoty Sterujgce sktadaty sie
z ekspertéow powotanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego sposrod osob, ktére winny sie legitymowac od-
powiednimi kompetencjami i tym samym merytorycznie oce-
nia¢ wnioski (z reguty byli to historycy sztuki wywodzacy sie
z roznych osrodkdw naukowych i instytucji). Za dobre roz-
wigzanie (takze jako praktyke) nalezy uznac to, ze minister
brat pod uwage kandydatéw do Zespotu Sterujacego propo-
nowanych przez Stowarzyszenie Historykéw Sztuki (SHS) czy
polska sekcje Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytyki
Artystycznej (AICA). W niektorych przypadkach (szczegol-
nie w poézniejszych edycjach) proponowani na wstepie
poszczegdlni cztonkowie Zespotdw Sterujgcych nie znaj-
dowali akceptacji ministra’. Z racji nowych wymogdw i mo-
dyfikowania programoéw w kolejnych edycjach nalezy wska-
za¢ zasadniczg zmiane w sktadzie Zespotu Sterujgcego
—w 2015 r. celem weryfikacji wycen powotano do niego specja-
liste w zakresie rynku dziet sztuki, a takze wczesniej specjaliste
w zakresie konserwacji zabytkéw. W kolejnych edycjach specja-
lista ds. rynku sztuki nie byt juz cztonkiem Zespotu Sterujgcego
przyznajgcym punkty, a jego doradca.

W latach 2011-2019 — biorgc pod uwage fakt, iz jedna z edy-
cji programu zostata powtdrzona choc pod inng nazwg w 2016
r. —tacznie jako cztonkéw do Zespotdw Sterujacych powota-
no 27 os6b. Znaczna ich liczba uczestniczyta tylko raz w tych
programach. Absolutnym rekordzistg pozostaje Waldemar
Baraniewski zasiadajacy w 7 z 10 edyciji (takze | edycja), a na-
stepnie 4 razy — Agata Jakubowska (takze | edycja) i Wojciech
Szafranski; 3 razy — Anna Markowska (tez | edycja), Maria
Poprzecka, Gabriela Switek, Maria Hussakowska-Szyszko
i Monika Jadziriska.
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Obok cztonkéw Zespotu Sterujgcego kluczowymi postacia-
mi w realizowaniu tego programu na réznych etapach byty:
wspomniane juz Donata Jaworska i Hanna Wroéblewska,
a w pozniejszym okresie Arkadiusz Kosowski i Dorota
Btonska. Z reguty wskazuje sie jako istotnych dla progra-
mow ministrow, wiceministréw i dyrektorow departamen-
téw — z pewnoscig w takim gronie najbardziej ,walczacy”
o ten program w ostatnim czasie byta Agnieszka Komar-
Morawska. Bardzo wazng przy wcielaniu w zycie takich pro-
gramow jest pamiec instytucjonalna, ktérg w rzeczywistosci
posiadajg osoby realnie je prowadzace — ciggtos¢ ich pracy
jest istotna dla pomysinego sfinalizowania danej edycji pro-
gramu i dla wnioskodawcow.

Zamiast zakonczenia

Program ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” dedy-
kowany byt konkretnym podmiotom, ktdre w ostatnich
latach zabiegaty o srodki na poziomie ok. 7 min zt (do ds-
mej edycji — 4 podmioty, w ostatniej dziewiatej edycji
— 7 podmiotoéw, z ktérych wnioski ztozyto tylko 5, gdyz
2 pozostate ztozyty wnioski do programu ,Regionalne ko-
lekcje sztuki wspodtczesnej”). Tym samym mozna podkresli¢
stosunkowo matg konkurencje miedzy podmiotami, ktdre
bardzo czesto uzyskiwaty finansowanie kolekcji (wyjatko-
we odrzucenia byty z powodéw btedéw formalnych). Brak
konkurencji wynikat takze z tego, ze co do zasady istniata
koniecznos¢ wprowadzenia wktadu wtasnego przez wnio-
skodawce, a dofinansowanie w programie wynies¢ mogto
maksymalnie 85%. Cho¢ minimalna kwota wnioskowania
wynosita 1 min zt, a maksymalna 4 min zt, praktycznie nie
zdarzyto sie, aby wnioskodawca ztozyt wniosek na maksy-
malng kwote (najwyzszy ponad 3 min zt w ostatniej edycji
byt wniosek zwigzany z interwencyjnym wykupem z depo-
zytu prac M. Abakanowicz). Tym samym to prog wktadu
wtasnego, a bardzo rzadko brak spéjnego pomystu, powo-
dowaty efekt wnioskowania o nizsze kwoty®. Nieraz $rodki
z programu nie byly w petni wykorzystywane, a jednoczes-
nie nie mozna byto przesunac ich do programu ,,Regionalne
kolekcje sztuki wspdtczesnej” ani dokonywad tzw. zakupow
interwencyjnych.

Program ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” przy-
czynit sie znaczaco do realizacji zamystu jego inicjatoréw
i twdrcdw, aby pierwszenstwo w dostepie do sSrodkéw mia-
ty nowopowstajgce muzea sztuki wspotczesnej (oraz ma-
jace juz dtugg tradycje Muzeum Sztuki w todzi), i tym sa-
mym, aby wzmacniac ich kolekcje. W tym zakresie program
spetnit swoje cele. Niewatpliwie gtéwnym atutem, co jest
warte podkreslenia, byto jego trwanie, a tym samym Swia-
domos¢ podmiotéw o majacych nastgpic kolejnych jego
edycjach. Pozwalato to na planowanie przez muzea udziatu
w nich, a takze rozwazanie powiekszania swoich kolekgcji,
rowniez na gromadzenie Srodkéw wtasnych z przeznacze-
niem na przyszte zakupy. Program ,Narodowe kolekcje sztu-
ki wspotczesnej” zapewniat wiec wnioskodawcom komfort
dziatania i uczestnictwa w projekcie, ktérego brak byto pod-
miotom ubiegajgcym sie o Srodki w programach , Kolekcje
muzealne” czy ,Regionalne kolekcje sztuki wspotczesnej”.
W ich przypadku bowiem sytuacja wygladata odmiennie

—w ramach programu dotyczacego regionalnych kolekcji
kwota na poziomie catoSciowym projektu tj. 2 300 000 zt
(w ostatnim czasie), byta przedmiotem wnioskéw $red-
nio 35-45 podmiotow, z ktérych 75%—80% rzeczywiscie
byta na dobrym i bardzo dobrym poziomie i konkurowa-
ta w ramach mniejszego budzetu zdecydowanie silnie;j.
Réznorodnosé tych podmiotéw — pod wzgledem nie tylko
organizatora, lecz takze wielkosci i mozliwosci organizacyj-
nych, a takze pomystéw na wyrdznienie sie kolekcji — po-
wodowata, iz Zespdt Sterujacy dokonujacy oceny meryto-
rycznej bardzo czesto starat sie w taki sposéb kontrolowac
poziom dofinansowania (procentowego), by na liscie pod-
miotéw dofinansowanych znalazto sie wiecej podmiotéw,
ktérych wnioski zastugiwaty na finansowanie, a ktére z racji
naturalnych ograniczen finansowych projektu nie mogty
uzyskac dotacji.

Zestawienie powyisze pokazuje, ze gdyby przyréwnaé
kwote dotacji tylko najsilniejszego podmiotu w progra-
mie ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej”, czyli MSN,
z kwotami z programu ,,Regionalne kolekcje sztuki wspét-
czesnej”, to suma dotacji dla MSN przekracza caty budzet
wydatkowany dla wszystkich wnioskodawcow, ktorzy uzy-
skali dotacje w programie dotyczacym kolekcji regional-
nych. Takie zestawienie nie obrazuje jednak najwazniej-
szego aspektu, ze muzea, takie jak np. MSN miaty by¢
sztandarowymi projektami w zakresie autonomicznych
muzedw sztuki XX/XXI w. w obszarze — co istotne — mie-
dzynarodowych kolekcji sztuki wspotczesnej, podczas gdy
whnioskodawcy w programie ,,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej” praktycznie skupiali sie w blisko 98% na ro-
dzimej sztuce.

Paradoksalnie, zainteresowanie tymi programami ze
strony decydentdow politycznych wysokiego szczebla,
w tym w szczegblnosci Ministrow Kultury i Dziedzictwa
Narodowego: Bogdana Zdrojewskiego, Matgorzaty
Omilanowskiej i Piotra Glinskiego, byto raczej znikome
w takim rozumieniu, ze nie byty one przedmiotem pozy-
tywnego upublicznienia, czyli ,chwalenia sie”, pomimo
wysokich not tych programoéw pod wzgledem realiza-
cyjnym. Jednoczes$nie powazniejsze ingerencje ze stro-
ny Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
tego programu dostrzegalne s dopiero w czasach rzgdéw
prof. P. Glinskiego (w szczegdlnosci wzrost roli cztonkdéw
Gabinetu Politycznego MKiDN, zwtaszcza w zakresie roz-
patrywanych odwotan i poziomu podziatu srodkéw finan-
sowych). Program ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczes-
nej” byt traktowany przez odpowiedzialny za programy
Departament Mecenatu Panstwa MKiDN, jako program
ekskluzywny — takich programoéw, w tak zamknietej for-
mule, dla tak niewielkiej liczby podmiotéw w MKiDN nigdy
nie byto. Jednoczesnie musiat sie on wpisywac do ogdlnej
formuty innych programéw ministra, stad tez czesto formu-
fowane postulaty jego zmian i propozycje zwiekszenia jego
elastycznosci nie byty tak naprawde realizowalne. Takze
pomimo niewatpliwych pluséw omawianego programu,
przez lata brak byto jego szerokiego publicznego docenia-
nia przez odbiorcdw, tj. nie tyle samych wnioskodawcéw,
co posrednio artystdw czy przez inne podmioty na pier-
wotnym rynku sztuki.
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Streszczenie: Program MKiDN , Narodowe kolek-
cje sztuki wspotczesnej” realizowany w latach 2011
—2019 stanowit kluczowe pod wzgledem zakupdéw dziet
sztuki wspotczesnej, systemowe rozwigzania finansowa-
nia tworzenia i rozwoju kolekcji muzealnych po roku 1989.
Blisko 57 min zt z budzetu MKiDN przeznaczone zostato
—w drodze systemu konkursowego — na zakup prac do takich
instytucji jak: Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
(MSN), Muzeum Sztuki w todzi (MSt), Muzeum Wspotczesne
we Wroctawiu (MWW), Muzeum Sztuki Wspotczesnej

muzea i kolekcje

w Krakowie (MOCAK) i Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku
(CRP). Niniejszy program i poprzedzajacy go pt. ,Znaki
Czasu” realizowaé miaty naczelny cel — tworzenie i rozwoj
miedzynarodowych kolekcji sztuki wspodtczesnej, z przezna-
czeniem do juz istniejacych w Polsce, a zwtaszcza do nowo-
powstatych autonomicznych muzedw XX i XXI wieku. Analiza
poszczegdlnych edycji programow i finansowania muzeéw
w ich zakresie wskazuje na spetnienia zaktadanej pierwot-
nie funkcji ministerialnego programu ,Narodowe kolekcje
sztuki wspotczesnej”.

Stowa kluczowe: ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej”, programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
finansowanie, kolekcje publiczne, muzea sztuki wspotczesne;j.

Przypisy

1 Przedmiotem niniejszego artykutu nie jest analiza sposobéw procedowania, ,,zachowar” wnioskodawcéw czy wskazanie momentéw zwrotnych programu
,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” ani analiza dziet zakupionych w jego ramach czy charakterystyka strategii kolekcji poszczegdlnych podmiotéw
(wnioskodawcdw). W zamierzeniu autora tym zagadnieniom bedzie poswiecona planowana cz. 2. artykutu.

2 Por. Mniej burzy, wiecej wahania — wywiad Bogny Swiatkowskiej z Joanna Mytkowska, http://2014-2017.beczmiana.pl/czytelnia, 1019,mniej_burzy_wie-
cej_wahania.html#/page/1 [dostep: 25.05.2021].

3 Zarzadzenie nr 20 Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 pazdziernika 2009 r. w sprawie powotania Zespotéw zadaniowych w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz.Urz. MKiDN 2009.4.42).

4 Niniejsze opracowanie znajduje sie w dokumentach dotyczacych programu (1 edycji) w Departamencie Narodowych Instytucji Kultury MKDNiS.

5 Regulacje prawne dotyczace poszczegélnych edycji programu ,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej” sa dostepne na stronach internetowych MKDNiS.
Nie zawieraja one jednak petnych danych dotyczacych przede wszystkim finansowania (m.in. wktadéw witasnych instytucji oraz rzeczywiscie wydatkowych
Srodkéw w ramach poszczegdélnych programoéw), a jedynie pierwotne wyniki, ktére w toku realizacji ulegaty zmianom. Tym samym wszystkie informacje
finansowe zamieszczone w ramach niniejszego artykutu zostaty opracowane na podstawie danych pochodzacych z MKiDN w zwigzku z przygotowanym, na
zlecenie Departamentu Narodowych Instytucji Kultury MKiDN, projektem ewaluacji programéw — W. Szafranski, Finansowanie kolekcji sztuki wspotczesnej.
Ewaluacja Programéw MKiDN — Koncepcje ,,PoWidoki Kolekcji” — ,,Polish Art Fund”, Poznan-Warszawa 2019.

6 Jako program ,Narodowe zbiory sztuki wspdtczesnej”, gdyz wczeéniejszy program ,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej” z racji niskich ocen punktowych
przez Zespot Sterujacy spowodowat brak przyznania srodkdéw wszystkim wnioskodawcom.

7 Dodatkowo w 2015 r. (w odniesieniu do edycji z 2016 r.), caty wstepnie zatwierdzony przez minister Matgorzate Omilanowska zesp6t sterujacy zostat na-
stepnie odwotany przez ministra Piotra Glirskiego.

8 W ostatnim czasie wraz ze zmiang regulaminu dopuszczalne byto wytaczanie poszczegdinych dziet z zakupu i obnizenie tym samym poziomu dotacji.
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