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Abstract: The contemporary museum debate devel-
oping in the context of the need to change the museum
definition carried out in ICOM is a debate on the role and
responsibility of museums. Museums with a burden of tra-
dition are faced with the challenge to meet contemporary
contexts and expectations, while newly-established muse-
ums can enter the stage fully aware of the historical con-
texts, with an agenda reflecting contemporary tasks, and
they can chart new perspectives from the very beginning.

The case study in the paper focuses on a museum which
begins its operation at the time of a heated debate on the
new tasks of museums in social life: the Toy Museum in

Cracow. The paper tackles several motifs of a very exten-
sive issue, namely museums’ responsibility: who and what
should museums show responsibility to? Does responsibil-
ity mean presence in the public debate and museum ac-
tivism? The operation formula of the Toy Museum shows
the possible way for private collectors: instead of aspiring
to create a traditional place for the collection presenta-
tion, they can see how to activate the collection where the
supreme goal is not just making the collection available
to the public, but making it impact the museum’s envi-
ronment, which could be caused by that presentation and
other programmatic actions connected with the collection.

Keywords: responsibility, Toy Museum in Cracow, environment, post-growth, therapeutic function.
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Wspodtczesna debata muzealna rozwijajaca sie w kontekscie
potrzeby zmiany definicji na gruncie Miedzynarodowej Rady
Muzeoéw (International Council of Museums — ICOM) jest
dyskusjg na temat roli i odpowiedzialnosci muzedw (to by-
najmniej nie nowa debata, bo rozpoczeta ponad pdt wieku
temu, jednak na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nabra-
fa ozywienia i rozmachu). Muzea z bagazem tradycji stoja
przed wyzwaniem zmierzenia sie ze wspdtczesnym konteks-
tem i oczekiwaniami, z kolei muzea nowo tworzone mogg
wkroczy¢ na scene z petng Swiadomoscia kontekstu histo-
rycznego, agenda odpowiadajacy wspotczesnym zadaniom
i od poczatku wytycza¢ nowe perspektywy.

Moim studium przypadku w artykule jest Muzeum Zaba-
wek w Krakowie, ktére rozpoczyna w tym czasie dziatalnosé.
Muzeum tworzone na bazie najwiekszej w Polsce kolekcji hi-
storycznych zabawek, zgromadzonej przez krakowska rodzine
Sosenkéw i prowadzong przez fundacje, stato sie laboratorium
wspotczesnych praktyk muzealnych i kuratorskich, opartych
na formule muzeum otwartego i partycypacyjnego.

Na gruncie zatozen, realizowanych dziatan oraz kontekstu,
w jakim Muzeum Zabawek dziata, podejme sie rozwazan na
temat odpowiedzialno$ci muzedw — wobec kogo i czego po-
winny by¢ odpowiedzialne? Czy odpowiedzialnos¢ to obec-
nos$¢ w debacie publicznej i aktywizm muzealny?

Odpowiedzialno$¢ muzedéw

Zgodnie z definicjg stownikowa ,,odpowiedzialnos¢” oznacza
przyjecie na siebie obowiqzku zadbania o kogos lub o cos™.
Definicja muzeum precyzuje minimalny zakres odpowiedzial-
nosci instytucji — pozyskiwanie, konserwowanie, udostepnia-
nie i wystawianie materialnych i niematerialnych swiadectw
ludzi oraz ich srodowiska w celu badawczym, edukacyjnym
lub dla rozrywki — ale go nie wyczerpuje. Wiele muzedw przyj-
muje na siebie szereg innych funkcji zwigzanych z publicznos-
cig badz otoczeniem spotecznym, kulturalnym, urbanistycz-
nym. Spojrzenie na zewnatrz i angazowanie sie w otoczenie
spotfeczne wprowadzita juz nowa muzeologia pod koniec lat 60.
XX w. Peter van Mensch scharakteryzowat ja jako drugg rewo-
lucje muzealng (1960-1980), ktdrej wiodgcg sitq jest dqgzenie,
aby muzea rozwijaty sie jako instytucje spoteczne z programami
politycznymi?. Przefomowy moment w dyskusji o zatozeniach
nowej muzeologii stanowito przyjecie w 1984 r. ,Deklaracji
z Quebecu. Podstawowe zasady nowej muzeologii”. Zdaniem
Pierre’a Mayranda, ktory odegrat kluczowa role w jej sformu-
fowaniu, deklaracja tylko potwierdza spotecznq misje muzeum
bedgcg nowym punktem wyjscia i prymat tej funkcji nad tra-
dycyjnymi funkcjami muzealnymi: konserwacjq, budynkami,
obiektami i publicznoscig?.

Od ponad pot wieku, a w szczegdlnosci na przestrzeni ostat-
nich kilkunastu lat, pojecie odpowiedzialnosci w kontekscie
muzedw pojawia sie coraz czesciej — muzea stajg sie przed-
miotem dyskusji w zakresie miedzynarodowych polityk do-
tyczacych réznorodnosci kulturowej?, inkluzji spotecznej®,
zréwnowazonego rozwoju®, katastrofy klimatycznej’. Sa li-
derami zmian w otoczeniu, niektére podejmujg dziatalnos¢
aktywistyczna®. Na polskim gruncie coraz wiecej muzedéw
odpowiada na zapisy rezolucji ICOM-u ,,Odpowiedzialnos¢
muzedw za pejzaz”, przyjetej w 2016 r. — Muzeum Patacu
Kréla Jana Ill w Wilanowie, w przesztoéci Muzeum Slgskie
w Katowicach, cze$¢ muzedw realizuje ten postulat intuicyjnie®.
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1., Witryna z zabawkami” — pierwsza edycja projektu w Osrodku Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka, lipiec 2021 r. Wybdr z kolekgji historycznych
zabawek dokonany przez zewnetrznych kuratoréw zostat zaprezentowany
w przeszklonej witrynie, fot. Katarzyna Jagodziriska

1. 'Showcase with Toys': project’s first edition at the Centre for the
Documentation of the Art of Tadeusz Kantor Cricoteka, July 2021. The
selection of historic toys made by external curators was presented in
a glazed showcase, Photo Katarzyna Jagodzinska

Odpowiedzialnosci muzedw w kontekscie katastrofy kli-
matycznej poswiecona jest dziatalnos¢ nieformalnej grupy
Muzea dla klimatu.

Dbatos¢ o otoczenie — w wymiarze fizycznym, symbolicz-
nym, spotecznym czy ekonomicznym — wskazuje na rosnaca
Swiadomos¢ osdb zarzadzajgcych muzeami co do znacze-
nia tych instytucji, nie tylko dla zachowania dziedzictwa dla
obecnych i przysztych pokolen, lecz takze z powodu trud-
nego do przetozenia na jezyk polski angielskiego stowa re-
levance'® (oznacza adekwatno$¢ i wazno$é dla danego mo-
mentu). W 2012 r. Graham Black pisat, ze wiele muzedw
wydaje sie rozdartych i nie potrafi zdefiniowac celu swojego
istnieniall. Stwierdzit wtedy, ze muzea winny ,rozpali¢” site
swoich kolekcji, a jedng z czterech drég powinna by¢ pomoc
we wzmochieniu spotecznosci i zachecenie ich do angazowa-
nia sie w wielkie problemy dnia dzisiejszego*?.

Zaangazowanie muzeow w debate publiczng postulowat
Piotr Piotrowski, ktéry wypromowat na polskim gruncie idee
muzeum krytycznego'3. Przeszczepit jg z muzeum sztuki
wspotczesnej do Muzeum Narodowego w Warszawie, kto-
rym krétko kierowat (2009—-2010). Piotrowski chciat muzeum



2. ,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek” — gabloty z historycznymi
zabawkami zaprezentowane w filiach Biblioteki Krakéw, czerwiec 2022 r., fot.
Katarzyna Jagodzirska

2. ‘Communication. Urban Exhibition of Toys’: showcases with historic
toys displayed at the Library Cracow branches, July 2022, Photo Katarzyna
Jagodzinska

zywego, ktére bedzie zbiory i zwigzang z nimi historie od-
czytywac na nowo, stawiac pytania, rowniez te niewygod-
ne, kwestionowac kanon i wartosci, otwiera¢ dyskusje. Jak
twierdzit: Nowoczesne spoteczeristwo nie potrzebuje ska-
mieliny, jakq sq w wiekszosci polskie muzea, lecz partnera,
ktéry bedzie mu towarzyszyt w odczytywaniu przesztoscit®.
Uwazat, ze kazde muzeum, nie tylko to poswiecone najnow-
szej twdrczosci, powinno w krytyczny sposéb spogladac na
swojg przesztos¢ i podejmowac z nig dyskusje, a nie petry-
fikowad i traktowac jak aksjomat i Swietosé. Tylko krytyczna
misja moze uratowad muzea®> — méwit. | te stowa caty czas
sg aktualne dla muzedw wszystkich typow.

W artykule podejme kilka wybranych kwestii, na ktére spoj-
rze z perspektywy Muzeum Zabawek w Krakowie — nowego
muzeum, opartego na pracy spotecznej niewielkiego zespotu
i wspierajacych go entuzjastéw, Swiadomego tradycji muzeo-
logicznej i najnowszych trendéw w muzealnictwie oraz kura-
torstwie. Taki typ dziatania muzeum jest alternatywa dla in-
stytucji prowadzonych przez podmioty publiczne. To mozliwa
droga dla kolekcjoneréw prywatnych, aby zamiast dgzy¢ do
tworzenia tradycyjnego miejsca prezentacji kolekcji, urucho-
mi¢ te zbiory w sposdb wskazany wyzej przez Blacka, gdzie
celem nadrzednym nie bedzie samo udostepnianie, ale wptyw
na otoczenie, jaki poprzez te prezentacje i inne dziatania pro-
gramowe zwigzane z kolekcjg mozna wywotaé.

Muzeum rozproszone

Muzeum Zabawek czuje sie odpowiedzialne wobec osdb,
ktére powierzyty swoje obiekty do kolekcji oraz tych, od kto-
rych zostaty one pozyskane — ze nie tylko beda nalezycie
przechowywane, ale tez ,,uzywane”. Kolekcja muzeum, kté-
ra powstaje od 1977 r., liczy dzisiaj ponad 40 tys. obiektow.
Wobec braku siedziby zostaty one na state zdeponowane
w magazynie. Kolekcjg zarzadza Fundacja Zbioréw Rodziny
Sosenkow, ktora 1 czerwca 2021 r. powotata Muzeum
Zabawek, poczatkowo jako projekt, bez formalnego sta-
tusu muzeum. Dziatalno$¢ programowa opiera sie na idei
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podejmowania partnerstw z innymi instytucjami i realizacji
dziatan w goscinnych przestrzeniach.

Flagowy projekt muzeum ,Witryna z zabawkami” zostat
pomyslany jako przeszklony mebel, umieszczany w prze-
strzeniach niewykorzystywanych przez muzea jako sale wy-
staw — w korytarzach, przestrzeniach recepcyjnych czy ok-
nach?®. Takie podejécie do ekspozycji obiektéw umozliwito
planowanie dziatart w krétszym horyzoncie czasowym, prze-
fozyto sie tez na nizsze koszty realizacji projektu. ,Witryna
z zabawkami” jest projektem partycypacyjnym, w ktérym
zewnetrzni kuratorzy (osoby, ktére zgtosity sie w otwartym
naborze) organizuja podczas spotkan warsztatowych wtasng
wystawe z kolekcji muzealnej — wybierajg temat, tworza nar-
racje, dobierajg obiekty, pracujg z aranzerem, przygotowujg
teksty. tacznie w projekcie powstaje pie¢ pokazéw na prze-
strzeni 202112022 r. Projekt jest okazjg do zaprezentowania
wyboru z kolekgji, ale cel nadrzedny stanowig: spojrzenie na
kolekcje z zewnatrz, Swiezym okiem, przez osoby réznych
profesji, o réznych zainteresowaniach, integracja spotecz-
nosci wokét kolekcji i stworzenie warunkéw dla wspétdecy-
dowania o programie instytucji. Warsztaty i pokazy odbywa-
ja sie w instytucjach partnerskich: Osrodku Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka, Muzeum Podgdrza oraz
Kamienicy Szotayskich im. Feliksa Jasienskiego.

Podczas gdy ,Witryna z zabawkami” oparta jest na dtu-
gofalowej, pogtebionej pracy z grupa, inny projekt roz-
proszony — ,,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek”

3. ,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek” — gabloty z historycznymi
zabawkami zaprezentowane w filiach Biblioteki Krakéw, czerwiec 2022 r., fot.
Katarzyna Jagodziriska

3. ‘Communication. Urban Exhibition of Toys’: showcases with historic
toys displayed at the Library Cracow branches, July 2022, Photo Katarzyna
Jagodzinska
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4. ,Klinika zabawek” — widok gtéwnej sali, wystawa site-specific zostata
zaaranzowana w dawnej bibliotece w jednym z poklinicznych budynkéw,
grudzien 2021 r., fot. Wojciech Sosenko

4. Toy Clinic: view of the main room; site-specific exhibition was arranged
in a former library in one of the former hospital buildings, December 2021,
Photo Wojciech Sosenko

5. Pokaz naprawy zabawek realizowany przez twoérce kolekcji historycznych
zabawek Marka Sosenke na wystawie Klinika zabawek, styczeri 2022 r., fot.
Wojciech Sosenko

5. Toy repair show mounted by the creator of the collection of historic toys
Marek Sosenko at the Toy Clinic Exhibition, January 2022, Photo Wojciech
Sosenko

6. Tworcy wystawy Klinika zabawek w firmowych kitlach, od lewej ordynator
Marek Sosenko, rezydent Mateusz Okonski oraz lekarki Katarzyna Sosenko
i Katarzyna Jagodziriska, fot. Wojciech Sosenko

6. Creators of the Toy Clinic Exhibition in their brand overalls: from the
left the Medical Director Marek Sosenko, the resident physician Mateusz
Okonski, and the physicians Katarzyna Sosenko and Katarzyna Jagodzinska,
Photo Wojciech Sosenko
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(1 czerwca — 4 wrzesnia 2022 r.) — przygotowany we wspot-
pracy z Biblioteka Krakéw i KBF, a pokazany w 17 lokaliza-
cjach — filiach bibliotecznych na terenie catego Krakowa
i patacu Potockich przy Rynku Gtéwnym, ma charakter gry
miejskiej. Polega na odwiedzaniu punktéw zaznaczonych na
mapie, gdzie w specjalnie zaprojektowanych gablotach cze-
kaja historyczne zabawki i nawigzujace do nich fragmenty
ksigzek dla dzieci. Tytutowa komunikacja odnosi sie do za-
bawek zwigzanych z komunikacjg miejskg, do ruchu pomie-
dzy wszystkimi adresami, ale ma tez wymiar komunikacji
miedzyludzkiej.

Kontekst przestrzenny

Muzeum Zabawek stara sie o pozyskanie dla swojej dziatalno-
$ci budynku poszpitalnego w dzielnicy Wesota — terenu poto-
zonego w centrum Krakowa, gdzie przez ok. 150 lat domino-
wata funkcja medyczna i skad obecnie wyprowadza sie Szpital
Uniwersytecki. Zabudowania szpitalne wykupito miasto i od
2020 . realizuje proces konsultacji spotecznych i sSrodowisko-
wych dotyczacych przysztych nowych funkcji oraz rozwigzan
przestrzennych. W zatozeniu ma tu powstac enklawa rekreacji
i kultury. Testem dla nowego miejsca byta pierwsza wystawa
muzealna Klinika zabawek, zorganizowana w jednym z po-
szpitalnych budynkdéw (18 grudnia 2021-27 lutego 2022 r.).
Jej pomyst kuratorski polegat na wpisaniu sie w tozsamos¢
dzielnicy poprzez gre stowami: klinika — szpital — leczenie za-
bawek oraz podjecie dyskursu klimatycznego.

Twércy wystawy akcentowali w dyskusji publicznej tro-
ske o przestrzen miasta i przedstawiali pomyst na ozywienie
dzielnicy, wpisujac sie w oczekiwania mieszkaricow. Wesota
ma zintegrowac rézne podmioty dziatajace na gruncie kul-
tury, przemystow kreatywnych i edukacji, co przez Muzeum
Zabawek traktowane jest jako potencjat dla dalszej dziatal-
nosci opartej na wspodtpracy i partnerstwie.

W swojej ograniczonej skali Klinika zabawek pokazata,
w jaki sposdb muzeum moze generowac ruch w dzielnicy,
przyciagajac przede wszystkim rodziny oraz grupy przed-
szkolne i wczesnoszkolne oraz studentow. Watki przestrzen-
ne wybrzmiaty w katalogu przygotowanym na finisaz, w kt6-
rym wystawa pokazujgca w mikroskali filozofie i mozliwosci
muzeum zostata przedstawiona jako drogowskaz procesu
rewitalizacji. Chcemy, aby Wesofa stata sie wyjgtkowq dziel-
nicq — miejscem dobrym do spedzania czasu, wtqczajgcym,
nie wykluczajgcym i mamy nadzieje, ze bedziemy mogli by¢
czescig procesu zmiany, jaka tu nastepuje’’ — méwity dyrek-
torki muzeum w tekscie w katalogu.

Transformacji Wesotej poswiecony zostat panel ,,Zabawki
i projektowanie swiata na Wesotej” (24 lutego 2022 r.),
w czasie ktérego uczestnicy dyskutowali, co kultura moze
temu miejscu da¢, jaki ma potencjat i jakie mogg by¢ okre-
ty flagowe tej zmiany. Muzeum $ledzito dyskusje podczas
Miedzynarodowego Biennale Architektury w 2021 r., gdzie
Wesota byta studium przypadku, a pokfosie obserwacji sta-
nowit artykut w magazynie , Architektura & Biznes”18.

Czy odpowiedzialnos¢ to obecnos$é w debacie publicznej
i aktywizm muzealny? Muzeum Zabawek tak postrzega swo-
ja role. Zabawka jest pretekstem do spotkania i punktem
wyjscia dziatania na rzecz otoczenia — zaréwno pejzazu, jak
i spotecznosci. Niemal trzymiesieczna dziatalno$¢ w sercu
dzielnicy pozwolita rozpoznac jej topografie i potencjat oraz
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7-8. Przestrzeri wystawy Klinika zabawek po zamknigciu dla publicznosci jako warsztatownia dla dzieci i rodzin z Ukrainy, marzec 2022 r., fot. Wojciech Sosenko

i Katarzyna Jagodziniska

7-8. Space of the Toy Clinic Exhibition following its closure to the public as a workshop room for kids and families from Ukraine, March 2022, Photo Wojciech

Sosenko and Katarzyna Jagodziriska

wyciggnac wnioski na przysztos¢ w kontekscie propozycji
programowych. To tutaj narodzita sie mys| podjecia wspot-
pracy z instytucjami, ktére na Wesotej majg sie wprowadzié¢
— KBF-em i Bibliotekg Krakow.

Idee postwzrostu

Klinika zabawek w petni wpisata sie w idee postwzrostowe —
rzemieslnicza ,lecznica” pokazata w praktyce, w jaki sposéb
mozna naprawiac zabawki, stajac w kontrze do dominujacej
dzi$ praktyki niemalze automatycznego zastepowania rzeczy
zepsutych nowymi, bez podejmowania préby naprawy (kura-
torzy ukuli termin fast toys na okreslenie zabawek wykonanych
z kiepskich materiatéw, tanich, sprowadzanych z daleka, zazwy-
czaj krétko petnigcych swoja funkcje). Postwzrost pojawit sie
w filozofii muzeum intuicyjnie, wyartykutowany w kontekscie
udziatu dyrektorki ds. programowych w ,,Muzealnym think-tan-
ku”, zorganizowanym w 2021 r. przez Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN i Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
pod hastem ,,Postwzrost w muzeach”. Dziatalnos¢ Kliniki byta
okazjg do dyskusji i refleksji nad kolejnymi etapami zycia wspot-
czesnej rzeczy. Metafore takiego cyrkularnego myslenia stano-
wi sama instytucja muzeum, ktéra powstata po to, by chronié¢
cenne obiekty — a ochrona taczy sie z konserwacjg i naprawa.
Hasto ,,gabinet osobliwosci” byto czesto przywotywane przez
twércow wystawy. Szkatutkowy charakter aranzacji, zaprojek-
towanej przez Mateusza Okoriskiego, z witrynami szufladami
i szafkami taczyt te przestrzen ze skarbcem lub magazynem
muzealnym. Pojecie naprawy — leczenia rzeczy — wzmacnia-
ty akcenty scenograficzne: kitle, w ktdrych wystepowat zespot
muzeum podczas spotkar z publicznoscig, oraz nazewnictwo
(ordynator Marek Sosenko, czyli twdrca kolekcji).

Robert Piaskowski piszac o Klinice zabawek, postuzyt sie
analogia Nowego Europejskiego Bauhausu: Na Wesofej majg
szanse spotkac sie wszystkie zatozenia Bauhausu: potrzeba
przywracania, naprawiania, zatrzymania rozpadu, nadawania
drugiego zycia, wspdlnego projektowania, wspotpracy, wspot-
dzielenia, ekonomii cyrkularnej, obiegu zamknietego i filozofii
postwzrostu. Dlatego wystawa obok swojej gtebokiej huma-
nistycznej wymowy dafa nam wiele inspiracji do planowania
przysztosci samej dzielnicy™®.

www.muzealnictworocznik.com

9. Pokaz historycznych zabawek wykorzystywanych w pracy warsztatowej
z dzie¢mi ukrairiskimi w projekcie ,Klinika zabawek #2: Trudne pytania”, fot.
Wojciech Sosenko

9. Show of historic toys used in the workshop with Ukrainian children in “Toy
Clinic #2: Difficult Questions’, Photo Wojciech Sosenko

W ramach wystawy odbyty sie pokazy naprawy starych
zabawek, uruchomiona zostata poradnia, do ktérej mozna
byto zgtosic sie, aby uzyskac¢ wskazowki dotyczgce naprawy,
takze sztuka wspotczesna wprzegnieta w narracje wystawy
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10. Dyskusja panelowa ,Trudne tematy — niefatwe poczatki”, ktdra towarzyszyta inauguracji pokazu zabawek w projekcie ,Klinika zabawek #2: Trudne pytania”.
Od lewej: Mateusz Okoniski, dr Monika Necka, Agnieszka Dera-Bojanowicz, Mariana Zmii, Liliia Andreieva, dr Katarzyna Jagodzinska, 11 czerwca 2022 r., fot.

Wojciech Sosenko

10. Panel discussion: ‘Difficult Topics — Hard Beginnings’. From the left: Mateusz Okoriski, Monika Necka, PhD, Agnieszka Dera-Bojanowicz, Mariana Zmii, Liliia

Andreieva, Katarzyna Jagodziriska, PhD, 11 June 2022, Photo Wojciech Sosenko

inspirowata do niewyrzucania niepotrzebnych juz lub zepsu-
tych zabawek (prace Marty Antoniak, ktérych tworzywem
sg zabawki z Kinder Niespodzianek).

Funkcja terapeutyczna

Ambicja Muzeum Zabawek sg wspotpraca ze szpitalami i do-
mami dziecka oraz wnoszenie radosci tam, gdzie jej za mato.
W Klinice zabawek ten proces zaledwie rozpoczeto, natomiast
funkcja terapeutyczna Kliniki zostata podjeta wraz z wybu-
chem wojny na Ukrainie. Poczatek rosyjskiej inwazji zbiegt
sie w czasie z finisazem wystawy. Od razu pojawita sie mysl|
o przedtuzeniu dziatalno$ci w wynajetych pomieszczeniach,
ktére zaaranzowano na kolorowg i przyjazna przestrzen dla
dzieci i w nowej sytuacji mogty zosta¢ wykorzystane jako
schronienie i miejsce bezpiecznej zabawy. Zarzadca przestrze-
ni zgodzit sie na kontynuacje dziatalnosci jedynie przez dwa
tygodnie. W tym czasie Klinika zabawek dziatata jako warszta-
townia dla rodzin uchodZcow. W godzinach otwarcia trwaty
zajecia tworcze dla dzieci, dostepne byty zabawki, klocki, gry.
Gdy nastat czas wyprowadzki, dziatalnos$¢ warsztatowa mu-
zeum znalazta schronienie w siedzibie KBF-u i tam kontynuo-
wano spotkania z dzie¢mi ukrairiskimi.

Oprocz tego doraznego rozwigzania muzeum zainicjowato
projekt dtugofalowy stanowigcy ideowg kontynuacje wysta-
wy na Wesotej. Pod szyldem ,Klinika zabawek #2: Trudne
pytania” muzeum rozpoczeto projekt warsztatowy z dzie¢mi
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ukrainskimi, ktérego dalekosieznym celem jest wypracowa-
nie narzedzi do spotkan i rooméw w srodowisku miedzykul-
turowym — pudetek z narzedziami, ktére zgodnie z zamystem
miatyby zostaé przekazane przedszkolom i szkotom w zakre-
sie nauczania poczgtkowego. Narzedziownik ma w zatoze-
niu wspiera¢ wzajemne poznanie, szacunek i komunikacje.
W pierwszej fazie projektu zrealizowanych zostato pie¢ war-
sztatéw (kwiecien—maj 2022 r.), ktorych punktem wyjscia
byty historyczne zabawki z kolekcji muzeum wywotujace roz-
ne, potencjalnie trudne tematy.

Cel pracy dyskursywnej i twérczej z mtodymi mieszkan-
cami Ukrainy, ktérych wojna zmusita do ucieczki, stanowito
wydobycie nowych znaczen dla obiektéw z kolekcji — od-
czytanie ich w konkretnym miejscu i czasie przez osoby
z pewnym bagazem doswiadczen. Projekt pokazat, w jaki
sposob kontekst wptywa na zmiane znaczenia. Na zakon-
czenie warsztatow przygotowany zostat pokaz zabawek,
ktére pojawity sie na warsztatach — kazda z nich zostata
umieszczona w oddzielnym kubiku (pozornie neutralnym
white cube??), na ktérego zewnetrznych $ciankach znala-
zty sie hasta sformutowane przez dzieci w odniesieniu do
danego obiektu.

Pokazowi zabawek towarzyszyta dyskusja ,,Trudne tematy
— nietatwe poczatki” (11 czerwca 2022 r.) po$wiecona trud-
nym pytaniom, jakie w zwigzku z obecng sytuacja zadaja
dzieci — ukrainskie i polskie, emocjom, gotowosci do rozmo-
wy i rekwizytom utatwiajacym te rozmowe.



Garsc¢ refleksiji

Czy rolg muzedw jest rozwigzywanie probleméw spotecz-
nych miast? Czy uktad przestrzenny i architektura wykra-
czajaca poza budynki muzealne powinny by¢ przedmiotem
zainteresowania muzedw (w kazdym razie tych, ktére nie
zajmuja sie architekturg i urbanistyka)? Czy muzea powin-
ny wkraczaé¢ w problematyke zdrowia? Czy walka o klimat
winna by¢ areng muzeum? Te pytania mozna mnozy¢ i za
kazdym razem —w moim rozumieniu misji muzeum — od-
powied?z bedzie twierdzaca. To kwestia odpowiedzialno-
Sci i relevance dla dzisiejszej publicznosci. Wydaje mi sie,
ze analogia do holistycznego podejscia do cztowieka be-
dzie tu witasciwa. Na pewno nie kazde muzeum musi w ten
sposéb dziatac. Stopien zaangazowania tez jest rozny. Czy
sama obecnos$¢ w debacie publicznej to juz wyraz odpo-
wiedzialnosci muzeum? W moim odczuciu kazde muzeum
powinno w tej dyskusji uczestniczy¢ i na pewno $wiadczy
to o odpowiedzialnosci za dziedzictwo, czyli wspdlne do-
bro. Odpowiedzialno$¢ moze tez wykraczaé poza defini-
cje muzealng i kodeks etyki ICOM i kierowac sie w strone

muzeum odpowiedzialne?

postawy czynnej, czyli aktywizmu. Taka filozofia powinna
wynika¢ z misji muzedw i by¢ zgodna z wartosciami oséb
tworzacych program. Zwtaszcza nowe muzea stojg przed ko-
niecznoscia zdefiniowania swojej spotecznej uzytecznosci.
Na poczatku 2021 r. w bazie prowadzonej przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw odnotowano 1230
muzeodw i podmiotdw zajmujgcych sie dziatalnosciag muze-
alna, w tym samym czasie w wykazie sporzagdzonym przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego muzedw
W rozumieniu ustawy wymieniono 906. Mimo rozbieznosci
to ogromna liczba. Nowe muzeum wkraczajace do tego kra-
jobrazu powinno wyrdzniaé sie czyms wiecej niz tylko wy-
jatkowymi obiektami. Kluczowe winny by¢ opowiesci, jakie
wokot nich mozna zbudowacé — nie tylko dotyczgce przeszto-
$ci, ale komentujgce wspotczesne tematy.

Muzea moga by¢ instytutami diagnozujacymi, badajacymi,
dyskutujgcymi problemy spoteczne. Opieka nad dziedzictwem
oraz dokumentowanie przesztosci i terazniejszosci nie wyklu-
czajg aktywnej postawy i dziatan na rzecz spotecznej zmiany.
Muzeum Zabawek w Krakowie przyjeto taki format i z sukce-
sem pokazuje, ze jest to mozliwa droga dla muzedw.

Streszczenie: Wspétczesna debata muzealna rozwijajaca
sie w kontekscie potrzeby zmiany definicji na gruncie ICOM-u
jest dyskusjg na temat roli i odpowiedzialno$ci muzedw. Muzea
z bagazem tradycji stojg przed wyzwaniem zmierzenia sie ze
wspotczesnym kontekstem i oczekiwaniami, z kolei muzea
nowo tworzone mogg wkroczy¢ na scene z petng Swiadomos-
cig kontekstu historycznego, agenda odpowiadajgcg wspot-
czesnym zadaniom i od poczatku wytycza¢ nowe perspektywy.
Studium przypadku w artykule jest muzeum, ktére rozpoczy-
na dziatalno$¢ w czasie ozywionej dyskusji nad nowymi za-
daniami muzedw w zyciu spotecznym — Muzeum Zabawek

w Krakowie. Artykut podejmuje kilka watkow obszernego za-
gadnienia, jakim jest odpowiedzialno$¢ muzedw: wobec kogo
i czego muzea powinny by¢ odpowiedzialne? Czy odpowie-
dzialnos¢ to obecnos¢ w debacie publicznej i aktywizm muze-
alny? Formuta dziatania Muzeum Zabawek pokazuje mozliwg
droge dla kolekcjoneréw prywatnych, aby zamiast dazy¢ do
tworzenia tradycyjnego miejsca prezentacji kolekcji, urucho-
mic zbiory w taki sposdb, gdzie celem nadrzednym nie bedzie
samo udostepnianie, ale wptyw na otoczenie, jaki poprzez te
prezentacje i inne dziatania programowe zwigzane z kolekcja
mozna wywofac.

Stowa kluczowe: odpowiedzialnoé¢, Muzeum Zabawek w Krakowie, otoczenie, postwzrost, funkcja terapeutyczna.
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