Muz., 2023(64): 110-118
Rocznik, elSSN 2391-4815

data przyjecia — 07.2023

data recenzji — 07.2023

data akceptacji — 08.2023

DOI: 10.5604/01.3001.0053.8835

muzea i kolekcje

EDUKATOR W ROLI
KURATORA. WYSTAWA MOC
MUZEUM JAKO CWICZENIE
Z ROZSZERZANIA POLA
EDUKACIJI MUZEALNE)J

EDUCATOR AS A CURATOR. MUSEUM POWER
EXHIBITION AS EXPERIMENT TO EXTEND
MUSEUM EDUCATION FIELD

Agata Cabata

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
ORCID 0000-0002-6512-5387

Adam Pisarek
Instytut Nauk o Kulturze Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
ORCID 0000-0002-9872-364X

Abstract: The paper presents the research project imple-
mented by the staff of the University of Silesia in Katowice
during the Museum Power Exhibition at the National Museum
in Krakow. The semiotic interpretation of the data amassed
in FGIs and IGls, these enriched with class observations, Desk
Research, as well as the analysis of purpose-created docu-
ments, allowed to fulfil the goal of the investigation. The inter-
departmental cooperation launched when educators became
Exhibition’s curators was of the main interest to the research-
ers. These actions were considered as examples of the imple-
mentation of the ‘educational turn’ in Polish museology where
tendencies to clearly separate and differently evaluate curato-
rial and educational practices are distinctly visible. The analysis

of the manners of extending fields of museum education by
educators-curators enabled the identification of a set of rec-
ommendations for initiating display projects implemented and
co-created by the education department staff. In the presen-
tation of the research results the focus has been put on three
areas in which the shift was observed: types of knowledge
organizing thinking about the display; perception and appli-
cation of educators’ competences; and shaping informal re-
lations and producing institutional trust. The paper speaks in
favour of the necessity to take into account the experience and
competences of the education department employees when
creating valuable exhibitions and consolidating good relations
with committed public.
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1. Przestrzer ekspozycji Wez udziat w uczcie

1. Enjoy the Feast display space

Obraz na Scianie, a przed nim zastawiony stét. Zbroja na
postumencie i dywan, po ktérym kazdy zwiedzajacy moze
swobodnie spacerowac. To jeden ze sposobdw rozszerzenia
przez edukatoréw pola strategii stosowanych przy wysta-
wianiu sztuki polskiej w Muzeum Narodowym w Krakowie
(MNK). Inscenizacja zapraszata zwiedzajgcych na ekspozy-
cje Moc Muzeum, opowiadajacg o jezyku wystaw i uczaca
tego, jak rozszyfrowywac podstawowe konwencje muzeal-
ne. Wystawe udostepniono zwiedzajagcym w okresie listo-
pad 2020 — kwiecient 2021. Mozna byto jg oglada¢ w bu-
dynku gtéwnym MNK. Kuratorzy wystawy: Anna Grzelak,
Dorota Jedruch, Danuta Macheta, Katarzyna Mrugata,
Filip Skowron, Joanna Zaguta, przy wspoétpracy Marty
Graczynskiej i Izabeli Stawarz. Koordynatorka wystawy byta
Katarzyna Pawtowska, a aranzacji podjeto sie LATALA design
studio (Dagmara tatata, Jacek Latata, wspotpraca Szymon
Zakrzewski)®. PrzestrzeA Mocy Muzeum podzielona zostata
na 20 sfer opowiadajacych o percepcji sztuki w kontekscie
réznorodnych preferencji i predyspozycji zwiedzajacych oraz
kuratorskich strategii ekspozycyjnych. Autorskie aranzacje
sal, w ktérych znalazty sie prace takich artystek i artystow,
jak Olga Boznanska, Alina Szapocznikow, Maria Pininska-
-Beres, Jerzy Kossak, Tadeusz Kantor, Jan Matejko czy Jacek
Malczewski, stuzyty zadawaniu pytan m.in. o role Swiatta,
ramy, dzwieku, zapachu, pozycji ciata zwiedzajgcego w pro-
cesie tworzenia, do$wiadczania i interpretowania dzieta czy
role wiedzy w odbiorze dzieta sztuki.

Realizujac autorskie przedsiewziecie, pracownicy dziatu
edukacji stworzyli zespdt kuratorski, a przez to przeksztatcili
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hierarchie muzealnych sposobdéw produkcji wiedzy, wpisujgc
sie w tendencje zwigzane ze ,,zwrotem edukacyjnym”?. Ten
rozumiemy szeroko jako przesuwanie centrum zaintereso-
wan i funkcji muzeum w kierunku dziatalnosci edukacyjnej?,
co moze prowadzi¢ do rozmywania granic miedzy sztuka,
edukacja i praktykami kuratorskimi?, ale jednoczeénie wi-
dziane jest jako kierunek zapewniajacy przetrwanie instytu-
cjom muzealnym w XXI w.> W ciggu ostatnich kilkunastu lat
takze w polskim muzealnictwie pojawity sie realizacje prze-
suwajace zastany uktad i wskazujgce na wartosc perspek-
tywy edukacyjnej. To m.in.: 5 zmystéw. Audiodeskrypcja
(Muzeum Narodowe w Poznaniu), Co ma koronka do wia-
traka? Niderlandy (Muzeum Narodowe w Poznaniu), W mu-
zeum wszystko wolno (Muzeum Narodowe w Warszawie),
Wiwat Muzeum (Muzeum Narodowe we Wroctawiu), ms3
Re:akcja i Find Art (Muzeum Sztuki w todzi). Istotne, ale
pozostajace na marginesie wywodu, sg konsekwencje zwro-
tu edukacyjnego w sztuce (np. projekt Artura Zmijewskiego
i Pawta Althamera Wybory.pl)®.

Whisujac sie w badania dotyczace ,,zwrotu edukacyjnego”,
chcemy pokaza¢, w jaki sposéb edukatorom udato sie do-
konaé rozszerzenia pola dziatania edukacji muzealnej w ob-
rebie struktury Muzeum Narodowego. Zamierzamy wska-
zaé, jakie strategie okazaty sie pomocne i skuteczne w duzej
instytucji o dtugiej tradycji organizacyjnej. Uznajemy to za
wazny temat ze wzgledu na zauwazalng rozbieznos¢ pomie-
dzy kierunkiem, w jakim zmierza reorganizacja myslenia o in-
stytucji muzeum, a wciaz istniejgca w polskim muzealnictwie
tendencja do wyrazistego oddzielania praktyki kuratorskiej



od edukacyjnej’. Przejawia sie ona w organizacyjnej separa-
cji procesu tworzenia wystawy od prac nad jej warstwg edu-
kacyjna, traktowang jako program towarzyszacy. Edukacja
nadal czesto petni role stuzebna?®, ustugowa®, marginalizo-
wang wobec pracy kuratorow, a jej potencjat nie jest w petni
wykorzystywany?°.

Réwnoczesnie trwa debata dotyczgca sposobdw, w ja-
kie muzea ksztattujg wiedze'! i jak moze wygladaé proces
przesuwania ich misji i realizowanych projektéw w strone
perspektywy edukacyjnej'? i partycypacyjnej!3. Te tematy
sg nadal istotne ze wzgledu na diugotrwaty proces repozy-
cjonowania muzedw na polu spoteczno-kulturowym?* oraz
przeksztatcania sposobéw rozumienia relacji z odbiorcami®®,
ktorzy majg by¢ wtgczani w proces wspéttworzenia wiedzy
i ksztattowania zmian instytucjonalnych?®. W wielu popular-
nych dzi$ modelach dziatania centralne staje sie budowanie
odpowiedzialnej wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi,
a wraz z tym takze pojawia sie pytanie o zobowigzania i role
edukacji'’. Dziaty edukacji s3 czesto réwniez w forpoczcie
zmian zwigzanych z wprowadzaniem polityk dostepnosci
oraz wdrazaniem rozwigzan wigczajacych kolejne grupy ze
specjalnymi potrzebami w obreb spotecznoéci muzealnej?é.

Materiaty i metody

Nasze spojrzenie na ,zwrot edukacyjny” zawezimy do ana-
lizy zmian w dynamice projektowania wystaw. Takie stu-
dia s3g juz prowadzone i pokazujg potencjat wspotpracy
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z edukatorami'®, réwnoczesnie rzadko kiedy dotycza spo-
sobdéw przesuwania pola dziatar edukacji na poziomie insty-
tucjonalnym. Badania przeprowadzilismy w 2020i 2021 r. —
podczas pandemii COVID-19. W zwigzku z tym miaty cha-
rakter mieszany?°. Realizowaliémy je etapowo, a zaplano-
wane wstepnie spotkania z kuratorami wystawy poszerzyli-
$my o kolejne wywiady z osobami wskazywanymi juz przez
samych badanych. W sumie przeprowadziliSmy szes$¢ wy-
wiadow zogniskowanych z edukatorami-kuratorami, edu-
katorami, kuratorami, konserwatorami, nauczycielami oraz
trzy wywiady z opiekunami ekspozycji. Odbyty sie réwniez
dwa wywiady indywidualne z koordynatorka wystawy oraz
kierowniczka dziatu prewencji MNK. Dokonalismy tez ob-
serwacji siedmiu warsztatéw inspirowanych wystawa.
Dysponowalismy takze bardzo obszernym zestawem doku-
mentacji z poszczegdlnych etapow pracy.

Zebrane dane byty podstawg do analizy semiotycznej tre-
$ci, zgodnej w wymogami metodologicznymi okreslonymi
m.in. przez Earla Babbiego?!. Uzyliémy takze metod analizy
instytucjonalnej oraz inspirowali$my sie ustaleniami kryty-
ki instytucjonalnej??, starajac sie rozpozna¢ ramy organiza-
cyjne, w ktérych dokonywato sie rozszerzanie pola praktyki
edukacyjnej w wymiarze dyskursywnym i pragmatycznym?3,
W dalszej czesci artykutu skupimy sie na trzech obszarach,
w ktdrych doszto do przesuniec: w zakresie charakteru i wie-
dzy organizujgcej ekspozycje, postrzegania i wykorzystywa-
nia kompetencji edukatoréw oraz ksztattowania relacji nie-
formalnych i wytwarzania zaufania instytucjonalnego.

2. Przestrzen ekspozycyjna Problemy techniczne

2. Technical Problems display space

www.muzealnictworocznik.com
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Przesuniecia pola: wiedza

W przypadku Mocy Muzeum powotanie zespotu kuratorow
sktadajacego sie z osdb pracujacych w dziale edukacji wy-
magato waznego zabiegu. Po pierwsze, edukatorzy, podej-
mujac sie wyzwania stworzenia Mocy Muzeum, jednogtosnie
uznali, ze nie chcg tworzyé wystawy edukacyjnej, lecz po
prostu dobra wystawe. Ten ruch traktujemy jako kluczowy.
Rozszerzanie pola edukacji muzealnej w obszarze wspédtpra-
cy z kuratorami jest mozliwe wtedy, gdy edukatorzy zosta-
ng zaangazowani jako wspoéttwarcey, a nie tylko specjalisci
od nosnikéw edukacyjnych i programéw towarzyszacych.
Réwnoczesnie jednak to najtrudniejsze przesuniecie ze
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3. Przestrzen ekspozycyjna Arcydzieto

wzgledu na granice wytyczane przez zakresy obowigzkéw
oraz instytucjonalne i projektowe przyzwyczajenia.
Dobrym krokiem posrednim jest proponowanie i préba
realizacji przez samych edukatoréw wystaw, ktére eksploruja
problemy zwigzane z dostepnoscia, statusem odbiorcy i in-
stytucjag muzeum sama w sobie. Edukatorzy z MNK wybrali
pofaczenie tych Sciezek. Jako wyznacznik wyrdzniajgcy swojq
pozycje przyjeli umiejetnos¢ eksperymentowania zaréwno
z trescig, jak i forma dostosowang do okreslonego odbior-
cy?*. Nie chodzito w ich dziataniach o koncept, ktéry ma
explicite lub implicite by¢ zwigzany z dziatem edukacji, ale
o edukacyjne podejscie do projektowania przestrzeni trans-
misji wiedzy z uwzglednieniem charakteru grupy docelowe;.
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4. Przestrzen ekspozycyjna Ciato w przestrzeni

4. Body in Space display space

W przypadku Mocy Muzeum to wystawa stata sie tematem
samym w sobie. Kuratorzy zatozyli, ze chcg przekazac odbior-
cy narzedzia do czytania przekazu muzealnego, ujawnili i wy-
ttumaczyli przy tym rézne strategie wystawiennicze. Swoja
wiedze z zakresu technik wykonania dzieta, uzytego mate-
riatu wykorzystali, tworzac przestrzer Problemy techniczne.
Umieszczajac dzieta za matowg przestong, celowo kierowali
uwage zwiedzajacego na wybrane fragmenty i detale wy-
konania: pociggniecia pedzla, rozmycia farby czy przebieg
linii kredki?>.

Réwnie wazna byta dla nich wiedza specjalistyczna z zakre-
su dydaktyki pracy muzealnej, jak i kompetencje w dziedzinie
psychologii odbioru dzieta sztuki, ktére zespdt wykorzystat,
tworzac m.in. przestrzen Arcydzieto. Guzik z korca XVIII w.,
umieszczony w stworzonej wyjatkowej oprawie ekspozycji,
postuzyt do refleksji nad rolg srodkéw organizacyjnych i roz-
budowanego tekstu kuratorskiego w kreowaniu arcydziet.

Tworcy eksperymentowali takze z projektowaniem stra-
tegii wystawienniczych kierowanych do réznych grup od-
biorcéw, w tym réwniez tych o innych potrzebach poznaw-
czych, emocjonalnych, psychomotorycznych. Dla przyktadu,
aranzacja Ciafo w przestrzeni stata sie pretekstem do pytan
o dyskomfort, fizyczne zmeczenie, zagubienie w monumen-
talnych salach i labiryntach wystaw?®.

Widzimy wiec, ze wystawa stata sie miejscem pozwala-
jacym na testowanie réznorodnych kompetencji zespotu.
Byta tez metakomentarzem odstaniajgcym, jak uwzglednie-
nie okreslonej wiedzy dotyczgcej procesu dydaktycznego czy

www.muzealnictworocznik.com

Wszystkie zdjecia wykonat Antoni Michalski.

percepcji dzieta sztuki moze wptywac na ostateczny ksztatt
ekspozycji. Ten zabieg po czesci zburzyt porzagdek muzealny,
w ktérym kluczowg role odgrywata wiedza dotyczaca zbio-
réw, wywotujgc tym samym, na poczatku pracy nad wysta-
wa, réznorodne, czasami zawierajgce watpliwosci komenta-
rze. Dzieki temu wptynat jednak na rozpoczecie wewnetrznej
dyskusji o priorytetach pracy muzealnika, doprowadzajgc
w efekcie do porozumienia, a moze i dania odwagi innym
pracownikom do eksperymentowania w pracy z dzietem.

Podstawowe dziatania mogace pomdc w poszerzaniu pola
edukacji muzealnej, a obecne w opisanej strategii eduka-
toréw MNK, to podkreslanie na kazdym mozliwym etapie
— od pierwszych spotkan koncepcyjnych po samg wystawe
— Ze praca nad ekspozycja stanowi wspétczesnie ztozony pro-
ces, wykorzystujgcy rézne typy kompetencji, ktére sg nie-
roztaczne — te dotyczace zgtebiania wiedzy przedmiotowej
stojgcej u podstaw danej ekspozycji taczg sie zawsze z tymi
pozwalajgcymi na wdrazanie skutecznych sposobdéw ucze-
nia sie, zaangazowania i wtgczajgcego uczestnictwa w kultu-
rze. Zapoczatkowanie dyskusji wewnatrz instytucji o wiedzy
i kompetencjach edukatoréw w tym zakresie jest konieczne,
by ich wtgczenie w proces kuratorski na prawach wspoéttwor-
céw wystawy mogto w ogdle zostac rozwazone.

Przesuniecia pola: wyksztatcenie

Nasze analizy wskazuja, ze podnoszenie kwalifikacji pracow-
nikéw dziatéw edukacyjnych muzedw nie zwieksza szans na
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tworzenie zespotéw kuratorsko-edukacyjnych. Problem tkwi
bowiem raczej w domysinej pozycji edukatorow w muze-
ach, bedacej efektem dawnych hierarchizacji. By to zmienic,
potrzebne s3 inicjatywy przetamujace rutyne i dajace szan-
se na podejmowanie ryzyka w sytuacji, gdy nie ma jeszcze
wypracowanych i sprawdzonych nowych regut dziatania?’.

Moc Muzeum naruszyta dotychczasowe struktury orga-
nizacji pracy oraz sposoby dystrybucji prestizu i wyobrazen
o granicach kompetencji, cho¢ jej ramy produkcyjne zgod-
ne byty z obecnymi w instytucji schematami pracy projek-
towej. Stworzenie wystawy nie wymagato tez wyjscia poza
zastang wiedze edukatoréw i ich umiejetnosci. Edukatorzy
dysponujg zresztg niejednokrotnie takim samym wyksztat-
ceniem specjalistycznym, jak osoba zatrudniona na stanowi-
sku kuratora. W przypadku wystawy Moc Muzeum w gronie
szesciu kuratoréw znalezli sie akademicy ze stopniem dok-
tora, osoby piszace doktorat, autorzy tekstow naukowych,
osoby majgce bardzo bogate i réznorodne doswiadczenie
zdobyte w czasie pracy digitalizacyjnej, edukacyjnej, a tak-
ze kuratorskiej.

Mimo to edukatorzy w zespole kuratorskim musieli wyka-
zac sie, juz na wstepnym etapie pracy nad konceptem, bar-
dzo dobrym przygotowaniem merytorycznym. Tylko wtedy
byli w stanie przekonaé do swojego pomystu innych pracow-
nikéw i zwierzchnikéw. Pamietajmy przy tym, ze o ile kurato-
rzy wytwarzaja wiedze ekspercka w trakcie wypetniania swo-
ich obowigzkdw, tak edukatorzy zdobywaja jg na marginesie
codziennej dziatalnosci edukacyjnej. Te réznigce sie od siebie
warunki pracy tgczg sie z uznawaniem podstawowej pracy
edukatoréw jako mniej istotnej merytorycznie i stanowig
baze do argumentacji o koniecznej roztacznosci rél i zadan.

Podstawowa praca edukatoréw w zakresie przesuwania
pola edukacji muzealnej to takze eksponowanie wtasnego
doswiadczenia i wyksztatcenia, a nie tylko zwiekszanie wtas-
nego potencjatu przez dodatkowe szkolenia. Wazniejsze jest
jasne i zdecydowane komunikowanie przydatnosci poszcze-
gblnych oséb w procesie wspdttworzenia wystawy, z jasnym
zaznaczeniem atutow i granic wtasnych kompetencji. Na po-
czatkowym poziomie moze to przyja¢ forme dokumentu za-
wierajacego ,inwentaryzacje” owych kompetencji i wiedzy,
udostepnionego instancjom decyzyjnym. Ten krok powinien
ostatecznie wptyngé na przemyslenie sposobu tworzenia
i funkcjonowania zespotéw kuratorskich, tak by wystawa
byta konstruowana zespotowo, z wykorzystaniem specjali-
stycznej wiedzy merytorycznej, dydaktycznej, psychologicz-
nej i komunikacyjnej. By do tego doszto, konieczne jest zwro-
cenie uwagi nie tylko na eskpozycje jako przestrzen synergii
réznych kompetenc;ji, ale przede wszystkim ciggte podkre-
$lanie réznorodnosci i jakosci wyksztatcenia edukatordw.

Przesuniecia pola: zaufanie instytucjonalne

Aby mozliwe stato sie przesuniecie pola edukacji muzealnej
w kierunku dziatania zespotéw kuratorskich, konieczne jest
takze zdobycie zaufania instytucjonalnego. To w hierarchicz-
nych modelach zarzadzania, charakteryzujacych polskie mu-
zea, wymaga rozméw z dyrekcjg oraz odgornej legitymizacji
zwigzanej z testowaniem nowych modeli wspétpracy mie-
dzydziatowej?8. Wystawy takie jak Moc Muzeum nie mogty-
by powstac, gdyby nie wsparcie oséb decyzyjnych, pozwa-
lajace na zmiany dotychczasowego uktadu sit i obowigzkdw.
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Jednoczesnie wazna cze$¢ procesu poszerzania pola eduka-
cji muzealnej musiata odbywac sie na poziomie nieformal-
nych relacji miedzyludzkich?®. Warunkiem koniecznym, ale
nie wystarczajgcym, byto tutaj zadbanie o czystosc¢ komuni-
kacji, jak to ujat jeden z badanych konserwatoréw. Chodzi
tu o komunikacje, zaréwno te formalng, jak i pozaformalng
(rozmowy na korytarzu, darzenie sie sympatia, zaufaniem).
Gdy podejmuje sie dziatanie poza schematem, poza utartg
i sprawdzong Sciezka pracy, bardzo wazne jest komunikowa-
nie o tym na réznych etapach prac — od pierwszego przed-
stawienia konceptu wystawy do oprowadzania kuratorskie-
go po wystawie dla pracownikéw réznych dziatéw muzeum.
To wtasnie oprowadzania kuratorskie traktujemy jako klu-
czowe dla akceptacji i doceniania wartosci wystawy przez
pracownikdéw merytorycznych muzeum. Roéwnie wazne jest
posiadanie w zespole projektowym osob, ktore petnig role
mediatordw i jednoczesnie rzecznikéw nowych koncepcji.
Takimi osobami staty sie w przypadku Mocy Muzeum koor-
dynatorka wystawy oraz preventive officer.

Kluczowe sg wiec przejrzysta komunikacja i préby tworze-
nia nowych, nawet efemerycznych schematow wspétpracy,
brakuje bowiem narzedzi i procedur w najczesciej stosowa-
nym modelu realizacji wystaw, ktére kreowatyby odpowiednie
przestrzenie pozwalajgce na wydobycie i wykorzystanie kom-
petencji edukacyjnych. Rekomendujemy wywieranie presji na
rzecz ustanowienia w ramach procesu produkcyjnego wysta-
wy przestrzeni dla eksperymentu taczacego perspektywy osob
pracujacych w réznych dziatach. Wazne wydaje nam sie takze
jak najintensywniejsze zaangazowanie edukatoréw w spotka-
nia, podczas ktérych mozliwe jest opiniowanie scenariuszy
i pomystéw aranzacyjnych na forum spotecznosci instytucji.
Wzmocnienie pozycji edukacji przyczynic sie moze réwniez do
rozwijania nieformalnych sieci potencjalnej wspétpracy mery-
torycznej. Jednoczesnie chcemy zaznaczyé, ze nie chodzi nam
0 prace poza ustalonymi godzinami, cho¢ zdajemy sobie spra-
we z tego, ze wiele wartosciowych inicjatyw mogto powstaé
tylko dzieki takiemu ponadwymiarowemu zaangazowaniu.
Tak tez byto z Mocg Muzeum: Nasza wystawa mogta sie udac
tylko dlatego, ze zgodzilismy sie na to, ze bedziemy miec duzo
wiecej pracy niz do tej pory. Wymagato to od nas determinacji
(kuratorzy wystawy).

Wstepnym celem tych dziatan bytoby wprowadzenie do
projektu ekspozycji dodatkowych perspektyw, a pézniej wy-
tyczenie ptaszczyzn translacji, ktére pozwolityby na wspdlne
tworzenie tresci i form ekspozycji po przemysleniu dystrybu-
cji obowigzkdéw dzis czesto spoczywajgcych na kuratorach,
takich jak: praca badawcza, praca zwigzana z transmisja wie-
dzy dla poszczegdlnych grup odbiorcéw, praca nad aranzacja
i projektowaniem nosnikéw.

Dyskusja

Janusz Byszewski juz 10 lat temu dosy¢ prowokacyjnie dla
Srodowiska muzealnego pisat: Nie mozemy wykluczyc, ze to
wifasnie nowi edukatorzy — animatorzy muzealni w przyszto-
Sci bedg mieli najwiekszy wptyw na zmiane obowiqzujgcych
dzisiaj modeli instytucji muzeum3°. W podobnym tonie sfor-
mutowana byta wypowiedz jednego z uczestnikéw semina-
ridow realizowanych przez Forum Edukatorow Muzealnych:
Uwazam, Ze dziaty edukacyjne majq w sobie ogromny poten-
cjat zmieniania instytucji muzeum. Wymaga to jednak czasu3*.



Dzi$ wcigz uznaje sie, ze to wtasnie edukacyjny charakter
muzedw legitymizuje ich wage na polu spoteczno-kultu-
rowym i zabezpiecza egalitarng przysztos¢ tych instytucji.
Przemyslenie roli dziatow edukacji i ich rzeczywistego zaan-
gazowania w praktyki kuratorskie jest wiec istotne ze wzgledu
na szersze procesy we wspotczesnym muzealnictwie. Edukacja
ma kluczowe znaczenie w kontekscie budowania odpowie-
dzialnej polityki dostepnosci, partycypacji i przekierowywania
muzeodw ku przestrzeni wspoéttworzenia wiedzy.

Badania nad Mocg Muzeum pokazaty, ze kompeten-
cje i mozliwosci wspotczesnych edukatoréw przekracza-
ja znaczaco ramy instytucjonalne, w ktére wpisywana jest
ich dziatalnos¢. Realizacja wystawy daje jednak konkretne
wskazowki, jak zmiana czerpiaca z potencjatu dziatow edu-
kacji moze wygladac¢. Zmiana ta, mimo swojego autorskiego
sznytu, pozwolita nam wydzieli¢ trzy bazowe obszary po-
szerzania pola edukacji muzealnej: w zakresie podejscia do
charakteru i sposobu przekazywania wiedzy (konieczne jest

muzea i kolekcje

zbudowanie kompleksowej ,strategii obecnosci” edukacji
w zespotach, dyskusjach, koncepcjach, programach, szer-
szych gremiach oraz odstanianie wielosci kompetencji, ktére
wptywajg na ksztatt praktyk muzealnych), w zakresie zmian
w postrzeganiu kompetencji edukatoréw (poprzez ciagte,
wyraziste komunikowanie réznorodnosci ich wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego) oraz w zakresie nowych form
instytucjonalizacji pracy nad ekspozycjg (poprzez tworzenie
przestrzeni eksperymentu i testowanie nowych modeli re-
alizowania wystaw). Uwazamy, ze zmiana tylko na jednym
z tych poziomdw moze zatrzymac nawet wstepnie zainaugu-
rowany proces, dziatania w kazdym z tych obszaréw zas sta-
nowig minimum pozwalajgce na dokonanie ,,zwrotu eduka-
cyjnego” w produkcji wystaw muzealnych. Zwrot ten bedzie
mozna uzna¢ za udany, gdy wytworzona zostanie stabilna,
otwarta rama instytucjonalna, w ktdrej kuratorzy i edukato-
rzy stojg ramie w ramie, opracowujgc wystawy jako wynik
eksperymentdw z zakresu wytwarzania i transmisji wiedzy.

Streszczenie: Artykut przedstawia projekt badan zrealizo-
wany przez pracownikdéw Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
w czasie trwania wystawy Moc Muzeum w Muzeum Narodo-
wym w Krakowie. Interpretacja semiotyczna danych, zebra-
nych w drodze wywiaddw zogniskowanych oraz indywidual-
nych wzbogaconych o obserwacje zajec i analize dokumentéw
zastanych i intencjonalnie stworzonych, pozwolita na realizacje
celu badan. Interesowata nas wspdtpraca miedzydziatowa roz-
poczeta, gdy edukatorzy stali sie kuratorami wystawy. Dziatanie
to potraktowalismy jako przykfad realizacji w obrebie ,,zwrotu
edukacyjnego” w polskim muzealnictwie, gdzie wcigz widoczne
sg tendencje do wyrazistego oddzielenia i odmiennego wartos-
ciowania praktyki kuratorskiej i edukacyjnej. Analiza sposobow

rozszerzania pola edukacji muzealnej przez edukatoréw-ku-
ratorow pozwolita na sformutowanie zestawu rekomendacji
w inicjowaniu projektdw ekspozycyjnych realizowanych i wspét-
tworzonych przez pracownikow dziatéw edukacji. W prezentac;ji
wynikéw badan skupilismy sie na trzech obszarach, w ramach
ktérych doszto do przesuniec pola: w zakresie typow wiedzy
organizujgcej myslenie o ekspozycji, w zakresie postrzegania
i wykorzystywania kompetencji edukatoréw oraz w zakresie
ksztattowania relacji nieformalnych i wytwarzania zaufania in-
stytucjonalnego. Artykut stanowi gtos w sprawie koniecznosci
uwzglednienia doswiadczen i kompetencji pracownikéw dziatow
edukacji w konstruowaniu wartosciowych wystaw i budowaniu
dobrych relacji z zaangazowang publicznoscia.

Stowa kluczowe: kurator, edukator, wystawa, pole edukacji muzealnej, zwrot edukacyjny.
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