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ARCHIWALNE DZIEDZICTWO BANKOW POLSKICH

Celem tego eseju nie jest inwentaryzacja spuscizny archiwalnej bankéw pol-
skich. Ta praca zostala juz wykonana. W 1957 r. spis akt bankowych przecho-
wywanych w archiwach panstwowych sporzadzit Jerzy Tomaszewski!. W 2002 r.
Artur Plokszto uzupeinit go o wykaz akt przechowywanych w archiwach wilen-
skich?. Obecnie, we wspolpracy z kolegami ukrainskimi, przygotowujemy po-
dobne opracowanie dotyczace archiwow lwowskich. Na razie dysponujemy jedy-
nie informatorem o zbiorach Centralnego Archiwum Historycznego Ukrainy we
Lwowie3. Autor, w oparciu o wlasne doswiadczenia zwigzane z przygotowaniem
opracowan z historii bankowosci?, chcialby podzieli¢ sie subiektywnymi pogla-
dami na temat archiwaliéw bankowych.

W Polsce bankierstwo zaczeto sie oddziela¢ od kupiectwa w XVIII stuleciu.
W czasach saskich pojawili sie ludzie okreslani mianem ,bankierow”, dla kto-
rych dziatalnosé¢ kredytowa stanowita podstawowa forme aktywnosci. Pierw-
szym w Polsce bankierem, ktéry sam sie tak nazywal, byl Adam Zimman.
W 1723 r. powstal Warszawski Dom Handlowy, z ktorego z czasem wyksztalcila
sie firma Tepperow. Wielki rozwéj bankowosci nastapit w kolejnym pokoleniu,
w czasach stanistawowskich. W 1790 r. Sejm Wielki uchwalil nobilitacje szesciu

! J. Tomaszewski, Akta instytucji kredytowych przechowywane w archiwach paristwowych,
,2Archeion”, t. 27, 1957, s. 143-156.

2 A. Plokszto, Akta instytucji kredytowych przechowywane w archiwach wileriskich, ,Stu-
dia i Prace Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego SGH — Zeszyty Naukowe”, nr 2, 2002,
s. 144-149.

3 IenmpanvHull deprkasHull icmopuuHull apxie Ykpainu, m. NAveie. ITymieHur, pex. . Ileas,
AbpBiB-KuiB 2011; Centralne Paristwowe Archiwum Historyczne Ukrainy we Lwowie. Prze-
wodnik po zasobie archiwalnym, oprac. A. Krochmal, Warszawa 2005. Autor chcialby sie
tez wytlumaczy¢ z wlasnych ograniczen, ktoére wynikaja z braku osobistych doswiadczen
z archiwami Iwowskimi i wilenskimi. W latach 90. XX w., kiedy przygotowywatl swoje prace
z historii bankowosci, dostep do tych archiwéw nie byl jeszcze mozliwy.

4 W. Morawski, Bankowo$¢ prywatna w II Rzeczypospolitej, Warszawa 1996; tenze, Stownik
historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998.
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~wiekszych” bankieréw. Przy okazji wymieniono szeregu ,drugich” bankierow.
W lutym 1793 r. wybucht kryzys bankowy, ktéry spowodowat upadek wiekszosci
dzialajacych woéwczas bankierow. Po firmach tych nie pozostaty zasoby archi-
walne. Natomiast sejm grodzienski powotat, w celu likwidacji upadtych firm, Ko-
misje Bankowa pod przewodnictwem biskupa chelmskiego Wojciecha Skarszew-
skiego. Pozostal po niej spory zasob archiwalny, ktory wszedl w sktad Archiwum
Skarbowego. Sploneto ono podczas powstania warszawskiego. I niewiele bySmy
o calej tej historii wiedzieli, gdyby nie to, ze w 1937 r. Wiktor Kornatowicz na
podstawie zgromadzonych w nim akt napisat solidna monografie®. Ta historia
z odleglej przeszlosci pokazuje caly splot probleméw zwigzanych ze spuscizng
archiwalna bankow.

Przede wszystkim nie istnialy i w zasadzie nie istnieja do dzi§ mechanizmy,
ktore wymuszaltyby przekazywanie archiwow firm prywatnych do panstwowego
zasobu archiwalnego. Zazwyczaj likwidacja banku, a zwtaszcza tak dramatycz-
na, jak upadlos¢, jest rownoznaczna z utrata zasobu archiwalnego. Zazwyczaj
spontaniczna, cho¢ nie mozna wykluczy¢ motywu intencjonalnego zacierania
§ladéw. W znacznie wiekszym stopniu mozna liczy¢é na panstwowe instytucje
sprawujace kontrole nad bankami prywatnymi. Tu jednak nalezy sie liczyc
z charakterystycznym i trudnym do unikniecia wypaczeniem. Oto6z uwage ta-
kich instytucji przyciagaja te banki, ktére popadly w tarapaty i potrzebuja po-
mocy. Albo po prostu trzeba po nich posprzatac. Firmy solidne nie pozostawiaja
po sobie zbyt wielu sladow w tego typu archiwaliach. Wida¢ tu pewna analogie
z aktami policyjnymi. Ktos, kto wejdzie w konflikt z prawem, pozostawia w nich
o wiele wiecej informacji o sobie niz stateczny obywatel. Historyk bankowosci
woli mie¢ do czynienia ze ztymi bankami. Cecha dobrej bankowosci jest dyskre-
cja, ktéra utrudnia zadanie przysztemu badaczowi. To moze jednak prowadzié¢
do wypaczenia obrazu catej bankowosci. Taka perspektywa sklania bowiem do
tego, by poglad na cala bankowosé wyrabia¢ sobie na podstawie znajomosci
wylacznie zjawisk patologicznych. To troche tak, jakby ktos chciat sobie wyrobic¢
zdanie na temat natury czlowieka na podstawie seriali kryminalnych. Plynie
stad wniosek, Ze nie nalezy odkladac¢ badan na przysztos¢, bo zasob archiwalny,
z ktéorego dzi§ mozemy skorzystaé, moze przestac istnie¢ lub stac sie niedostep-
ny. A wtedy nasze opracowanie, oparte na zrodtach archiwalnych, nieoczekiwa-
nie samo stanie sie zrodtem pierwotnym. Dzieje bankowosci II Rzeczypospolitej
znaja tez takie przypadki®.

5 W. Kornatowski, Kryzys bankowy w Polsce 1793 roku. Upadtosé Teppera, Szulca, Kabryta,
Prota Potockiego, Lyszkiewicza i Heyzlera, Warszawa 1937.

6 W 1939 r. Kazimierz Plater, syn prezesa Wilenskiego Banku Ziemskiego Mariana Plate-
ra, napisal w Szkole Gléwnej Handlowej prace magisterska na temat banku ojca. Zrobit
to w oparciu o materialy, ktére udostepniono mu dzieki zwiazkom rodzinnym. By¢ moze
mozna mie¢ zastrzezenia do etycznej strony tej sytuacji, ale faktem jest, ze przez wiele
lat powojennych, kiedy polscy badacze nie mieli dostepu do archiwoéw wilenskich, praca
Platera stanowila bezcenne zrédlo wiedzy. Taki walor maja liczne opracowania miedzy-
wojenne oparte na materiatach Archiwum Skarbowego, w tym praca Andrzeja Grodka po-
Swiecona pierwszej polskiej instytucji emisyjnej — Dyrekcji Biletow Skarbowych z 1794 r.,
zob. A. Grodek, Pieniqgdze papierowe podczas Insurekcji 1794 roku, ,Rocznik Wyzszej Szkoty
Handlowej w Warszawie”, 1927, s. 67-152.
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W 1828 r. z inicjatywy Ksawerego Druckiego-Lubeckiego powstal w Warsza-
wie Bank Polski. Byl instytucja emisyjna i bankiem panstwowym obstugujacym
dtug publiczny i — poczatkowo — prowadzacym dzialalnos¢ inwestycyjna. Stop-
niowo rusyfikowany, ostatecznie w latach 80. XIX w. zostal wlaczony w struk-
tury Rosyjskiego Banku Panstwa. Jego spuscizna archiwalna sptonela podczas
powstania warszawskiego. Zachowata sie jedna ksiega z lat 60. XIX w.

Poza Kongresowka doswiadczenia z bankowoscia publiczna (cho¢ nie emi-
syjna) miala Galicja. W 1881 r. powstal Bank Krajowy dla Krélestwa Galicji
i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim. Bankowos$¢ publiczna w Austro-
-Wegrzech zorganizowana byla w ten sposoéb, ze funkcje emisyjne oraz obstuge
dlugu panstwowego sprawowal Bank Austro-Wegier z dwoma réwnorzednymi
centralami w Wiedniu i Budapeszcie, zas obstuge rzadow w poszczegolnych kra-
jach monarchii braty na swe barki banki krajowe. Bank galicyjski byl jednym
z nich. Co wiecej jednak — wlasnie banki krajowe, a nie bank centralny petnily
funkcje ostatecznego zrodla kredytu w przypadku kryzysu bankéw komercyj-
nych. A to oznaczalo, ze tam gromadzona byta wiedza na temat bankow komer-
cyjnych. Archiwa bankéw krajowych pozwalaly zatem na poznanie nie tylko
tych bankéw, ale tez wszystkich instytucji kredytowych w kraju. Model ten, jak
zobaczymy, zostal powielony w II Rzeczypospolite;j.

W niepodlegtej Polsce Bank Krajowy zostal przeniesiony do Warszawy i — po
polaczeniu z dwoma mniejszymi bankami publicznymi Galicji’” — przeksztat-
cony w Bank Gospodarstwa Krajowego. W przechowywanym w Archiwum
Akt Nowych w Warszawie zespole Bank Gospodarstwa Krajowego znajduja sie
szczatkowo zachowane akta tego banku. Natomiast w Centralnym Panstwowym
Archiwum Historycznym Ukrainy we Lwowie akta lwowskiego oddzialtu BGK sa
dos¢ pokazne (3116 j.a.). Czy w sklad tego zespotu wchodzi czeSé zasobu archi-
walnego Banku Krajowego? Sprawa zastuguje na zbadanie.

W XIX stuleciu rozwinat sie kredyt hipoteczny. Powstaly towarzystwa kre-
dytowe, ktore mobilizowatly kapitaly wprowadzajac na gietde listy zastawne, za-
bezpieczone majatkiem wszystkich czlonkéw towarzystwa. Uzyskiwano w ten
sposob nisko oprocentowany, bo wyjatkowo solidnie zabezpieczony kredyt. Po-
czatkowo ta forma finansowania objela tylko wielkg wlasnosé ziemska, z cza-
sem rowniez wlasnosé chlopska i nieruchomosci miejskie. W zasobie archiwal-
nym towarzystw kredytowych mozemy szukaé¢ zatem informacji nie tylko na
temat finansowej strony ich dzialalnosci, ale tez szeroko pojetych stosunkow
wlasnosciowych. Najwczesniej, bo w 1821 r. powstalo Towarzystwo Kredytowe
Ziemskie w Wielkim Ksiestwie Poznanskim. Potem w Wielkopolsce doszto do
ostrych konfliktow narodowosciowych, na skutek czego odrebnie potoczyly sie
losy towarzystw polskich i niemieckich. W 1825 r. powstato Towarzystwo Kredy-
towe Ziemskie w Warszawie, a w 1841 r. Galicyjski Stanowy Instytut Kredytowy
we Lwowie. W zaborze rosyjskim (i poczatkowo tylko tam) zaczetly powstawac to-
warzystwa kredytowe miejskie. Pierwsze, warszawskie, uruchomiono w 1870 r.
Towarzystwa kredytowe miejskie w pozostalych zaborach powstaly dopiero

7 Byly to: Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy, zalozony w 1915 r. (544 teczki) i Galicyjski
Miejski Wojenny Zakltad Kredytowy zatozony w 1917 r. (31 teczek); obydwa zespotly przecho-
wywane sg w Centralnym Panstwowym Archiwum Historycznym Ukrainy we Lwowie.
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w czasach II Rzeczypospolitej. W 1921 r. utworzono ogo6lnopolskie Towarzystwo
Kredytowe Przemystu Polskiego. Na tzw. ,,Ziemiach Zabranych” podobna funkcje
pelnil Wilenski Bank Ziemski.

W Archiwum Gléwnym Akt Dawnych w Warszawie zachowatl sie duzy ze-
spél Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego (5896 j.a.)®. Archiwum Panstwo-
we w Warszawie przechowuje zespoly Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego
(118 j.a.) i Towarzystwa Kredytowego Miejskiego (152 j.a.). W zasobie Archiwum
Akt Nowych znajduje sie zespot Towarzystwa Kredytowego Przemystu Polskie-
go (213 j.a.). W Archiwum Panstwowym w Poznaniu zachowal sie zespét tam-
tejszego Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego i Banku Poznanskiego Ziemstwa
Kredytowego (tacznie 162 j.a.). W Archiwum Narodowym w Krakowie zachowaty
sie akta oddziatu krakowskiego TKZ we Lwowie (3512 j.a.). Od ukrainskich ko-
legow wiem, ze pokazny jest zespo6t lwowskiej centrali TKZ. Imponujaco wyglada
zespo6l Wilenskiego Banku Ziemskiego (21 277 j.a.) w Litewskim Panstwowym
Archiwum Historycznym (Lietuvos Valstybé Istorijos Archyvas) w Wilnie.

W XIX wieku powstal ruch spétdzielczy. U jego zrodet leglto przekonanie, ze
nalezy umozliwi¢ udzial w zyciu gospodarczym rowniez osobom ubogim. Ich
wlasne kapitaly nie dawaly im mozliwosci podjecia aktywnosci ekonomicznej,
ale potaczone mogly stworzy¢ wystarczajacy do tego potencjat. W odréznieniu od
spotek akeyjnych, gdzie liczba glosow zalezalta od wniesionego kapitatu, w spél-
dzielni kazdy cztonek miatl jeden glos, niezaleznie od wysokosci wkladu. W dzie-
dzinie spoéldzielczosci kredytowej z czasem uksztaltowaly sie dwa systemy:
adresowany raczej do zamozniejszych system Schultzego z Delitzsch (wyzsze
wktady, ale odpowiedzialnos¢ ograniczona do wysokosci wktadu) i adresowa-
ny do ubozszych system Raiffeisena (niskie wktady, ale nieograniczona odpo-
wiedzialnosé). W Polsce obydwa systemy znalazly zwolennikow. Spotdzielczosc
odegrala ogromna role zaréwno w czasach zaboréw, jak i w II Rzeczypospolite;.
Zadna inna forma dziatalnosci kredytowej nie byta tak uwiktana w obrone in-
teresow narodowych. Nie tylko zreszta polskich. Réwniez niemieckich, ukrain-
skich czy zydowskich. Z tego punktu widzenia akta sa niezwykle interesujace.
Chyba nawet bardziej dla historykow politycznych czy spolecznych niz wasko
pojetych historykéw gospodarczych. Zachowane sg dosé dobrze, a to na skutek
rozdrobnienia w licznych archiwach lokalnych.

Samorzad terytorialny dysponowat wltasnym aparatem kredytowym w posta-
ci komunalnych kas oszczednosci (KKO). U progu niepodleglosci na ziemiach
polskich kasy te istnialy w zaborach pruskim i austriackim. W zaborze rosyj-
skim zaczely sie rozwija¢ juz w latach 40. XIX w., ale pod koniec tego stule-
cia general gubernator Josif Hurko zamknat wszystkie kasy na terenie bylego
Kroélestwa Polskiego i zakaz ten przetrwal az do I wojny Swiatowej. W II Rze-
czypospolitej sie¢ kas pokryla caty kraj, a KKO rywalizowaly w gromadzeniu
wktadow oszczednosciowych z Pocztowg Kasg Oszczednosci (PKO). Powstaty tez

8 Dane dotyczace wielko$ci zespotow archiwalnych podano na podstawie informacji zamiesz-
czonych w portalu internetowym ,Szukaj w Archiwach” (https://www.szukajwarchiwach.
gov.pl/ <dostep: 2020-05-17>. Tam tez znajduja sie szczegolowe dane dotyczace omawia-
nych zespolow. Majac na uwadze przejrzystosc tekstu zrezygnowano z podawania wielkosci
zespoléw w metrach biezacych.
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dwie centrale finansowe: Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu i Polski Bank
Komunalny SA w Warszawie. Akta KKO zachowaly sie w dobrym stanie przede
wszystkim na skutek swego rozproszenia w lokalnych archiwach. Obydwa ban-
ki komunalne w PRL zostaly potaczone w jeden Bank Komunalny, ktéry w la-
tach 50. XX w. zostal postawiony w stan likwidacji. W AAN przechowywany jest
zespo6t Banku Komunalnego i Polskiego Banku Komunalnego (w sumie 337 j.a.).

Bankowos¢ komercyjna w 1. polowie XIX w. opierala sie na prywatnych, ro-
dzinnych firmach, czyli tzw. domach bankowych. Zostalo po nich stosunkowo
niewiele archiwaliéw. Wiekszos¢ upadla, nie pozostawiajac spuscizny aktowe;.
Natomiast te, ktore przeksztalcity sie w banki akcyjne, przekazaty do nich swo-
je zasoby. W II Rzeczypospolitej stosunkowo niewiele firm dziatalo w tej for-
mie prawnej. Najpowazniejsza spuscizna po nich jest kilka zespotéw akt domow
bankowych w Archiwum Panstwowym w Lodzi (lacznie ponad 100 j.a.).

W 2. polowie XIX w. pojawiaja sie banki akcyjne®. O ich ksztalcie przesadza-
la forma prawa bankowego. Najsurowsze bylo prawo rosyjskie. Zalozenie ban-
ku akcyjnego bylo uzaleznione od zgody wtadz i od spelnienia surowych stan-
dardoéw bezpieczenstwa. Polacy mieli sktonnos¢ do interpretowania tej sytuacji
w duchu niecheci do zaborcy, z drugiej jednak strony dawato to w efekcie bardzo
bezpieczny system. Do 1914 r. nie upadl ani jeden bank. Bankowos¢ Krélestwa
Polskiego dysponowala powaznymi zasobami finansowymi, co odzwierciedlato
role gospodarcza odgrywana przez te czesé imperium rosyjskiego. Bardziej li-
beralne bylo prawo bankowe w Galicji, ale na skutek tego doszto tam do kilku
spektakularnych kryzyséw bankowych. Zarazem jednak tylko w Galicji Pola-
cy mieli dostep do wyzszych urzedow i mogli zdoby¢ doswiadczenie zaréwno
w bankowosci publicznej, jak i centralnej. W zaborze pruskim prawo bylo naj-
bardziej liberalne, ale Polakom trudno bylo sie przebi¢ przez absolutna domi-
nacje poteznych bankéw niemieckich. W tej sytuacji szczegdlna pozycje zdobyta
polska spétdzielczosé kredytowa i jej centrala w postaci Banku Zwiazku Spélek
Zarobkowych SA w Poznaniu. Bank ten stal sie nie tylko wazna instytucja fi-
nansowa, ale tez placowka obrony intereséw narodowych. Nie zmienia to faktu,
ze pod wzgledem finansowym polskie banki zaboru pruskiego byly najstabsze.

Ten uklad sil zmienita I wojna §wiatowa. Najbardziej ucierpiat aparat kredy-
towy zaboru rosyjskiego, przede wszystkim na skutek utraty w 1915 r. kontaktu
z rosyjskim rynkiem pienieznym. Bankowos§¢ galicyjska poniosta znaczne stra-
ty podczas pierwszego roku wojny i okupacji Lwowa przez Rosjan. Na tym tle
relatywnie wzmocnila sie pozycja bankowosci poznanskiej. Z takim dorobkiem
polska bankowos¢ weszta w okres niepodleglosci. Przyjrzyjmy sie teraz gtownym
jej elementom, zaczynajac od bankowosci emisyjne;j.

Funkcje emisyjne pelnila poczatkowo Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa
(PKKP). Byt to bank panstwowy utworzony przez niemieckie wtadze okupa-
cyjne w 1916 r. i emitujacy marki polskie. Po uzyskaniu niepodleglosci pan-
stwo polskie przejelo PKKP, a marka pozostala waluta polska az do reformy
1924 r. W Archiwum Akt Nowych zachowat sie szczatkowy odrebny zespot PKKP
(214 j.a.). Spora czes¢ archiwaliow wytworzonych przez PKKP, w tym znakomi-
ty zbiér wycinkéw prasowych, zostalta przejeta przez Bank Polski. Bank Polski

9 H. Nowak, Bankowos$¢ w Polsce, t. 1, Warszawa 1932.
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SA powstal w wyniku reform Wiladystawa Grabskiego i pelnil funkcje emisyjne
w latach 1924-1939. Zesp6l Banku Polskiego w AAN liczy 1173 j.a. Ponadto
w archiwach regionalnych zachowaly sie zespotly lokalnych oddzialéw Banku
Polskiego. W Wolnym Miescie Gdansku funkcje emisyjne sprawowat w tych sa-
mych latach Bank von Danzig, ktorego archiwum zaginelo podczas wojny.

Istotnym elementem aparatu kredytowego byt sektor bankowosci panstwowe;j.
Skladatly sie na niego: Panstwowy Bank Rolny i Pocztowa Kasa Oszczednosci
(utworzone w 1919 r.)'° Bank Gospodarstwa Krajowego (zalozony w 1924 r.)!,
a pozniej Bank Polska Kasa Opieki SA (zalozony w 1929 r.)'? oraz Bank Akcep-
tacyjny SA, zalozony w 1933 r. Spuscizna archiwalna bankéw panstwowych
zachowatla sie jedynie czeSciowo. W Archiwum Akt Nowych zespél Pocztowej
Kasy Oszczednosci liczy 393 j.a., zesp6t Banku PKO SA 51 j.a., zespél Banku
Akceptacyjnego 1060 j.a., a zespél Panstwowego Banku Rolnego 1099 j.a. (plus
akta oddzialéw w Bydgoszczy, Poznaniu, Lublinie, Krakowie, Katowicach, Wil-
nie i Lwowie — w tym ostatnim ponad 15 tys. j.a.). Najwiecksza jest spuscizna
Banku Gospodarstwa Krajowego. W AAN liczy ona 4058 j.a., a ponadto zespoty
oddziatow w Krakowie, Toruniu, Poznaniu, Lublinie, Wilnie i Lwowie. O specy-
ficznej roli akt BGK jeszcze wspomnimy.

Banki prywatne przeszly przez kilka faz rozwoju. Wojna i inflacja podkopaty
ich potencjal finansowy, ale sprzyjaly ekspansji organizacyjnej. Prawo bankowe
zostalo zliberalizowane wedlug wzoréw niemieckich, a jednym ze skutkéw inflacji
byto to, ze praktycznie nie mozna bylo zbankrutowaé. W efekcie przed rokiem
1924 liczba bankéw akcyjnych w Polsce doszta do 111. W wiekszos$ci byty to firmy
stabe, ktore w normalnych warunkach nie mialyby szansy przetrwania. Grabski,
zdajac sobie sprawe ze stabosci kapitalowej bankowosci prywatnej, rozbudowywat
sektor panstwowy. Przyszlos¢ bankowosci prywatnej widzial w Sciagnieciu do
Polski kapitaléow zagranicznych. Moment prawdy przyszed! we wrzesniu 1925 r.,
kiedy wybucht kryzys bankowy'®. Upadatly przede wszystkim banki stabe, utwo-
rzone podczas inflacji. Te starsze, o rodowodzie sprzed I wojny Swiatowej, na ogot
poradzity sobie lepiej. Podczas kryzysu w bélach rodzila sie wazna decyzja: czy
ostatecznym zrédlem kredytu ma by¢ Bank Polski, ktéry — zgodnie ze standar-
dami Swiatowymi — wszedlby w pelni w role banku centralnego, czy tez — zgod-
nie z tradycja austriackg — powinien zajac¢ sie tym Bank Gospodarstwa Krajo-
wego. Zwyciezylta ostatecznie ta druga opcja. W BGK utworzono Fundusz Pomocy
Instytucjom Kredytowym (FPIK), ktéry ruszyt z odsiecza dla tych bankow, ktére
uznano za godne ratowania. Z punktu widzenia naszych rozwazan, byl to istot-
ny moment, bowiem akta FPIK wchodzace w sktad zespotu BGK stanowia jedno
z dwéch podstawowych zrodet naszej wiedzy o bankowos$ci komercyjnej. Dodajmy,
ze druga faza aktywnosci FPIK przypadla na lata wielkiego kryzysu.

Z doswiadczen roku 1925 rzad wyciagnal jeszcze jeden wniosek. Nie spraw-
dzilo sie liberalne, wzorowane na niemieckim, prawo bankowe. Doceniono

10 Z. Landau, Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczednosci, Warszawa 1994.

11 Tenze, Bank Gospodarstwa Krajowego, Warszawa 1993.

12 Z. Landau, J. Tomaszewski, Bank Polska Kasa Opieki SA 1929-1989, Warszawa 1991.

13 W. Morawski, Polski kryzys bankowy 1925 roku, ,Materiaty i Stadia NBP”, 1992, z. 29,
s. 1-35.
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surowos¢, ale tez idace za tym poczucie bezpieczenstwa, jakie dawaly wzory ro-
syjskie. Polskie prawo bankowe z 1928 r. bylo juz bardzo restrykcyjne, a jednym
z jego elementoéw bylo utworzenie Komisariatu Bankowego Ministerstwa Skarbu
(KBMS)", ktory zaczal sprawowaé nad bankami efektywny nadzor. Akta KBMS,
bedace czescia zespolu Ministerstwa Skarbu, stanowia drugie zrédlo naszej
wiedzy o bankowosci komercyjnej. Warto zdawac sobie sprawe z jednej roznicy.
W aktach FPIK znajdujemy teczki tylko tych bankow, ktore staty sie klientami
funduszu. W aktach KBMS swoje teczki maja wszystkie instytucje kredytowe,
lacznie z lokalnymi spétdzielniami kredytowymi, domami bankowymi, kanto-
rami wymiany czy lombardami. Cho¢ i tu dzialata ogélna prawidtowosc: solidni
zostawiali po sobie znacznie mniej §ladéw niz niesolidni.

Prawo bankowe z 1928 r. wprowadzajac wysokie progi kapitatowe dla ban-
kéw wymusilo procesy koncentracji. Wielki kryzys wzmocnitl te tendencje. Pod
koniec lat 30. XX w. liczba bankéw akcyjnych spadta do 26, wyodrebnila sie tez
~wielka szostka” najwiekszych z nich. Dal sie zaobserwowacé proces przenosze-
nia centrali bankéw do Warszawy. Dotyczylo to przede wszystkim duzych ban-
kow lwowskich. Z puntu widzenia naszych rozwazan byla to tendencja niefor-
tunna, bowiem w Warszawie archiwa wtasne bankow podczas II wojny Swiatowej
ucierpiaty znacznie bardziej niz na prowincji. Swiadcza o tym same rozmiary
zachowanych zespotéow. Na przyktad zespo6t warszawskiego Banku Zachodniego
SA liczy 23 j.a., podczas gdy zachowany w archiwum poznanskim zespo6t Banku
Cukrownictwa (porownywalnego co do rangi i wielkosci) az 700 j.a. W przypad-
ku bankoéw, ktére przenosily sie ze Lwowa do Warszawy jakas czes¢ ich wcze-
Sniejszego zasobu archiwalnego pozostala we Lwowie w dyspozycji Iwowskich
oddzialéw tych bankéw!'®>. W archiwum lwowskim zachowaly sie pokazne ze-
spoty 14 bankéw akcyjnych. Szczegolne znaczenie maja dobrze zachowane akta
dwéch konkurencyjnych bankéw hipotecznych: zatlozonego w 1867 r. polskiego
Akcyjnego Banku Hipotecznego (7605 j.a.) i zalozonego w 1910 r. ukrainskiego
Ziemskiego Banku Hipotecznego (6082 j.a.).

Podczas II wojny Swiatowej banki prywatne w Generalnej Guberni, o ile nie
zostaly uznane za wlasnos¢ zydowska, pracowaly wzglednie normalnie az do
wybuchu powstania warszawskiego!®. Wladze niemieckie utworzyly Urzad
Nadzoru Bankowego!’. Bogate akta Urzedu stanowia czes¢ zespoltu Rzadu GG
(Regierung des Generalgouvernement) w Archiwum Akt Nowych w Warszawie.

Po wojnie, wbhrew zapowiedziom Manifestu PKWN, w Polsce nie doszlo do
nacjonalizacji bankow'®. Wtadze uznaly, ze tanszym sposobem etatyzacji ban-
kowosci bedzie likwidacja bankéw prywatnych. Prawo bankowe z 1928 r.

4 Tenze, Nadzér bankowy w II Rzeczypospolitej, ,Materialty i Studia NBP”, 1992, z. 28, s. 1-14.

15 Szczegolnie dotyczy to Powszechnego Banku Zwigzkowego (2346 teczek).

16 Por. wspomnienia prezesa Centralnego Zwiazku Przemystu Polskiego — Stanistawa Wacho-
wiaka, Czasy ktoére przezylem, Warszawa 1991.

7 Dysponujemy, opartg na zasobie archiwalnym urzedu, niepublikowana praca doktorska
Andrzeja Gojskiego, Urzad Nadzoru Bankowego Generalnego Gubernatorstwa (Die Banka-
ufsichtsstelle fir das Generalgouvernement), Warszawa 2003 (praca dostepna w Bibliotece
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie).

18 Z. Landau, Czy w Polsce Ludowej dokonano nacjonalizacji bankéw?, ,Przeglad Historyczny”,
t. 60, 1969, nr 4, s. 700-714.
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w uzasadnionych przypadkach dawalo ministrowi skarbu mozliwos¢ postawie-
nia banku w stan likwidacji. Przepisy te znowelizowano w ten sposob, ze decy-
zja o likwidacji nie wymagala juz zadnego uzasadnienia. Na takiej podstawie
minister postawit w stan likwidacji wszystkie banki prywatne, za wyjatkiem
dwoch: Banku Handlowego w Warszawie SA i Banku Zwiazku Spétek Zarobko-
wych SA. W 1948 r. zlikwidowano rowniez BZSZ. Likwidacja bankéw zajmowat
sie odrebny urzednik, zwany Naczelnym Likwidatorem. Wprawdzie pozostat po
nim zespo6t akt przechowywany w AAN, ale merytorycznie lektura akt tego ze-
spotu rozczarowuje. Informacje tam zawarte z reguly nie dotycza spraw istot-
nych. Koncentruja sie na zagospodarowaniu majatku trwatego pozostatego po
bankach oraz sprawach pracowniczych. Istotne informacje o bankach, w tym
o skladzie akcjonariuszy, mozemy znalezé¢ w aktach kancelarii notarialnych,
cho¢ wczesniej trzeba ustalié, ktory notariusz obstlugiwal konkretny bank.

Przejdzmy teraz do kwestii wiarygodnosci bankowych materialéw archiwal-
nych. Wazne sa wlasciwie dwie sfery zagadnien: plany i koncepcje powstajace
w kregach kierowniczych i rzeczywista sytuacja finansowa firmy. W pierwszej
sferze rzadko mamy do czynienia z bezposrednim przekazem. Protokoty posie-
dzen wiladz banku zachowaly sie raczej w wyjatkowych przypadkach. Kazdy
historyk wie, jak duza jest réznica miedzy protokolem zawierajacym przebieg
dyskusji, a takim, w ktérym zapisywano wytacznie konkluzje. Bankowcy pre-
ferowali ten drugi typ. Jedng z cech bankowosci jest dyskrecja, zatem wylew-
nos¢ bylaby z gruntu ,nieprofesjonalna”. W protokole zawierajacym dyskusje
wida¢ slady wahan, watpliwosci i odrzuconych, ale branych pod uwage kon-
cepcji. Bankowcy nie lubig ujawniaé¢ swoich watpliwosci. Wola mieé¢ wizerunek
twardzieli, ktorzy od poczatku wiedzieli jak ma by¢ i konsekwentnie do tego
dazyli. Zazwyczaj nie zdaja sobie sprawy z tego, ze taki wygladzony, pozbawio-
ny watpliwosci, ,aerodynamiczny” styl narracji wcale nie wyglada wiarygodnie
i nie budzi zaufania. Poza tym nie mozna go poddac falsyfikacji w takim sensie,
w jakim uzywal tego pojecia Karol Popper. Ale bankowcy tak juz maja. Zaréwno
w okresie miedzywojennym, jak i dzi§. O ich rozterkach, watpliwosciach i spo-
sobach, przy pomocy ktoérych sobie z tym radzili, musimy czesto wnioskowac
z przejawow niekiedy bardzo posrednich. Podam przyktad. Badajac polskie ban-
ki prywatne w latach 30. XX w. mialem silne wrazenie, ze dwa banki z grona
S~wielkiej szostki”, Bank Dyskontowy Warszawski i Bank Zachodni w Warsza-
wie, maja co§ w rodzaju sojuszu. Nie bylo na to jednak zadnych dowodow. Co
gorsza, oba nalezaly do kategorii ,solidnych”, wiec nasza wiedza na ich temat
byla ograniczona. Wprawdzie ich siedziby sasiadowaly ze soba na ulicy Fredry,
ale nie byto wzajemnego posiadania akcji, nie byto zadnych unii personalnych
we wladzach ani wspélnych przedsiewzieé¢ biznesowych. Jednak kiedys, rozma-
wiajac z opiekujaca sie zachowanymi budynkami pania konserwator zabytkow,
dowiedzialem sig, ze skarbce obu bankéw, wbhrew elementarnym zasadom bez-
pieczenstwa, polaczone bylo podziemnym korytarzem. Niekiedy zatem trzeba
wnioskowac i z takich okolicznosci.

O kondycji finansowej banku powinny informowac bilanse. I tu jednak wska-
zana jest ostroznosé. I nie mam tu na mysli zwyktego falszowania bilanséw.
Bilans, jak wiadomo, jest ,fotografia” stanu finanséw w okreslonym momencie.
Wiedzac z gory, kiedy 6w moment nadejdzie, mozna ,poprawi¢” wizerunek, prze-
suwajac niektore ptatnosci w czasie. Doktadnie tak, jak mozna wciggnaé brzuch
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tuz przed wykonaniem fotografii. Ksiegowi dobrze znaja te sztuczki, w dwudzie-
stoleciu okreslano je mianem ,fryzowania bilansu”®. Jednak nie polegaja one,
podkreslmy raz jeszcze, na przestepczym falszerstwie.

Banki akcyjne miaty obowiazek publikowania swoich bilanséw i sprawoz-
dan rocznych. Wychodzity one drukiem w minimalnym nakazanym przez prawo
nakladzie. Poniewaz byly to materialy drukowane, archiwisci nie uwazali, ze
ich obowigzkiem jest przechowywanie tych broszur. Wychodzili zapewne z prze-
konania, ze jest to zadanie bibliotek. Te jednak réwniez nie miaty odruchu,
by tego typu publikacje skrupulatnie gromadzi¢. Zbierano je od przypadku do
przypadku, nie zabiegajac o kompletnosé. W rezultacie sprawozdania bankow
zachowaly sie w sposéob fragmentaryczny i przypadkowy. Zawazylo na tym, jak
przypuszczam, przekonanie archiwistéw, ze co§, co jest publikowane drukiem
moze zostac¢ wybrakowane, bo i tak znajduje sie¢ w bibliotekach. W tym wypadku
byto to przekonanie zbyt optymistyczne.

Chcialbym przytoczy¢ jeszcze jeden przyklad lekkiego potraktowania mate-
rialow drukowanych. Kiedy rozpoczynalem moja prace nad dziejami bankéow
prywatnych, AAN miescilo sie jeszcze w Bibliotece SGH. W sktad zespotu Ban-
ku Polskiego wchodzita wowczas bogata i znakomicie uporzadkowana kolekcja
wycinkow prasowych na tematy bankowe. Zaczeto ja prowadzic jeszcze w PKKP,
potem odziedziczyt ja Bank Polski i prowadzil dalej. Kolekcja, w jednolitych se-
gregatorach, zajmowata cale niewielkie pomieszczenie na najwyzszym pietrze
naszej biblioteki. Mialem z niej ogromny pozytek. W polowie mojej pracy nad-
szed! jednak moment, kiedy AAN przeprowadzal sie¢ do nowej siedziby. Uznano
wowczas, ze kolekcja wycinkéw prasowych to nie jest cos, co musi sie znajdo-
waé w zasobie archiwalnym AAN. Moja ostatnia wizyta w tym pomieszczeniu
wygladata w ten sposob, ze pokazano mi segregatory wyrzucone na wielki stos
na Srodku sali i powiedziano, ze moge sobie z tego zabraé, co chce, bo caly ten
zbior bedzie oddawany na makulature. Troche zabralem, ale pozostalo wrazenie
dokonania aktu barbarzynstwa.

Wielkie i stare banki w Europie tworza wlasne zbiory archiwalne i szczyca
sie ich bogactwem. Mialem okazje poznac¢ wspaniate archiwum Banca Commer-
ciale Italiana w Mediolanie. Bank Ottomanski w Stambule miat w XIX stuleciu
zwyczaj polegajacy na tym, ze robil rodzinom swoich klientéw fotografie. Dzis
kolekcja ta, liczaca kilka tysiecy zdjeé, jest przedmiotem dumy, a Turcy przycho-
dza do archiwum banku, by szukaé¢ swoich przodkéw. Dobre archiwum moze
stanowi¢ element wizerunku firmy podobnie jak okazatla siedziba czy kolekcja
obrazéw. Niestety w polskiej bankowosci, ani w II Rzeczypospolitej, ani dzis§, taki
spos6b myslenia nie zyskuje zrozumienia.

19 Ciekawie pisat o tym Wactaw Konderski, Z dziatalnosci bankéw polskich w latach 1928-
1935. Wspomnienia, Warszawa 1962, s. 53 i n.
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Wojciech Morawski, Archival heritage of Polish banks

Summary

Archival holdings of Polish banks were largely destroyed during World War II. This
applies primarily to those banks that had their headquarters in Warsaw. In other
banking centres: L6dz, Poznan, Lviv and Vilnius, the situation looks better. Central
banks and large public banks usually left behind archival records. When it comes
to private banks, archival holdings of audit institutions are invaluable: The Banking
Commissioner’s Office of the Ministry of Treasury and the National Fund for Assistance
to Credit Institutions located at Bank Gospodarstwa Krajowego. Both collections focus
more on those institutions that got into trouble than on those that were solid. For their
part, the banks were not interested in revealing their problems. The annual reports
published in print (under the banking law) have not been preserved to any considerable
extent. They were not within the scope of interest of either archives or libraries. Such
nature of both the legacy of the Polish banking archives and the state of its preservation
requires application of a specific critical apparatus for its use as a source.

Stowa kluczowe: banki, archiwa bankowe, historia finanséw
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