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UBOSTWO ZAKONNE A GOSPODARKA RYNKOWA

Klasztory, bedgc wsparciem duchowym dla swiata, potrzebujq materialnego
wsparcia swiata. Zachowanie tej podstawowej, cho¢ delikatnej, rownowagi jest
niezbgednym warunkiem istnienia klasztorow. Jesli uzaleznienie si¢ od innych sta-
nowi jeden z glownych wymiarow ubdstwa, to w systemie gospodarki rynkowej
musi ono przybrac inny ksztatt.

Ubdstwo wydaje si¢ ta z trzech rad ewangelicznych, ktéra w dzisiejszych
czasach jest najszerzej interpretowana. Wynika to ze znacznej presji wywiera-
nej przez wspotczesng ekonomig i kulture takze na klasztory i moze oznaczac,
7e przestrzeganie Slubu ubdstwa przez zakonnikéw jest najmniej problematycz-
ne. Wydaje si¢ jednak, ze pozostate dwa sluby zakonne, czystosc¢ i postuszen-
stwo, zachowuja — takze nie bez trudnosci — bardziej jednoznaczny i wyrazisty
charakter.

Ogolny charakter zakonnego ubdstwa okreslaja dwa kanony z Kodeksu
Prawa Kanonicznego. Kanon 634 glosi: ,,Instytuty, prowincje i domy zakon-
ne, jako osoby prawne na mocy samego prawa, zdolne s3 do nabywania, po-
siadania i alienowania dobr doczesnych, chyba ze konstytucje t¢ zdolnosc
wykluczajg lub ograniczajg” (§ 1). ,,Powinny jednak unikaé wszelkiego luksusu,
nadmiernego zysku i gromadzenia débr” (§ 2). Kanon 640 méwi: ,,Uwzglednia-
jac miejscowg sytuacje, instytuty powinny stara¢ si¢ dawac niejako zbiorowe
Swiadectwo mitosci i ubdstwa, oraz stosownie do mozliwosci przeznaczaé
czes¢ whasnych dobr na potrzeby Kosciota, jak réwniez pomdc w utrzymaniu osob
potrzebujacych”. Pierwszy z przytoczonych kanonéw dopuszcza mozliwos¢ po-
siadania przez klasztory débr doczesnych — wraz z mozliwoscig gospodarowania
nimi — okreslajac zarazem (w drugim paragrafie), w jakim duchu nalezy to czynié.

Adbhortacja apostolska Vita consacrata wyrazniej odnosi ub6stwo do sytuacji
wspolczesnego Swiata, czynigc je w pewnym sensie narzedziem swiadectwa
zycia konsekrowanego: ,,Inng prowokacjg jest dzisiaj materialistyczna zgdza
posiadania, lekcewazgca potrzeby i cierpienia stabszych i wyzuta z wszelkiej
troski o zachowanie réwnowagi zasobéw naturalnych. Odpowiedzig zycia konsek-
rowanego jest profesja ewangelicznego ubdstwa, przezywana w réznych formach
i czgsto potgczona z konkretng dziatalnoscig, szerzgcag solidarnos¢ 1 mitosierdzie”
(nr 89). ,,.Dlatego wiasnie ewangeliczne ubdstwo przeciwstawia si¢ z mocg
batwochwalczemu kultowi mamony i staje si¢ proroczym wotaniem skiero-
wanym do spoteczeristwa, ktére zyjac w wielu czesciach swiata w dobroby-
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cie, jest wystawione na niebezpieczenistwo utraty poczucia umiaru i Swiado-
mosci istotnej wartosci rzeczy. Dlatego bardziej niz w innych epokach wotanie
to znajduje postuch takze u tych, ktérzy zdajgc sobie sprawe z ograniczonosci
zasobow naszej planety, domagajg si¢ poszanowania i ochrony stworzenia
przez ograniczenie konsumpcji, zachowanie trzeZwego umiaru i wyznaczenie
stosownych granic wlasnym pragnieniom” (nr 90).

W stowach tych zawiera si¢ jednoznaczna ocena postawy Swiata wobec
débr materialnych. Postawie tej zostaje przeciwstawiona idea zakonnego ubdstwa.
Zarysowujg si¢ w ten sposob dwa bieguny odniesienia do débr materialnych —
bieguny, migdzy ktérymi istnieje duze napigcie: ewangeliczna (zakonna) posta-
wa ubdstwa 1 konsumencka (Swiatowa) postawa bogactwa. Taki obraz, choé
jednoznaczny w swej wymowie, moze by¢ jednak Zrédlem uproszczen: tatwo
pomyli¢ ubdstwo z biedg, bogactwo z zamoznoscia. Stad juz blisko do zbyt
szybkich ocen i potgpien. A przeciez problem stosunku bogactwa do zbawie-
nia od samego poczatku byt wazkim tematem teologicznym — i chyba jeszcze
nie zostat do korica rozwigzany. Pojawia si¢ on wielokrotnie w Ewangeliach,
zagadnieniu temu poswiecony zostal traktat Klemensa Aleksandryjskiego Ktory
cztowiek bogaty moze byc¢ zbawiony?!

Czgsto méwi si¢ o swoistej bezradnosci Kosciota wobec konsumpcjoni-
zmu, ktory — jak mozna sadzi¢ — zniweczyt caly dotychczasowy dorobek kul-
tury materialnej europejskiego chrzescijaristwa. Czy na pewno? Czy moze
raczej jesteSmy Swiadkami pewnego zasadniczego sporu? Klasycznie rozu-
miane ubdstwo zakonne, o ktérym mowa w przytoczonych tu tekstach, nieja-
ko naturalnie wpisuje si¢ w ten spor, stanowigc jednoznaczne opowiedzenie
si¢ za zbawieniem, a przeciw bogactwu. Sprawa nie jest jednak tak oczywista
— ani z punktu widzenia historycznego, ani — tym bardziej — w kontekscie
wspGlezesnosci. Zycie zakonne zawsze bylo i jest prowadzone w okreslonej
sytuacji spoteczno-gospodarczej. I jesli chcemy w niniejszym tekscie odnies¢
ubdstwo do panujgcej obecnie gospodarki rynkowej, nie mozemy zapominac,
ze minione wieki tez posiadaty swoje systemy ekonomiczne, w ktérych Slub
ubdstwa musial odnaleZ¢ wyrazistg forme.

NIECO HISTORII

Nie jest mozliwe streszczenie tu calej historii rozumienia i funkcjonowa-
nia Slubu ubdstwa. Warto jednak zwréci¢ uwage na kilka jej aspektow.

'Zob.Klemens Aleksandryjski, Ktdry cztowiek bogaty moze by¢ zbawiony?, ttum.
ks. J. Czuj, w: Klemens Aleksandryjski, ,, Ktory cztowiek bogaty moze byc zbawiony? Pseudo-Kle-
mens ,, Zachgta do wytrwatosci”, Wydawnictwo M—Apostolicum, Krakéw—Zabki 1995, s. 39-119.
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W poczatkach zycia konsekrowanego, w tradycji monastycznej Egiptu,
Syrii i Palestyny, slub ubdstwa rozumiany byt tylez radykalnie, ile integralnie.
Traktowano go jako naturalny komponent mniszego sposobu zycia — oderwa-
nego od swiata, surowego i skoncentrowanego na sprawach ducha. Radyka-
lizm ten w skrajnych wypadkach prowadzit do manicheistycznej pogardy dla
wszelkiej materii, zasadniczo jednak mnisi funkcjonowali we wspétczesnym
im systemie gospodarczym. Ideatem byto wéwczas dzielenie troski o wlasne
utrzymanie z osobami zyjacymi w swiecie®. Dos¢ szybko pojawita si¢ formuta
monastycznego zycia prowadzonego na bazie Srodkéw przekazanych przez
bogatych ofiarodawcow. Stopniowo czynito to z mnichéw rodzaj elity prze-
znaczonej do wyzszego celu, jakim jest modlitwa, a ,,utrzymywanej” przez
Zyjace w Swiecie osoby pracujace.

Klasyczna, do dzis pokutujgca w naszej sSwiadomosci formuta funkcjono-
wania klasztoréw, pochodzi z czaséw feudalnych. Klasztory dysponowaly
wtedy rozlegtymi wlosciami, czerpigc z nich wielorakie korzysci, umozliwia-
jace mnichom nie tylko spokojne oddawanie si¢ liturgii i studium, ale takze
tworzenie kultury.

Swoisty przetom w tak prowadzonym zyciu monastycznym spowodowato
powstanie miast. Pojawily si¢ wowczas zakony zebrzgce (franciszkanie i domi-
nikanie), kontestujgce bogate klasztory feudalne. Odtad zycie zakonne zwig-
zalo si¢ z szeroko rozumiang aktywnoscig duszpasterskg, a ubostwo zakonne
znalazto nowg formute w kontekscie mieszczanskim.

Kolejnym krokiem w dziejach monastycyzmu bylo zaangazowanie zakonéw
w dzieta spoteczne i dobroczynne. Pozwolito to w pewnym sensie uwiarygo-
dni¢ funkcjonowanie klasztorow w ulegajgcych szybkim przemianom spote-
czenstwach, a zarazem doprowadzito do specjalizacji zakondw.

Kasaty zakonéw w wiekach osiemnastym i dziewigtnastym praktycznie
doprowadzity do zniszczenia wypracowanych przez wieki tradycyjnych struk-
tur klasztornych. Udane proby przezwycigzenia kryzysu i odrodzenia zycia
monastycznego (podjete np. w opactwach Solesmes czy Beuron) w sposéb
eklektyczny nawigzywaly do formuly feudalnych uposazen, mozliwych dzig-
ki bogatym dobrodziejom i fundatorom.

Szczegblnym wyzwaniem dla zycia zakonnego okazat si¢ wspoiczesny
kapitalizm — zwtaszcza tam, gdzie z czasem zaczgta mu towarzyszy¢ gieboka
sekularyzacja. Bez mozliwosci utrzymania si¢ z ofiarnosci wiernych i wobec
coraz rzadszych uposazen (czy raczej sponsoringu), normalnie funkcjonowac
mogg obecnie jedynie klasztory zaangazowane w wyspecjalizowane dzieta

2 Por. Mnisi nie tylko ci swigci... Z prof. Ewg Wipszyckq o pierwszych mnichach na pustyni
egipskiej rozmawia Szymon Hizycki OSB, Wydawnictwo Benedyktynéw Tyniec, Krakéw 2007,
S. 64-67.
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spoteczne badz te, ktore na szerokg skale prowadza duszpasterstwo. Brak po-
wotan i koniecznos¢ utrzymania zabytkowych obiektéw zmusza wiele wspodl-
not do powierzania swojego utrzymania coraz wigkszej liczbie swieckich, jak
i do angazowania si¢ w dziatalnos¢ biznesowg — najczesciej poprzez udostep-
nianie wlasnej marki do celéw komercyjnych.

Ta krétka i pobiezna charakterystyka historycznych uwarunkowan gospo-
darczych zycia zakonnego pokazuje, jak wzglednym pojeciem jest ubdstwo
klasztorne. Nie posiadajgc — teoretycznie — wlasnosci prywatnej, zakonnik
uczestniczyl w wielkim nieraz bogactwie calego klasztoru. Przetozony miat
obowigzek zaspokojenia jego podstawowych potrzeb, co bezspornie usankcjo-
nowatl znamienny werset z Dziejow Apostolskich, stanowigcy program podej-
Scia do spraw materialnych tak pierwotnego Kosciota, jak i nawigzujacych do
niego wspolnot monastycznych: ,.Jeden duch i jedno serce ozywialty wszyst-
kich, ktérzy uwierzyli. Zaden nie nazywal swoim tego, co posiadal, ale wszystko
mieli wspdlne. [...] Nikt z nich nie cierpial niedostatku, bo wtasciciele pdl albo
domoéw sprzedawali je i przynosili pienigdze [uzyskane] ze sprzedazy, i sktadali je
u stop Apostotéw. Kazdemu tez rozdzielano wedlug potrzeby” (Dz 4, 32.
34-36).

Zgodnie z owym programem najwieksze znaczenie przywigzywano do
postawy serca. Wysoka niekiedy wartos¢ nagromadzonych przez wspdlnoty
débr nie byta zatem niczym ztym. Dzigki tym srodkom Kosciot od poczatku mogt
si¢ troszczy¢ o ubogich. Potrzeby w tej dziedzinie sg jednak zawsze ogromne.
Nic wiec dziwnego, ze inwestowanie nagromadzonych sSrodkéw w innych
obszarach (jak choéby sztuka czy nauka) mogto by¢ odbierane nie jako wyraz
spotecznej solidarnosci, ale raczej jako przejaw mocy i panowania. Taki los —
praktyczne stanigcie po stronie posiadajacych (ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami) — spotykal predzej czy p6zniej kazdy zakon, ktéry w nieunikniony spo-
sOb musiat kiedys ulec instytucjonalizacji. To za$ ttumaczy nieustanne proby
reformowania poszczegdlnych zakondw — i stalty wysitek powracania do pier-
wotnych ideatéw. Nalezy pamigtaé, ze cztonkami zgromadzen zakonnych sg
takze przecigtni ludzie, z ich staboscia, dgzeniem do wygody, nie zawsze po-
trafigcy sprosta¢ ideatlom zycia monastycznego. Moze dlatego wtasnie kon-
tekst zewnetrzny zycia zakonnego musi si¢ wcigz zmieniaé, aby dopingowac
do nieustannej aktualizacji ztozonych §lubow?

CZAS OCZYSZCZENIA?
Dominujaca obecnie na swiecie gospodarka rynkowa jest niematym wy-

zwaniem, przed ktérym stajg rowniez klasztory z ich charyzmatem zakonnego
ubdstwa. Nie trudno zauwazy¢, ze gospodarka rynkowa oznacza definitywny
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koniec feudalizmu — 1 zwigzang z tym utrate przez klasztory pozycji uprzywi-
lejowanych podmiotéw zycia gospodarczego. Ma to powazne konsekwencje,
ktérych zakonnicy zapewne w pelni jeszcze sobie nie uswiadamiajg. Jak dtu-
go klasztorom bedzie si¢ udawato funkcjonowac w stylu post-feudalnym (czy-
li z uposazen czy donacji), tak dtugo nie beda w stanie podjaé¢ nieuchronne;j
konfrontacji z gospodarka rynkowa. Dotyczy to tak Europy, jak i innych kon-
tynentow. Standard zycia w klasztorach bywa czg¢sto wyzszy niz standard zycia
spotecznosci, w ktérych klasztory te funkcjonujg. Dysproporcje te sg szcze-
gblnie wyrazne w Afryce i w Azji — wynikaja z tego, ze tamtejsze zycie za-
konne wspierane jest przez bogate klasztory europejskie (co jednak, jak wida¢
z dtuzszej perspektywy czasu, moze mie¢ charakter demoralizujacy i dla czlon-
kéw danej wspdlnoty, otrzymujacej regularne wsparcie niezalezne od zaanga-
zowania w takg czy inng prace, i dla otoczenia tej wspolnoty, najczesciej zyjacego
w gorszych warunkach materialnych i pozbawionego mozliwosci ekonomicz-
nych, jakie ma klasztor). Gospodarka rynkowa przyniosta nie tylko zmiany w sfe-
rze stylu zycia, ale i sposobu pracy czy obracania pienigdzmi. Jednoczesnie
przyczynita si¢ do mocniejszego rozwarstwienia spoteczeristw. Cho¢ teore-
tycznie kazdy czlonek spoteczeristwa ma szans¢ na awans gospodarczy, dot-
kliwa porazka jest w tej dziedzinie czestszym doswiadczeniem niz sukces.
Klasztory, ktére jeszcze do niedawna byty gwarantami stabilnosci — bedac zara-
zem jednymi z pierwszych jej beneficjentéw — dzisiaj ulegaja ekonomiczne;j
presji i zostajg rzucone w wir konkurencji. Zmusza to zakony do powazne;j refle-
ksji nad wtasng tozsamoscig i nad formutg ich funkcjonowania w Swiecie. Jest
to oczywista, ale i nietatwa konsekwencja odpowiedzialnosci. W nowym swietle
trzeba zobaczy¢ dotychczasowe stereotypy rozumienia zakonnego ubdstwa. Zbyt
tatwo powtarzane slogany o pomocy Bozej Opatrznosci czy o relacji kontemplacji
do pracy winny ulec rewizji. Zycie zmusza do podjecia dziatari, ktére wymykaja
si¢ dotychczasowym kategoriom teologicznym. Nalezy ponownie wnikliwie
odczytaé wiele fragmentow z Ewangelii — jak chocby przypowies¢ o polnych
liliach 1 ptakach powietrznych (por. Mt 6, 25-34; £k 12, 22-31), o talentach
(por. Mt 25, 14-30; Lk 19, 12-27), niegodziwej mamonie (por. Mt 6, 19-24;
Lk 16, 9-13) czy pracownikach ostatniej godziny (por. Mt 20, 1-16). Bedzie to
dtugi proces, ale chyba niezbedny, jesli zakony majg pozostac czytelnymi swiad-
kami Pana Jezusa i skutecznie odgrywac swojg role w dzisiejszych czasach.
Prébujac ogdlnie okresli¢ zasady funkcjonowania klasztoréw w kategoriach
gospodarki rynkowej, nalezy stwierdzié, ze dla funkcjonowania i prowadze-
nia swoich dziet kazdy klasztor winien posiada¢ okreslone srodki materialne.
Bardzo wazne jest rOwniez ustalenie relacji pomiedzy tymi srodkami a prowa-
dzonymi dzietami — wskazane jest, by byta to relacja dwustronna, to znaczy,
by srodki pozwalaly na prowadzenie dzialari, a dzialania generowaty srodki.
Poniewaz taka dwustronnos¢ nie zawsze moze by¢ zachowana, nalezy zwra-
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ca¢ baczng uwage na zZrdodia tych srodkéw; tylko w tym przypadku mozliwe
jest uczciwe i odpowiedzialne planowanie wiasnych dziatan. Z pokorg i roz-
tropnoscig nalezy ponadto rozpoznac i przyjaé kontekst wtasnego dziatania:
potencjalnych jego odbiorcéw, sprzymierzeiicéw, konkurencje, czynniki sprzy-
jajace i zagrozenia.

Wymienione zasady nie pozwalajg klasztorom na wysuwanie roszczefi do
jakiegokolwiek uprzywilejowania, dopingujgc zarazem do pokory i rzeczywis-
tego przezywania ubdstwa na zasadach solidarnosci z innymi ludZmi (czy
podmiotami na rynku). Oczywiscie wciaz wiele jeszcze dziedziczymy z minio-
nych czaséw: klasztory dysponujg nieruchomosciami, uzyskuja wsparcie z ze-
wnatrz, nadal gtéwne Srodki pozyskujg dzigki tradycyjnym dzialaniom dusz-
pasterskim. Taki stan rzeczy jest wygodny, nic wigc dziwnego, ze zasadniczo
dazy sie do jego utrzymania. Klasztory trwajg zatem przy tradycyjnych for-
mach duszpasterzowania, tam wilasnie angazujac swe gléwne sity — z nieko-
rzyscig dla ewentualnego inicjowania i rozwijania nowych form dziatalnosci.
Jesli dodamy do tego malejacg liczbe powolari, staniemy wobec zagrozenia
zatrzymania rozwoju form zycia zakonnego. Przesuniecie zainteresowan i ak-
tywnosci spotecznej w nowe, nieznane tradycyjnemu duszpasterstwu zako-
néw obszary moze sprawi¢, ze — wraz z wymarciem starszego pokolenia —
zakony zostang oderwane od ludzi, ktérym chcg stuzy¢ i to zaréwno w sferze
postugi duchowej, jak i w wymiarze ekonomicznym.

Klasztory, bedgc wsparciem duchowym dla Swiata, potrzebujg materialne-
g0 wsparcia Swiata. Zachowanie tej podstawowej, cho¢ delikatnej, r6wnowa-
gi jest niezbgdnym warunkiem istnienia klasztoréw. Jesli uzaleznienie si¢ od
innych stanowi jeden z gtéwnych wymiaréw ubdstwa, to w systemie gospo-
darki rynkowej musi ono przybrac inny ksztatt. Coraz czg¢sciej mowi si¢ dzisiaj,
ze organizacje pozarzadowe czy nienastawione na zysk winny czu¢ si¢ partne-
rami organizacji biznesowych. Na rynku nie ma podziatu na dawcow 1 biorcow,
liczy si¢ wymiana. Kazdy ma cos$ do zaoferowania. Trzeba jednak by¢ tego
Swiadomym, umie¢ zainteresowac potencjalnych partneréw — czy raczej klien-
tow — swojg oferta, uzyskujac poprzez wymiang zaspokojenie swoich potrzeb.

Podobny mechanizm zawsze istniat w Swiecie gospodarczym. W upro-
szczeniu role klasztorow w tej wymianie mozna wyrazi¢ tak: ,,My si¢ za was
modlimy, zadbajcie wigc o nasze utrzymanie”, swieckich zas: ,,Wybudowa-
tem wam klasztor, médlcie si¢ 0 moje zbawienie”. Tak powstawaly wspaniale
klasztory epoki feudalnej. Dzisiaj, kiedy wartosci nadprzyrodzone — jak zba-
wienie i modlitwa — nie sg juz tak powszechnie uznawane jak kiedys, trudno
uzasadni¢ spolecznie potrzebe istnienia klasztoréw. ,,Ratuje je” podejmowa-
nie dziel spotecznych — ale 1 tutaj rodzg si¢ watpliwosci, gdyz dziatania takie
moze z powodzeniem realizowac wiele instytucji swieckich. Groteskowa — a na-
wet zalosna — moze wydac si¢ wigc deklaracja przetozonego jednego z klaszto-
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réw kontemplacyjnych ztozona w zakladzie energetycznym: ,,Nie zaptacimy
za prad, bo si¢ za was modlimy”. Nie tak dawno przetozona zerniskiego kla-
sztoru kontemplacyjnego oswiadczyta natomiast w mediach, ze jej siostry,
owszem, pracuja, ale ich praca ma by¢ raczej pokutg i modlitwg, niz gwarantowac
utrzymanie. Takie myslenie moze by¢ dzisiaj uznane za przejaw pasozytnic-
twa, a nie za Swiadectwo zakonnego ubdstwa. Jesli ludzie swieccy w trudzie
walczg o przezycie w niepewnej sytuacji gospodarczej, to raczej nie nalezy
domagac sie od nich jeszcze wsparcia dla klasztorow. Zapewne mozna by tu
tradycyjnie powotac si¢ na ,,wdowi grosz”, wydaje si¢ jednak, ze sposéb zycia
pierwotnego Kosciota byt zupelnie inny. Pierwsi chrzescijanie uczestniczyli
w zyciu gospodarczym wspotczesnego sobie Swiata, jednakze byli swiadomi
takze potrzeb ludzi najubozszych. Chodzi wigc nie tyle o to, by ,,nie mie¢”, ile
o to, by ,,mie¢ dla innych”. Wobec dzisiejszych standardéw zycia rozumienie
ubodstwa jako solidarnosci z najbiedniejszymi musi zostaé przewartoSciowa-
ne. Nie chodzi o cierpienie niedostatku z najbiedniejszymi, ale o dotknigcie
samego nerwu ubdstwa — 0 poznanie jego przyczyn i probe zaradzenia mu.
Jest to postawa samego Jezusa Chrystusa, ktory czynit dobro, pochylajac si¢
nad zwykla ludzka biedg. Dzisiaj ludzie doswiadczaja nie tyle ubdstwa mate-
rialnego, ile zagubienia czy bezradnosci — i to najczg¢sciej duchowej. Solidarne
dzielenie ich trosk i dylematéw wynikajgcych z codziennej walki egzystencjalnej
jest najblizszym Ewangelii swiadectwem, jakie osoby konsekrowane mogg
da¢ swiatu. Trudno to pogodzi¢ z zyciem za murami klasztoru, zyciem o nie-
rzadko wyzszym standardzie niz przecigtny. Konieczna jest tu glebsza refleksja
i rachunek sumienia. Wtasciwy kierunek dziatain wyznacza natomiast gleboka
1 autentyczna troska o cztowieka — tego, ktéry przychodzi do klasztoru, lub tego,
ktéry zyje obok nas. Jest to rOwnoznaczne z pokornym zanurzeniem si¢ takze
w rzeczywistos¢ rynkowa — w walke o utrzymanie si¢, o ,,przebicie si¢” z wlasng
propozycja — takze w walke z konkurencja. Klauzura klasztorna moze dzisiaj
prowadzi¢ do uprzywilejowania zakonnikow. Zgromadzenie zapewnia im wszyst-
ko, czgsto nie stawiajgc im wigkszych — czy nawet jakichkolwiek — wymagan.
Przejrzystos¢ w tej dziedzinie pomogtaby Swieckim lepiej zrozumiec i doce-
ni¢ zycie zakonne, a zakonnikom — faktycznie przezywac slub ubdstwa.

NIEBEZPIECZENSTWA

Zarysowane powyzej perspektywy ukazujg slub ubdstwa w sposéb, ktory
moze wywota¢ kontrowersje. Z pewnoscig wywota on sprzeciw u oséb skia-
niajacych sie ku charyzmatycznej i radykalnej postawie zakonnej. Czy jednak
mozna dzisiaj powtdrzy¢ Swiadectwo Sw. Franciszka z Asyzu? Wystarczy rzut oka
na histori¢ zakonu franciszkanskiego, a takze na dzisiejsze standardy materialne-
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go funkcjonowania zakonéw: trudno doszukac si¢ tam radykalnosci w teore-
tycznie najbardziej przekonujgcym sensie. Bez watpienia daleko odeszliSmy
od ideatlu ewangelicznego i franciszkariskiego ubdstwa. Czy jednak w dzisiej-
szym spoteczenistwie — zwlaszcza w Europie — mozliwy jest powr6t do takiego
ideatu? Jesli nie, to co faktycznie moze dzis oznaczac slub zakonnego ubdstwa?
Powracamy tu na nowo do kluczowego problemu, od ktérego rozpoczeliSmy
niniejsze rozwazania. Jest nim koniecznos¢ wyrazenia idealu ubdstwa jezy-
kiem dzisiejszych relacji gospodarczych i spotecznych. Oznacza to wyzbycie
si¢ anachronicznego sposobu myslenia na ten temat. Taki typ myslenia najle-
piej zilustruje prawdziwa skadingd historia. Nowicjusze pewnego klasztoru
amerykanskiego podczas tradycyjnej wycieczki odbyli dlugg i meczacg podroz
autobusem. Jeden z nich zauwazyl, ze drog¢ t¢ mozna byto przeby¢ predzej —
i taniej — lecgc samolotem. Ustyszat na to od przetozonego: ,,Ubdstwo kosztu-
je”. Podobnych przyktadéw zwyktego braku rozsgdku — by nie rzec glupoty —
mozna w zyciu zakonnym (ale nie tylko w nim!) znalezZ¢ wiele: oszczedzanie
na ogrzewaniu czy jedzeniu powigksza wydatki na leczenie, zakup starego —
cho¢ taniego — samochodu powoduje zwigkszenie wydatkéw na naprawy; oszcze-
dzenie na konsultacji czy dokumentacji moze spowodowaé ogromne straty
przy realizacji projektu, na przykiad remontu czy budowy jakiegos klasztor-
nego obiektu. Wierzymy, ze zawsze ,,jakos to bedzie”. Oczekujemy, ze ludzie
z zyczliwosci dla nas zrobig cos za darmo. Tworzg si¢ w zwiagzku z tym zalez-
nosci — by nie rzec uktady — niekiedy wieloletnie. Praktyka pokazuje, ze takie
Swiadczenia nie zawsze sg solidne. Mogg nawet powodowac dodatkowe koszty
na innych polach. Dotyczy to w duzej mierze zakupéw. Klasztory majg za-
zwyczaj wielu zaprzyjaznionych i bliskich dostawcéw, z ktérymi wspotpracujg
od niepamigtnych czasow. Wystarczy jednak poréwnac ich oferte z kilkoma
proponowanymi przez inne podmioty, a moze okazac si¢, ze nasz wyprébowany
»znajomy” czy ,,przyjaciel” catkiem nieZle na nas zarabia — ptacimy niewspot-
miernie wigcej, niz zazwyczaj ptaci si¢ za dane ustugi. Tego typu przypadki
obserwowane nagminnie przez rozmaite podmioty koscielne wrecz domagaja
si¢ podejscia rynkowego. I to, paradoksalnie, w imi¢ wiernosci ubdstwu! Jesli
zbieramy od wiernych pienigdze na wykonanie prac budowlanych przy kos-
ciele, uczciwos¢ nakazuje dokonanie przejrzystego przetargu i wybranie — by¢
moze z udzialem szerszej komisji — faktycznie najkorzystniejszej oferty. Jest
to duzo lepsze, niz zlecenie pracy naszej stalej, sprawdzonej ,,zlotej raczce”,
ktéra wcale nie musi by¢ — i zwykle nie jest! — najtarisza.

Niebezpieczne jest takze nierealistyczne i nieroztropne podejscie do pra-
cy. Nie tylko Sw. Benedykt zalecal swym mnichom utrzymywanie si¢ z pracy
ragk wlasnych®. Czynit to takze Sw. Franciszek, zebranie dopuszczajac jako

SPor.sw.Benedykt z Nursji, Reguta, rozdz. 48, 8.
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sytuacje¢ wyjatkowa*. Praca zarobkowa stanowi dla klasztoré6w kontemplacyj-
nych wielki problem. Jej dawne formy nie sg dzisiaj rentowne. Koniecznos¢
przekwalifikowania budzi z kolei liczne opory. Co wiec pozostaje? W prakty-
ce, niestety — zajmowanie si¢ pracg, ktéra nie przynosi dochodéw i oczekiwa-
nie, ze ktoS z zewnatrz wesprze dany klasztor. W takiej sytuacji znalazto si¢
na przyktad wiele siéstr zakonnych, ktére piekty hostie. Producenci oferujacy
ten produkt w wyzszej jakosci (lepiej opakowany, niekruszacy sie, dostarczo-
ny do odbiorcy) pozbawili siostry — wykorzystujace stare maszyny i przesta-
rzale technologie — dotychczasowych odbiorcéw. Prawa rynku! W pewnym
stopniu mozna je ominaé, kierujac si¢ zasadg litosci i dobroczynnosci. Na
dluzsza mete nie jest to jednak ani mozliwe, ani uczciwe. Jakie jest wyjscie
dla sidstr? Albo polepszenie oferty, albo przekwalifikowanie si¢. Obie opcje
wymagajg inwestycji, czesto daleko idgcych zmian — czy w procesie produk-
cji, czy wrecz w formie wykonywanej pracy. Zakidca to dotychczasowy styl
zycia klasztornego. Wymaga tez przekroczenia barier mentalnych, a takze —
wiekszej pokory motywowanej troskg o klienta. To, co byto dotad oczywiste,
wymaga teraz wysitku i czesto staje sie przeszkodg nie do pokonania. Nic
dziwnego, ze podejmuje si¢ proby ratowania sytuacji za pomocg rozmaitych
pseudoteologii, ktore tak naprawde majg usprawiedliwi¢ niezaradnos¢ przeto-
zonych klasztorow. W praktyce pseudoteologie te podwazajg jednak ostatecz-
nie wiarygodnos¢ swiadectwa os6b konsekrowanych, sprawiajac wrazenie, ze
w dzisiejszych czasach oczekujg one jednak przywileju — utrzymania za zano-
szong modlitwe (i wiodg ,,cieplarniane” zycie). Problem wtasciwej, wydajnej
pracy zakonnikOw jest dzisiaj bardzo aktualny. Obejmuje on zaréwno umiejetne
ksztattowanie relacji zewnetrznych klasztoru, jak i jego organizacj¢ wewne-
trzng. Wobec obecnych wyzwar konieczne jest szukanie nowych standardow
i przemodelowanie wspotpracy ze Swieckimi, a takze zaangazowanie i odpo-
wiedzialnos¢ oséb zakonnych.

Warto w tym miejscu zatrzymac si¢ wtasnie nad sprawg wspdlpracy oséb
zakonnych i Swieckich. W ciggu wiekdéw uksztattowala si¢ w tej relacji wyrazna
asymetria: Swieccy sg po to, aby utrzymac zakony — czy to poprzez datki i uposa-
zenia, czy to przez dobrowolng pomoc. Czyz taka postawa nie jest kolejna,
zakamuflowang formg uprzywilejowania zakonéw? Obecnie jednak coraz tru-
dniej znaleZ¢ osoby gotowe bezinteresownie zaangazowac si¢ we wspieranie
danego klasztoru czy jego dzieta. W dobie gospodarki rynkowej ludzie liczg
swdj czas i energi¢. Przed podjeciem wigkszosci inicjatyw pytaja, co z tego
bedg mieli. W zwigzku z tym nie mozna juz utrzymac dotychczasowej formu-

‘Por. Sw.Franciszek z Asyzu, Regula niezatwierdzona, rozdz. 7, te n z e, Reguta
zatwierdzona, rozdz. 5.
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ly zaangazowania swieckich w pomoc klasztorom. Owszem, istniejg osoby
zyczliwe 1 hojne — gotowe dac z siebie wiele, a nawet wesprze¢ zakon spora
sumg pieni¢dzy. Jednakze w zdobywaniu sponsoréw mamy coraz wigkszg
konkurencj¢. Pozyskiwanie srodkéw od dobrodziejéw jest coraz bardziej wy-
specjalizowang dziedzing, zwang fundraisingiem w ktdrej prym wiodg Stany
Zjednoczone. Nawet, jesli opaci najwigkszych amerykariskich klasztoréw sg
— 1 zreszta muszg by¢ — skutecznymi fundraiserami, liczy¢ si¢ muszg z nie-
matg konkurencja, takze ze strony instytucji dobroczynnych — i to dos¢ czgsto
swieckich. Jest to jeszcze jeden wymiar wolnego rynku, jakze innego od pla-
cow 1 ulic, na ktérych w pédZnym sredniowieczu osiggali swoje cele mendy-
kanci. Wprawdzie swieccy zwykle ufajg zakonnicom i zakonnikom i w duzym
stopniu sg gotowi wesprzec ich finansowo, czesto jednak traktuja ich jako osoby
naiwne, nieznajace wartosci pienigdza czy zasad ekonomii. Nic dziwnego, ze
raz po raz zdarzajg si¢ przypadki wykorzystywania ekonomicznego podmio-
tow zakonnych przez sprytnych swieckich. To z kolei rodzi nieufnos¢ ze strony
zakonéw do wspotpracy ze swieckimi — wolg one jej po prostu nie podejmo-
waé. Oznacza to brak mozliwosci rozszerzenia wlasnych perspektyw ekono-
micznych, jako ze — jak juz wspomnieliSmy — w dzisiejszych czasach trudno
klasztorom bez pomocy swieckich poradzi¢ sobie w sprawach ekonomicznych.

SZANSE

Zanim podsumujemy niniejsze rozwazania, konieczna wydaje si¢ jedna
zasadnicza uwaga. Jak zauwazaja obserwatorzy wspotczesnej kultury, naste-
puje w niej obecnie przetom. Kiedys wartosci zwigzane z chrzescijafistwem —
w tym zasadnos¢ zycia zakonnego — byly czyms$ oczywistym dla kazdego
uczestnika kultury europejskiej (czy szerzej, Swiata cywilizowanego), a dzi-
siaj juz tak nie jest. Chrzescijaiistwo stanowi tylko jeden z obszaréw praktycz-
nie czy intencjonalnie neutralnej Swiatopoglagdowo kultury. Istnienie zakonéw
nie jest juz zatem stalym elementem ogélnej kultury, tak jak byto przez wiele
wiekow tworzenia si¢ naszej cywilizacji, do ktérej powstania wydatnie przy-
czynialy si¢ wlasnie zakony. Obecnie sg one takimi samymi podmiotami kul-
tury i1 zycia spotecznego, jak kazda inna organizacja. Coraz czg¢sciej ludzie nie
wiedza, w czym wyraza si¢ specyfika zycia zakonnego albo — co gorsza — o tym
zapomnieli. Tym bardziej konieczne jest wyzwolenie si¢ z resentymentow
pozycji uprzywilejowanej i pokorne podjecie dziatan odpowiednich do aktual-
nej sytuacji, w duzej mierze wynikajacych wtasnie z zasad gospodarki rynkowe;.

Moze to by¢ zaproszeniem do tworzenia nowej jakosci ewangelicznego
podejscia do spraw materialnych, a tym samym do sktadania wyrazistego i wia-
rygodnego swiadectwa, tak bardzo potrzebnego w naszych czasach. Okresli¢
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by je mozna jako wiarygodne partnerstwo. Ostatnio podkresla si¢, ze organi-
zacje non-profit tez majg cos do zaoferowania partnerom biznesowym. Skoro
dla coraz wigkszej liczby 0s6b we wspodtczesnym swiecie coraz mniej czytel-
ne stajg si¢ wartosci duchowe i religijne, stanowigce istote zycia konsekrowa-
nego, klasztory maja do wyboru jedng z dwdéch drég: albo pozostang one na
marginesie cywilizacji (co ostatecznie oznaczaé bedzie ich Smier¢ i, w pew-
nym sensie, sprzeniewierzenie si¢ ich misji w Kosciele), albo sprobuja si¢ wia-
czy¢ we wspolczesng kulturg — nie tracgc swej tozsamosci, ale nawigzujac
kontakt ze Swiatem na innych niz dotad zasadach. Chodzitoby tu o przedstawie-
nie takiej oferty, ktéra pozwolitaby wspdlnocie zakonnej uzasadni¢ i zapew-
ni¢ owocne funkcjonowanie w swiecie. Jest to w istocie pytanie o misj¢ kazdej
wspolnoty we wspoétczesnym Swiecie — doktadniej zas o to, jak chce w nim
skutecznie realizowa¢ swoéj charyzmat. Udzielenie konstruktywnej odpowie-
dzi na to pytanie jest szansg na ocalenie — a nawet uwydatnienie w dyskretny
sposOb — ubdstwa jako wyrazistego znaku opowiedzenia si¢ za Panem Jezu-
sem. W ostatecznym rozrachunku bedzie to bowiem zawsze oferta odnoszaca
si¢ do dobra i sprawdzonych wartosci. Ich wiarygodnos¢ — jak to bywa w sytuacji
rynkowej — zalezy od sposobu ich przedstawienia, a zwtaszcza od Swiadectwa
zycia oséb zakonnych. Musi by¢ ona na tyle mocna, by zdotata przetamac do-
tychczasowe stereotypy, pozwalajac na przyktad przezwycigzy¢ obawy o posta-
we zakonnikOw uprawiajacych biznes i dostrzec szans¢ dla biznesu w tym, ze
zajmg si¢ nim zakonnicy. Bez watpienia jest to ogromne wyzwanie, czyz jed-
nak nie na miar¢ Ewangelii? Czemu nie spojrze¢ na nie w aspekcie ewangeli-
zacji, pokazujac, ze mozna z heroiczng niekiedy uczciwoscig funkcjonowaé
na rynku i odnosi¢ sukcesy? Znamy zbyt wiele przykladow takiej uczciwe;j
dziatalnosci os6b swieckich, by nie mie¢ nadziei, ze moga ja podjaé réwniez
zakony’. Jest to niemaly obszar potencjalnej pracy ascetycznej. Wystarczy
uswiadomic sobie wysitek firm podejmowany w celu pozyskania klienta. Gdy-
byz zakonni (ale nie tylko zakonni) kaznodzieje z podobnym zaangazowaniem
przystapili do poprawy jakosci gtoszonych homilii, a duszpasterze — swojej
oferty duszpasterskiej! Ktos zapewne powie, ze ,,Pan Jezus sam si¢ obroni”.
Jego gloszenie zostato jednak powierzone nam i mamy to robi¢ najlepiej jak
potrafimy. Dopiero wtedy Duch Swiety bedzie mégt nas w pelni wspomoc.
Zbyt tatwo zwalniamy si¢ z tego wysitku, ktdry jest czyms$ normalnym w pra-
cy os6b swieckich. O ilez wigcej winniSmy go wlozy¢ w przygotowanie na-
szej ,,oferty”, jesli chcemy, by byta ona nie tylko przyjeta przez ludzi, ale by
uzasadniala tez sens naszego istnienia we wspétczesnym swiecie!

> Wspomnijmy choéby wydang rok temu w jezyku polskim autobiografi¢ kanadyjskiego przed-
sigbiorcy Roberta Ouimeta. Zob. J.R. O uim e t, , Wszystko zostato wam powierzone...” Rozmo-
wy z Yves Semen, ttum. A. Grabon, M. Panz, Wydawnictwo AA, Krakéow 2010.
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Zmierzajac dalej w tym kierunku, wchodzimy w zaskakujace, ale 1 fascy-
nujace obszary, z ktérych kilka przedstawimy ponizej. Nieoczekiwanie spoty-
kajg si¢ w nich tradycyjne pojecia duchowosci z kategoriami rynkowymi. Jest
to obszar otwarty, pozostajacy do zagospodarowania — a niniejszym jedynie
sygnalizowany. Zapewne niektérych zgorszg przedstawione tu sugestie, in-
nym jednak mogg ukazac perspektywe odnalezienia nadziei w nietatwych cza-
sach gospodarki rynkowe;.

ASCEZA A REGULY RYNKU

Nie proponuje¢ tu bynajmniej ucieczki od Bozej Opatrznosci czy popada-
nia w jakgkolwiek forme pychy! Raczej pokorne pogodzenie si¢ z faktem, ze
nie mozemy za bardzo liczy¢ na pomoc ludzi. Kazdy bowiem dba o wtasne
interesy albo pozostaje obojetny. My mamy jednak wazng oferte. Musimy
wigc uczyni¢ wszystko, by zostala zauwazona. Potrzebne sg do tego Srodki,
trzeba zatem wejs¢ na rynek. Poniewaz tam rozgrywa si¢ wspotczesnosé, musimy
tam wiasnie szuka¢ kontaktu z innymi. Konieczne jest wigc spetnienie przez
nas podstawowych zasad gry rynkowej. Oferta musi by¢ profesjonalna i racjo-
nalna, musimy planowac, kontrolowaé zgodnos¢ naszego dziatania z planami
i ewentualnie je korygowac. Nie bedzie to mozliwe bez spostrzegawczosci i roz-
sadku — innymi stowy: bez ewangelicznej czujnosci. Niezbedna jest tu takze
samodyscyplina. Zaniedbanie czy btagd mogg drogo kosztowac. W klasztorach
(aiw Kosciele) wiele dziatan nie podlega zadnej weryfikacji. Jakie konsekwen-
cje spotykaja kaznodzieje za ztag homilie? Jesli jednak oferta klasztornego Domu
Gosci nie bedzie atrakcyjna i rzetelna, ludzie z niej nie skorzystaja. Podobnie jest
z rekolekcjami czy publikacjami. Stabe propozycje nie spotykaja si¢ z zaintere-
sowaniem. Komfort zycia klasztornego sprawia, ze wielu zakonnikéw moze przez
lata oddawac si¢ czemus, co tak naprawde nikomu nie stuzy. Nie jest to uczciwe
wobec wielu ludzi swieckich, ktérzy muszg robic to, co zapewni utrzymanie.
Oczywiscie nie chodzi tu o czysty pragmatyzm. Istniejg przeciez zagadnienia,
ktérym trzeba si¢ poswigciC, chociaz nie przynoszg korzysci ekonomicznych.
Dobrze jednak rozeznac (najlepiej z udziatem przetozonego), czy konkretne
dzialanie zakonnika jest konieczne lub w jakim zakresie jest ono potrzebne.
Marnotrawienie czasu stanowi réwniez wykroczenie przeciw slubowi ubdstwa.

WIARYGODNOSC I MARKA

Coraz czgsciej poddawane jest analizom jedno z kluczowych pojec rynku,
jakim jest marka. W rynkowej grze nie chodzi bowiem tylko o zakup takiego
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czy innego towaru przez konsumenta, ale o nawigzanie glebszej relacji przy-
wigzania do catej linii towaréw. Taka jest logika marki — jednego z zadziwia-
jacych ,,wynalazkéw” ludzkiej przedsiebiorczosci. Zyjemy w towarzystwie
marek rozmaitych towaréw. Sg one nie tylko znakiem i wyrazem oryginalnosci,
ale i gwarancjg bezpieczeristwa®. Marka jest wrgcz niezbednym instrumentem
skutecznej i perspektywicznej obecnosci na rynku. Poniewaz rzeczywistos¢
rynkowa coraz dogtebniej przenika naszg codziennos¢, nic dziwnego, ze poje-
cie marki pojawia si¢ w zaskakujacych nieraz obszarach. Jeden z bardzie;j
wplywowych znawcow tematu zestawia wrecz zjawisko marki z religia’. Sed-
nem jakichkolwiek sensownych wywodow o marce jest wiarygodnos¢. Na
dluzsza met¢ zadne manipulacje czy zabiegi wizerunkowe nie sg skuteczne.
Marka musi by¢ poparta faktyczng jakoscig. Jesli tak, to méwigc o marce, sto-
imy niemal w centrum Zycia zakonnego i mocy $wiadectwa. Cho¢ moze to
brzmie¢ szokujgco, tak Swieci, jak i pewne tradycje zakonne funkcjonujg wtasnie
jako marka. Méwimy przeciez o ,,.benedyktynskiej pracy” czy ,,franciszkan-
skim ubdstwie”. Jesli tak wlasnie popatrzymy na nasze propozycje skierowa-
ne do ludzi, na nasze klasztory — czy miejsca zwigzane z zakonng tradycjg —
mozemy zrozumie¢ i wykorzysta¢ pewne mechanizmy funkcjonujace w dzi-
siejszym swiecie, aby lepiej realizowac swojg misje. Dostrzezemy wtedy, jak
wazny jest wizerunek klasztoru i promocja podejmowanego przez nas dzieta —
w praktyce wazny bywa kazdy szczeg6t. To dzigki nim rodzg si¢ przywiagza-
nie, lojalnos¢ — ostatecznie zas poczucie wspdlnoty. Nic nowego. Moze trzeba
wyzby¢ si¢ komplekséw, odkrywajac, ze w istocie wspotczesnos¢ oferuje nam to,
co od dawna mamy? Czy jednak potrafimy tym wiasciwie zarzadza¢? Swieccy
specjalisci od brandingu niejednokrotnie mogg nas zawstydzic, jesli poréwna-
my ich zaangazowanie i pomystowos¢ w kreowaniu i sprzedawaniu produktéw
z naszym podejsciem do wartosci, ktérych jesteSmy kustoszami i depozytariu-
szami. Nie chodzi bynajmniej o uczynienie przedmiotu marketingu z Tajemni-
cy, ktora stanowi sens naszego zycia, ale o uswiadomienie sobie ludzkich
potrzeb i tesknot, na ktére mozemy odpowiedzie¢ duzo petniej niz najbardziej
markowe produkty. Czy jednak jesteSmy tego swiadomi? Wtasciwa troska o po-
wierzone nam dziedzictwo — jak 1 wlasciwe nim zarzgdzanie — w pelni wpisuje
si¢ w Slub zakonnego ubdstwa.

¢ Por. S. Anholt, Sprawiedliwos¢ marek. Jak branding miejsc i produktéw moze uczynié¢
kraj bogatym, dumnym i pewnym siebie, ttum. M. HereZniak, M.A. Boruc, Instytut Marki Polskiej,
Warszawa 2006, s. 9.

"Por. M. Lind s trom, Brand sense. Marka pigciu zmystow, ttum. B. Satbut, Wydawnic-
two Helion, Gliwice 2009, s. 205-239.
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WSPOLNOTA 1 ZARZADZANIE

Aby sprosta¢ wymogom gospodarki rynkowej, firma musi by¢ wlasciwie
zarzadzana. W przeciwnym wypadku nie sprosta konkurencji i nie utrzyma
si¢ na rynku. Zarzadzanie to zlozony i delikatny proces taczacy sfere ekono-
mii ze sferg ludzkg. Juz z tego wzgledu wydaje si¢ intrygujagcym wyzwaniem
duchowym. Jego odniesienia eklezjologiczne s3 az nazbyt oczywiste. Odpo-
wiednio rozumiane moze by¢ uznawane za przedtuzenie Tajemnicy Wcielenia.
Wypracowywane w kazdym klasztorze dobro musi by¢ odpowiednio zarzadza-
ne. To takze jeden z wymogdéw slubu ubdstwa. Zarzadzanie polega na budo-
waniu okreslonych relacji ukierunkowanych na okreslony cel. Bez watpienia
W procesie tym wazny jest przetozony (i slub postuszeristwa, ktéorym zwigzani
sa zakonnicy). Réwnie wazna wydaje si¢ jednak wspdlnota — czyli zespot,
ktéry ma podja¢ depozyt dobra ztozony w danym klasztorze. Sposéb zarzadza-
nia klasztorami okreslajg reguly, konstytucje oraz Kodeks Prawa Kanonicznego.
Warto w tym miejscu wszakze podkresli¢, ze Swiadomos¢ okreslonych i wy-
miernych celéw bardzo sprzyja budowaniu wspdlnotowosci. Jesli wiadomo co,
jak i kiedy nalezy zrobié, istnieje szansa, ze rzeczywiscie zostanie to zrobione.
Niestety, czesto takze w klasztorach si¢ zdarza, ze zakonnicy nie wiedza (czy
raczej nie czujg w praktyce), jaki jest gtdwny cel funkcjonowania ich wspo6l-
not. Kazdy sobie cos tam robi — raczej na wtasng r¢ke 1 dla wlasnej chwaty. Czy
jednak w ten sposob optymalnie wykorzystujemy powierzone nam srodki i moz-
liwosci, niech pozostanie kolejnym pytaniem do rachunku sumienia z wiernosci
Slubowi ubdstwa. W takim kontekscie konieczna jest nie tylko wczesniejsza
refleksja nad naszg tozsamoscig — jednakze rozumiang nie abstrakcyjnie, lecz
sprowadzong do konkretnego tu i teraz — ale i wypracowanie odpowiednich
procedur decyzyjnych, wykonawczych i kontrolnych. Przy takiej organizacji
pracy klasztornej nie tylko mozemy Swiadomie osiggac¢ zamierzone efekty, ale
stwarzamy tez optymalne warunki rozwoju kazdemu z cztonkéw wspdlnoty.
O tym, ze taki styl zarzadzania jest dzisiaj nie tylko mozliwy, ale i bardzo po-
trzebny, Swiadczg inicjatywy podejmowane w tym zakresie przez znaczace w
swiecie firmy®. Bez watpienia jest to obszar, w ktérym teologia i praktyka
zycia zakonnego mogg si¢ dzisiaj rozwingc.

POMOC INNYM - UCZESTNICTWO

Czestym argumentem za ubdstwem jest bliskos¢ z ludZmi ubogimi. Rezygna-
cja z uprzywilejowanej pozycji materialnej ma nas czyni¢ solidarnymi z najuboz-

¥ Znamienng analizg tego zagadnienia jest praca Ryszarda Stockiego, Piotra Prokopowicza
i Grzegorza Zmudy Petna partycypacja w zarzqdzaniu (Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2008).
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szymi i wiarygodnymi dla nich Swiadkami Dobrej Nowiny. Przypomnijmy, ze
—jak wspominaliSmy poprzednio — realia gospodarki rynkowej mogg by¢ kon-
kretng ptaszczyzng takiej wtasnie solidarnosci. By¢ ubogim dzisiaj to znalez¢
si¢ na marginesie rzeczywistosci rynkowej. Nie sposéb tez pomdc ubogim bez
odniesienia si¢ do rynku. Szukanie dobrodziei, sponsoréw, wszelkie kwesto-
wanie, s3 to dzialania przypominajace zbieranie okruszyn ze stotu bogacza.
Klasztory od najdawniejszych czasow byty miejscem swiadczenia dobroczyn-
nosci z tej racji, ze miaty warunki do zaoferowania szerokiego wsparcia, nie
tylko materialnego i socjalnego. Przypomniat o tym Benedykt XVI w swej
encyklice Deus caritas est (por. nr 23). Wobec bezwzglednej niekiedy walki
rynkowej tym korzystniejsze wydaje si¢ istnienie silnych podmiotéw niezapo-
minajacych o najbardziej potrzebujacych. Jesli wylgczamy si¢ z tej gry poprzez
niewtasciwie rozumiane ubdstwo, by¢ moze pozbawiamy ubogich wsparcia;
nie otrzymajg przeciez od bezwzglednych graczy rynkowych nastawionych
wylgcznie na whasny zysk. W tym kontekscie ubdstwo zakonne bytoby zatem
tozsame z troskg o osoby wykluczone i z takim ,,rozcigganiem” przestrzeni
rynku, by i one mogty skorzysta¢ z oferowanych w niej débr. Najtatwiej jest
bowiem doraZznie zaspokoi¢ potrzeby ubogich, dajac im zupg¢ czy nawet jal-
muzng¢ — z pozycji tego, ktory ma. To jednak w pewnym sensie wyrafinowana
forma uprzywilejowania. Juz lepiej razem zebraé. Najwlasciwsze wobec tego
wydaje si¢ ,,podnoszenie” potrzebujgcych do poziomu réwnego z dajacymi
poprzez pomoc w staniu si¢ pelnoprawnym uczestnikiem gry rynkowej. To
klasyczne dawanie wedki zamiast dawania ryby. Nie jest tatwe — ale czyz w
tym wyzwaniu nie odnajdujemy istoty slubu ubdstwa: solidarnosci ,,az do
korica”? O wadze problemu $§wiadczg tlumy ustawiajace si¢ w kolejkach do
klasztornych jadtodajni po darmowe zupki i niewielka liczba che¢tnych do pod-
jecia pracy pozwalajgcej samodzielnie zarobi¢ na utrzymanie. Demoralizacja
ubogich to wielki problem spoteczny, zakony same go nie rozwigza. Ale czyz
nie powinny by¢ one, jak wielokrotnie miato to miejsce w historii, awangarda
srodowisk realizujagcych program kompleksowego, perspektywicznego prze-
ciwdziataniu ubéstwu? Mozna — i trzeba to czyni¢ — poprzez promocj¢ postaw
prospotecznych, formowanie lideréw, wreszcie — tworzenie miejsc pracy. Wspdlno-
ta zakonna wydaje si¢ najwlasciwszym srodowiskiem promujgcym odpowiedzial-
ne i gospodarcze podejscie do dobr materialnych. Dzielenie si¢ posiadanym
dobrem w przestrzeni dziatan spoteczno-twdrczych jest szansg na faktyczne
pomnozenie tego dobra, a nie tylko na jego jednorazowg konsumpcije.

W podobny sposéb mozna by ukazywaé duchowe aspekty takich pojeé,
jak komercja, konsumpcja czy konkurencja, ale i swigtowanie — oraz wielu
innych. By¢ moze jest to temat do podjecia i rozwinigcia w ramach jakiegos
szerszego projektu, ktéry mozna by roboczo zatytutowac: ,,Duchowosci w epo-
ce rynkowej”. Podsumowujgc powyzsze rozwazania, trzeba stwierdzi¢, ze pew-
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ne procesy sa nieodwracalne. Jesli wierzymy w obecnosé Ducha Swigtego
w Kosciele, nie pozostaje nam nic innego, jak twércze, petne nadziei i mitosci
zaangazowanie w t¢ rzeczywistos¢, w ktorej przychodzi nam zy¢. Tak prze-
ciez powstawata i ksztaltowata si¢ Tradycja, do ktérej nalezg tez sluby zakonne,
a ktorg musimy nie tylko podtrzymac, ale i przekazac nastgpnym pokoleniom.



