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Wstep

Przedsigbiorstwo jest jednostka gospodarcza wyodrebniona pod
wzgledem prawnym, ekonomicznym oraz organizacyjnym tworzong
w celu pomnazania bogactwa jego wiascicieli. Zywiolowoéé zmian
gospodarki rynkowej, a takze olbrzymia konkurencja powoduja, iz
konieczne staje si¢ tzw. efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem.To
z kolei wymaga podejmowania szybkich i racjonalnych decyzji,
odpowiedniej polityki zarzadzania kosztami, a takze inwestowaniai
podnoszenia konkurencyjnosci. O konkurencyjnej pozycji decyduje
odpowiednio sformulowana i wdrozona strategia. Kadra zarzadzajaca
podejmuje decyzje w oparciu o rachunek ekonomiczny, ktéry wyraznie
wskazuje, iz wysokos¢ podatku ma duzy wpltyw na zyski generowane
przez firmeg. Dlatego tez istotne jest budowanie strategii podatkowej,
ktérej celem winna by¢ minimalizacja obcigzen podatkowych.

Celem artykutu jest ukazanie istoty wptywu obcigzen podatkowych
na decyzje podejmowane przez kierownictwo przedsiebiorstwa odnos-
nie polityki i strategii podatkowych. Nakreslajac tto dla dalszych roz-

* doktorant Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu £.odzkiego

299



PODATEK JAKO ELEMENT KSZTALTUJACY WYBOR STRATEGII PRZEDSIEBIORSTWA

wazan odno$nie polityki podatkowej przedstawione zostaty podstawo-
we informacje dotyczace polskiego systemu podatkowego.

Podatki i polski system podatkowy- zagadnienia ogdlne

Historia podatku jest nierozerwalnie zwigzana z pojawieniem si¢ zor-
ganizowanych form panstwowosci. Zasady podatkowe wynikaja bez-
posrednio z zasad ustrojowych, spotecznych i gospodarczych, a wiec
stanowigcych trzon funkcjonowania panstwa. Przeobrazenia podatku
stanowig rezultat zmian jakie zachodza pomigdzy ptacacymi podatki,
czyli podatnikami, a panstwem, ktére je pobiera. Podatki spotykajg si¢
z niezadowoleniem wszystkich podmiotéw zobowigzanych konkret-
nymi ustawami podatkowymi do ich placenia. Historia stosunkéw go-
spodarczych zajmujaca si¢ tematyka podatkowa wskazuje, iz kazdemu
procesowi gospodarczemu towarzyszy interwencja podatkowa'.

Literatura przedmiotu zawiera wiele réznych definicji pojecia po-
datek. Jednak ich zakres metodologiczny jest podobny lub niemalze
identyczny. Za podatek uznawane jest zatem ,,jednostronnie okreslone
Swiadczenie, w zasadzie pienigzne, o charakterze przymusowym, bez-
zwrotnym, ogolnym, nieodptatnym, na rzecz Skarbu Panstwa lub in-
nego zwigzku publiczno-prawnego, pobierane na podstawie przepisow
prawa, okreslajgcych warunki, wysokos¢ i terminy ptatnosci, przezna-
czone na sfinansowanie zadan (potrzeb) o charakterze publicznym ”
Podatki stanowig istotny element realizacji wielu funkcji publicznych
realizowanych przez panstwo i spetniajg trzy podstawowe funkcje*

* Funkcje fiskalng, polegajaca na przyjmowaniu od podmiotéw zo-

bowiazanych podatkéw, ktére zasilaja budzet panstwa lub innego
rodzaju zwiazek o charakterze publiczno-prawnym

! Gomutowicz A, Matecki J., Podatki i prawo podatkowe, Przedsigbiorstwo Wydawni-
cze Poznan 2000 str.7-13

2Dolata S., Podstawy wiedzy o podatkach i polskim systemie podatkowym, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 1999, str.45

3 Brzezinski B., Prawo finansowe, Wydawnictwo C. H. Beck Warszawa 1996 str. 124
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* Funkcje redystrybucyjng zwiazana z podzialem majatku i docho-
du pomiedzy poszczegdlne podmioty podatkowe
* Funkcje¢ stymulacyjna, przy pomocy ktérej panstwo moze od-
dzialywa¢ za pomocga podatkéw na gospodarke narodowa, po-
ziom inflacji czy bezrobocia
W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ wiele podzialéw podatkéw
zwigzane jest to z roznorodnoscig samych podatkéw i kryteriow przyjetych
przez autoréw. Do najczesciej spotykanych podzialéw mozna zaliczy¢*:
* Podziat z punktu widzenia zjawisk ekonomicznych na:
- Podatki dochodowe, ktérych podstawa wymiary jest osiagnie-
ty przez podatnika doch6d
- Podatki majatkowe, wsrdd ktdrych wyréznia si¢ podatki od
posiadanego majatku, od jego przyrostu i zwigzane z naby-
ciem, zbyciem lub zamiang sktadnikéw majatku
- Podatki od wydatkéw, zwigzane z wydatkami przeznaczony-
mi na konsumpcje
* Ze wzgledu na mozliwos$¢ przerzucenia obcigzen podatkowych
wyrdznia si¢:
- Podatki bezposrednie, podmiot zobowigzany ponosi osobiscie
ciezar podatku
- Podatki posrednie, w ktoérych podatnik przerzuca odpowie-
dzialno$¢ podatkowa na inne podmioty
* Uwzgledniajac miejsce wptywu podatkéw uwzglednia si¢ ich po-
dziat na:
- Centralne, zasilajace budzet panstwa
- Lokalne zwigkszajace budzety samorzadéw terytorialnych.
* Zgodnie ze spolecznym kryterium podatki dzielimy na:
- Osobiste, ktore uwzgledniaja sytuacje podatnika
- Realne, gdzie bierze si¢ pod uwage jedynie przedmiot opodat-
kowania

Kazde panstwo posiada szeroka game tytutéw podatkowych two-
rzacych w istocie system podatkowy, ktéry okreslany jest jako: ,,0g6¢

4 Sniezek E., Wprowadzenie do rachunkowosci, Oficyna Ekonomiczna Krakéw 2004
str. 224-251
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podatkow obowigzujgcych w danym kraju, stanowigcych jednolitg, we-
wnetrznie spojng pod wzgledem prawnym i ekonomicznym catos¢ °.”
Systemy podatkowe panstw podlegaja nieustannym przeobrazeniom,
a ich aktualny ksztatt stanowi wypadkowa gry politycznej, jak i czyn-
nikéw o charakterze ekonomicznym i spolecznym. System podatkowy,
ktéry obowiazuje obecnie w Polsce stanowi efekt reform przeprowadzo-
nych w latach dziewig¢cdziesiatych dwudziestego wieku. Wprowadzone
nowe unormowania prawne mialy za zadanie dostosowa¢ polskie pra-
wo podatkowe do uregulowan obowigzujacych w Unii Europejskie;j.
Poczawszy od roku 1989 podjeto préobe zbudowania nowego systemu
podatkowego. Wprowadzone zmiany dotyczyly m. in.5:

* Nowego obliczania wymiaru podatku

*  Wprowadzono powszechny obowigzek opodatkowania podat-

kiem dochodowym
* Zmniejszono przywileje podatkowe dla przedsi¢biorcow
* Podatek obrotowy zostat zastgpiony przez podatek od towaréw
i ustug i podatek akcyzowy

* Reformy podatkéw lokalnych

Na system podatkowy Rzeczpospolitej Polskiej sktada sie 12 tytu-
16w podatkowych w tym 9 podatkéw bezposrednich oraz 3 posrednie’.

Do podatkéw bezpos$rednich zalicza sig:

* Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

» Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

* Podatek od nieruchomosci

* Podatek od srodkéw transportowych

* Podatek od posiadania pséw

* Podatek rolny

* Podatek leSny

* Podatek od spadkéw i darowizn

* Podatek od czynnosci cywilno- prawnych

* Natomiast do podatkéw posrednich zaliczamy:

3 Dolata S, op.cit.

5 Wyrzykowski W., Polski system podatkéw i optat w zarysie, Scientific Publishing
Group Gdansk 2004 str.9-15.

7 Ewa Sniezek, op.cit. str. 227-230
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* Podatek od towaréw i ustug

* Podatek akcyzowy

* Podatek od gier

W sktad polskiego systemu podatkowego oprécz dwunastu rodza-
jow podatkéw wchodzg takze oplaty zasilajace budzety gmin oraz tzw.
quasi-podatki, czyli gtéwnie ubezpieczenia spoteczne.

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa do najwazniejszych podatkow
nalezy zaliczy¢ te ktére majg bezposredni wptyw na wynik finansowy,
a wiec tzw. podatki kosztowe i podatek dochodowy. Do podatkéw, ktére
obcigzaja koszty dziatalno$ci gospodarczej zalicza si¢ podatek od nieru-
chomosci i od srodkéw transportowych, a takze podatek dochodowy od
os6b prawnych, ktéry stanowi obowigzkowe zmniejszenie zysku brut-
to. Istotnym faktem jest, iz podatek od towaréw i ustug nie ma wptywu
na wynik finansowy przedsigbiorstwa. Zgodnie z przedmiotowym po-
dzialem mozemy wyrézni¢ nastepujace typy podatkéw: opodatkowanie
dochodéw, obrotu, czynnosci i opodatkowanie majatku, a takze optaty
ktére nie sg gdzie indziej klasyfikowane. W$réd form opodatkowania
podatkiem dochodowym w Polsce mozemy wyr6znic:®

» Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

* Podatek dochodowy od oséb prawnych.

W podatku dochodowym od o0séb fizycznych nalezy wyrézni¢ opo-
datkowanie na zasadach ogélnych albo wg stawki progresywnej lub
stawki liniowej, a takze zryczattowane formy opodatkowania, czyli
karte podatkowa, ryczatt ewidencjonowany czy ryczatt od przychodéw
0s6b duchownych. Nadwyzka przychodéw nad kosztami, czyli dochdd
stanowi tu podstawe opodatkowania. Stawka CIT wynosi 19% podsta-
wy podatku, a do przychodéw précz otrzymanych pieniedzy zalicza
si¢ takze migdzy innymi réznice kursowe, wartosci cz¢Sciowo, odptat-
nie lub tez nieodptatnie otrzymanych praw, rzeczy jak i innych $wiad-
czen’.

8 Wach K., Systemy podatkowe krajéw Unii Europejskiej, Oficyna Ekonomiczna Kra-
kow 2005 str.17

¥ Wach K., Systemy podatkowe krajéw Unii Europejskiej, Oficyna Ekonomiczna Kra-
kéw 2005 str.17
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Podatek obrotowy jest najwydajniejszym zrédiem dochodéw budze-
tu panstwa. Nalezy on do grupy podatkéw posrednich, a jego charakter
wynika z faktu, iz wliczony w ceng¢ w rzeczywistosci stanowi obciaze-
nie dla finalnego nabywcy. Podatek obrotowy ma istotne znaczenie dla
przedsigbiorcy, bedacego ptatnikiem podatku, gdyz wptywa na poziom
ceny, a tym samym na otoczenie przedsigbiorstwa. Im wigksze obcig-
zenia podatkiem obrotowym, tym wyzsza cena danego produktu, a tym
samym nizszy na niego popyt. Z punktu widzenia przedsigbiorcy nie-
zwykle wazny jest poziom stawek podatku obrotowego i odpowiednio
dostosowana do nich gospodarka zapasami. Na plan pierwszy wysu- wa
si¢ cecha podatkéw obrotowych jaka jest obcigzenie przychodéw
przedsigbiorstwa czyli tzw. utargu. Same koszty nie odgrywaja tu zad-
nej roli, a naleznos¢ z tytutu tego podatku powstaje nawet w przypad-
ku kiedy przedsiebiorstwo wykazuje stratg. Opodatkowanie obrotéw
przedsiebiorstw moze przybra¢ jedng z nastepujacych formut konstruk-
cyjnych'®:

* Podatek wielofazowy brutto, zwany takze podatkiem kaskado-
wym naktadany na wszystkich uczestnikow produkc;ji i dystrybu-
cji, na wszystkie towary 1 ustugi, jak 1 od calego obrotu.

* Podatek jednofazowy brutto naktadany na jednym szczeblu pro-
dukcji 1 wymiany w odniesieniu do obrotu brutto

* Podatek wielofazowy netto, czyli podatek od wartosci dodanej,
ktéry opodatkowuje jedynie obrét netto. Jest on pobierany we
wszystkich fazach produkcji, ale obcigza jedynie ostatecznego
nabywce.

Podstawa opodatkowania jest obrét, chyba ze ustawa stanowi ina-
czej, a podstawowa stawka podatku jest stawka w wysokosci 22%.
Ustawodawca jednak przewidzial dwie obnizone stawki 7% i 3% (do
30 kwietnia 2008).

Podatki posrednie to podatki konsumpcyjne, ktére obciazaja osta-
tecznych nabywcéw okreslonych towaréw lub ustug. Z punktu widze-
nia przedsicbiorstw sg to obcigzenia, ktére pomniejszajg osiagnigte

10Wypych M., Finanse przedsigbiorstwa z elementami zarzqdzania i analizy, Wydaw-
nictwo Absolwent £6dz 2000. str. 308-326
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przez nie przychody. Przedsiebiorcy w mysl obowigzujacego prawa
moga dobrowolnie wybra¢ opodatkowanie lub zwolnienie. Kryterium
odnos$nie podjecia tej decyzji zwiazane jest z nabywca wytwarzanych
przez podatnikéw débr. Jezeli odbiorcami towardw 1 ustug sg podatnicy
VAT, wtedy koniecznoS$cia jest wybranie opodatkowania. Nalezy pod-
kresli¢, iz wybranie pomiedzy opodatkowaniem lub zwolnieniem odbi-
ja sie w istotny spos6b na inwestycjach prowadzonych przez przedsie-
biorstwo. Dla przedsigbiorstwa, ktére podlega opodatkowaniu VAT-em
inwestycje sg tansze, niz dla zwolnionego z VAT-u. Zgodnie z przepro-
wadzonymi w 2003 roku badaniami na grupie przedsigbiorstw optaca-
jacych VAT ze szczegblng sytuacja mamy do czynienia w przypadku
zastgpienia stawki obnizonej stawka podstawowa. Badanie wykazato,
1z ponad potowa przedsiebiorstw w wyniku wzrostu stawki podatku
zwigkszyta ceny sprzedazy wyrobéw i §wiadczonych ustug. Jednakze
nie zawsze istnieje mozliwo$¢ dokonania pelnego przeniesienia zwigk-
szonego podatku na odbiorcéw. Podatek VAT stanowi ci¢zar dla przed-
siebiorstw, gdyz wymaga zebrania okreslonych §rodkéw i umiejetne
stosowanie obowigzujacych przepiséw prawa. Faktem jest, iz az 65%
podmiotéw bioracych udzial w badaniu wystawito ocen¢ negatywna
regulacjom prawnym. Szczeg6lne niezadowolenie budzi termin ptatno-
sci oraz czasowe ograniczenia odliczania VAT-u naliczonego, a takze
niespdjne i nieprzejrzyste regulacje prawne. Badanie pokazato, ze dla
ponad potowy respondentéw podatek od towardw i ustug okazat si¢ by¢
bardziej ucigzliwy niz podatek dochodowy!''.

Do obcigzen fiskalnych, ktére obcigzajg przedsigbiorstwa nalezy za-
liczy¢ takze takie tytuly podatkowe jak'*:

* Podatek od nieruchomosci

* Podatek od srodkéw transportowych

* A takze optate skarbowa

' Famulska T., Znaniecka K., Obcigzenia fiskalne w Polsce na podstawie badan, Ka-
towice 2003 str-27-57

12Wypych M, op.cit. str. 305
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Polityka i strategie podatkowe przedsiebiorstw

Skomplikowany system podatkowy charakteryzujacy si¢ wzro-
stem wydatkéw podatnikéw, jak i stosunkowo skomplikowanymi re-
gulacjami dotyczacymi technik podatkowych zmusit przedsiebiorstwa
do poszukiwania sposobéw dostosowania si¢ do tej sytuacji. Gtéwne
cele przedsiebiorstwa czyli dgzenie do maksymalizacji zyskow wias-
cicieli i zapewnienie réwnowagi finansowej wymagaja przyjecia przez
przedsigbiorstwo okreslonej reakcji na opodatkowanie. Reakcja ta to
nic innego jak polityka podatkowa przedsigbiorstwa istotna z punk-
tu widzenia jego celéw. Zgodnie z trescig artykutu Michata Poszwy
,Rachunkowos$¢, a cele podatkowe przedsi¢biorstwa”: ,.Istotq polityki
podatkowej jest zespot dziatan podejmowanych przez zarzgdzajgcych
na podstawie przyjetych zasad postepowania, polegajgcych na uzyciu,
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego, odpowiednich srodkéw
wobec otoczenia podatkowego, ktore zmierzajg, przy uwzglednieniu
celow przedsiebiorstwa, do minimalizacji ciezaru podatkowego. '’
Polityka podatkowa wymaga ustalenia zasad funkcjonowania, a takze
rodzaju podejmowanych decyzji wymagajacych podjecia odpowiednich
decyzji odnos$nie analizy opodatkowania. Celem prawidlowej reakcji na
opodatkowanie jest minimalizacja podatku. Optymalizacja ci¢zaru
podatkowego odbywa si¢ za pomoca odpowiednich instrumentéw po-
lityki podatkowej przedsigbiorstwa. Zarzadzanie podatkami w przed-
siebiorstwie sprowadza si¢ gtéwnie do ksztaltowania wydatkéw po-
datkowych do ktérych nalezy zaliczy¢ takze wydatki administracyjne
i zarzadcze.

Gléwnym kryterium optymalizacji wydatkéw jest efektywnos$¢.
Pozytywne efekty dobrego zarzadzania podatkami w przedsi¢biorstwie
moga obejmowac m. in.':

* Zmniejszenie ptatnosci podatkowych i wydatkéw administracyj-

nych

* Zmniejszenie lub catkowite uniknigcie kar pienieznych

B3 Poszwa M., Rachunkowosé, a cele podatkowe przedsiebiorstw, Zeszyty Wyzsza Szko-
ta Informatyki i Zarzqdzania Rzeszow 2006

14 Poszwa M, ibidem
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» Zwigkszenie bezpieczenstwa podatkowego przedsigebiorstwa

Decyzje podejmowane przez zarzadzajacych przedsigbiorstwamii
oparte o kryterium podatkowe winny opiera¢ si¢ na przeprowadzonym
wczesniej rachunku ekonomicznym. Podstawowe informacje odno$nie
zobowigzan podatkowych przedstawia rachunkowos$¢ przedsiebior-
stwa. Niezbedne jest by przedsigbiorstwa stosowaty w praktyce usta-
wowe definicje takich podstawowych kategorii, jak: aktywa, pasywa,
czy kapitaty wtasne. Jest to niezbedne z punktu widzenia weryfikacji
sprawozdan finansowych. Przy pomocy definicji majatku przedsig-
biorstwa mozliwe jest okreslenie tych pozycji, ktére powinny znalez¢
si¢ w bilansie i tych ktére ze wzgledéw prawnych winny by¢ z niego
wykreslone. Zobowiazania natomiast to zgodnie z definicjag przymus
wykonania okre$lonego §wiadczenia. Zakwalifikowanie okre§lonych
kategorii do pasywéw ma szczegdlnie istotne znaczenie w momencie
zmiany statusu prawnego przedsigbiorstwa'.

Za istotg rachunkowosci podatkowej uwaza si¢: ,,biezgce, chrono-
logiczne i systematyczne odzwierciedlanie na podstawie dokumentow
ksiegowych, za pomocqg metody bilansowej we wskaznikach wartos-
ciowych wszelkich zjawisk i proceséw gospodarczych wystepujgcych
w jednostkach gospodarczych oraz ustalenie w wyniku tego odzwier-
ciedlenia wielkosci zobowigzan podatkowych wobec fiskusa, a ponadto
sporzgdzenie okresowych sprawozdan podatkowych's.” Segmenty ra-
chunkowo$ci tworza integralng cato$¢. Przy pomocy segmentu finan-
sowego rachunkowos$¢ podatkowa pozyskuje informacje o wysokosci
zobowigzan podatkowych, z rachunku kosztéw mozna natomiast od-
czyta¢ informacje kosztowe niezbedne dla celéw podatkowych. Z ko-
lei rachunkowo$¢ podatkowa jest zrédlem wiedzy dla zarzadzajacych
w celu realizacji, a wczes$niej wyboru konkretnej strategii podatkowe;j.

15 Walinska E., Rachunkowosé. Rachunkowosé i sprawozdawczosé finansowa, Wolters
Kluwer Polska Warszawa 2008 str. 60- 64

16 Schneider K., Istota rachunkowosci podatkowej. Rachunkowos¢ menedzerska w za-
rzqdzaniu jednostkami gospodarczymi, Swinoujscie 1998.
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Rola rachunkowosci podatkowej sprowadza si¢ do wskazania proble-
mu podatkowego i okreslania mozliwosci reakcji'’.

Zarzadzajacy przedsigbiorstwem budujac strategie podatkowa winni
nieustannie sledzi¢ przepisy prawa. Dobra strategia winna doprowadzi¢
do minimalizacji zobowigzania podatkowego przy maksymalizacji ko-
rzys$ci gospodarczych i przestrzeganiu przepisOw obowigzujacego pra-
wa. Niezwykle istotne jest, aby strategia podatkowa nie byla ustalona
na uchylanie czy unikanie opodatkowania poniewaz moze to doprowa-
dzi¢ do kontroli podatkowej. Obecny system podatkowy implikuje od
zarzadzajacych przedsigbiorstwami stosowanie jednej z trzech strategii
podatkowych albo w sferze kosztéw, lub dochodéw, lub tez wyptaca-
nych dywidend.

Strategie kosztowe polegaja na maksymalizacji kosztéw uzyskania
przychodéw. Przy wykorzystywaniu strategii dochodowej dazy si¢ do
powigkszenia dochodéw przy minimalizacji kosztéw. Strategia podat-
kowa w sferze dywidend wyptacanych przez przedsiebiorstwo polega
na zatrzymaniu w nim dywidendy i przeniesieniu jej na kapital zapa-
sowy. Skorzystanie ze Srodkéw z kapitatu zapasowego jest stosunkowo
proste 1 moze by¢ dokonane w kazdym momencie. Istotnym czynni-
kiem dla przedsigbiorstwa z punktu widzenia budowy strategii podatko-
wej jest mozliwos¢ dokonania wyboru okreslonej metody amortyzacji.
Amortyzacja jako koszt uzyskania przychodu ma istotny wptyw na wy-
sokos$¢ dochodu wypracowanego przez przedsigbiorstwo, a tym samym
i na wysoko$¢ zobowiazania podatkowego. Zarzadzajacy przedsigbior-
stwem dokonujac wyboru strategii podatkowej dgzg przede wszystkim
do realizacji zalozonych uprzednio celéw rozwoju przedsigbiorstwa.
Rzeczywistos¢ gospodarcza wskazuje jednak na pewne periodyczne
sytuacje decydujace o dokonaniu wyboru i tak zazwyczaj mate przed-
siebiorstwa daza do zwigkszania kosztéw uzyskania przychodéw, dazac
tym samym do zminimalizowania osigganych przychodéw. Celem jest
tu badZz zmniejszenie zobowiagzania podatkowego, badz tez uniknigcie
ptacenia podatku dochodowego. Z kolei wigksze przedsigbiorstwa beda
raczej sktania¢ si¢ ku obnizaniu kosztéw w celu wykazania jak najwigk-
szego zysku, co moze Swiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej. Wybor

17 Nadolna B., op. cit.
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strategii podatkowej uzalezniony jest od bardzo duzej ilo$ci czynnikéw
ksztattowanych w warunkach gospodarki wolno rynkowej, a takze uza-
lezniony jest od polityki fiskalnej panstwa. Istotne z punktu widzenia
strategii podatkowej przedsigbiorstwa sg unormowania dajace przed-
siebiorcom mozliwos¢ oddzielenia budzetu od ryzyka rozwojowego,
z tego wzgledu na uwage zastugujg gtéwnie's:
» Zastosowanie amortyzacji przyspieszonej w warunkach zaist-
nienia niebezpieczenstwa wycofania kapitaléw ulokowanych
w $rodkach trwatych
* Wiliczanie wydatkéw przeznaczonych na badania do kosztéw
uzyskania przychodéw. Przy czym badania zakonczone pozytyw-
nie podlegaja amortyzacji, natomiast te zakonczone niepowodze-
niem moga by¢ bezposrednio zaliczone do kosztéw uzyskania
przychodéw
* Rozliczanie strat z lat ubiegtych, polskie uregulowania odno$nie
prawa podatkowego przewiduja mozliwo$¢ przeniesienia straty
wprzod jednakze przez okres co najwyzej 5 lat i z rocznym 50 %
limitem
Optymalizacja opodatkowania podatkiem dochodowym wymaga od
zarzadzajacych przedsiebiorstwami rozpatrywania tego podatku w sze-
rokim aspekcie funkcjonowania przedsigbiorstwa. Operacje gospodar-
cze i kapitalowe pomiedzy powigzanymi ze soba podmiotami wymaga-
jarozpatrzenia ich w aspekcie podatkowym. Zarzadzajacy winni zatem
skoncentrowa¢ si¢ miedzy innymi na opodatkowaniu dywidend czy na
niedostatecznej kapitalizacji’.

Reakcje podmiotéw na podatek
Z punktu widzenia przedsigbiorcéw planowanie podatkowe zyskuje
coraz wigksze znaczenie. Dziatania przedsigbiorcéw maja na celu mi-

nimalizacje obcigzen podatkowych. Bardzo czgsto duze spéiki funkcjo-
nujace jednoczesnie na kilku rynkach §wiatowych wykazuja dochody

18 1win J., Finanse przedsigbiorstw wobec proceséw globalizacji, 2003 str.240
19 Szczepanski J, Szyszko L., Finanse przedsigbiorstwa, PWE Warszawa 2007
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do opodatkowania w tych krajach w ktérych jest niska stopa podatko-
wa. Czynnosci te okreslane sa mianem oporu podatkowego, ktéry moze
przybra¢ dwie podstawowe formy:

* Unikanie opodatkowania, dziatanie w ramach obowiazujacych
przepisOw prawa, polegajace na stosowaniu metod i Srodkéw stu-
zacych redukcji, badz tez ograniczeniu obcigzen podatkowych.

* Uchylanie si¢ od opodatkowania, podejmowanie dziatah beda-
cych w sprzeczno$ci z obowigzujagcym prawem, ktére maja na
celu minimalizacje obcigzen podatkowych. Uchylanie si¢ od
opodatkowania niesie za sobg okre§lone sankcje prawne, gdyz
jest dziataniem nielegalnym.

Przedsigbiorstwa, ktorych zakres dziatah odbywa si¢ na duza ska-
le zazwyczaj stosuja pierwsza z tych form. Uchylanie si¢ od opodat-
kowania w przypadku duzych podmiotéw gospodarczych jest trudne,
a zarzadzajacy nie sg sktonni podejmowac dziatan, ktére w konsekwen-
cji mogltyby prowadzi¢ do utraty prestizu przez ich przedsiebiorstwo.
Zarzadzajacy przedsigbiorstwem prowadza dzialania majace na celu
minimalizacj¢ obcigzen przy pomocy odpowiedniego planowania po-
datkowego. W konsekwencji daza do tego by dochdd uzyskany przez
przedsigbiorstwa miedzynarodowe opodatkowany byl wg najnizszej
mozliwej stawki?'.

Zakonczenie

Wplyw opodatkowania na wyniki finansowe osiggane przez podmio-
ty gospodarcze jest jednoznaczny i wyrazny. Opodatkowanie zaréwno
podatkami dochodowymi, jak i obrotowymi zmniejsza zyski wypra-
cowane przez przedsigbiorstwa, ktére znaczng cze§¢ wiasnych docho-
déw musza odprowadza¢ do urzegdéw skarbowych. Podatki sg wigc
dla przedsigbiorstw istotnym obcigzeniem i wymagaja podejmowania
przez kierownictwo racjonalnych decyzji odnosnie polityki podatko-

20 Rudnicki M., Blak L., Wewngtrzkrajowe srodki walki z unikaniem opodatkowania —
zarys problemu, Monitor podatkowy nr 8/2007

21 Rudnicki M., Blak L., ibidem.
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wej. Niezwykle wazne jest, aby polityka podatkowa nie byta nastawio-
na na unikanie, badz tez uchylanie si¢ od opodatkowania. Wspdtczesny
rynek i olbrzymia konkurencja powoduja, iz przedsigbiorstwa nie moga
pozwoli¢ sobie na famanie, badZ nieznajomos$¢ przepisOw prawa, a sta-
ra rzymska maksyma ,,ignorantia iuris nocet non excusat” wyraznie
podkresla, iz nieznajomo$¢ prawa szkodzi, ale nie usprawiedliwia.
Dziatania niezgodne z obowigzujacymi regulacjami ustawowymi moga
doprowadzi¢ do utraty tak waznego dla przedsi¢biorstwa zaufania
wsrdd klientéw, kontrahentéw i instytucji kredytowych.
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SUMMARY

This paper investigates the performance of tax as a factor which has an essential impact on making
decisions of company strategy. Taxes are a very huge charges and management need to undertake rational
decisions based on economic calculation. This calculation shows exactly that taxes have a big in-fluence on
the profits. It is extraordinarily important to built strategy which themain purpose is to minimizing taxes. The
first part of the paper investigates problems which are associated with taxes and the polish taxes system. The
second part of the article shows company taxes strategy, which is a reaction on taxes. In the third part of the
paper the author discusses company respon- siveness on taxes. This part of paper focuses on taxes resistance,
especially onavoiding or overruling taxes.
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