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1. Wstep

Wzmocnienie sektora rolnego stanowi jeden z zasadniczych ele-
mentéw budowania stabilno$ci spoteczno-ekonomicznej obszaréw
wiejskich. Pomoc inwestycyjna dotyczy zwlaszcza dostosowania wa-
runkéw produkcji rolnej do standardéw Unii Europejskiej (UE), sty-
mulowania poprawy jakoSci produktéw oraz wprowadzania nowych
technik i proceséw technologicznych zgodnych z wymogami ochrony
srodowiska. Sg to kapitatochtonne inwestycje modernizacyjne, ktdre
trzeba przeprowadzi¢ w Polsce na szeroka skale. Wynikiem proceséw
modernizacyjnych w rolnictwie bedzie réwniez poprawa dochodéw
rolnikéw oraz polepszenie warunkéw pracy.

Polskie rolnictwo bylo i nadal jest w trudniejszej sytuacji ekono-
micznej anizeli rolnictwo krajow zachodnich, a prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza w warunkach gospodarki zcentralizowanej nie przystoso-
watla produkcji gospodarstw i kosztéw do gospodarki wolnorynkowe;.
W minionym okresie producenci rolni regionu kurpiowszczyzny od-
stawali pod wzgledem wyposazenia technicznego od innych regionéw

* doktor nauk rolniczych
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Polski. Ponadto rozdrobnienie gospodarstw, réznorodno$¢ produkc;ji,
nie sprzyjalo inwestycjom w zakresie mechanizacji i utrudniato efek-
tywne uzytkowanie posiadanych maszyn rolniczych.

Wedtug opracowan prognostycznych, zaktada sig¢, ze w ciggu najbliz-
szych lat przynajmniej 600 tys. gospodarstw rolniczych musi podle- ga¢
technologicznej modernizacji w réznych rejonach kraju, a w tymw
regionach o niesprzyjajacych warunkach glebowo-klimatycznych
[Szeptycki, Wojcicki 2003]. Najbardziej spektakularne przeobrazenia
w strukturze agrarnej beda zwiazane ze zmniejszeniem si¢ grupy go-
spodarstw od 5 do 10 ha UR. Ten proces bedzie narastal zwlaszcza na
terenach, gdzie z racji potozenia beda szczegdblnie korzystne warunki do
rozwoju nierolniczej dziatalnosci gospodarczej, a réwnoczesnie bedzie
wzrasta¢ aktywno$¢ rynkowa i sita ekonomiczna czgsci gospodarstw.
Wielu specjalistow rolnictwa boryka si¢ z problemem stworzenia mo-
delu takiego gospodarstwa, ktére spetniatoby oczekiwania zaréwno
wlasciciela jak i odbiorcy, konsumenta, ktérzy beda mieli wptyw na to
czy dane gospodarstwo rolne bedzie istnie¢ i rozwijac si¢, czy popadnie
w zastdj i bedzie zdazac ku upadtosci. Kazde gospodarstwo, ktére chce
przetrwa¢ musi wprowadzi¢ zmiany techniczno-ekonomiczne w spo-
s6b zdecydowany i w ograniczonym przedziale czasowym. Umiej¢tnie
przygotowane zmiany technologiczne gospodarstwa muszg by¢ zwig-
zane z przebudowga struktur catego sektora rolnego, ksztalttowaniem
warunkow pracy i zycia ludno$ci wiejskiej oraz ksztaltowaniem wa-
runkéw rozwoju zréwnowazonego na obszarach wiejskich.

Ekologiczna i technologiczna modernizacja potencjalnie rozwojo-
wych gospodarstw rodzinnych w wielu rejonach (gminach, powiatach)
bedzie miata istotne znaczenie dla rozwoju wsi i rolnictwa. W okresie
po integracji z UE, gospodarstwa rolne musza ewaluowaé w kierunku
zwigkszenia arealéw uzytkéw rolnych (UR), wydajnosci, petnej me-
chanizacji prac, nowoczesnych technologii produkcji, rozbudowy rol-
niczej infrastruktury techniczne;.

Przez integracj¢ z Unig mamy w Polsce niepowtarzalng szans¢ ewo-
lucyjnej przebudowy struktury agrarnej oraz technologicznej moderni-
zacji produkcji zywnosci i infrastruktury technicznej na wsi [Wjcicki,
Michatek 2002, Kowalski, Mazurkiewicz i in. 2004]. Efektywne wy-
korzystanie dostgpnych $rodkéw trwatych (sprzgtu technicznego, in-
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frastruktury technicznej, budynkéw) oraz energii (paliwa ciekte, state,
energia elektryczna, zrédta odnawialne energii) ma ogromny wptyw na
ekonomiczng sytuacje gospodarstw rodzinnych. Zwigkszenie wykorzy-
stania maszyn moze tez nastgpi¢ poprzez zorganizowanie zespotu ma-
szynowego, w ktérym jest wyzsze od uzytkowania we wtasnym gospo-
darstwie. Po przystapieniu do zespolu gospodarstw mniejszych, stabiej
umaszynowionych nastapi wzrost wykorzystania sprz¢tu oraz spadek
kosztéw mechanizacji [Kowalski, Kowalski, Cupiat, Tabor 1995].

Jednak techniczna modernizacja zalezy gléwnie od warunkéw
i mozliwosci inwestycyjnych gospodarstw oraz $rodkéw przeznacza-
nych na odtworzenie i rozwd¢j Srodkéw trwatych w tym gtéwnie $rod-
kéw mechanizacji 1 energetyzacji rolnictwa.

Biorac pod rozwage ten aspekt trzeba wstepnie stwierdzi¢, ze szan-
se rozwojowe majg te gospodarstwa, ktére szybciej, sprawniej i lepiej
przystosuja swdj potencjat, strukture i koszty produkcji do konkurowa-
nia na rynku. Jednak zeby doj$¢ do tego celu potrzebne sa tez znaczne
srodki finansowe, ktdre mozna osiagna¢ wykorzystujac doptaty bezpo-
srednie oraz inne dotacje i kredyty. Wptyw na to maja tez zachodzace
przeksztatlcenia w rolnictwie oraz rozwdj obszaréw wiejskich, ktore
s jedng z osi rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju [Szeptycki i in.
2005].

Towarowe gospodarstwa rodzinne mogg uzyskiwa¢ niskie koszty
wlasne wykorzystujac w pelni warunki glebowo-klimatyczne, stosu- jac
racjonalng organizacje i technike (technologi¢) produkcji oraz sta- le
zmniejszajac naktady materiatlowo-energetyczne Srodkéw trwatychi
obrotowych [Szeptycki, Wojcicki 2003].

Dlatego nalezatoby okresli¢ gtéwne uwarunkowania technicznej
modernizacji gospodarstw rolnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
biezacych i przyszto§ciowych mozliwosci rozwojowych towarowych
gospodarstw rodzinnych.
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2. Mozliwosci technicznej modernizacji gospodarstw.
2.1. Gospodarstwa rolne i powierzchnia uzytkéw rolnych

Od czaséw powojennych, w wyniku przeprowadzonej reformy rol-
nej powstato wiele drobnych gospodarstw indywidualnych i przez wiele
kolejnych lat wielko$¢ gospodarstw niewiele si¢ zmieniala. W okresie
dazenia w kierunku gospodarki wolnorynkowej nastgpowato zwicksza-
nie powierzchni gospodarstw poprzez zakup ziemi od stabszych rolni-
kéw, przechodzacych na emeryture czy z wyprzedazy po PGR-ach lub
Spétdzielniach Rolniczych. Powigkszanie posiadanych areatéw nastg-
powato tez poprzez dzierzawienie. Gospodarstwa, ktére decydowaty si¢
na uruchamianie okreslonej specjalizacji produkcji rolnej, poszukiwaty
zabezpieczen w postaci produkcji wlasnej paszy, wtasnych surowcow
do wytworzenia karmy, wtasnych pastwisk. Powodowato to dazenie do
zwigkszania uzytkéw rolnych(UR), wprowadzaniu petnej mechanizacji
w uprawie gleby i zbieraniu plonéw, a tym samym podnoszeniu wydaj-
no$ci, zmniejszaniu pracochtonnosci i obnizaniu kosztéw.

Rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ ciaglym procesem zmian za-
chodzacych zar6wno w strukturach wiasnosciowych, jak i kierunkach
uzytkowania ziemi. W ciagu ostatnich 10 lat, a wiec od poprzedniego
Powszechnego Spisu Rolnego z 1996 roku [PSR'96], zmniejszyla si¢
powierzchnia gruntéw w uzytkowaniu gospodarstw rolnych z 20,8 mln
ha do 19,3 mln ha, a wiec 0 1,5 mln ha, tj. 0 6,9%.

Wedtug wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego 2002 r. [PSR'02] na
0g6lng powierzchni¢ gruntéw znajdujaca si¢ w uzytkowaniu gospo-
darstw rolnych wynoszaca 19,3 mln ha, w uzytkowaniu jednostek sek-
tora prywatnego znajdowato si¢ 18,1 mln ha, tj. 93,9% gruntéw, w tym
w uzytkowaniu gospodarstw indywidualnych znajdowato si¢ 16,8 mln
ha, tj. 86,9% powierzchni gruntéw, natomiast jednostki sektora publicz-
nego uzytkowaty 1,2 mln ha, tj. 6,1% powierzchni gruntéw [PSR'02].

Zaklada sie, ze w najblizszym okresie co najmniej do 2010 roku
bedzie rosta liczba gospodarstw rodzinnych posiadajacych powierzch-
ni¢ UR ponad 10 ha, a jest to czgsciowo zwigzane z przewidywanym
kwotowaniem produkcji rolniczej i doptatami bezposrednimi dla pro-
ducentéw rolnych i gospodarstw rodzinnych posiadajacych licencje
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i spetniajace wymagania UE. ,/Te rozwojowe gospodarstwa z zasady
beda powickszac réwnoczesnie swoja powierzchnig¢ UR, zwigkszaé ob-
sade inwentarzowg oraz wprowadza¢ petniejsza specjalizacj¢ produkcji
roslinnej i zwierzece)” [ Wojcicki i in. 2001]. Przewiduje si¢ zwigksze-
nie popytu na produkty rolnicze, a co za tym idzie rozwdj gospodarstw,
wzrost potrzeb inwestycyjnych i pelniejsze wykorzystanie uzytkow
rolnych. Gospodarstwa o najwigkszej powierzchni charakteryzuja si¢
najnizszymi kosztami produkcji co jest spowodowane najlepszym wy-
korzystaniem parku maszynowego, korzystng wielkoscia i roztogiem
pol uprawnych [Kowalski 2003]. O rozwoju rolnictwa i catego sektora
zywnosciowego nie decyduje jego potencjal wytworczy, ktory nie jest
w pelni wykorzystywany. Decydujag mozliwosci sprzedazy na rynku
krajowym oraz mozliwosci eksportu, a takze limity produkcyjne UE
1 konkurencyjno$¢ importu.

Nowe mozliwosci finansowe gospodarstw powoduja szybsze prze-
miany w spotecznej i technicznej infrastrukturze wsi. Wedlug prognoz
IBMER nastapi szybsza polaryzacja gospodarstw o powierzchni 1-10
ha UR, z ktérych wigkszos¢ nie dajac wlasciwej jakoSciowo produkcji
towarowej bedzie wykupywana lub zaliczana do dziatek rolniczych po-
nizej 1 ha UR [Szeptycki, W¢jcicki 2003].

W opisywanych dziataniach i opracowywanych strategiach zaktada
sie poprawe efektywnosci ekonomicznej i produktywnos$ci w rolnictwie
na co majg wpltyw inwestycje umozliwiajace efektywna realokacje za-
sobow, innowacyjno$¢, obnizenie kosztow i dostosowanie si¢ do wy-
mogoéw rynku. Jednak kierunek zmian restrukturyzacyjnych w polskim
rolnictwie byt dotychczas niewtasciwy z uwagi na coraz luzniejsze po-
wigzania gospodarstw z przedsiebiorstwami przetwarzania lub obrotu
ptodami rolnymi. Pogarsza to sprawnos$¢ gospodarowania w rolnictwie
i ogranicza wdrazanie nowych technologii produkcji, w tym mecha-
nizacji procesu pracy [Sawa 2000]. Podobne zjawiska obserwowano
w rolnictwie kurpiowszczyzny.

W przypadku rozwojowych gospodarstw rodzinnych istnieje uza-
sadnione przypuszczenie, potwierdzone w zebranych materiatach, ze
gospodarstwa te obraty kierunek ekspansywny zmierzajacy do przej-
mowania gruntéw z matoobszarowych gospodarstw i od rolnikéw prze-
chodzacych na renty strukturalne. Ma to przetozenie na zwigkszenie
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zaplecza paszowego, na zwickszenie produkcji zwierzecej oraz dazenie
do zmian w technologii produkcji i pozyskiwanie energooszczednych
ale wydajniejszych maszyn i urzadzen do produkcji rolne;.

2.2. Procesy inwestycyjne zachodzace w gospodarstwach rodzinnych

W okresie kiedy utrzymywata si¢ od dtuzszego czasu dekoniunktura
w gospodarce rolnej oraz spadek sity nabywczej rolnikoéw, duzym prob-
lemem byto inwestowanie w zakupy nowych ciggnikéw i maszyn rolni-
czych. Wiekszo$¢ gospodarstw dazy do samodzielnego posiadania cigg-
nika, srodka transportu i podstawowych maszyn do produkcji roslinnej
1 zwierzecej. Wedlug danych opublikowanych w literaturze przedmiotu
potwierdza si¢ fakt, ze niedostateczne wyposazenie w w/w maszyny i
srodki transportu jest w stosunku do ilosci gospodarstw drobno obsza-
rowych, ale dostateczne a nawet nadmierne w stosunku do powierzchni
uzytkéw rolnych. Znaczacy wptyw na przemiane w organizacji pracy,
dochodowosci, na mozliwo$ci inwestycyjne réznych grup obszarowych
gospodarstw maja techniczne srodki produkcji stosowane w rolnictwie
[Pawlak, Wéjcicki 1993, [Szeptycki i in. 2005].

Technologie produkcji, szczegbélnie wmatych gospodarstwach, pomi-
mo rozwoju mechanizacji nie ulegajg istotnym zmianom [Tomaszewski
1993]. Wazne jest w przypadku wprowadzania do gospodarstwa no-
wych $rodkéw produkcji aby$my pamigtali, ze powodujg one zmniej-
szenie ucigzliwo$ci pracy, zwickszaja wydajnos$¢, ale tez przyczyniaja
si¢ do zmniejszenia dochodu rodziny o zwigkszong warto$¢ amorty-
zacji. Gospodarstwa rodzinne byly wstrzemi¢zliwe w inwestowaniu
w nowy sprzet, rozbudowe infrastruktury gospodarstwa, czy nowe
technologie produkcji rolnej. Prowadzenie kilku gatezi produkcji ro-
slinnej jak i zwierzecej bylo préba ograniczenia ryzyka na niestabilnym
rynku surowcdw rolniczych. Negatywnym zjawiskiem do tej pory byto
dazenie do posiadania przez gospodarstwo rolne pelnego asortymentu
srodkéw mechanizacji. Powoduje to, ze wiele typéw maszyn jest tyl-
ko czgsciowo wykorzystane w ciagu roku (sezonie agrotechnicznym)
i zwigksza si¢ obcigzenie kosztami stalymi gospodarstw. Mimo coraz
wigkszych mozliwosci dostepu do dogodniejszych form uzyskiwania
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finanséw z zewnatrz, istnieje obawa i niepewno$¢ dalszej optacalnosci
produkcji rolnej. W gospodarstwach, ktére podjety wyzwanie i rozpo-
czely wezesniej przemiany nastawiajgc si¢ na okreslong specjalizacje,
zainwestowane wiasne $rodki finansowe jak i kredyty przynosza okre-
slone korzysci. Gospodarstwa te nie boja si¢ dalszego rozwoju inwe-
stycji z udziatem $rodkéw kredytowych, poniewaz produkcja juz przy-
nosi okres§lone dochody, a dodatkowo koniunktura na rynkach skupu
dla produktéw rolniczych zwyzkuje i zmierza do wzrostu optacalno$ci
produkcji rolne;j.

Przyspieszona modernizacja towarowych gospodarstw rodzinnych,
wymaga naktadéw na:

*  wykup i zakup ziemi,

* unowoczes$nienie budynkéw i budowli rolniczych,

»  zakup ciagnikdw i maszyn nowej generacji,

* przebudowg i rozbudowe infrastruktury rolniczej,

* tworzenie na wsi nowych pozarolniczych miejsc pracy,

» fachowe doradztwo i edukacje¢ rolnikéw

[Szeptycki, Wéjcicki 2003]

Studia literatury [Karwowski 1998; Olszewskiiin. 1997; Muzalewski
2001] wykazuja, ze korzystanie z ustug tworzonych zespotéw rolnikow
przy pracach polowych moze by¢ tansze od korzystania z wtasnego
indywidualnego sprzgtu, w ktdrym jest zamrozony wiasny kapitat lub
fundusze zewnetrzne — kredyty i jest to dodatkowym obcigzeniem dla
gospodarstwa. Jednak kwestia wyboru migdzy mechanizacja wtasna,
a wykorzystaniem ustug zewnetrznych nalezy do rolnika i on powi-
nien podja¢ decyzje po uwzglednieniu kalkulacji kosztéw prac maszy-
nowych. Wtasne posiadanie wydajnych maszyn moze by¢ optacalne,
a koszty roztozone na dodatkowe ustugi zewnetrzne dla rolnikéw nie
posiadajacych takich maszyn lub w ramach dziatalno$ci zespotowego
uzytkowania maszyn stang si¢ zmienng pozycja kosztowa uzalezniona
od stopnia wykorzystania sprzetu. Duzym wyzwaniem dla podejmuja-
cego decyzj¢ inwestycyjng jest analiza mozliwych Zrddet i sposobéw fi-
nansowania inwestycji. Rozwiazania te musza ksztaltowac si¢ elastycz-
no$cig w pozyskaniu srodkéw nie powodujace zagrozenia dla ptynnosci
finansowej gospodarstwa. Wstepne analizy pokazuja, ze w przypadku
zwigkszenia wartosci sprzedazy produkcji o 20% oraz zwigkszenia war-
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to$ci naktadéw na produkcje o ta sama wielko§¢ powoduje zagrozenia
dla uzyskiwania nadwyzek finansowych w gospodarstwach. Natomiast
utrzymanie przy wymienionym wzroscie sprzedazy wzrostu kosztéw
w granicach 0-10% daje lepsza rentownos¢ prowadzonej dziatalno-
sci. Wahania dochodéw przy zmieniajacych si¢ warunkach produkcji
1 kosztéw, moga mie¢ bezposredni wptyw na uzyskiwanie wolnych
nadwyzek lub niedoboréw w finansach rolniczych gospodarstw rodzin-
nych.

2.3. Zagrozenia i bariery rozwoju rolnictwa

Prowadzone studia i analizy prognostyczne wykazuja istotne wspot-
zaleznosci pomigdzy przebudowa rolnictwa, rozwojem inzynierii rolni-
czej, modernizacjg infrastruktury technicznej rolnictwa i niezb¢dnymi
przemianami w infrastrukturze wsi [ Szeptycki i in. 1996 i1 2005].

Mimo uptywu czasu, postepéw w utrwalaniu struktur i mechani-
zméw rynkowych, mimo interwencyjnej dziatalnosci Agencji Rynku
Rolnego, polski rynek rolny ciagle jest w wysokim stopniu niestabil- ny
i trudno przewidywalny. Wystepuja duze wahania sezonowe i ko-
niunkturalne, gdyz jest to rynek posrednikéw. Mozna stwierdzi¢, ze na-
wet niewielkie zmiany relacji podaz/popyt wywotuja relatywnie duza
zmienno$¢ cen [Wos i in. 2001]. Powoduje to uzasadnione obawy przy
podejmowaniu decyzji o wybraniu specjalizacji produkcji rolnej, jak
i zakupow srodkéw technicznych. Brak stabilno$ci na rynku sprzedazy
produktéw rolnych, no$nikow energii jak i cen sSrodkdw potrzebnych do
produkcji rolnej powoduje wahanie, a niejednokrotnie oczekiwanie i
przesuniecie w czasie podjecie decyzji o kierunku inwestycji w go-
spodarstwie. Okreslony wptyw na dziatania rolnikéw maja ograniczone
mozliwoséci poprawy wyksztatcenia ludnosci wiejskiej przy istniejacej
ubogiej infrastrukturze spotecznej. Tym samym nadwyzka sity robocze;j
na wsi w potagczeniu z rozdrobniong strukturg obszarowa gospodarstw
i niskim wyksztalceniem ludno$ci stanowi o przeludnieniu agrarnym
i narastaniu bezrobocia. Nadmierne bezrobocie w rolnictwie opdznia
tempo poprawy struktury agrarnej i efektywnos$ci gospodarowania oraz
postepu technologicznego, co z kolei przektada si¢ na niskie dochody
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rolnicze i niepelne wykorzystanie potencjalu produkcyjnego. Znaczna
przeszkoda jest tez konieczno$¢ poniesienia duzych wydatkéw w krét-
kim czasie na dostosowanie gospodarstw do unijnych standardéw.W
obecnym okresie po integracji z UE nastgpil wzrost popytu w eks-
porcie na niektére surowce rolne, takie jak mleko, wolowina, jabtka,
ekologiczna zywnoS$¢, co wiaze si¢ ze wzrostem cen w skupie i konku-
rencja dla krajowych odbiorcéw.

Rolnicy zaskakiwani czgstymi wzrostami cen nowych krajowych
srodkéw technicznych wybierali zakup tahszego, uzywanego, impor-
towanego z zagranicy, ktéry w poczatkowej fazie eksploatacji wyda-
wat si¢ tanszy lecz w dtuzszym okresie jego wcze$niejsza eksploatacja
powodowata wzrost kosztéw eksploatacyjnych i napraw. Obecnie sta-
wiane wymogi przez odbiorcéw produktéw rolnych powoduja zmiane
orientacji i poszukiwanie nowych urzadzen z odpowiednimi atestami,
ktére w wielu przypadkach sami producenci pomagaja rolnikom zaku-
pi¢.

Dodatkowym atutem mozliwos$ci zakupu $rodkéw technicznych sa
preferencyjne kredyty i pozyczki oraz fundusze strukturalne dla rozwi-
jajacych si¢ gospodarstw rodzinnych. Zmiany zwigzane z dostgpem do
nowych zrédet kapitatu inwestycyjnego 1 naptyw wolnej gotéwki be-
dzie powodowat wzrost zakupéw srodkéw trwatych do produkcji a tym
samym wzrost wskaznikéw warto§ci odtworzeniowej i amortyzacji.
Dodatkowa szansa na zmiany jest rozwdj pozarolniczej dziatalno$ci na
obszarach wiejskich oraz zwigkszenie swobody podejmowania decyzji
produkcyjnych. Wptyw na rozwdj polskiego rolnictwa beda miaty pre-
ferencje polskich konsumentéw wobec polskiej zywnosci, przeniesie-
nie aktywnosci ekonomicznej na obszary wiejskie oraz duzy jednolity
rynek zbytu UE [Kowalski, Mazurkiewicz i in. 2004].

Waznym czynnikiem wptywajacym na koszty produkcji sg nakta- dy
materiatowo-energetyczne i wilasnie jednym z celéw modernizacjii
mechanizacji gospodarstw rolniczych jest zmniejszenie energochton-
nej produkcji rolniczej czyli zmniejszanie naktadéw materiatowych
1 energetycznych przypadajacych na jednostke produktu zywnosciowe-
go. Stwierdzajac konieczno$¢ systematycznego zmniejszania energo-
chtonnosci produkcji rolniczej, badania IBMER wskazuja na duze po-
trzeby, a rOwnocze$nie niewykorzystywane mozliwo$ci efektywnych
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zmian w strukturze ponoszonych naktadéw materialowo-energetycz-
nych [Szeptycki i in. 1996 i 2005, W¢jcicki 1999, Roszkowski 1998
12001].

3. Elementy wplywajace dodatnio i hamujaco na modernizacje
gospodarstw rodzinnych

3.1. Mozliwosci technologicznej modernizacji gospodarstw rodzin-
nych

Towarowe gospodarstwo rodzinne dziata jak kazdy zaktad produk-
cyjny, ktéry chcac istnie¢ na rynku zbytu musi by¢ nowoczesny, dobrze
zarzadzany, uzyskiwa¢ niskie koszty produkcyjne, posiada¢ dobry ja-
ko$ciowo 1 cenowo produkt i przynosi¢ okre§lone profity dla wiascicie-
li. Uzyskiwane $rodki finansowe wilasne w znacznej czg¢sci moga byc¢
wykorzystane na potrzeby modyfikacji i unowoczesniania posiadanych
srodkéw technicznych oraz rozbudowy potrzebnej infrastruktury tech-
nicznej. Samo rolnictwo nie jest i nie bedzie w stanie w przysztosci
poczyni¢ wszystkich niezb¢dnych wydatkéw inwestycyjnych. Dla za-
powiadanej poprawy koniunktury, wies$ i rolnictwo musza by¢ wspiera-
ne preferencyjnymi kredytami i dotacjami krajowymi oraz funduszami
zagranicznymi przewidywanymi na przebudowe rolnictwa dla krajéw
wstepujacych do UE [ Pawlak 1997, W¢jcicki 2000].

Wstapienie do UE i z tym zwigzane doptaty dla rolnictwa i terenéw
wiejskich dajg duze pole manewru w wykorzystaniu tych srodkéw na
znaczne zmiany w infrastrukturze technicznej wsi. Nalezy okresli¢ op-
tymalny kierunek dla pewnych grup /rodzajéw/ sprzetu technicznego,
ktéry mogtby by¢ kupowany nie dla kazdego gospodarstwa indywidu-
alnie lecz dla pewnej okreslonej grupy gospodarstw — chodzi tu przede
wszystkim o kosztowny 1 wysokowydajny sprzet, ktory dla indywidu-
alnego gospodarstwa staje si¢ nieekonomiczny. W przypadku posia-
dania takiego sprzetu przez grupg gospodarstw, koszty roztoza si¢ na
wszystkich zrzeszonych, wykorzystanie wzro$nie, a obstuga technicz-
na sprzetu rozlozy sie na wieksza grupe podmiotéw gospodarczych.
Jednym z waznych czynnikéw umozliwiajacych przebudowe gospo-
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darstw sa nowoczesne $rodki techniczne, ktére odpowiednio dobrane
umozliwia obnizenie kosztow produkcji poprzez zwigkszenie wydaj-
nosci co w koncowym rozrachunku przyniesie dodatni wynik finan-
sowy w danym gospodarstwie. Jedng z cech charakterystycznych dla
produkcji rolniczej jest wystepowanie duzej zmienno$ci w zapotrzebo-
waniu na pracg. Z tego wzgledu, w zaleznosci od stopnia wyposazenia
w techniczne $rodki produkcji, rodzaju zastosowanej technologii oraz
organizacji pracy, zmienia si¢ wielkos¢ jednostkowych naktadéw pracy
[Kowalski, Kwasniewski, Kubon 1997].

Optacalno$¢ produkcji rolniczej w gospodarstwach ukierunkowa-
nych i specjalistycznych powinna w latach nastgpnych zwigkszac¢ sie,
co powigzane jest z obserwowanym zwigkszaniem si¢ popytu na pro-
dukty rolne, a co za tym idzie beda powstawaty dodatkowe wolne Srodki
finansowe mozliwe do zainwestowania w rézne srodki techniczne. Tak
wiec ekonomika rynku wymusza postep, ktérego skutkiem bedg zmia-
ny w ekonomice produkcji. Wobec powyzszego, ekonomika produkcji
i rynku moze by¢ przyczyna i skutkiem postepu naukowo technicznego
w rolnictwie [ Michatek i in. 1998, Wjcicki 2001].

Kierunkowy program rozwoju gospodarstw i wytwarzania tanszych
produktéw rolniczych wigze si¢ z uwzglednieniem zaleznosci rolnika
od infrastruktury otoczenia gospodarstw tj od przedsigbiorstw produku-
jacych dla rolnictwa, rozwoju ustug, rynkéw zaopatrzenia, zbytu, roz-
woju przetworstwa i efektywnego postepu mechanizacyjnego.

Jednak postep techniczny w rolnictwie nie moze by¢ sprowadzony
wylacznie do doboru i eksploatacji ciagnikéw i maszyn nowych kon-
strukcji, czyli do postepu konstrukcyjnego i eksploatacyjnego, tworza-
cych tacznie postep mechanizacyjny. Postgp techniczny w rolnictwie to
zespot srodkéw materiatlowo technicznych oddziatujacych na produk-
cje rolnicza i zwigzanych z postepem mechanizacyjnym, budowlanym,
1 materiatowo-energetycznym [ Wéjcicki 2001].

Prognozowane w réznych pracach naukowych przemiany agrarne
zaktadajg zmniejszenie liczby gospodarstw rolniczych (powyzej 1 ha
UR) do 812 tys. w 2020r i w nastepnych latach do 700 tys w 2025.
Spowodowane to bedzie postgpujaca koncentracja ziemi i dalszym
powiekszaniem si¢ Sredniego obszaru gospodarstw [Wojcicki 2000].
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Dlatego tez kierunki przemian mechanizacyjnych oraz zakup odpo-
wiednio dobranego sprzetu muszg by¢ przeanalizowane, dostosowa-
ne do faktycznych potrzeb gospodarstwa z uwzglednieniem przemian
agrarnych i akceptowane przez wlasciciela gospodarstwa rolnego.

Reasumujac mozna twierdzi¢, ze technologiczng i ekologiczng mo-
dernizacje swojej produkcji moga podejmowac tylko potencjalnie roz-
wojowe (przysztoSciowe) gospodarstwa rolnicze. Gospodarstwo roz-
wojowe to takie przedsigbiorstwo rolnicze, ktdre uzyskuje dochody ze
sprzedazy produktéw rolniczych i ustug zapewniajacych dostateczne
(parytetowe) wynagrodzenie za prace wiasciciela i jego rodziny oraz
pozwalajacych prowadzi¢ odtworzeniowa dziatalno$¢ inwestycyjna
w zakresie posiadanych srodkéw trwatych, w tym dostepu do nowszych
srodkéw technicznych i energetycznych bedacych nos$nikiem postepu
technologicznego w modernizowanym gospodarstwie.

Podsumowujac cato$¢ rozwazan dotyczacych rozwoju polskiego rol-
nictwa mozna postawi¢ hipoteze, ze podstawowymi uwarunkowaniami
wplywajacymi na techniczng modernizacje towarowych rolniczych go-
spodarstw rodzinnych sa:

- dochody gospodarstw,

- wielko$¢ gospodarstw, a przede wszystkim powierzchnia UR,

- intensywno$¢ produkcji 1 uzyskiwana efektywnosc,

- okres$lona specjalizacja produkcji.

- dobér i uzytkowanie §rodkéw technicznych

Wymienione uwarunkowania powinny w prawidtowo zarzadzanym
gospodarstwie spowodowac, ze gospodarstwo uzyska srodki mozliwe
do odpisania na amortyzacj¢ i dodatkowo wolne $srodki finansowe na
prowadzenie nowych inwestycji w gospodarstwie.

Niezbedne jest okres$lenie uwarunkowan organizacyjno — technicz-
nych i spoteczno-ekonomicznych majacych istotny wptyw na przy-
spieszenie lub opdznienie technologicznej modernizacji rozwojowych
gospodarstw rolniczych w rejonach pogranicza Mazowsza, Kurpiow
1 Podlasia. Warunki ekonomiczne sa jednym z wazniejszych czynnikéw
wplywajacych na rozwdj mechanizacji, wyposazenia technicznego i in-
frastruktury. Wygospodarowanie srodkéw finansowych wewnetrznych
jak i zewnetrznych powinno wynika¢ z madrego zarzadzania dziatal-
no$cig gospodarstwa oraz umiejetnego obnizania kosztéw wtasnych.
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W rezultacie przynositoby rentowng produkcje rolng, zdolnos$¢ i wiary-
godno$¢ kredytowa. To natomiast spowoduje miedzy innymi zwigksze-
nie inwestycji w obrebie mechanizacji jak i infrastruktury technicznej.
Nie zawsze zakup nowych maszyn, czy wyposazenia wynika z potrzeb
1 posiadanych srodkéw finansowych. Zakupy wyposazenia techniczne-
go, nowych technologii produkcji zwierzecej, rozbudowa infrastruktu-
ry technicznej gospodarstwa powinny by¢ bardziej celowe i1 efektywnie
wykorzystywane. Wzrost kosztow z tytutu odpiséw amortyzacyjnych
powinno pokry¢ zwigkszenie wydajno$ci, poprawienie jakosci produk-
téw, zmniejszenie pracochtonnosci, a tym samym zwigkszenie oplacal-
nosci 1 zysku netto z danej produkcji rolnej.

Wymagania jakosciowe i iloSciowe stawiane przez rézne rynki su-
rowcow rolniczych sktaniajg towarowe gospodarstwa rolnicze zaréwno
do intensywnego organizowania procesu produkcji jak i intensywnego
gospodarowania.

Powoduje to, ze proces produkcji jest warunkowany systemem pro-
dukcji rolniczej oraz wyposazeniem gospodarstw w $rodki mechani-
zacji. Z kolei poziom wyposazenia gospodarstw w $rodki techniczne
powinien zapewni¢ zmniejszenie ucigzliwosci i poziomu naktadéw
pracy, przy rownoczesnym wzroScie efektywnosci procesu produkcji
1 gospodarowania. Spelnienie tych wymagah stawia przed gospodar-
stwami rolnymi zadania ukierunkowanego doboru wtasnych §rodkéw
technicznych oraz poszukiwanie mozliwosci korzystania z innych form
zmechanizowania procesu pracy.

3.2. Czynniki wptywajace na modernizacj¢ gospodarstw

Z przeprowadzonych analiz wytaniajg si¢ dalsze czynniki, ktdre
moga wplywac przyspieszajaco jak i destrukcyjnie na uwarunkowania
modernizacji, co moze zachwia¢ pozytywne kierunki zmian w gospo-
darstwach. Zgodnie z metoda SWOT w pierwszej czesci ponizszej ta-
beli przedstawiono czynniki mogg przyspiesza¢ modernizacj¢ i rozwdj
a w drugiej opdzniac:
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Czynniki przyspieszajace moderni-
7acje:

Czynniki opozniajgce modernizacjc:

- Zmiany agrarne zmieniajace struk-
ture gospodarstw (wielko$¢ gospo-
darstw)

- Wzrost intensywnosci produkcji —
zwigkszenie efektywnosci

- Wykorzystanie nisko oprocentowa-
nych kredytow inwestycyjnych

- Wykorzystanie doptat dla rolnictwa

- Doradztwo i edukacja, opracowa-
nia naukowe dla rolnikéw

- Inwestycje we wtasciwie dobra-
nych i racjonalnie wykorzystywa-
nych zestawéw maszyn

- Nastawienie gospodarstwa na pro-
dukcje specjalistyczng

- Stabilno$¢ rynku zbytu, dajaca
rentowno$¢ produkcji, cena skupu
produktéw (dochody)

- Biezaca analiza dziatalnosci pro-
dukcyjno-ekonomicznej

- Dodatkowe wptywy z najmu posia-
danych maszyn na zewnatrz

- Likwidacja przerostu zatrudnienia
w gospodarstwach,

- Inicjatywy w tworzeniu nowych
miejsc pracy na wsi — rozbudowa
ustug i przetwoérstwa

- Rozbudowa i modernizacja infra-
struktury technicznej — sie¢ drogo-
wa, energetyczna, telekomunika-
cyjna, wodociggowa, kanalizacyjna

- Niepeina amortyzacja, brak srod-
kéw na inwestycje rozwojowe

- Dlugi okres uzywania posiadanych
srodkéw technicznych powoduje
starzenie si¢ technologii, spadek
wydajnosci, wydtuzenie czasu
pracy

- Mate powierzchnie budynkéw
inwentarskich, §ciste zabudowy

- Wysokie koszty ubezpieczen, kon-
serwacji, przegladéw

- Przewaga wysoko energochton-
nych maszyn i urzagdzen

- Wysokie naktady paliwowo —
energetyczne

- Wysokie koszty modernizacyjne
wplywaja na ujemny dochéd go-
spodarstwa

3.3. Rozbudowa infrastruktury technicznej wsi i gospodarstw — podsu-
mowanie.

Stabo rozwinigta infrastruktura techniczna na wsi stanowi jedna

z powazniejszych barier rozwoju obszar6w wiejskich, a niedostateczny
stopien jej rozwoju nie tylko obniza standard Zycia i gospodarowania,
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lecz takze decyduje o matej atrakcyjnosci obszaréw wiejskich dla in-
westorow.

Waznym kierunkiem zmian jest rozbudowa wodociaggéw gminnych
1 doprowadzenie wody do gospodarstw rolnych, przy rozbudowie wo-
dociggéw nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad rozbudowa sieci kanaliza-
cyjnej, istniejacej na terenie gmin. Jest to inwestycja kosztowna, lecz
roztozona w czasie i przy wsparciu panstwa i funduszy na ochrong
srodowiska do zrealizowania. W przypadku drég gléwnym problemem
nie jest tu nie tyle niedostateczna gestos¢ sieci drég lecz ich stan tech-
niczny. Wiele istniejacych drég utwardzonych wymaga natychmiasto-
wej modernizacji i remontu. Natomiast drogi dojazdowe do gruntéw
rolnych i leSnych sa w przewazajacej wigkszosci drogami gruntowymii
wymagaja utwardzenia. Modernizacje jak i budowa drég w znacznej
czesci sg wykonywane z funduszy unijnych przy wsparciu finansowym
gminy i powiatu w zaleznos$ci od kategorii drogi.

Innym problemem sa wiejskie sieci elektroenergetyczne, ktére sa
deficytowe, a naklady na ich budowg¢ i modernizacje sa nieoptacalne
z uwagi na niewielka ilo$¢ odbiorcéw przypadajacych na jednostke diu-
gosci sieci oraz niewielkie pobory mocy.

Sie¢ energetyczna jest podstawowym zrodlem zaopatrzenia wsi
w energi¢ elektryczng. Trzeba jednak poszukiwac alternatywnych, tan-
szych i przyjaznych §rodowisku metod pozyskiwania energii. Wazne jest
aby plany rozwoju wiejskich sieci przesytowych uwzglednialy mozliwo-
$ci przytaczenia do sieci odnawialnych zrédet energii i umozliwiaty ich
rozliczenie. Rozwigzaniem na czasie jest wdrazanie w gospodarstwach
urzadzen energii odnawialnej takich jak: kolektory stoneczne, biogazow-
nie rolnicze, kotly na biopaliwa state, mate elektrownie wiatrowe itp.
Sa to rozwiazania na czasie, ktére przy pomocy srodkéw unijnych maja
szans¢ zosta¢ zaakceptowane i wdrozone w gospodarstwach rolnych,
a skorzystaja na tym sami rolnicy i rodowisko naturalne.

Ponadto trzeba zauwazy¢, ze sie¢ telefoniczna na terenach wiejskich
jest przestarzata i awaryjna, mimo wysokich kosztéw jej uzywania, co
uniemozliwia szybkiemu przeptywowi informacji, korzystania z inter-
netu, instalowania faksow itp. Nastepujace zmiany sa powolne i nie
nadazaja za potrzebami odbiorcéw. Zastepczym rozwigzaniem jest te-
lefonia komérkowa.
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Na terenach rolniczych trudno dyskutuje si¢ na temat tworzenia ze-
spotowego zakupu maszyn, tworzenia spotek ustugowych i wykorzysty-
wania nowoczesnych rozwigzan technicznych bez potrzeby indywidual-
nego inwestowania. Mimo wykazywania dodatnich efektéw zespotowe-
go wykorzystywania wysokowydajnych maszyn, zmniejszenia kosztow
produkcji, przesuni¢cia bezposredniego inwestowania srodkéw wias-
nych w czasie, zwigkszenia wykorzystania maszyn, roztozenia kosztéw
eksploatacyjnych, konserwacji, ubezpieczen na grupe rolnikéw, wyste-
puja niepewnosci z tytulu terminowos$ci wykonywania ustug, wlasnosci
sprzetu i zarzadzaniem posiadanymi Srodkami technicznymi.

Mimo wyzszych kosztéw zwigzanych z zakupem, a nastepnie z eks-
ploatacja posiadanego sprzetu rolnicy przedktadajg opcje indywidu-
alnego posiadania maszyn rolniczych. Posiadany sprzet rolniczy jest
w niskim stopniu wykorzystywany, lecz utrzymywany w sprawnosci
technicznej w wydtuzonym okresie eksploatacji nawet do 35 lat prze-
kraczajac znacznie prég amortyzacji. Wydtuzanie okresu eksploatacji
maszyn ma przede wszystkim zwiazek z niskim ich wykorzystaniem
w przeliczeniu na ha, h, tony.

W przypadku wysokiego rocznego wykorzystania maszyn, skraca
si¢ okres ich trwania i powoduje czgste ich odtwarzanie maszynami
Z nowszymi rozwigzaniami technicznymi, umozliwiajagce wprowadza-
nie nowoczesnej technologii produkcji w gospodarstwach rolniczych.

W badanych gospodarstwach o zréznicowanej powierzchni, istnieje
wysoki stopien usprzetowienia technicznego produkcji rolnej, lecz jest
to sprzet zréznicowany pod wzgledem wieku i rozwigzan technicznych.
W 60 % badanych gospodarstwach zaktada si¢ przeznaczenie znacz-
nych Srodkéw wilasnych jak i uzyskanych z zewnatrz na inwestycje
w maszyny rolnicze w opcji zakupu indywidualnego.

Gospodarstwa w znacznym stopniu wykorzystuja dostepne informa-
cje na temat mozliwos$ci przebudowy technologicznej i modernizacji
gospodarstwa. Rolnicy posiadajg wiedze uzyskang w szkole i na réz-
nych szkoleniach w tworzeniu opracowan biznesowych i zarzadzaniu
gospodarstwem przy pomocy prowadzonej rachunkowosci , ktéra pro-
wadzona na biezaco i rzetelnie, daje petng kontrol¢ nad sytuacja gospo-
darstwa oraz pozwala na szybkie reagowanie w przypadku zaistniatych
probleméw. Prowadzenie dokumentacji umozliwia dokonanie analiz

286



UWARUNKOWANIA TECHNICZNEJ MODERNIZACJITOWAROWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH W OKRESIE PRZEMIAN

przychodéw jak i kosztéw oraz poszukiwanie innych mozliwosci uzy-
skania dodatkowych funduszy, lepszego wykorzystania posiadanego
potencjatu technicznego, a nastgpnie obraniu odpowiednich kierunkéw
modernizacji gospodarstwa. Dodatkowym atutem przy obnizce kosztéw
beda zmiany zachodzace w zatrudnieniu. Nadwyzki sity roboczej beda
zagospodarowywane w innych sektorach zwigzanych z rolnictwem jak
przetworstwo czy ustugi dla rolnictwa, a pozostawienie 1-2 osoby na
gospodarstwie rolnym wplynie na dalsze inwestycje techniczne zmniej-
szajace pracochtonno$¢ w produkc;ji rolniczej.
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SUMMARY

The elaborated article which is based on studies carried through in the region of Goworowo, shows the
directions as well as investment and devel- opment opportunities of agricultural holdings in a period of
transformation. Described is also the problem of size reduction of agricultural holdings and thelack of
possibilities of obtaining adequate financial means which could be in- vested in the technical infrastructure
of the farmstead. Specified has been a se-rious problem of agricultural holdings in which owners cannot be
persuaded of common joint investments and use of modern agricultural machines. They invest independently
as a result incurring large capital and investment costs and individually raise loans which significantly
influence the low profitabilityof running the farmstead.
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