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CONSIDERATIONS (ESSAY)

S. Flejterski ocenit, ze ,spekulacje na temat metodologii styna z banalno$ci
i rozwlektosci”'. Jednak M. Gorynia zauwaza, ze ,,$wiadome i precyzyjne zdefiniowa-
nie podstawowych pojec¢ jest elementarnym wymogiem prowadzenia dziatalnosci na-
ukowej™. Z tego powodu autor niniejszego eseju zdecydowat zajaé si¢ problemami,
jakie pojawiajg si¢ na polu rozwazan ekonomicznych.

Jednym z takich problemow jest paradygmat, a doktadniej rzecz biorac, kltopoty
w jego realizacji. Analizujac literatur¢ dotyczaca metodologii nauk ekonomicznych
oraz nauk o zarzadzaniu, napotka¢ mozna nierzadkie opinie, ze okreslenie i wyrazne
wskazanie stosowanego paradygmatu jest warunkiem zachowania naukowej rzetelno-
§ci’. Jest on jednym z najbardziej podstawowych probleméw ekonomii, zarzadzania,
ale takze wszystkich innych nauk spotecznych, w przypadku ktérych wyniki badan
w duzym stopniu zaleza od przyjetych zalozen. Od poczatku mysli ekonomicznej my-
Sliciele, a potem badacze ekonomii, na wstgpie swoich analiz przyjmowali pewien ze-
staw wyjsciowych zalozen. Nie zawsze byly to zalozenia uswiadomione, jednak
z pewnoscia sa one odpowiedzialne za duza cze¢$¢ konfliktow, nieporozumien i sporow,
jakie pojawiaja si¢ na polu dociekan ekonomicznych i zarzadczych. Idac tym tropem,
za paradygmat rozumie¢ mozna, podobnie jak M. Ratajczak, zbidr podstawowych za-
lozen, ktore nie poddaja si¢ weryfikacji, a na ktérych opiera sie dana teoria®. K. Popper

* dr, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

'S, Flejterski, Metodologia finanséw. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007, s. 9.

2 Por. M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007,
s. 19.

3 Por. D. Jemielniak, Praca oparta na wiedzy. Praca w przedsiebiorstwach wiedzy na przykladzie
organizacji high-tech, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 54.

4 Por. M. Ratajczak, Ekonomia jako nauka, w: M. Stawinska, H. Witczak (red.), Podstawy meto-
dologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych, PWE, Warszawa 2008, s. 29; T.S. Kuhn
za paradygmat rozumial powszechnie uznawane osiagnigcia naukowe, ktore w pewnym czasie
dostarczaja spotecznosci uczonych modelowych probleméw i rozwiazan.
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uwazat, ze wciaz nalezy zmienia¢ paradygmat, poniewaz dominacja jednego konkret-
nego paradygmatu prowadzi do dogmatyzmu®. To z kolei zwiazane jest z inna kwestia.
N. Hultberg zwraca uwagg, ze ,,gdy ustanowiony jest juz pewien paradygmat, wigk-
szo$¢ myslicieli ma trudnosci z dyskutowaniem jego podstawowych zatozen — nawet
wowczas, gdy paradygmat ten okaze sig bledny™. Jak zauwaza K. Zimniewicz, uni-
wersalne prawa i teorie nie maja racji bytu’, a bardzo wiele zalezy od okolicznosci to-
warzyszacych analizowanym zjawiskom i1 procesom ekonomicznych. Idac dalej,
S.E. Hobfoll zwraca uwagg, ze ,,(...) rzecz nie tylko w tym, ze wyniki naszych badan
sa interpretowane w $wietle — i w cieniu — paradygmatu; juz same metody badawcze sa
mu podporzadkowane i sprzyjaja wynikom przemawiajacym za jego shusznoscia™.
Mozna zatem ocenié, ze jednym z problemoéw wspoélczesnej ekonomii jest nieustanne
poddawanie si¢ badaczy raz obranemu paradygmatowi. To z kolei zwigzane jest z ko-
lejng bardzo wazna dla nauk spotecznych kwestia, tj. emocjami.

Wielu historycznych i wspotczesnych badaczy uwazalo, ze analiza zagadnien eko-
nomicznych powinna unika¢ zaangazowania emocjonalnego. Wypowiadali si¢ tak
m.in. L. von Mises, J.E. Stiglitz oraz S. Flejterski’. Z drugiej jednak strony J.E. Stiglitz
sam wspomina o tym, ze bgdac w centrum zawirowan transformacyjnych, miat okazje
doswiadczy¢ procesow transformacyjnych ,,na wlasnej skorze”. Czy zatem lepiej badaé
co$ z bliska (uczestniczy¢ w tym zjawisku — mie¢ wigksze doswiadczenie, ale i praw-
dopodobnie angazowac si¢ emocjonalnie) czy z daleka — mniej wiedzie¢, ale i mniej si¢
angazowac¢? Odpowiedzi na to pytanie udzieli¢ w tym miejscu nie sposob. Tym bar-
dziej ze uzalezniona jest ona od wielu okolicznosci. Czlowiek z natury jest jednak
emocjonalny, a jak zauwaza P. Banaszyk, rowniez badacz jest zaangazowany emocjo-
nalnie'’. Jednego z dowodéw na triumf emocji dostarcza G. Soros, piszac, ze ,jako za-
rzadca funduszu w duzym stopniu polegatem na swych emocjach. Dzialo si¢ tak dlate-
g0, ze bylem $wiadom, jak utomna jest wiedza”''. Trzeba si¢ zatem pogodzié z faktem,
ze nie wszystkie decyzje cztowieka moga oprze¢ si¢ emocjom. Czlowiekowi towarzy-
sza emocje (rowniez te zwigzane z pisaniem i czytaniem — odbieraniem badan). Zatem,

> S. Flejterski wskazuje, ze realizacja takiego polaczenia jest trudnym zadaniem. Por.
S. Flejterski, op. cit., s. 226.

 N. Hultberg, Mity, kontestatorzy i Keynes, w: N. Hultberg, H.H. Hoppe, M.N. Rothbard,
J.T. Salerno, Jak zrujnowaé gospodarke, czyli Keynes wiecznie zywy, Fijorr Publishing, Chicago—
Warszawa 2004, s. 14. W. Kowalczewski w odniesieniu do wspdtczesnych metod prowadzenia
badan napisat: ,,przy zbyt silnych, dlugotrwatych powiazaniach i niezmiennosci struktur organi-
zacyjnych oraz nadmiernej dyscyplinie i ograniczeniu swobody dzialania, organizacji grozi
skostnienie i niedostosowanie do zmian, jakie nast¢puja w otoczeniu”. W. Kowalczewski, Wy-
brane aspekty metodologii nauk o zarzqdzaniu, w: tegoz (red.), Wspoiczesne paradygmaty nauk
o zarzqdzaniu, Difin, Warszawa 2008, s. 24.

7 Por. K. Zimniewicz, Nauki spoleczne w systemie nauk, w: M. Stawiniska, H. Witczak (red.),
op. cit., s. 14.

8 S.E. Hobfoll, Stres, kultura i spolecznosé. Psychologia i filozofia stresu, Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, Gdansk 2006, s. 21.

® Por. L. von Mises, Interwencjonizm, Wydawnictwo Arcana, Krakoéw 2005, s. 10; J.E. Stiglitz,
Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 7; S. Flejterski, op. cit., s. 167.
10 por. P. Banaszyk, Istota i formutowanie hipotez, w: M. Slawifiska, H. Witczak (red.), op. cit.,
s. 76.

' G. Soros, Kryzys Swiatowego kapitalizmu, Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza, War-
szawa 1999, s. 54.
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jak zauwazaja B. Shaw i F.E. Zollers, racjonalne decyzje uwzgledniaja emocjonal-
no$é'2. Problem w tym, ze trudno jest szacowaé, w jakim stopniu emocje wplynety na
dana decyzjg, a zatem pojawia si¢ ryzyko przecenienia ich wptywu.

Rozwinigciem problemu emocji jest wartoSciowanie. Jak trafnie zauwaza
L.W. Zacher, ,,problem w tym — i w mysleniu i w dziataniu — Ze nie daje si¢ unika¢ war-
tosciowania (value judgement), ze wszystko niemal staje si¢ (niekoniecznie intencjonal-
nie) ideologiczne, polityczne, wrazliwe psychologicznie i emocjonalnie”". Podobnego
zdania sa M. Blaug, J.K. Galbraith, M. Kostera i G. Myrdal'*. Zatem badacz i wyniki je-
go dociekan zdeterminowane sa jego historia'’, a zachowanie czlowieka zalezne jest od
wiedzy o tej rzeczywistosci oraz samego jej postrzegania'®. Ludzie wybieraja paradygma-
ty zgodnie ze swoim $wiatopogladem'’. Cztowiek ocenia $wiat z perspektywy swoich
doswiadczen. Na tej podstawie wyrosta m.in. socjologiczna zasada historyzmu gloszaca,
ze aby moc ocenié¢ dzisiejsze zjawisko, trzeba znaé jego podstawy historyczne'®. Ponadto
ludzie ze swej natury sktonni sa do subiektywizmu. J.A. Beckford idzie dalej i stwierdza,
ze wyniki badan empirycznych wykorzystywane sa wybiodrczo, tak aby na ich podstawie
moc potwierdzi¢ wezesniej przyjete koncepcje'®. Problem ten wydaje sig nieunikniony.

Warto$ciowanie jest $ciSle zwiazane z jeszcze jedna cecha czlowieka, a mianowicie
dazeniem do utrzymania zastanego status quo. Jego wplyw na przedsigbiorstwo dobitnie
przedstawia M. Sidor-Rzadkowska — ,,(...) naturalna ludzka reakcja jest opor. Dotyczy to
takze tych przeksztalcen, ktore podejmowane sa w interesie, a nawet... na zyczenie pra-
cownikoéw. Nie jest to przy tym, jak chca niektérzy, wylacznie polska specyfika?.
O sklonnosci do utrzymywania zastanego stanu pisza rowniez P. Drucker, P. Striebiel
oraz J. Marciniak®'. Z kolei L. Balcerowicz ocenil, ze mozna przeciwdziata¢ dazeniu do
utrzymania status quo. Warunkiem powyzszego jest wedtug niego istotnos¢ i nieodwra-

'2 Por. B. Shaw, F.E. Zollers, Managers in the moral dimension: What Etzioni might mean to
corporate managers, ,,Business Ethics Quarterly” 1993, Vol. 3, Issue 2, s. 164.

B L.W. Zacher, Spér o globalizacje. Eseje o przyszlosci swiata, Dom Wydawniczy ELIPSA,
Warszawa 2003, s. 17.

4 Por. M. Kostera, Postmodernizm w zarzqdzaniu, PWE, Warszawa 1996, s. 59; M. Blaug, Teo-
ria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 741—
742; K. Sobiech, J. Wallusch, B. Wozniak, Ekonomia instytucjonalna, w: Wspolczesne teorie
ekonomiczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, s. 132.

'S Por. P. Case, From Objectivity to Subjectivity: Pursuing Authenticity, w: R.1. Westwood,
S. Clegg (red.), Debating organization: point-counterpoint in organization studies, MA: Black-
well Publishing, Malden 2003.

' Por. A. Chmielecki, Rzeczy i wartosci. Humanistyczne podstawy edukacji ekonomicznej, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 184.

17 Por. M. Kostera, op. cit., s. 35; S. Flejterski, op. cit., s. 175.

18 Por. P. Sztompka, Socjologia zmian spolecznych, Wydawnictwo Znak, Krakow 2007, s. 14.

19 Por. I.A. Beckford, Globalizacja i religia, w: P. Sztompka, M. Bogunia-Borowska (red.), So-
c¢jologia codziennosci, Wydawnictwo Znak, Krakow 2008, s. 759.

2 M. Sidor-Rzadkowska, Zwolnienia pracownikéw a polityka personalna firmy, Oficyna Eko-
nomiczna, Krakoéw 2003, s. 54.

2! Por. P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992,
s. 47-48; I1. Ctpeben, [louemy compyonuku npomugamcs nepemeHam?, W: Ynpaenenue
usmenenusmu, Harvard Business Review, Anprmmaa busnec Byke, 2007, s. 145; J. Marciniak,
Optymalizacja zatrudnienia. Zwolnienia, outsourcing, outplacement, Oficyna Wolters Kluwer,
Krakow 2009, s. 60.
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calno$¢ zmiany sytuacji’’. Jednak i wowczas na zmiang potrzeba czasu. Stad, parafrazu-
jac, mozna powiedzieé, ze decyzje ludzkie nie sa elastyczne, ale cechuje je ,,lepkosée”.

Kwestia emocjonalnosci i warto$ciowania jest raczej rzadko rozwazana w ekono-
mii, ktora (zgodnie z ortodoksyjnym, klasycznym zatozeniem) czgsto bez wigkszego
zastanowienia przyjmuje, ze emocje i wartosci odzwierciedlaja si¢ w decyzjach uczest-
nikéw rynku. Racjonalno$¢ z kolei, lub jej brak, doczekaly sig, szczegdlnie ostatnimi
czasy, nie tylko burzliwej dyskusji, ale takze szerokiego dorobku literaturowego. Aby
nie wydtuza¢ tego fragmentu i nie wdawac si¢ w szerokie rozwazania, ponizej przyto-
czono tylko kilka opinii na temat racjonalno$ci, z ktérymi autor si¢ zgadza:

e wedle kryteridw «racjonalno$ci» zard6wno przesztosc, jak i terazniejszos¢ Eu-
ropy roi si¢ od czynéw catkowicie irracjonalnych”?,

e F.W.N. Watkins zauwaza réznicg pomigdzy zatozeniami modelowymi a real-
nym, nie zawsze racjonalnym cztowiekiem®,

e (...) czasami dokonanie irracjonalnego wyboru sprawia ludziom przyjem-
n0$¢”% (czy to jest racjonalne?),

e wedlug E. Maczynskiej-Ziemackiej wolny rynek uczy racjonalnosci, ale globali-
zacja oslabia site tej nauki*®,

¢ G. Kotodko ocenia, ze ,,sporo decyzji podejmowanych w firmach jest nieracjo-
nalnych nie ze wzgledu na zawsze wystgpujace ograniczenia czy znieksztalcenia in-
formacji, ale z powodu krétkowzrocznoscei, cheiwosci czy ignorancii™’,

e decyzje sa wynikiem dziatania z jednej strony racjonalnosci, z drugiej strony
emocjonalnosci’®,

o L.W. Zacher uwaza, ze racjonalno$¢ determinowana jest stanowiskiem pracy.
Innymi stowy, do kazdego stanowiska przypisany jest swoisty rodzaj racjonalnosci,
ktéry na innym stanowisku moze nie zosta¢ uznany za racjonalnos¢”.

22 Por. L. Balcerowicz, Systemy gospodarcze. Elementy analizy poréwnawczej, Monografie
i Opracowania 281, SGPiS, Warszawa 1990, s. 79-80.

2 7. Bauman, Europa — niedokoriczona przygoda, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2007,
s. 189.

2 por. F.W.N. Watkins, Wyjasnianie historii. Indywidualizm metodologiczny i teoria decyzji
w naukach spotecznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2001, s. 45. Sze-
rzej o racjonalnosci takze w: K. Szarzec, Racjonalny podmiot gospodarczy w klasyfikacji mysli
ekonomicznej i jej wspotczesnych kontynuacjach, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, PTE, Warszawa 2005; B. Dzik, T. Tyszka, Czy zachowania ludzkie sq racjo-
nalne?, w: T. Tyszka (red.), Psychologia ekonomiczna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologicz-
ne, Gdansk 2004, s. 39.

B, Flejterski, op. cit., s. 117.

2 Por. E. Maczynska-Ziemacka, Wzrost i zatrudnienie w warunkach ryzyka i niepewnosci, w:
J. Kotowicz-Jawor (red.), Warunki budowy strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce
i Rosji, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2005, s. 55.

2" G.W. Kotodko, Wedrujqcy swiat, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 85.

2 Por. A. Kiepas, Granice racjonalnosci i rozumnosci dzialania czlowieka — przyklad warto-
Sciowania techniki, w: Ku przysztosci. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi Lechowi
W. Zacherowi w 65 rocznice urodzin, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s. 121.

¥ Por. L.W. Zacher, Transformacje spoleczeristw. Od informacji do wiedzy, C.H. Beck, Warsza-
wa 2007, s. 176.
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Rozpatrujac problem racjonalnosci, warto zdefiniowa¢ samo pojgcie racjonalno-
sci*’. Szczegodlnie na polu ekonomii czesto jest ona czesto rozumiana jako dazenie do
maksymalizacji wlasnego interesu®’. Moze ona by¢ réwniez ujmowana jako racjonal-
no$¢ w danym momencie. Jezeli przyjac takie zatozenie, wowczas jestesSmy racjonalni
nawet wtedy, gdy w imi¢ chwilowej przyjemnosci zazywamy narkotyki, ktére w dtuz-
szej perspektywie prowadza do przyspieszonej Smierci. To tylko jedna z wielu definicji
racjonalno$ci, a w zalezno$ci od tego, ktdra z nich przyjmiemy, nasza ocena rzeczywi-
stosci bedzie inna. Czlowiek nie moze jednak do konca zachowywa¢ si¢ racjonalnie,
poniewaz racjonalnos¢ jest czesto rodzajem oceny, oceny rzeczywistosci, porowna-
niem korzys$ci i kosztow, ktdre zawsze sa subicktywne. Podsumowujac, warto zgodzié
si¢ z J. Grayem, ktory uwaza, ze dogmatyzm naukowej racjonalno$ci jest wigkszym
problemem niz dogmatyzm religijny”.

Problemem, ktory moze utrudni¢ analizg racjonalnosci, jest ,,zwrotnos$c”. Jest to po-
jecie uzywane migdzy innymi przez G. Sorosa. Twierdzi on, ze decyzje i dziatania, po-
wodujac okreslone skutki moga wplywac¢ na stan wyj$ciowy, przy ktorym zapada pier-
wotna decyzja lub podejmowane jest dziatanie. Taka interpretacja wynika z uwzglednie-
nia faktu, ze czlowiek bedacy przedmiotem badan nauk spotecznych potrafi reagowac na
bodzce, a nawet je antycypowaé”. Bardzo czesto w badaniach ekonomicznych nie jest
mozliwe oddzielenie skutku i przyczyny. Ludzie reaguja bowiem na wyniki badan, mo-
dele i samo badanie™.

Analize zjawisk ekonomicznych utrudnia takze inna cecha wspolczesnosci. Nie
dos¢, ze cztowiek dazy do utrzymania zastanego status quo, a decyzje oddziatuja na stan
wyjsciowy, to jeszcze Swiat spoteczny, badany przez ekonomig, socjologig i inne nauki
spoleczne, jest dzis, jak nigdy dotad, zmienny i nieprzewidywalny®. Stad, w wielu przy-
padkach, nie mozna mowi¢ o funkcjonowaniu trwatych struktur, modeli i zaleznosci.
Ekonomia jest ,,zywa” nauka, ktéra wciaz si¢ zmienia. Ponadto ludzie caly czas ucza si¢
podejmowac ,,wlasciwe” decyzje. Czgs¢ tych decyzji zostala juz kiedy$ podjgta przez ko-
go$ innego, tzn. inni ludzie ,testowali” te same problemy, sytuacje i decyzje. Niestety
cztowiek ,,lubi uczy¢ si¢ na wiasnych (nie czyich$) bledach”. Ludzie nie potrafia w swo-
ich rozwazaniach uwzgledni¢ calego dotychczasowego dorobku nauki, ktory tworzony
byt nie tylko w Polsce, Europie, czy USA, ale takze w Chinach i innych kulturach. Czlo-
wiek z jednej strony przyzwyczajony jest do tego, co stare i znane, z drugiej strony jest na

30 T, Kotarbifiski wyréznia racjonalnosé rzeczowa, ktora realizuje sie, gdy podmiot osiaga zapla-
nowane wczesniej efekty. Por. T. Kotarbinski, Dziefa wszystkie. Traktat o dobrej robocie, Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw—Warszawa—Krakow 2000, s. 88—89. O réznych rodzajach
racjonalnoéci m.in. w: A. Kiepas, op. cit., s. 114.

31 Por. B. Shaw, F.E. Zollers, op. cit., s. 153.

32 Por. J. Gray, False Dawn. The Delusion of Global Capitalism, Granta Books, London 1998,
s. 3-5, cyt. za: C. Sikorski, Drogi do sukcesu. Profesjonalizm kontra populistyczna kultura orga-
nizacyjna, Difin, Warszawa 2007, s. 84.

3 Por. G. Soros, op. cit., s. 31-59.

3 Por. D. Jemielniak, op. cit., s. 61; S. Flejterski, op. cit., s. 46. MOwi o tym zasada Goodharta,
ktora glosi, ze korelacje miedzy zjawiskami ekonomicznymi znikaja, gdy tylko rzad zaczyna je
wykorzystywac do realizacji polityki gospodarczej. Por. A.M. Zawis$lak, Przezroczyste szaty kro-
la (rzecz o naukach spotecznych), Warszawa 2005, s. 5, cyt. za: J. Gardawski, L. Gilejko, J. Sie-
wierski, R. Towalski, Socjologia gospodarki, Difin, Warszawa 2006, s. 11.

35 Por. J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 942-944.
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tyle zmienny, ze trudno przewidywac, jak zachowa si¢ w przysztosci. Swego rodzaju ,,hi-
stereza wiedzy” objawia si¢ tym, ze naukowcy nie uwzgledniaja w swoich badaniach
wszystkich dotychczasowych osiagnig¢ nauki. Najwazniejsza mys$l w tym momencie jest
jednak taka, ze zmienno$¢ wspotczesnego nam $wiata spowodowata, iz ekonomia nie
zawsze radzi sobie z opisywaniem, a tym bardziej prognozowaniem rzeczywistosci .

W zwiazku ze wspomniang zmienno$ciag warto cho¢ wspomnie¢ jeszcze jedna kwe-
sti¢. Blisko paradygmatu plasuje si¢ moda. Zaréwno paradygmat, jak i moda zwykle
trwaja pewien czas. Ta druga z kolei, jak wskazuja M. Gorynia, A. Noga i G.W. Kotod-
ko, nie omija réwniez ekonomii jako nauki®’. Jak zaznacza T.C. Schelling, ,,nie jest wiec
zupehie jasne, czy dzisiejsze prawa natury sa prawami jutra, i czy to, w co wierzymy
dzisiaj, nie zostanie w przysztoéci uznane za przesad, i na odwrot™®, Podobnego zdania
sa A. Greenspan, P.F. Drucker oraz W. Kowalczewski*’. Wydaje si¢ zatem, ze powinni-
$my mie¢ w sobie duza pokoreg i tolerancj¢ dla innych — nowych sposobéw podejscia do
danego tematu naukowego. Dopiero dhuzsze testowanie teorii przynie$s¢ moze jej akcep-
tacje lub obalenie™, i to tylko tymczasowe. Paradoks polega na tym, ze jednoczesnie czg-
sto nie mamy czasu na takie testowanie. ,,Jutrzejsze” warunki beda przeciez odmienne od
obecnych.

Mimo takiego, wciaz trwajacego testowania, nadal aktualny w nauce jest problem
zakresu badan. Analizujac tematy wielu rozpraw, ksiazek oraz artykuldw naukowych,
mozna napotkaé zardwno te bardzo ,,szerokie”, jak i bardzo ,,waskie”, skupiajace si¢ na
waskim wycinku rzeczywistosci. Obserwujac za$ gospodarki wysoko rozwini¢te, moz-
na doj$¢ do wniosku, ze ,,w cenie” jest specjalizacja. To ona pomaga zwigkszaé¢ wyniki
gospodarcze. Podobnie jest w nauce; skupianie si¢ nad danym waskim problemem po-
zwala doktadnie go przeanalizowaé, co stuzy¢ bedzie nie tylko badajacemu, ale takze
innym, ktorzy beda mogli oprzec¢ si¢ na jego doktadnych rozwazaniach. Z drugiej stro-
ny R. Lewis i A. Maude nie bez racji juz w 1952 roku, scharakteryzowali wiek XX ja-
ko wiek cztowieka, ktory ,,wie coraz wigcej i wigcej 0 czyms$ coraz mniejszym i mniej-
szym, az on sam wie absolutnie wszystko o praktycznie niczym™'. W czym tkwi pro-
blem? Analizujac co$§ bardzo doktadnie, mozna bardzo szybko straci¢ z pola widzenia
kontekst sytuacyjny i powiazania z reszta §wiata gospodarczego.

W obliczu tylu ,,mankamentéw” rozwazan ekonomicznych wielu autoréw dochodzi
(szczegoblnie ostatnio) do wniosku, ze w badaniach potrzebna jest interdyscyplinarnosc.
,,Ekonomista, ktory jest tylko ekonomista, jest nie tylko skoniczonym nudziarzem, lecz
jest wrecz niebezpieczny’™* — ostrzegat juz dawno temu F.A. von Hayek. Zgodnie z tym,

36 por. S. Flejterski, op. cit., s. 12; L.W. Zacher, Spér o globalizacje..., op. cit., s. 16.

37 Por. M. Gorynia, Strategie..., op. cit., s. 14; A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, PWE, Warszawa
2009, s. 48; G.W. Kotodko, op. cit., s. 295.

38 T.C. Schelling, Racjonalnosé i jej alternatywy, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2006, s. 22.

3 Por. A. Greenspan, Era zawirowan. Krok w nowy wiek, Warszawskie Wydawnictwo Literackie
Muza, Warszawa 2008, s. 51; P.F. Drucker, Mysli przewodnie, MT Biznes, Warszawa 2001,
s. 108; W. Kowalczewski, op. cit., s. 18.

40 7 innego punktu widzenia, jak zauwaza K. Zimniewicz, w polskiej nauce brakuje krytycznego
osadu do modnych pogladow. Por. K. Zimniewicz, Podejscie do usprawnienia organizacji. Eu-
ropejski i amerykanski punkt widzenia, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Ban-
kowos$ci w Poznaniu”, Rok V, nr 2(10)/2000, Poznan 2000, s. 18.

4 R. Lewis, A. Maude, Professional People, Phoenix House, London 1952, s. 34, cyt. za:
C. Sikorski, op. cit., s. 69.

“2F A. von Hayek, cyt. za: S. Flejterski, op. cit., s. 9.
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cele ekonomiczne nie musza by¢ tozsame z celami spotecznymi®’. Dlatego warto taczy¢
osiagnigcia réznych dziedzin. Na ich styku powstaja interesujace odkrycia, a jednostron-
ne analizy sa dzi$ po prostu niedostateczne®. Nie mozna bowiem oddzieli¢ cztowieka
ekonomisty od cztowieka polityka i socjologa®. Wiele probleméw nurtujacych ekonomi-
stow daloby sie¢ szybciej rozwiaza¢ z wykorzystaniem socjologii, psychologii i antropo-
logii. Argumentu za interdyscyplinarnymi analizami dostarcza takze E. Babbie, wskazu-
jac, ze w badaniach spotecznych bardzo trudno jest bada¢ jedna decydujaca przyczyne
danego zjawiska™. W istocie tak si¢ dzieje — wielu naukowcow prowadzi badania inter-
dyscyplinarne. Obserwuje si¢ coraz czgstsze taczenie nauk ekonomicznych i nauk o za-
rzadzaniu®’. K. Rybinski przewiduje wzrost interdyscyplinarnoéci nauki w XXI wieku™.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze nauka wraca do tradycji babilonskiej, ktora w miejsce re-
dukcjonizmu stosuje holizm rozumiany jako catoSciowe ujmowanie analizowanego za-
gadnienia. Pochodng takiego widzenia $wiata jest natomiast stosowanie indukcjoni-
zmu®. Za interdyscyplinarno$cia opowiadaja si¢ takze przedstawiciele innych dyscy-

* Por. P.P. Kyrymes, [obamusayus Kax yciosue npueneuenus MexcoyHapoOHbLx mpyooebix
muepanmos, w: Tpyo u coyuanvuvie omnowenus, ,,Hayuansie Tpyas” 2009, Ho 9, s. 101.

4 Por. E. Taylor, Dylematy metodologiczne teorii ekonomii, Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot
Nauk, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2007, s. 32; J. Zdanowski, Wstep, w: tegoz
(red.), Kultury pozaeuropejskie i globalizacja. Zdarzenia, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa
2000, s. 2; B. Fiedor, Wstepne podsumowanie przebiegu paneli dyskusyjnych, Kongres Ekonomi-
stow Polskich, http://www.pte.pl/pliki/0/216/KEP-%20podsumowanie%20Sesji% 20row.%201I
%?20Fiedor.pdf, 10.09.2010. J.F. Maczynski wskazuje, ze pomijanie podejscia interdyscyplinar-
nego w analizie probleméw powoduje zatarcie waznych zwiazkoéw migdzy §wiatami réznych
dyscyplin naukowych. Por. J.F. Maczynski, O topologii systemowej wspoiczesnych spoteczenstw
w kontekscie Unii Europejskiej, w: Ku przysztosci..., op. cit., s. 68. J. Sachs podsumowuje: ,,naj-
wazniejsze jest to, ze wszystkie jednoczynnikowe wyjasnienia nie zdaja naukowego sprawdzianu
— nie uwzgledniaja obserwowanego zréznicowania do$wiadczen w dziedzinie rozwoju”.
J. Sachs, Koniec z nedzq. Zadanie dla naszego pokolenia, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2006, s. 323. Podobne wnioski mozna znalez¢ w: D. Landes, Kultura przesqdza prawie
o wszystkim, w: L.E. Harrison, S.P. Huntington (red.), Kultura ma znaczenie, Zysk i S-ka Wy-
dawnictwo, Poznan 2003, s. 43. Co wigcej, wazna jest kolejnos¢ realizacji nastgpujacych czynni-
kéw. ,,Czy bez glebszego siggania do tego styku oraz bez przyjrzenia si¢ nakladaniu si¢
i wzajemnemu przenikaniu sfer ekonomicznej, spotecznej i technologicznej uda si¢ wiele z tego,
co si¢ wokot dzieje, wyjasni¢?”, pyta G.W. Kotodko. Nieco dalej odpowiada zdecydowanie:
,,0t0Z nie moze si¢ udaé¢”. G.W. Kotodko, op. cit., s. 55.

4 Por. A. Etzioni, Amitai Etzioni’s speech on ‘the methodology of economics’, ,,Journal of Socio-
Economics” 1998, Vol. 27 Issue 5,
http://150.254.220.12/han/AcademicSearchPremier/web.ebscohost.com/ehost/detail ?vid
=1&hid=8&sid=9c4ae9d7-27dc-4146-b66¢c-5622c0ad181d%40sessionmgrl10&bdata=
Jmxhbmc9cGwmc210ZT1 1aG9zdClsaXZ1#db=fSh& AN=49756971, 20.08.2010.

46 por. E. Babbie, Podstawy badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,
s. 110-112.

47 Por. M. Gorynia, Zwiqzki miedzy ekonomiq a naukami o zarzqdzaniu, w: M. Slawinska,
H. Witczak (red.), op. cit., s. 52.

* por. K. Rybinski, Ekonomista przyszlosci — punkt widzenia mlodego pokolenia ekonomistéw,
w: S. Borkowska (red.), Inwestowanie w kapitat ludzki, t. 55, Biblioteka Wiadomosci Statystycz-
nych, Warszawa 2007, s. 257.

4 Por. W. Kowalczewski, op. cit., s. 16-17. Niektérzy uwazaja, ze nauka nie potrafi osiagnac
prawdy, ale jedynie wskazuje na bardziej lub mniej prawdopodobne warianty odpowiedzi. Por.
K.R. Popper, Logika odkrycia naukowego, Fundacja Aletheia, Warszawa 2002, s. 21.
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plin nauki, z ktérych ekonomia czy zarzadzanie nierzadko korzystaja, w tym psycholo-
dzy. Na drodze do interdyscyplinarnoSci pojawiaja si¢ jednak problemy. Jak zauwaza
L.E. Harrison, ,,(...) dla wigkszo$ci ekonomistoéw kwestie kulturowe sa niewygodne,
poniewaz nastrgczaja problemow natury definicyjnej, sa trudne do ujgcia ilo§ciowego,
politycznego i geograficznego™’. Zapomina sig o tym, ze ,,(...) nauki spoteczne sa jed-
no$cia, nie tylko dlatego, ze wszystkie redukuja si¢ do jednej nauki bardziej podsta-
wov&gelzj (...), ale dlatego, ze dzigki pomostom migdzy nimi tworza one system pojecio-

Jesli interdyscyplinarno$¢ rowniez jest kontrowersyjna — krytykowana, to moze
istnieje jeszcze co$, inny sposob na radzenie sobie ze wspomnianymi ,,mankamentami”
ekonomii? Jak zauwaza T. Sowell, ,,politycy oferuja nam atrakcyjne rozwiazania, eko-
nomisci — kompromisy”*”. Biorac pod uwage wielo$é problemow, jakie napotyka na
swojej drodze badacz — ekonomista, jedynym rozsadnym rozwigzaniem jest zdrowo-
rozsadkowe myslenie. Nie chodzi w tym miejscu jednak o zdroworozsadkowe mysle-
nie, rozumiane w wielu publikacjach z zakresu réznych nauk pejoratywnie, jako ,,wy-
mysty” autora, ale jako ciaglte korygowanie swoich mysli i stéw, ciagle ocenianie sie-
bie samego, po to by majac w sobie krytycyzm wzgledem swoich dokonan, bardziej
obiektywnie podchodzi¢ do rozwazan®. Ponadto, jak zauwaza J.K. Galbraith, ,,ekono-
mia, jakiej si¢ naucza i w jaka si¢ wierzy, we wszystkich niemal szkotach zarzadzania
wlecze sig za rzeczywistoscia™*. Dlatego ze wzgledu na brak innych mozliwosci eko-
nomia musi wykorzystywa¢ logiczne rozumowanie, wyobrazni¢ i zdrowy rozsadek’.
Juz dawno temu L. von Mises pisal — ,,to, czego potrzebuje dzi§ ludzkos$é, to wyzwole-
nie od poddawania si¢ wladzy bezsensownych sloganéw i powrotu do zdroworozsad-
kowego myslenia™’. Niekiedy zgodnie z zasada ,brzytwy Ockhama” najlepsze jest
rozwiazanie najprostsze, w ktorym liczba zalozen jest najmniejsza’’. Kiedy indziej, jak
w freaekonomice™, rozwiazanie jest bardziej zaskakujace i niespodziewane (choé jedno
wecale nie przeczy drugiemu). Do tak postrzeganego zdroworozsadkowego rozumowa-
nia doda¢ nalezy jeszcze kwesti¢ intuicji.

50 | E. Harrison, Dlaczego kultury nie sposéb przeceni¢?, w: L.E. Harrison, S.P. Huntington
(red.), Kultura ma znaczenie, op. cit., s. 28.

SUW. Gasparski, Interdyscyplinarno$é, w: Ku przyszlosci..., op. cit., s. 103.

52T, Sowell, Ekonomia stosowana, czyli co robié, zeby nie psu¢ gospodarki, Fijorr Publishing,
Chicago—Warszawa 2004, s. 139.

53 7. Bauman takie oto zachowania przypisuje racjonalnosci: ,,byé racjonalnym, w znaczeniu,
jakie pojecie «racjonalnosci» zyskato w europejskiej historii, oznacza nie wyzbywac si¢ nigdy
podejrzenia, ze nakazy rozumu mogly zosta¢ biednie odczytane, Zle zrozumiane lub niewtasci-
wie wceielone w zycie i ze niezbg¢dne sa pilne korekty”. Z. Bauman, op. cit., s. 190.

3% J K. Galbraith, Gospodarka niewinnego oszustwa. Prawda naszych czaséw, Wydawnictwo
MT Biznes, Warszawa 2005, s. 27-28.

33 Por. S. Flejterski, op. cit., s. 183, 215.

56 1. von Mises, Interwencjonizm, op. cit., s. 143.

7 Por. W. Ratyfiski, Psychologiczne i socjologiczne aspekty zarzqdzania, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 4; R. Palacz, Ockham, Wiedza Powszechna, Warszawa 1982. Au-
torem terminu ,brzytwa Ockhama” jest Newton. Por. Powszechna encyklopedia filozofii, t. 1
A-B, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2000, s. 695.

58 Por. J. DiNardo, Interesting Questions in Freakonomics, ,Journal of Economic Literature”,
Vol. XLV, December 2007, s. 973.
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Intuicja, podobnie jak myslenie zdroworozsadkowe, jest najczgsciej postrzegana
jako wrog nauki. Jak wskazuje L.W. Zacher, jest ona czyms$, co wyprzedza w pelni na-
ukowe rozwazania®. S. Stachak ocenia natomiast, ze intuicja jest wykorzystywana, gdy
brak jest obiektywnej wiedzy lub gdy badacz ignoruje zasady metody naukowej®. Intu-
icja jest ,,zla” by¢ moze dlatego, ze kojarzona jest z emocjami. Jednak wyrasta ona
z doswiadczenia i wiedzy badacza®, od ktorych, jak juz wczesniej zaznaczono, nie
mozna si¢ odciaé. Intuicja jest zatem podpowiedzia, nie moze by¢ ostatecznym wer-
dyktem, cho¢ w warunkach niepewnosci (charakterystycznych globalizacji) mozna, pa-
rafrazujac A. Mayo®, powiedzie¢, ze intuicja jest lepsza niz nic.

Nalezatoby odnies¢ si¢ do jeszcze jednej kwestii. Powtarza si¢ niekiedy interesuja-
ce powiedzenie — ,,tyle jest nauki w danym przedmiocie, ile jest w nim matematyki”®.
Czy jest tak w istocie? Czy moze racj¢ ma inne powiedzenie: ,,sa klamstwa, okropne
klamstwa i sa statystyki”® lub ,,cata ta ekonomia matematyczna, wraz z jej tadnymi
rownaniami i krzywymi, jest tylko bezuzyteczna igraszka™®. Jak to zazwyczaj bywa
z powiedzeniami, najprawdopodobniej zadne z przytoczonych stwierdzen nie jest do
konca shuszne.

Analizujac literature przedmiotu, mozna znalez¢ kilka interesujacych uwag doty-
czacych analiz ilosciowych i jako$ciowych:

e Wedhuig P. Deszczynskiego, ekonomia ilosciowa jest tylko narzedziem®.

o W przypadku zjawisk jako$ciowych czgsto nie sa one iloSciowo wymierne,
a tym samym nie mozna w odniesieniu do nich stosowa¢ weryfikacji statystycznej, ale
jedynie historyczna®’.

e Jak zauwaza G.W. Kotodko, ,,sq tez wielkie kategorie, zjawiska i procesy — jak
$wiat, globalizacja, rozwoj, postep, transformacja, instytucje, regulacja, a nade wszyst-
ko gleowiek — ktorych w rezimach formutl matematycznych sensownie ujac si¢ nie
da™™.

e J.J. Sztaudynger wskazuje, ze mierzalnos¢ kapitatu ludzkiego jest staba®.

9 L.W. Zacher, Transformacje spoleczeristw..., op. cit., s. 79.

8 Por. S. Stachak, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
2003, s. 155.

%! Intuicja intelektualna, w mysl rozumienia Arystotelesa, jest gwarantem rzetelnosci wiedzy.
Intuicjonizm przyjmuje, ze ,,rozmaicie pojmowana intuicja jest jedynym lub gtéwnym zrodtem
wiedzy”. Por. Powszechna encyklopedia filozofii, t. 4 Go-Iq, Polskie Towarzystwo Tomasza
z Akwinu, Lublin 2003, s. 897, 901.

82 Por. nastepna strona. O duzym znaczeniu intuicji dla nauki pisali m.in. A. Einstein i W. Ko-
walczewski. Por. A. Einstein, Pisma filozoficzne, De Agostini Polska, Warszawa 2001, s. 69;
W. Kowalczewski, op. cit., s. 32.

g, Flejterski, op. cit., s. 133.

8 Por. K. Iglicka, Kontrasty migracyjne Polski. Wymiar transatlantycki, Wydawnictwo Nauko-
we Scholar, Warszawa 2008, s. 16.

5 1.. von Mises, Wspomnienia, Fijorr Publishing, Warszawa 2007, s. 94.

8 Por. P. Deszczynski, Rola uczelni wyzszych w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych z per-
spektywy absolwenta, menedzera i profesora,
http://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/_referaty/sesja 1V/33.pdf, 8.08.2010, s. 6.

7 Por. S. Flejterski, op. cit., s. 171.

% G.W. Kotodko, op. cit., s. 36.

8 Por. J.J. Sztaudynger, Wzrost gospodarczy a kapital spoleczny, prywatyzacja i inflacja, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 100.
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e Z drugiej jednak strony ,przyblizenia — jesli sa wiarygodne — sa lepsze niz
nic”".

Jak zatem wynika z powyzszych rozwazan, stosowanie metody ilosciowej jest
dyskusyjne. Stosowanie metody jakosciowej wydaje si¢ mniej kontrowersyjne, by¢
moze dlatego, ze wszyscy ja jednak stosuja — kazde obliczenia wymagaja (rowniez su-
biektywnego) komentarza, inaczej dane liczbowe nigdy nie stang si¢ przydatna infor-
macja. Zastosowanie wzoréw w ekonomii jest ograniczone, szczegélnie w badaniach
dotyczacych kwestii jakosciowych. Zastosowanie metod jakosciowych i ilosciowych
zalezy od specyfiki tematu.

T. Sowell napisat, ze ,,krotko mowiac, liczby sa akceptowane jako materiat dowo-
dowy, gdy zgadzaja si¢ z uprzednimi zalozeniami, ale nie wtedy, gdy im przecza”’.
Inaczej ujmujac, zaréwno stowami i logika (przy analizie jakosciowej), jak i liczbami
(przy analizie iloSciowej), mozna manipulowac. A. Prasad i P. Prasad oceniaja, ze me-
tody matematyczne sa mniej popularne niz jakosciowe’>. Oczywiscie popularnos¢ ta
zalezy od wielu czynnikdéw, a obserwujac to, jak rozwija si¢ nauka europejska, nie
mozna wyciagna¢ jednoznacznej konkluzji dotyczacej jej przysztosci.

Podsumowujac, do najwazniejszych btedéw i problemoéw teoretycznych rozwazan
ekonomistow mozna zaliczy¢:

1. dazenie raz obrana droga, czyli poddawanie si¢ raz wybranemu paradygmato-
wi,
emocjonalne zaprzeczanie emocjom,
subiektywne warto$ciowanie rzeczy, zdarzen, proceséw, pogladow,
status quo, czyli oporno$¢ na zmiany,
uporczywe spory o racjonalno$é, ktora ze swej natury czgsto pozostaje ,,nie-
dowodliwa”,

»ZWrotnosc”, a raczej jej wplyw na rozwazania i dziatania,
histereze wiedzy,
mode w badaniach,

9. ,szeroko vs. gleboko”, czyli zakres badan,

10. pomijanie kwestii trudnych (np. kultury), ucieczke od interdyscyplinarnosci,

11. brak ,,zdrowego rozsadku” w ekonomii,

12. ucieczke od intuicji,

13. liczby jako pozorny dowod.

Bardzo czgsto u podtoza sporéw migdzy ekonomistami czy badaczami nauk o za-
rzadzaniu lezy ktory$ z tych problemow. Co wigcej, istnieja roznego rodzaju powiaza-
nia migdzy nimi, a same problemy sa jak klocki — ich analiza moze by¢ prowadzona
wieloplaszczyznowo i ré6znorodnie. Czgs$¢ z tych problemoéw mozna stara¢ si¢ niwelo-
wac, jednak w wigkszo$ci przypadkow nie jesteSmy w stanie im skutecznie i catkowi-
cie przeciwdziata¢. Czy zatem grzechy mysliciela — wspomniane w tytule — nie sa
grzechami czlowieka? A jesli tak, to jak odnalez¢ §wigtego ekonomistg?

DA e

® N

™ A. Mayo, Ksztaltowanie strategii szkoleri i rozwoju pracownikéw, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kow 2002, s. 138.

"' Por. T. Sowell, Oni wiedzq lepiej. Samozadowolenie jako podstawa polityki spolecznej, Fijorr
Publishing, Warszawa 2008, s. 63.

2 Por. A. Prasad, P. Prasad, The Coming of Age of Interpretative Organizational Research, ,,0r-
ganizational Research Methods” 2001, 5(1), s. 4-9.
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Powyzszy tekst nie pretenduje do naukowych rozwazan ,,wysokich lotoéw”, autor
ma jednak nadziejg, ze zadowoli ewentualnych Czytelnikéw, poddajac im do szerszej
analizy problemy, z ktorymi na co dzien spotykaja si¢ wszyscy mysliciele nauk spo-
fecznych. By¢ moze warto zajac si¢ rowniez bardziej szczegdélowo kazdym ze wspo-
mnianych problemow.
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STRESZCZENIE

W opracowaniu wskazano problemy, jakie napotykaja ekonomisci w swoich roz-
wazaniach. Znalazly si¢ wérod nich m.in. subiektywne wartosciowanie rzeczy, zdarzen,
proceséw, pogladow, uporczywe spory o racjonalnos$¢ oraz histereza wiedzy. Bardzo
czgsto u podloza sporow migdzy ekonomistami czy badaczami nauk o zarzadzaniu lezy
ktorys$ z tych problemow. Co wigceej, istnieja réznego rodzaju powigzania miedzy nimi,
a same problemy sa jak klocki — ich analiza moze by¢ prowadzona wieloptaszczyzno-
wo i réznorodnie. Mozna stara¢ si¢ niwelowac czg$¢ z tych probleméw, jednak w wigk-
szosci przypadkow nie jesteSmy w stanie im skutecznie i1 catkowicie przeciwdziatac.

SEOWA KLUCZOWE: metoda, paradygmat, racjonalnosc¢

SUMMARY

The study identified problems faced by economists in their considerations. These
included, among others subjective valuation of things, events, processes, ideas; persis-
tent disputes about the rationality; and knowledge hysteresis. Very often the dispute
between economists is caused by one of those problems. What’s more, there are vari-
ous kinds of links between them, and these problems are like blocks — their analysis
can be conducted in many ways and variously. We can try to remedy some of these er-
rors, but in most cases we are not able to effectively and completely prevent them.

KEYWORDS: method, paradigm, rationality
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