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We wspélczesnym $wiecie koniecznoScig staje sie nawigzywanie przez przed-
siebiorstwa wspdlpracy z zewnetrznymi partnerami. Dotyczy to w szczeg6lnosci
podmiotéw majgcych trudno$ci w przetwarzaniu wlasnych pomystéw w ofer-
te rynkowa. Dzieki wykorzystaniu sprawdzonej wiedzy innych przedsiebiorstw
lub instytucji sg one w stanie zbudowac¢ skuteczng strategie innowacyjng oraz
wzmocni¢ wlasng pozycje konkurencyjna. Do wspomnianych partneréw zaliczyé
mozna m.in.: inne przedsiebiorstwa, uniwersytety, instytuty naukowo-badawcze,
laboratoria, jednostki badawczo-rozwojowe, podmioty publiczne, stowarzysze-
nia zawodowe i spoleczne. Nie nalezy réwniez zapomnie¢ o bardzo istotnej roli
rzadu, ktéry wraz z polityka innowacyjng panistwa powinien wspiera¢ dziatania
poszczegblnych podmiotéw, zwiekszajac tym samym innowacyjno$é polskiej
gospodarki. Przyktadem aktywnej roli rzagdu moze by¢ chociazby wspomaganie
nauki, techniki, edukacji i przedsiebiorczosci, a takze sprzyjanie oraz koordy-
nowanie prawidlowego przebiegu proceséw innowacyjnych, w tym proceséw
transferu technologii.

1. Istota transferu technologii

W wyniku postepujacej globalizacji mamy obecnie do czynienia z coraz bardziej
zmienng i nieprzewidywalng gospodarka. Aby przetrwaé na rynku przedsiebior-
stwa potrzebuja ciaglego poszerzania swojej dziatalno$ci i w zwigzku z tym sg
czesto zmuszone do poszukiwania alternatywnych sposobéw uzyskiwania prze-
wagi konkurencyjnej. Do rozwoju niezbedna jest im jednak odpowiednia wiedza,

"Instytut Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, Uniwersytet Szczecinski.
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a takze umiejetnosci jej pozyskiwania i przetwarzania. W dzisiejszych czasach to
innowacje oraz zaawansowane technologie sg czynnikami decydujgcymi o nowo-
czesnosci, a jednoczes$nie o pozycji konkurencyjnej zar6wno przedsigbiorstw, jak
i calej gospodarki, ktéra wymusza tworzenie nowych rozwigzan, mogacych trafi¢
na rynek pod postacig nowych produktéw lub ustug. Ta umiejetnos$é polegajaca
na przeksztalcaniu posiadanej lub transferowanej wiedzy w nowe produkty, ustu-
gi, technologie, techniki marketingowe i rozwigzania organizacyjne moze mieé
decydujacy wplyw na sukces rynkowy. Wymienione czynniki oraz ich wplyw na
rozw0j przedsiebiorstw staly si¢ w ostatnim czasie jednym z gtéwnych obszaréw
polityki ekonomiczno-spotecznej, a takze rozwazan i koncepcji badawczych.
Szczegblne zainteresowanie zwraca przede wszystkim kwestia powigzan pomig-
dzy nauka a biznesem.

Wspomniana kooperacja pomiedzy poszczegélnymi przedsiebiorstwami,
a takze pomiedzy sferg biznesu a sferg nauki jest w ostatnich latach kluczowym
elementem rozwazan naukowcéw, politykéw i przedsiebiorcéw. Do podejmowania
wspdlpracy skfania¢ moze chociazby paradygmat Open Innovation, ktéry opiera
sie na twierdzeniu, iz nie nalezy polega¢ jedynie na wlasnych badaniach, lecz
takze na innych Zrédlach zwigkszania innowacyjnosci, takich jak na przyktad
nabywanie patentéw, licencji na wynalazki oraz innych nowatorskich rozwigzan
od innych przedsiebiorstw'. Tworzenie oraz sprzedaz nowych wyrob6w i ustug jest
mozliwa w duzej mierze dzieki sprawnej komunikacji, wspétpracy oraz koordyna-
cji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami. Osiggniecie odpowiedniego poziomu
innowacyjnosci jest mozliwe nie tylko dzieki wlasnej zdolno$ci organizacyjnej,
ale réwniez dzieki kontaktom z innymi podmiotami.

W celu intensyfikacji wykorzystania rezultatéw prac naukowych koniecz-
noscig staje sie zwiekszenie czestotliwosci komunikacji, a takze zr6znicowanie
jej form i kanaléw. Podejmowanie powyzszych dziatah pozwoli na zwigkszenie
liczby dzialah zwigzanych z inicjowaniem, kreowaniem, implementacjg oraz
rozprzestrzenianiem innowacji. Z kolei wzrost sktonnosci do podejmowania inno-
wacyjnych dziatan moze przyczynié sie do zwiekszenia konkurencyjno$ci danego
podmiotu wzgledem krajowych przedsiebiorstw, a jednocze$nie do wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej kraju na arenie miedzynarodowe;.

W ostatnim czasie osiggniecie przewagi konkurencyjnej jest coraz bardziej
utrudnione. Wynika to gléwnie z coraz szybszego starzenia si¢ wiedzy, a takze
z czgstszego jej rozpowszechniania i wystepowania licznych imitacji. Niekiedy
koniecznoscig staje sie tworzenie tzw. organizacji sieciowych, cechujgcych sig
posiadaniem wielofunkcyjnych, zewnetrznych powigzan, ktére odbywajg si¢ na
zasadach wspotpracy, podwykonawstwa lub sojuszy strategicznych?®. Takie po-
wigzania mogg znaczaco wplynaé na ograniczenie ryzyka niepowodzen, poprzez

'K. Santarek, J. Baginski, A. Buczacki, D. Sobczak, A. Szerenos, Transfer technologii z uczelni
do biznesu. Tworzenie mechanizmoéw transferu technologii, Warszawa 2008, s. 30.
2J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé, Warszawa 2010, s. 76.

3B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, Organizacje sieciowe, ,Zeszyty Naukowe Akademii Ekono-
micznej w Krakowie” 2006, nr 715, s. 114.
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jego rozlozenie na wiekszg ilo§¢ podmiotéw uczestniczacych w procesie. Orga-
nizacje sieciowe zwiekszaja takze szanse przedsiebiorstw na osiggniecie sukcesu
rynkowego, chociazby dzigki minimalizacji czasu niezbednego do wprowadzenia
nowego produktu na rynek.

Jednym z najistotniejszych Zrédet innowacji jest transfer technologii. Litera-
tura przedmiotu podaje wiele definicji tego pojecia. W waskim znaczeniu transfer
technologii jest celowym i ukierunkowanym przekazywaniem wiedzy oraz umie-
jetnosci do procesu produkcyjnego, w wyniku ktérego powstaty produkt zostaje
urynkowiony*. Paul Lowe wskazuje, iz transfer technologii obejmuje dowolny proces
przekazu, prowadzacy do uzyskania wiedzy, ktéra moze by¢ eksploatowana poza
jej zrédtem. Transfer obejmuje wymiane technologii zaréwno miedzy dzialami
gospodarki, jaki i miedzy uczelniami wyzszymi a przemystem, a takze miedzy
przedsigbiorstwami w skali krajowej i migdzynarodowej. Lowe podkresla réwniez,
ze transfer moze by¢ zwigzany z wdrozeniem nowej lub sprawdzonej technologii’.
Inna definicja podkresla, iz transfer technologii jest wymiang wiedzy pomiedzy
jej dostarczycielami a podmiotami, ktére zglaszaja na nig zapotrzebowanie®.

Transfer technologii dotyczy zaréwno uciele$nionego poziomu wiedzy w po-
staci produktéw, maszyn lub urzadzen, a takze nieuciele$nionego poziomu wiedzy,
ktéry z kolei jest zwiazany m.in. z: know-how, informacjami, patentami i procesem
uczenia si¢’. Jako jeden z podstawowych zewnetrznych Zrédet innowacji, cechuje
sie on wysoka skuteczno$cig oraz niskim poziomem ryzyka, w przeciwienstwie do
wewnetrznych Zrédel innowacji, ktére charakteryzujg sie wigksza niepewnoscia
pozadanych efektéw, a takze znacznie dtuzszym okresem realizacji. Mankamentem
transferu jest z kolei fakt, iz przekazywana technologia jest zazwyczaj odplatna.
W przypadku nieodptatnego transferu technologii nalezy pamietaé, iz z dostepnej
wiedzy mozna korzysta przy zastrzezeniu, ze jej odbiorca zobowiazuje si¢ do niepo-
wielania wzoréw i parametréw, ktére sa przedmiotem ochrony wlasnosci intelektu-
alnej, chronionej przez prawo danego kraju albo migdzynarodowe prawo patentowe.

Wszystkie dziatania dotyczace transferu technologii wymagaja wykorzysta-
nia odpowiednich instrumentéw oraz wyspecjalizowanych instytucji wsparcia.
Wynika to gtéwnie z faktu, iz w Polsce wyniki badan, publikacje, a takze patenty
naukowcéw cechujg sie stabym oddzialtywaniem na rynkowe procesy powsta-
wania nowych produktéw, technologii i ustug. Powyzsze tendencje wymuszaja
na przedsigbiorstwach zintensyfikowanie mechanizméw transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy.

W $rodowisku naukowym konieczne jest z kolei zniesienie wszelkich uprze-
dzen do innowacyjnosci, przedsiebiorczo$ci oraz dziatan komercyjnych. Uni-

*P. Glodek, M. Golebiewski, Transfer technologii w matych i Srednich przedsigbiorstwach, t. 1,
Warszawa 2006, s. 53.

P. Lowe, Zarzqdzanie technologiq. Mozliwosci poznawcze i szanse, Katowice 1999, s. 192-193.

¢ P. Czuprynski, M. Cwiklicki, P. Kopycinski, A. Machnik, A. Mitus, B. Staszczyszyn, J. Wi-
dziszewska, M. Zawicki, Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu,
Krakéw 2006, s. 17.

"D. Sobczak, Transfer technologii oraz narodowy system innowacji, ,Problemy Jakosci” 2005,
nr7,s.13.
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wersytety powinny skupié sie nie tylko na dziatlaniach zwigzanych z edukacja
i badaniami naukowymi, ale takze na aktywnym wspieraniu przedsiebiorczosci.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku wyraZnie akcentuje interakcje
pomigdzy sektorem nauki i badan a sektorem biznesu. Wyrézniono w niej takie
formy wspétpracy migdzy uczelniami a otoczeniem gospodarczym, jak sprzedaz
czy nieodptatne przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojowych przedsiebior-
com. W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynik6w prac naukowych do gospodarki, uczelnie angazujg
sie w prowadzenie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz centrow
transferu technologii®.

Caly proces komercjalizacji technologii polega na przeksztalcaniu nowych
pomystéw oraz posiadanej wiedzy wraz z odpowiednimi rozwigzaniami tech-
nologicznymi w gotowy produkt. Jednym z podstawowych etapéw tego procesu
jest szczegblowa analiza konkretnego pomystu, a wiec przeprowadzenie analizy
rynkowej, ktéra ma na celu poréwnanie dotychczas istniejgcych substytutéw po-
tencjalnego wyrobu, ustugi lub technologii, a takze zbadanie ich komercjalnego
wykorzystania. Potencjal rynkowy przyszlego produktu moze by¢ oceniany biorac
pod uwage m.in.: wielko$¢ potencjalnego rynku, wielko$¢ niezbednych naktadéw
inwestycyjnych, koszty produkcji, czy tez kanaly dystrybucji.

Znaczacym utrudnieniem dla prawidlowego przebiegu procesu innowacyjnego
moga by¢ ograniczenia finansowe tworzace tzw. luke finansowg. W celu zmniejsze-
nia rozmiaru luki finansowej bardzo czesto wykorzystuje sie wsp6lprace z takimi
podmiotami otoczenia, jak chociazby inwestorzy ryzyka lub aniotowie biznesu,
a takze takie instrumenty, jak na przyktad fundusze kapitatu zalgzkowego oraz
granty pochodzace ze $rodkéw publicznych®. Dzigki takim rozwigzaniom mozliwe
jest pozyskanie dlugoterminowego kapitatu na korzystnych warunkach, a takze
wykorzystanie posiadanej przez inwestora wiedzy o rynkach nowych technologii,
ktéra moze staé sie pomocna w podejmowaniu strategicznych decyzji. Gléwna zalety
wymienionych rozwiazan jest jednak uzyskanie szerokiego dostepu do sieci kontaktow,
poprawa wizerunku przedsiebiorstwa w oczach innych partneréw, a takze zwiek-
szenie motywacji do pracy wszystkich oséb zwigzanych z danym przedsiewzieciem.
Wspétpraca ze wspomnianymi podmiotami otoczenia biznesu moze przyczynic sie
jednak do pojawienia si¢ r6znego rodzaju probleméw, ktére dotyczy¢ moga chociazby
wzrostu formalizacji wystepujacej w procesach decyzyjnych, a takze przekazania
cze$ci kontroli nad przedsiewzieciem inwestorowi, co z kolei moze zdecydowanie
zwiekszy¢ niepewnos¢ zwigzang z dtugookresowymi intencjami inwestora.

Z powodu coraz bardziej skomplikowanego procesu komercjalizacji technolo-
gii, przedsiebiorstwa cze$ciej wykorzystuja pomoc takich posrednikéw pomiedzy
sektorem nauki i badan a sfera gospodarcza, jak chociazby osrodki innowacji.
Do gléwnych zadan tych podmiotéw nalezg!”:

8 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., Dz. U. nr 164, poz. 1365.

°K. B. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
w Polsce - Sily motoryczne i bariery, Warszawa 2010, s. 15.

0Ibidem, s. 16.
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badanie potrzeb przedsigbiorstw i rynku w zakresie innowacji,
organizacja kontaktéw pomiedzy naukg a biznesem,
promocja i inkubacja innowacyjnej przedsiebiorczosci,
ograniczanie luki finansowej,
rozwoj elastycznych form finansowania innowacyjnych pomystow,
dostarczanie proinnowacyjnych ustug,
wspélpraca z otoczeniem,
udziatl w inicjatywach prorozwojowych,
zarzgdzanie wlasnoS$cig intelektualng w instytucjach sektora B+R,
ksztaltowanie wizerunku i promocja osiggnie¢ instytucji naukowych,
stymulowanie tworzenia nowych firm technologicznych,
pomoc malym i §rednim przedsiebiorstwom w ich dazeniu do restruktu-
ryzacji technologicznej,
e stymulowanie badan oraz transfer ich wynikéw do gospodarki.
Podstawowym celem o$rodkéw innowacji jest poprawa warunkéw dla inno-
wacyjnej przedsigbiorczosci oraz transferu technologii. W zwigzku z tym powinny
by¢ one wyposazane w instrumenty organizacyjne i prawne, ktére zapewnig
sprawne i bezpieczne dokonywanie transferu.

2. Rola transferu technologii w zwigkszaniu innowacyjnosci polskiej gospodarki

Wzrost gospodarczy jest pojeciem zwigzanym z mierzalnymi elementami gospodarki,
takimi jak: wzrost produkc;ji, dochodoéw, zatrudnienia, inwestycji. Im lepiej gospodarka wy-
korzystuje znajdujace si¢ w jej dyspozycji zasoby, tym wyzszy osiaga wzrost gospodarczy.
Do zasobow tych zaliczy¢ mozna migdzy innymi'':

e warunki naturalne: lokalizacja, ztoza surowcéw, klimat,

e zasoby finansowe: oszczednos$ci, rezerwy miedzynarodowe,

e kapital wytworzony przez czlowieka: budynki, drogi, infrastruktura tele-
komunikacyjna,

e kapital instytucjonalny: prawna ochrona wlasnosci materialnej i niema-
terialnej, sprawno$¢ firm i administracji rzgdowe;j,

e zasoby wiedzy: patenty, zaplecze naukowe,

o kapital ludzki; umiejetnosci, potencjal tworczy,

e kapital kulturowy: postawy i wartosci zwigzane z innowacjami.

W dzisiejszych czasach to innowacyjne rozwigzania sa gtéwnym czynnikiem
wplywajacym na wzrost gospodarczy. Biorac pod uwage technologiczne aspekty
innowacji warto przesledzic ksztaltowanie si¢ struktury naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna przedsiebiorstw w ostatnich latach. Podstawowym wskazZnikiem
stuzacym do oceny innowacyjnosci sa naktady poniesione na dziatalno$¢ innowa-
cyjng. Przedsiebiorstwa przeznaczajg na ten cel zréznicowane $rodki. Ponizszy
rysunek przedstawia ksztaltowanie sie nakltadéw przedsiebiorstw przemystowych
na wybrane rodzaje dziatalno$ci innowacyjnej w latach 2007-2011.

"' M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Warszawa 1994, s. 536.



Transfer technologii jako determinanta wzrostu gospodarczego 535

Rysunek 1
Naktady przedsiebiorstw przemystowych na dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2007-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2011 r., Gléwny Urzad
Statystyczny, Informacje i Opracowania Statystyczne, Warszawa 2012.

W 2011 roku wéréd polskich przedsiebiorstw nalezacych do sektora przemystu
na innowacyjno$¢ przeznaczono 20,8 mld zl, z czego naklady przedsi¢biorstw
zatrudniajgcych powyzej 49 0séb stanowily okoto 93% podanej kwoty. Najwiek-
sze naktady poniesiono na $rodki trwale (77,8% ogétu naktadéw na innowacje),
a zdecydowana cze$é tych srodkéw zostata przeznaczona na zakup maszyn i urza-
dzen technicznych, srodkéw transportowych, narzedzi, przyrzadéw, ruchomosci
i wyposazenia. Jak wynika z powyzszego wykresu, stosunkowo wysokie naktady
na dziatalno$¢ innowacyjng ponoszono na zakup wynikéw prac badawczo-rozwo-
jowych. Naktady te sg jednak zdecydowanie zbyt niskie w poréwnaniu do innych
krajow nalezacych do Unii Europejskiej. W 2001 roku na innowacje majace swoje
zrédio w dziatalno$ci B+R lub w zakupie wiedzy ze Zrédet zewnetrznych prze-
znaczono okoto 3 mld zt (14,5% ogétu nakladéw na innowacje). W latach 2006-
2009 udziat naktadéw na innowacje majacych swoje zZrédto w dziatalnosci B+R
w grupie przedsigbiorstw przemystowych, w ktérych liczba pracujacych wynosi
powyzej 49 os6b miescit sie w przedziale 8-10%. Z kolei w 2011 roku wartosé
tego wskaznika wynosita 13,5%. Najwyzsze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
wykazaly przedsi¢biorstwa przemystowe nalezace do dziatéw 19-23.

Pomimo tego ze w 2011 roku odnotowano zdecydowany spadek naktadow
przeznaczonych na innowacyjno$é, w szczegélnosci wéréd naktadéw na zakup
wiedzy ze Zrédel zewnetrznych, mozna stwierdzié, ze w badanym przedziale
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czasowym utrzymywal sie rosngcy trend naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjna.
Poréwnujac jednak wspomniane nakltady z wydatkami inwestycyjnymi pono-
szonymi przez przedsigbiorstwa, okazuje si¢, ze udzial nakladéw na innowacje
w caloéci wydatkéw inwestycyjnych stanowit niewielki procent. Pozytywnym
aspektem powyzszych tendencji moze by¢ jednak przeznaczanie przez przed-
siebiorstwa znacznych $rodkéw na unowocze$nianie parku maszynowego
i wdrazanie nowych technologii. Powinno sie jednak zwracaé wiekszg uwage
na powiazanie powyzszych naktadéw z inwestycjami w opracowanie wtasnych
nowych technologii, na ktére w dalszym ciggu przeznacza sie zdecydowanie
zbyt niskie $rodki finansowe.

Transfer technologii dotyczy przede wszystkim przedsiebiorstw przemystowych,
ktére mozna rozpatrywaé pod wzgledem zakupu oraz sprzedazy zaréwno licencji,
prac badawczo-rozwojowych, srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych,
ustug konsultingowych, jak i innych technologii. Ponizszy rysunek przedstawia
liczbe przedsiebiorstw, nalezacych do sektora przemystu, ktére zakupily badz
sprzedaly technologie w Polsce w 2011 roku.

Rysunek 2
Liczba przedsiebiorstw przemystowych, ktére zakupity/sprzedaly technologie w Polsce
w 2011 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2011 ., op. cit.

W 2011 roku najwiecej przedsiebiorstw dokonato zakupu wyzej wymienionych
technologii w Polsce, przy czym najcze$ciej nabywano licencje. Poza granicami
kraju najwiecej licencji zakupiono w krajach Unii Europejskiej oraz Stanach Zjed-
noczonych. Zakup technologii najczesciej dokonywany byt przez przedsiebiorstwa
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nalezace do sekcji przetwoérstwa przemystowego. W 2011 roku najwiecej przedsie-
biorstw sprzedalo nowe technologie réwniez w Polsce. Rozpatrujac poszczegdlne
grupy krajéw mozna zauwazy¢, ze do krajow Unii Europejskiej najwieksza liczba
przedsiebiorstw sprzedata prace B+R, do innych krajéw europejskich - $rodki
automatyzacji, do innych krajéw pozaeuropejskich - licencje i $rodki automaty-
zacji, a do Stanéw Zjednoczonych - ustugi konsultingowe.

3. Programy wsparcia dla proces6w transferu technologii

Mechanizmy rynkowe nie sg w stanie zagwarantowa¢ optymalnego pozio-
mu innowacyjno$ci gospodarki. W 2000 roku przyjeto dokument ,Zwicksza-
nie innowacyjnoSci gospodarki w Polsce do roku 2006”, w ktérym szczegdlny
nacisk polozono na zwiekszenie poziomu innowacyjno$ci poprzez stworzenie
korzystnych warunkéw dla funkcjonowania przedsiebiorstw. Wéréd dziatan,
ktére posrednio badz bezposrednio wspieraly dziatalno$¢ innowacyjng przed-
sigbiorstw, transfer technologii wspierany byl zaréwno przez wzmocnienie
sfery otoczenia przedsiebiorcéw, czyli oSrodkéw uczestniczacych w transferze
technologii, jak i przez samych przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci z sektora
malych i srednich przedsiebiorstw. Srodki przyznawane byly miedzy innymi
na: budowe i rozwéj parkéw naukowo-technologicznych, projekty celowe re-
alizowane wspdlnie przez instytucje naukowo-badawcze z przedsiebiorcami,
czy tez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi doradcze
o charakterze innowacyjnym'?.

Polityka rzadowa na rzecz innowacji byla prowadzona takze w kolejnych
latach. Jej kontynuacjg byt dokument ,Kierunki zwiekszania innowacyjnosci
gospodarki na lata 2007-2013", ktéry zaktadat powigzanie polskich cel6w roz-
wojowych z priorytetami ,Strategii Lizbonskiej”. Gtéwnym celem tego doku-
mentu byl wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dla utrzymania gospodarki
na $ciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych, lepszych miejsc pracy.
Byt on i jest nadal realizowany w oparciu o pie¢ kluczowych obszaréw: 1.
Kadra dla nowoczesnej gospodarki, 2. Badania na rzecz gospodarki, 3. Wtas-
no$¢ intelektualna dla innowacji, 4. Kapital na innowacje, 5. Infrastruktura
dla innowacji.

We wszystkich wskazanych w ,Strategii” obszarach, transfer technologii
odgrywa kluczowe znaczenie. Do najwazniejszych instrumentéw, ktére stuza
do realizacji wszystkich celéw znajdujacych si¢ we wspomnianej ,Strategii”
zaliczy¢ mozna chociazby ustawe wprowadzajacg mozliwo$¢ wspierania wdro-
zefi nowych technologii w przedsiebiorstwach przy pomocy umarzanego czes-
ciowo ze $rodkéw publicznych kredytu technologicznego, ulgi podatkowej na
zakup nowych technologii, ktéra pozwala na dodatkowe zaliczenie w koszty
prowadzonej dziatalnosci 50% wartoSci zakupionej technologii, a takze daje

2K. Gulda, Wzrost gospodarczy a transfer technologii, w: Wzrost gospodarczy a innowacje,
Wroctaw 2008, s. 40.
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mozliwo$¢ nadawania przedsigbiorcom, uzyskujacym co najmniej 20% przy-
chodbw ze sprzedazy wlasnych prac badawczo-rozwojowych, statusu centrum
badawczo-rozwojowego. Wspieraniem innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw
zajmuje si¢ takze Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, od ktérej mozna
uzyskaé¢ pomoc zwigzang miedzy innymi z ochrong wtasno$ci przemystowej,
czy tez podejmowaniem inicjatyw klastrowych. Dla nowo powstatych przedsie-
biorstw korzystnym rozwigzaniem moze by¢ instrument ,Bon na innowacje”,
umozliwiajacy przedsiebiorcom nawigzanie pierwszego kontaktu z instytucjami
prowadzacymi dziatalno$é naukowa's.

Wszystkie wskazane w ,Strategii” zadania byly i s nadal finansowane przede
wszystkim z funduszy strukturalnych, a w szczegdlnosci z Programu Opera-
cyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”, ktérego podstawowym celem jest rozwdj
polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiebiorstwa. W zakresie
transferu technologii na szczegélng uwage zastugujg dziatania zapisane w 4.1 5.
osi priorytetowej. W ramach 4. osi priorytetowej — Inwestycje w innowacyjne,
wsparcie obejmuje dofinansowanie przedsiewzie¢ w zakresie wdrazania wyni-
kéw prac B+R, a takze projektéw przedsiebiorcéw polegajacych na wdrazaniu
wilasnych lub nabytych nowych technologii. Z kolei wsparcie w ramach 5. osi
priorytetowej — Dyfuzja innowacji, przeznaczone zostalo przede wszystkim na
przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym i doradczym, przyczyniajgce sie
do tatwiejszego transferu i dyfuzji wiedzy oraz innowacji pomiedzy kooperu-
jacymi podmiotami.

Ramy dla nowego systemu zarzgdzania rozwojem kraju stanowi obecnie Dtu-
gookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”
oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju i Plan Zagospodaro-
wania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 roku najwazniejszymi
dokumentami strategicznymi sa Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju wraz
z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020”,
ktérej gtéwnym celem jest budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,
a takze gospodarki zréwnowazonej i konkurencyjnej. Miarg sukcesu realizacji
celéw wskazanych w nowej unijnej strategii bedzie inteligentny i zréwnowazony
wzrost, ktéry sprzyja wlaczeniu spotecznemu.

8 lutego 2013 roku szczyt Unii Europejskiej w Brukseli przyjat unijny budzet
na lata 2014-2020. Przewiduje on dla Polski 105,8 mld euro, z czego 72,9 mld
zostanie przeznaczone na polityke spdjnosci. Alokacja unijnych funduszy dla
naszego kraju na okres 2014-2020 jest nieco wyzsza od tej na lata 2007-2013,
wynoszacej 101,5 mld euro, z czego 68 mld euro w ramach polityki sp6jnosci.
W zwigzku z powyzszym, Polska bedzie przez kolejne siedem lat najwigkszym
beneficjentem unijnych funduszy'.

Niezwykle istotne sg otrzymywane z Unii Europejskiej fundusze, dzigki
ktérym Polska jest w stanie nadrobié¢ zaleglosci i zbudowaé nowe przewagi
konkurencyjne, przyczyniajac si¢ tym samym do wiekszej sp6jnosci w ramach

BTbidem, s. 41.
4 www.akcjonariatobywatelski.pl/portal/pl/88/712 (dostep: 8.06.2013).
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Unii Europejskiej. Najwazniejsze jest jednak rozsadne ich wygospodarowanie.
Ze wzgledu na to, ze Polska przeznacza niezbyt wysokie naktady na badania,
panstwo powinno stosowaé zachety dla przedsiebiorstw do podejmowania prac
badawczo-rozwojowych i stworzy¢ przyjazne dla przedsiebiorczo$ci Srodowisko,
chociazby poprzez uproszczenie systemu podatkowego. Wspierane powinny
by¢ przede wszystkim te obszary, ktére cechujg sie najwiekszym potencjatem
przeprowadzania prac badawczych zakonczonych sukcesem. Konieczne jest
skupienie sie na tych dziataniach, ktérych realizacja przyczyni sie do utrzyma-
nia relatywnie wysokiego tempa rozwoju gospodarki. Do dziatan tych zaliczy¢
mozna miedzy innymi: obnizenie wydatkéw publicznych, trwale zwiekszenie
stopy zatrudnienia, czy tez pobudzenie wzrostu prywatnych oszczedno$ci oraz
inwestycji. Poprawy regulacji wymagajg takze powigzania pomiedzy uniwersy-
tetami a sektorem przemystu. Jednym z rozwigzan stymulujacych wspétprace
pomiedzy sferg nauki a sferg biznesu moze by¢ zwiekszenie wykorzystania
ochrony wlasnosci intelektualnej na uniwersytetach. Naukowcy powinni otrzy-
mywacé zachety do doskonalenia zawodowego i podejmowania wspétpracy
z przedsigbiorstwami.

Podsumowanie

Otwarto$¢ na partneréw oraz zasoby z zewnatrz stala sie obecnie wymo-
giem do bycia innowacyjnym w nowoczesnej, zmiennej gospodarce. Osigganie
wysokiego poziomu innowacyjnos$ci jedynie w ramach jednego przedsiebiorstwa
jest praktycznie niemozliwe. Istotne staje si¢ zatem nawigzywanie wspoélpracy
z innymi przedsiebiorstwami, uczelniami oraz instytucjami otoczenia biznesu,
ktére majg na celu zapewnienie ciagloéci procesu badawczego, wykorzystujacego
najnowsze zrédla wiedzy i technologii, a takze zastosowanie ich w produktach
i procesach produkcji. Transfer technologii zachodzi zaréwno pomiedzy sektorem
nauki i badan a przedsiebiorstwami, stanowigcymi sfere dziatalnosci gospodar-
czej, jak i miedzy przedsiebiorstwami, zasilajgc w ten sposéb rynek nowymi
technologiami. Niski poziom wsp6lpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a takze
pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowo-badawczymi odzwierciedla
sie w niewielkich naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng ponoszonych przez sektor
prywatny. Jedng z gléwnych przyczyn niewielkiego zainteresowania transferem
technologii jest brak Swiadomosci o korzy$ciach wynikajacych z takich dziatan.
Zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki jest mozliwe przede wszystkim
poprzez nastawienie na szybkie i sprawne dokonywanie zmian, w tym zmian
dotyczacych proceséw transferu technologii.
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STRESZCZENIE

W dzisiejszych czasach zaobserwowaé¢ mozna wyrazne réznice w poziomie
rozwoju gospodarczego poszczegblnych krajow. O sukcesie badZ zacofaniu da-
nego kraju decydowaé¢ mogg zar6wno uwarunkowania historyczne, potozenie
geograficzne, jak i dostep do cennych surowcéw. Najwazniejsze jest aby przedsie-
biorstwa probowaly nieustannie i elastycznie dostosowywac si¢ do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia. Z obserwacji wynika, iz stabilny rozwéj gospodarki
moze zostaé zagwarantowany jedynie przez budowe gospodarki opartej na wiedzy.
W Polsce zauwazalna jest wyrazna luka technologiczna w stosunku do wysoko-
rozwinietych krajéw Unii Europejskiej. Jednym z gtéwnych priorytetéw polskiej
gospodarki powinno by¢ zatem stymulowanie miedzynarodowego transferu tech-
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nologii. Z tego wzgledu nalezy zastanowic sie, ktére uwarunkowania transferu
technologii sg najwazniejsze dla rozwoju polskich przedsiebiorstw.

SEOWA KLUCZOWE: transfer technologii, innowacje, wzrost gospodarczy

SUMMARY

Nowadays, we can distinguish clear differences in the level of the econo-
mic development of a country. The success or the backwardness of a certain
country can be determined by both historical background, geographical location
and access to valuable resources. The bottom line is for companies to try to
continually and flexibly adapt to the rapidly changing environment. Obser-
vations show that the stable development of the economy can be guaranteed
only by building a knowledge-based economy. In Poland, when comparing to
the highly developed countries of the European Union, a distinct technological
gap is exhibited. Therefore, one of the main priorities of the Polish economy
should be to foster international technology transfer. Following that, we should
consider which factors of the technology transfer are the most important for
the development of Polish enterprises.
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