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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA W OBIEKTACH
AGROTURYSTYCZNYCH

INVESTMENT ACTIVITY OF AGROTOURIST FARMS

Wprowadzenie

Agroturystyka stanowi istotny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego terenow
wiejskich. Podejmowanie dziatalnosci turystycznej przez rolnikéw podyktowane
jest gléwnie wzgledami finansowymi. Rolnicy, wprowadzajac ustugi turystyczne
do gospodarstwa, liczg przede wszystkim na uzyskanie dodatkowych dochodéw,
uzupelniajacych niedostateczne i nieregularne wplywy pieniezne z produkcji rol-
niczej. Uslugodawcy oferujg turystom zakwaterowanie i wyzywienie bazujace
w gléwnej mierze na wykorzystaniu potencjatu rodzinnego gospodarstwa rolnego.
Przebywanie turystéw na terenach wiejskich wigze sie takze ze wzrostem popytu
na dobra nieturystyczne (gastronomiczne, handlowe, fryzjerskie, itp.). Szacuje sig,
ze jeden obiekt agroturystyczny (jesli przedsiewziecie jest udane) przyczynia sie
do wykreowania kilku nowych miejsc pracy. W ten sposéb uruchamiany jest efekt
mnoznikowy, ktéry napedza lokalna koniunktur¢ gospodarcza. Wymaga to jed-
nak wspoétpracy i koordynacji dzialan catej miejscowej spotecznosci. Jedni rolnicy
moga udziela¢ noclegbéw, inni zywic¢ turystéw, a jeszcze inni $wiadczy¢ réznego
typu ustugi dodatkowe: przewodnika wycieczek, instruktora nauki jazdy konnej,
sportéw wodnych, itp. Nie do przecenienia jest réwniez rola ruchu turystycznego
w zachowaniu dziedzictwa kulturowego wsi.

Celem opracowania byla ocena dziatan inwestycyjnych zrealizowanych i pla-
nowanych przez wiascicieli gospodarstw agroturystycznych. Badania ankietowe
przeprowadzono w 2013 roku. Objeto nimi 40 obiektéw zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

1. Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji

Perspektywy rozwoju agroturystyki w duzej mierze zalezg od skali i rodzaju
realizowanych przez ustugodawcéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Od trafno$ci
podejmowanych decyzji o charakterze rozwojowym uzalezniona jest przyszta
pozycja podmiotu na rynku, jego konkurencyjno$é¢ i innowacyjnosé, zdolnosé do
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pomnazania wartoéci majatku oraz generowania dochodéw. Nie kazde wydatko-
wanie $rodkéw pienieznych mozna okresli¢ inwestycjg. Musza byé w tym zakresie
spelnione pewne warunki. Po pierwsze, skala ponoszonych nakladéw kapitalowych
powinna by¢ znacznie wigksza niz w biezacej dziatalnosci. Ponadto, w wyniku
realizacji procesu inwestycyjnego nastepuje dlugookresowe zwigzanie srodkéw
finansowych, przy jednoczesnym opéznieniu wystgpienia oczekiwanych efektéw.
Nalezy réwniez podkresli¢ duzy wplyw inwestycji na przyszlg efektywno$é dzia-
tania jednostki. Przedsiewziecia inwestycyjne dotycza réznych sfer dziatalnosci
podmiotu. Mogg by¢ zorientowane na rozszerzenie zakresu $wiadczonej oferty,
poprawe jakosSci sprzedawanych produktéw i ustug, obnizke kosztéw, zmiang
kierunkéw sprzedazy, umocnienie pozycji firmy na rynku, itp.

Inwestycje sg niezbednym czynnikiem powiekszania majatku wlasciciela oraz
trwala podstawg rozwoju przedsigbiorstwa. Polegaja na biezacym wyrzeczeniu
sie konsumpcji na rzecz okreslonych korzysci w przysztosci. Warto$¢ finansowego
zaangazowania jest z reguly znana i pewna, za$ spodziewane efekty sa niepewne
i generowane z opéznieniem w stosunku do ponoszonych naktadéw kapitatowych.
F. K. Reilly i K. C. Brown uwazajg, ze inwestycja to zaangazowanie okreslonej
kwoty pieniedzy na pewien okres, aby w przyszloici otrzymaé jej zwrot, kom-
pensujacy inwestorowi czas, w ktérym $rodki byly zaangazowane, przewidywany
wskaznik inflacji oraz ryzyko inwestycyjne!. W. Rogowski? definiuje inwestycje
jako ,dlugookresowe, obarczone ryzykiem alokowanie zasobéw ekonomicznych
(naktadéw inwestycyjnych) w celu osiagniecia korzySci w przysztosci”. Zdaniem
J. Rézanskiego ,poprzez inwestycje rozumie sie najczesciej albo wydatek pieniezny,
ktéry ma przynie$¢ dochdd temu, ktéry podejmuje inwestycje, a wiec inwestorowi
(aspekt finansowy), badz tez proces, w ktérym nastepuje przeksztalcenie Srodkéw
pieni¢znych w inne dobra (aspekt rzeczowy).”

Wyréznia sie trzy podstawowe rodzaje inwestycji: rzeczowe (materialne), finan-
sowe (kapitalowe) i niematerialne. Inwestycja rzeczowa polega na ,zastosowaniu
$rodk6éw finansowych, w wyniku ktérego wolne $rodki platnicze przeksztalcane
sq w zwigzane $rodki, przy czym zwigzanie to zachodzi w dobrach (obiektach in-
westycyjnych) niezbednych do wytworzenia i wykorzystania wyrob6éw i ustug.”
Wsréd inwestycji rzeczowych wyodrebnia sie inwestycje zatozycielskie i nastepcze.
W wyniku inwestycji zatozycielskiej powstaje nowe przedsiebiorstwo lub zaktad
wchodzacy w jego sktad. , Inwestycja ta wytycza kierunek dziatania przedsigbiorstwa
iz tego powodu decyzje dotyczace zakupu terenéw, budynkéw, urzadzen musza by¢
podejmowane szczegélnie starannie.”s Z kolei w obrebie przedsiewzigé nastepczych
wymienia si¢ inwestycje odtworzeniowe, racjonalizujace i rozwojowe. Inwestycje
odtworzeniowe podejmowane sg w sytuacji, gdy zuzycie dotychczas uzytkowanych
sktadnikéw majatkowych wymaga koniecznosci zastgpienia ich nowymi. Inwestycja

'E K. Reilly, K. C. Brown, Analiza inwestycji i zarzqdzanie portfelem, Warszawa 2001, s. 27-30.
2W. Rogowski, Rachunek efektywnosci przedsiewzieé inwestycyjnych, Krakéw 2004, s. 13.

3J. Rézanski (red.), Inwestycje rzeczowe i kapitatowe, Warszawa 2006, s. 13.

4J. Kortan (red.), Podstawy ekonomiki i zarzqdzania przedsiebiorstwem, Warszawa 1997, s. 409.
>Ibidem, s. 409-410.



234 Jolanta Roston

modernizacyjna podejmowana jest w celu zwiekszenia produktywnosci jednostki.
Z reguly prowadzi ona do: zmniejszenia kosztow, zastgpienia ludzkiej sity roboczej
,sita maszyn” oraz zwigkszenia efektéw rzeczowych. Inwestycja rozwojowa przyczy-
nia sie do zwiekszenia zakresu dziatania przedsiebiorstwa, np. za sprawg wlaczenia
nowych obiektéw inwestycyjnych. Inwestycje finansowe sprowadzaja sie do aloko-
wania $rodkéw finansowych w instrumenty rynku pienieznego i kapitalowego. Ich
przyktadem jest zakup papieréw warto$ciowych, udziatéw innych przedsiebiorstw,
a takze lokowanie nadwyzek finansowych w banku (np. lokaty terminowe). Inwestycje
niematerialne w posredni sposéb przyczyniajg sie do uzyskiwania przez podmiot
gospodarczy dochodéw (np. wydatki na dzialania marketingowe, promocj¢, badania
naukowe, szkolenia pracownikéw).

Inny podziat inwestycji uwzglednia przedsigwziecia brutto i netto. ,Inwe-
stycja brutto odzwierciedla cato$¢ naktadéw finansowych przedsigbiorstwa na
inwestycje w danym okresie. Inwestycja netto jest ta czeScig inwestycji brutto,
ktéra prowadzi do zwiekszenia potencjalu wytworczego przedsiebiorstwa, a wiec
naleza do niej inwestycje zalozycielskie i rozwojowe.”

Niezaleznie od tego, jaki rodzaj przedsiewziecia inwestycyjnego realizuje
firma, kazde z nich powinno przyczyniaé si¢ do podniesienia warto$ci majatku
i zwiekszenia dochodéw inwestora. Inwestycje sg zatem gtéwnym wyznacznikiem
sukcesu rynkowego firmy. Zasada ta odnosi sie réwniez do obiektéw agroturystycz-
nych. Mozliwosci rozwoju ustug turystycznych wigza sie gtéwnie z rozszerzeniem
i poprawg jakosci bazy noclegowej. To wlasnie od stopnia zaspokojenia potrzeb
potencjalnych klientéw pod wzgledem jakosci ustug w duzej mierze zalezy wy-
soko$¢ dochodéw osigganych przez kwaterodawcow.

Decyzje w sferze inwestowania obarczone sg ryzykiem. Kalkulacja kosztéw
i dochodéw nie zawsze pozwala na wyeliminowanie czy ograniczenie zagrozen
towarzyszacych podjetym inwestycjom. Nieprzemyslana, btedna decyzja o inwe-
stowaniu prowadzi do zamrozenia kapitatu inwestora. Niezmiernie istotny jest
wybdr wlasciwego rodzaju i odpowiedniego czasu inwestowania. Przedsiebiorca
podejmujacy decyzje o inwestowaniu rzeczowym, powinien mie¢ elementarng
zdolno$¢ do konkurowania, elastycznego wykorzystywania zasobéw oraz umoc-
nienia pozycji rynkowej. Istotne jest zatem powigzanie problematyki inwestowania
rzeczowego z analizg otoczenia, w jakim dziala przyszly inwestor.

Wsréd waznych czynnikéw wplywajacych na podejmowanie decyzji inwe-
stycyjnych nalezy wymieni¢:

- koniunkture gospodarcza,

- odpowiednig polityke panstwa kreujaca wlasciwy klimat inwestycyjny, np.

ulgi podatkowe, dotacje budzetowe, korzystne rozwigzania prawne, itp.,

- mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie finansowania wlasnego,

- dostepno$¢ kapitatu obcego i jego koszt,

- stopien zuzycia sktadnikéw majatku (chodzi tu zaréwno o zuzycie fizyczne,

jak i moralne aktywéw),

- postawy przedsiebiorcéw wobec ryzyka (sklonno$é, awersja, neutralnosé),

¢Ibidem, s. 410.
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- zasoby ludzkie (umiejetnosci, kwalifikacje, bezkonfliktowosé, motywacja,

wynagrodzenie),

- wielkoé¢ spodziewanego popytu na produkty i ustugi oferowane przez

przedsigbiorstwo.

Oproécz waznosci wymienionych determinantéw, wplywajacych na zaangazo-
wanie inwestycyjne przedsiebiorcéw, na uwage zastugujg takze wzajemne relacje
wystepujgce miedzy nimi. Warunki popytowe tworzone sg przez ilo$¢ produktéw,
ktére moga by¢ zbyte przez firme na rynku oraz cene, ktéra te sprzedaz umoz-
liwia. Przychéd ze sprzedazy, po uwzglednieniu poniesionych kosztéw, zapew-
nia osiggniecie konkretnych zyskéw. Warunki podazowe wyznaczane sg przez
koszty produkcji, dostepnosé kapitatu, zasoby sity roboczej, surowcéw, maszyn
i urzadzen. Zaréwno determinanty popytowe, jak i podazowe uzaleznione sg od
polityki fiskalnej i monetarnej panstwa, poziomu stopy procentowej, kursu walut
oraz licznych zjawisk zachodzacych w otoczeniu podmiotu gospodarczego. Do-
cierajace do firmy informacje dotyczace wyréznionych narzedzi ekonomicznych
daja jej pewne mozliwosci identyfikacji i oszacowania ryzyka zwigzanego z po-
dejmowaniem inwestycji. Determinanty te powinny by¢ réwniez uwzgl¢dniane
przez kwaterodawcéw $wiadczacych ustugi agroturystyczne. Przedsiewziecie
agroturystyczne wymaga przemyslenia i analizy, jak kazde inne dzialanie, a moze
nawet bardziej wnikliwej, gdyz obarczone jest duzym ryzykiem. Przygotowanie
pakietu turystycznego opiera si¢ w znacznej mierze na wykorzystaniu istniejacych
zasobow mieszkaniowych. W poczatkowej fazie planowania i organizowania
ustug turystycznych kapital finansowy gospodarstw jest zwykle niski, a wydatki
ograniczajg sie na og6t do niezbednych dla przyjecia pierwszych turystéw.

Podejmowanie dziatalnoéci turystycznej, w przypadku niektérych rolnikéw,
wynika raczej z potrzeby chwili, intuicji, a nie opiera si¢ na rzetelnej analizie moc-
nych i stabych stron przedsiewziecia oraz szans i zagrozen ptynacych z otoczenia.
Rolnicy nie zawsze przygotowuja analize kosztéw i dochodéw, dokonuja oceny
efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Z reguly czynig to osoby ubiegajace
sie o kredyt bankowy czy $rodki z programéw europejskich, od ktérych wymaga
sie przedstawienia biznesplanu.

2. Aktywno$¢ inwestycyjna obiektéw agroturystycznych

Specyfika dziatalno$ci agroturystycznej, jej mala skala, charakter produk-
tu, ograniczenia finansowe ustlugodawcéw sprawiaja, ze dokonanie klasyfikacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w sferze agroturystyki wymaga pewnych uprosz-
czen. Majac na uwadze wspomniane osobliwosci tej formy turystyki wiejskiej,
stworzono klasyfikacje przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, ktéra najpetniej obrazuje
kierunki dziatan podejmowanych w tym zakresie przez rolnikéw. Zaangazowanie
inwestycyjne ma najczeSciej charakter rzeczowy.

W zakresie inwestycji rzeczowych wyodrebniono przedsiewziecia:

- odtworzeniowe (restytucyjne) — najmniej ryzykowne, ich celem jest za-

pobieganie wzrostowi kosztéw zwigzanych ze starzeniem sie majatku,
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- modernizacyjne — ukierunkowane przede wszystkim na zmniejszenie
kosztéw wytwarzania produktéw, Swiadczenia ustug, zwieckszenie efektéw
rzeczowych, ulepszanie dotychczas $wiadczonych ustug,

- rozwojowe — pozwalajace zwiekszy¢ dotychczasowy zakres dziatania
i umocni¢ pozycje jednostki na rynku, wymagajace znacznego naktadu
kapitatowego, bardziej ryzykowne niz przedsiewziecia odtworzeniowe
i modernizacyjne.

Tabela 1
Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane przez obiekty agroturystyczne

Rodzaje przedsiewzieé

inwestycyjnych Przyklady dzialan w poszczegdlnych grupach inwestycji

Zakup nowej lodoéwki, chtodziarki, pralki, suszarki, mebli, nowego sprzetu
Odtworzeniowe rekreacyjnego, sprzetu RTV, wymiana instalacji elektrycznej i hydraulicznej,
wymiana stolarki okiennej czy drzwiowe;.

Modernizacja budynk6w mieszkalnych i inwentarskich, przystosowanie
Modernizacyjne kuchni do przygotowywania wigkszej ilosci positkéw, modernizacja tazienki,
ocieplanie $cian zewnetrznych budynkdw.

Budowa nowego obiektu noclegowego, adaptacja strychow i budynkéw
gospodarskich prowadzaca do rozszerzenia bazy noclegowo-wypoczynkowe;j,
budowa sauny, urzadzenie p6l namiotowych, budowa domkéw kempingowych,
budowa obiektéw rekreacyjnych (pola golfowego, kortu tenisowego,
boiska, itp.), urzadzenie placu zabaw dla dzieci, budowa parkingu, zakup
sprzetu sportowego, urzadzenie ogrodu, z uwzglednieniem strefy
wypoczynkowej dla gosci (altanki, fawki, hamaki), zakup komputera

Z oprogramowaniem.

Rozwojowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rodzaj i skala podejmowanych dziataf inwestycyjnych w badanych gospodar-
stwach agroturystycznych byly do§¢ zréznicowane. Analiza otrzymanych wynikéw
badan wskazuje, iz Srodki finansowe byly kierowane najczesciej na:

- remont budynkéw mieszkalnych (malowanie pomieszczen, tapetowanie,
wymiana glazury, terakoty, wymiana drzwi, okien, pokry¢ dachowych,
usuniecie $cian dziatowych, itp.) (57,5 proc.),

- wyposazenie pokoi goscinnych (zakup mebli, poscieli, narzut, lampek,
elementéw dekoracyjnych, itp.) (47,5 proc.),

- estetyczne zagospodarowanie terenu wokét obiektu agroturystycznego
(posianie trawy, posadzenie roslin ozdobnych, pomalowanie ogrodzen,
zakup fawek, altanek, wyeksponowanie starych maszyn i urzadzen rol-
niczych, itp.) (25 proc.),

- urzadzenie placu zabaw dla dzieci (17,5 proc.),

- zakup sprzetu sportowego i rekreacyjnego (15 proc.),
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- zakup sprzetu RTV i AGD (12,5 proc.),

- przebudowe instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej (10 proc.),

- zakup zwierzat (konie, kuce, kozy, ozdobny dréb, bazanty, pawie, $winki
wietnamskie, alpaki, szynszyle, osiotki) (10 proc.),

- urzadzenie p6l namiotowych, kempingéw (5 proc.).

Na podkreslenie zastuguje duze zaangazowanie wlascicieli gospodarstw agro-
turystycznych w dziatania majace na celu poprawe warunkéw wypoczynku gosci
w obiekcie. Gospodarze samodzielnie wykonuja szereg prac remontowo-moder-
nizacyjnych. Wielu z nich we wlasnym zakresie przystosowuje baze noclegowg do
potrzeb turystéw (np. wymieniajg okna, drzwi, ukladajg terakote, glazure, malujg
$ciany, wykonuja: t6zka, stoty, szafki, boazerig, abazury, tawki, itp.).

Przy planowaniu ustug turystycznych nie mozna poming¢ kwestii zwigzanych
z zagospodarowaniem posesji. To wlasnie czysta, schludna, estetyczna zagroda
stanowi pierwszg wizytéwke gospodarstwa. Wyglad posesji: budynki mieszkalne
i inwentarskie, ogréd, miejsce zabaw dla dzieci, ciekawe ogrodzenie, drobne
elementy dekoracyjne ksztattujg swoistg atmosfere danego miejsca. Ustugodawcy
potwierdzili wazno$¢ wla$ciwego zagospodarowania terenu wok6t domu, chociaz
wskazali, iz prace z tym zawigzane schodza z reguly na dalszy plan w hierarchii
realizowanych przedsiewzie¢. W pierwszej kolejnoSci kwaterodawcy koncentruja
uwage na stworzeniu odpowiedniej bazy noclegowej.

Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane przez gospodarstwa agroturystycz-
ne dotyczyly czterech gtéwnych komponentéw tworzacych produkt turystyczny:

- bazy noclegowej (zwigkszenie liczby wynajmowanych pokoi, poprawa
jakosci zakwaterowania),

- ustug zywieniowych (rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug, wpro-
wadzenie do jadlospisu produktéw ekologicznych),

- zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego (uatrakcyjnienie pobytu gosci
w gospodarstwie poprzez zakup sprzetu sportowego, wedkarskiego, wod-
nego, budowe kortu tenisowego, boiska, itp.),

- zagospodarowanie posesji (oddzielenie cze$ci mieszkalnej od gospodar-
czej, zaprojektowanie otoczenia wokét domu, wyeksponowanie starych
narzedzi rolniczych, posadzenie drzew i krzewéw ozdobnych).

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze dziatania inwe-
stycyjne w gospodarstwach agroturystycznych stopniowo powiekszajg sie. Dzieje
sie to za sprawg rosngcych dochodéw z ustug turystycznych i innych dziatalnosci
pozarolniczych. Nalezy jednak dodaé, ze w pierwszych latach funkcjonowania
obiektu nadwyzka finansowa jest z reguly niewielka, co wynika z wysokich kosz-
tow ogdlnych i zazwyczaj niskich przychodéw. W nastepnych latach zwiekszajg
sie przychody ze sprzedazy ustug przy obnizajacych sie kosztach catkowitych,
w wyniku czego ro$nie dochdéd. Dochody z dziatalnoSci turystycznej stanowig
w wiekszosci gospodarstw wazne dopelnienie dla produkcji rolnicze;j.

Duze znaczenie ma réwniez indywidualna sytuacja rolnika w momencie
podejmowania przedsiewziecia biznesowego. Istotne jest to, jak wielu inwestycji
wymaga przystosowanie gospodarstwa do przyjecia pierwszych go$ci. Wazne jest
réwniez zrédto finansowania przedsiewzieé rozwojowych i modernizacyjnych —
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czy beda to wylgcznie $rodki rolnika czy leasing, kredyt bankowy, pozyczka, ktére
trzeba sptacaé z odsetkami powiekszajacymi koszt inwestycji.

Ponad 72 proc. ankietowanych planuje podjaé dziatania inwestycyjne w celu
polepszenia warunkéw wypoczynku gosci w swoich obiektach. Znaczaca czesé
respondentéw wskazata réwniez na koniecznos$é przeprowadzenia lub dokonczenia
remontu w budynku mieszkalnym. Czterech ustugodawcéw planuje wprowadzenie
lub rozszerzenie ustug gastronomicznych.

Tabela 2
Prognoza zamierzen inwestycyjnych w badanych obiektach agroturystycznych

Wskaznik Wskaznik
Planowane zakupy czestosci | Planowane przedsiewziecia czestosci

wskazan | inwestycyjne wskazan

(proc.) (proc.)

Biezace prace renowacyjne bazy

Wyposazenie bazy noclegowej 45,0 noclegowej (tapetowanie, malowanie 27,5
$cian, itp.)
Sprzet AGD i RTV 27,5 Poprawa estetyki posesji 12,5

Prace remontowe w pozostatych
Sprzet rekreacyjno-turystyczny 30,0 pomieszczeniach (tazienka, kuchnia, 45,0
przedpokdj, ganek)

Komputer 5,0 Adaptacja poddasza na cele mieszkalne 10,0
Samochdéd 5,0 Modernizacja budynk6w inwentarskich 5,0
Zwierzeta 7,5 Budowa nowego obiektu mieszkalnego 10,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg duze zaangazowanie wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych w podjeta dziatalnos¢. Wielu ustugodawcéw widzi
potrzebe poprawy stanu zagrody i obejécia. Dzialania te wigzg si¢ z zamiarem
poczynienia konkretnych inwestycji (zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych:
zbudowanie pergoli, altanek, o$wietlenie posesji, wydzielenie miejsca zabaw dla
dzieci, przygotowanie paleniska, zagospodarowanie ogrodu warzywnego, ogréd-
ka zielarskiego, itp.) i zakupu niezbednych débr przez wiascicieli gospodarstw
(rosliny ozdobne, drzewka owocowe, meble i rzezby ogrodowe, itp.).

Podjecie przez rolnikéw dodatkowej dziatalnosci i jej rozwéj wymagaty od
nich trudu zgromadzenia niezbednego kapitatu, przy jednoczesnym ryzyku in-
westycyjnym. Najwazniejsze zrodlo finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
stanowily dochody z dziatalnosci rolniczej i turystycznej oraz oszczednosci ustu-
godawcéw. Nieliczni rolnicy korzystali z pozyczek od najblizszych cztonkéw ro-
dziny. Cze$¢ kwaterodawcdw przeznaczyla na realizacje dziatan inwestycyjnych
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$rodki pochodzace z pracy zarobkowej. Znikomy byt odsetek os6b korzystajacych
z kapitatu obcego. Zaledwie trzech ankietowanych wskazato na kredyt bankowy
(preferencyjny) jako sposéb sfinansowania wydatkow inwestycyjnych. Atrakcyjnosé
takich kredytéw inwestycyjnych polega na tym, ze sa nizej oprocentowane od
kredytéw komercyjnych. Ponadto, w ich sptacie pomaga Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa. Wsparcie ARIMR sprowadza sie do tego, ze sptaca ona
za rolnika (kredytobiorce) cze$é naleznego bankowi oprocentowania. Tylko jeden
z respondentéw zadeklarowatl wykorzystanie srodkéw unijnych.

Podsumowanie

Zasadg powszechnie stosowang w biznesie jest jego ciagle rozwijanie. Wydaje
sie, iz reguta ta nie jest obca i rolnikom. Wypowiedzi ankietowanych w petni po-
twierdzaja te przypuszczenia. Kwaterodawcy podkreslali potrzebe i koniecznosé
inwestowania, rozwijania i ulepszania bazy wypoczynkowej oraz gastronomicz-
nej. Srodki finansowe uzyskane z prowadzonej dzialalnosci kierowali gléwnie
na przedsiewziecia o charakterze ozywienia gospodarstw rolnych (np. zakup:
materiatu siewnego, nawozéw mineralnych, $rodkéw ochrony roslin, maszyn
rolniczych, itp.). Zdaniem opiniodawcéw, dziatania rozwojowe hamowane sg
w gléwnej mierze przez niedobér kapitatu wlasnego rolnikéw, co wynika z niskiej
oplacalnosci produkcji rolniczej i sezonowosci ustug turystycznych.

Wielu rolnikéw w agroturystyce widzi swoja przysztosé i przysziosé swoich
rodzin. Wzmocnieniem tego stwierdzenia jest zadeklarowana przez ankietowanych
cheé systematycznego poglebiania wiedzy fachowej i doksztalcania w zakresie
prowadzenia ustug turystycznych. Ankietowani uwazaja, ze nalezy stworzy¢ od-
powiedni pakiet zachet inwestycyjnych sprzyjajacych rozwojowi turystyki na ob-
szarach wiejskich (szybkie i przejrzyste procedury ubiegania sie o kredyt bankowy,
pomoc odpowiednich instytucji w pozyskaniu $rodkéw finansowych z programéw
europejskich, bezptatne kursy i szkolenia, itp.).
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STRESZCZENIE

W opracowaniu zamieszczono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
na prébie 40 gospodarstw rolnych §wiadczacych ustugi turystyczne. Badania
koncentrowaly si¢ na problematyce aktywnosci inwestycyjnej wiascicieli obiek-
téw agroturystycznych. Ankietowani wskazali, ze dziatalno$¢ agroturystyczna
przynosi wymierne korzy$ci finansowe. Cze$é pozyskanych $rodkéw ustugo-
dawcy przeznaczajg na realizacje przedsiewzieé inwestycyjnych. Dzialalno$é
rozwojowa jest finansowana przede wszystkim w oparciu o kapital wtasny
rolnikéw. Tylko nieliczni respondenci korzystaja z kredytéw bankowych i fun-
duszy unijnych.

Stowa kluczowe: agroturystyka, inwestycje, finansowanie.

SUMMARY

The paper presents the results of a survey carried out among 40 farms offer-
ing tourist services. The study focused on the issues of investment activity
agritourism accommodation owners. Respondents indicated that the activities
of agrotourism brings financial benefits. Part of the funds allocated to service
providers spent on implementation of investment. Development activities are
primarily based on the equity of farmers. Only a few respondents used bank
loans and EU funds.

Keywords: agrotourism, investment, financing.



