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SYSTEMY KSZTALCENIA NAUCZYCIELI GIMNAZJUM
[ SZKOLY SREDNIEJ W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ
A PROCES BOLONSKI

Spoteczenstwa w Europie i na $wiecie staja w obliczu zmian zachodzacych
w zyciu spotecznym, politycznym i edukacyjnym, ktérych zrodtem sg procesy
globalizacji, integracji i nowej rewolucji naukowo-techniczne;j.

Pragnac zanalizowac i zakresli¢ plany rozwoju wspotczesnej edukacji, UNE-
SCO powotato w marcu 1993 roku Komisj¢ Miedzynarodowa do spraw Edukacji
dla Dwudziestego Pierwszego Wieku, na czele ktorej stanat Jacques Delors, byty
francuski minister ekonomiki, p6zniej przewodniczacy Europejskiej Komisji.
Pod koniec 1995 roku przedstawiono raport, ktory zostal opublikowany w 1996
roku pod tytutem Learning: The Treasure Within [Edukacja — jest w niej ukryty
skarb].

Raport podkresla role edukacji i przedstawia ja jako szanse, ktorg nalezy
wykorzysta¢ w dazeniu ludzkosci do ideatow pokoju, wolnosci i sprawiedliwo-
$ci spotecznej. Edukacja, wedlug autorow raportu, przyczynia si¢ do rozwoju
jednostki oraz spoleczenstw i jest sposobem harmonijnego, autentycznego roz-
woju ludzi, ktorego celem jest likwidacja ubostwa, wykluczenia, niezrozumienia,
ucisku i wojen (Delors, 1998, s. 9). Obecne stulecie postrzegane jest jako epo-
ka, w ktorej wszedzie na $wiecie jednostki i wladze publiczne beda traktowac
zdobywanie wiedzy nie tylko jako $rodek do celu, ale rowniez jako cel sam
w sobie (Delors, 1998, s. 9). Konsekwencja tego faktu beda duze oczekiwania
w stosunku do nauczycieli, poniewaz — jak podkresla Jacques Delors w opubli-
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kowanym raporcie, od nich w znacznej mierze zalezy, czy wizja ta stanie si¢

rzeczywistoscia.

Od wielu lat Komisja Europejska opracowuje rowniez tzw. Biate Ksiegi,
zwigzane bezposrednio, badz posrednio z edukacja. Do najwazniejszych naleza
Biata Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia ,,Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do
uczgcego si¢ spoleczenstwa” z 1995 roku oraz Biata Ksiega ,,Nowe impulsy dla
mtodziezy europejskiej” z 2002 roku. Dokumenty te okreslaja podstawowe cele,
jakie powinny osiaga¢ systemy edukacji w panstwach cztonkowskich. W Bialej
Ksiedze Ksztatcenia i Doskonalenia wymienione cele to: zachgcanie do zdoby-
wania nowej wiedzy i umiejgtnosci, zblizenie szkoty i1 sektora przedsigbiorstw,
walka ze zjawiskiem marginalizacji, upowszechnianie biegtej znajomosci jezy-
kow obcych, rownorzedne traktowanie inwestycji materialnych i edukacyjnych.

Drugi dokument, opublikowany 7 lat pdzniej, zwraca uwage na nowe wy-
zwania przed jakimi staje zarowno mlodziez, jak i wladze panstw europejskich.
Kazdym z tych wyzwan powinny towarzyszy¢ odpowiednie dziatania edukacyj-
ne. Do wyzwan autorzy raportu zaliczajg:

1) globalizacje, w ktorej mtodzi ludzie funkcjonuja, stajac sie pierwszym poko-
leniem ,,obywateli $wiata”, ktorg jednakze trudno im zrozumie¢ i zaakcepto-
wac,

2) tendencje demograficzne, ktore powodujg bardziej ztozone relacje pomiedzy
pokoleniami, w wyniku coraz mniej licznego pokolenia mlodziezy, wobec
coraz liczniejszego pokolenia oséb w podesztym wieku,

3) zmiany w pokoleniu mlodziezy, takie jak wydtuzenie si¢ okresu mtodosci,
w poréwnaniu do wezesniejszych pokolen rodzicow i1 dziadkoéw, zmiany tra-
dycyjnych modeli zycia rodzinnego,

4) zaangazowanie mtodziezy w zycie publiczne, gdyz zauwaza si¢ niewielki
udziat mtodych ludzi w zyciu publicznym, co moze w przysztosci prowadzié
do ,,deficytu obywatelstwa”,

5) integracja europejska, wobec ktorej wielu mtodych ludzi ma mieszane uczu-
cia, z jednej strony akceptujac wartosci europejskie, z drugiej natomiast po-
strzegajac instytucje europejskie jako ,,obce”, dziatajace ,,gdzie§ daleko” poza
granicami, za ,,zamknigtymi drzwiami”.

Analiza zmian zachodzacych w jednoczacej si¢ Europie wyraznie wska-
zuje na potrzebg modernizacji i ujednolicenia systemow edukacji nauczycieli
w panstwach Unii Europejskiej. Jednakze ich ujednolicenie nie begdzie proste
przede wszystkim ze wzgledu na liczbe nauczycieli zatrudnionych we wszystkich
panstwach Wspolnoty, ponadto ze wzgledu na roznice co do rodzaju i pozio-
mu ich kwalifikacji, warunkéw pracy, wynagrodzenia, systeméw doksztatcania
i doskonalenia zawodowego. Ustalenie jednolitej strategii pracy dydaktycz-
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no-wychowawczej dla nauczycieli calej Wspolnoty nie jest tatwe rowniez ze
wzgledow historycznych, spotecznych, ekonomicznych i pedagogicznych (zréz-
nicowanie strukturalne i programowo-metodyczne systemow szkolnych w roz-
nych krajach).

Unia Europejska jest niezwyklym osiggnigciem i stanowi wynik procesu
dobrowolnej integracji politycznej i gospodarczej pomigdzy panstwami Euro-
py. Jednolity rynek europejski umozliwit obok przeptywu kapitatu i ustug m.in.
swobodny przeptyw osdb. Wzrost przemieszczania si¢ jej mieszkancow sktonit
do blizszego zajecia si¢ reformami w edukacji, poniewaz jednym z wcigz nie-
rozwigzanych probleméw w Unii Europejskiej jest kwestia sposobu uznawania
dyplomoéw i kwalifikacji pracownikow.

Komisja Europejska w 2005 roku przedstawita raport podsumowujacy prace
i dziatania grupy roboczej powotanej w zwigzku z realizacja wdrazania dokumen-
tu ,,Edukacja w Europie: rézne systemy ksztatcenia i szkolenia — wspdlne cele
do roku 20107, dokumentu powigzanego ze Strategia Lizbonska. W sklad grupy
roboczej weszli przedstawiciele wszystkich panstw czlonkowskich UE, a do jej
gldwnego zadania nalezato sformulowanie kompetencji, kwalifikacji i profilu
europejskiego nauczyciela. We wspomnianym dokumencie, jako jeden z celow,
zapisano ,,podniesienie jakosci ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli 1 os6b prowadzacych szkolenia”. Na konferencji podsumowujacej prace
grupy roboczej sformutowano stwierdzenie, ze niedopuszczalny jest stan, w kto-
rym granice pomig¢dzy panstwami cztonkowskimi bez problemow pozwalaja na
przemieszczanie si¢ ludzi, sa jednoczesnie barierg dla dyplomow i swiadectw.
Wtedy tez rozpoczeto ogolnoeuropejska dyskusje nad ujednoliceniem podejs$cia
do kwalifikacji pracownikdw, a nastepnie refleksje nad kompetencjami absolwen-
tow szkot i uczelni. Cheac rozwigza¢ ten problem stwierdzono, ze nalezy w miare
mozliwosci ujednolici¢ kwalifikacje 1 kompetencje nauczycieli zajmujacych si¢
ksztalceniem studentow i adeptéw zawodow nauczycielskich. Role nauczycieli
akademickich i ich obowigzek uczestniczenia w wielkich debatach odnoszacych
sie do koncepcji i przysztosci spoteczenstwa podkresla rowniez Jacques Delors
w raporcie UNESCO Migdzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI. To wla-
$nie nauczyciele akademiccy — jak pisze Delors, powinni wypowiadac si¢ z peina
niezalezno$cig i odpowiedzialnoscig na temat probleméw etycznych i spolecz-
nych. Ich moralny i intelektualny autorytet jest niezbedny spoteczenstwu dla
refleks;ji oraz do dziatania.

Obecnie w Unii Europejskiej nie ma jednolitego systemu ksztatcenia nauczy-
cieli, a wspomniana mobilnos¢ spoteczenstwa wymusza niejako okreslenie pew-
nych standardéw w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli wszyst-
kich szczebli edukacji. Eurydice — sie¢ informacji o edukacji w Europie podj¢ta
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badania poréwnawcze na temat zawodu nauczyciela w Europie, w konsekwencji
ktorych powstaty cztery raporty opublikowane w serii ,,Kluczowe problemy edu-
kacji w Europie”. Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiajg obszerny zbior
informacji na temat organizacji ksztatcenia. Wynika z nich, ze w Europie istniejg
rozne modele ksztalcenia nauczycieli, dostep i selekcja kandydatow na przy-
sztych pedagogoéw jest zroznicowany i zalezny od wielu czynnikéw. W raporcie
zauwaza si¢ brak jednorodnych kompetencji uzyskiwanych przez nauczycieli na
zakonczenie ksztalcenia nie tylko w wymiarze migdzynarodowym, ale réwniez
w obrebie jednego panstwa. W jednej z ostatnich publikacji sie¢ Eurydice przed-
stawita zestawienie proceséw oceniania kontroli jako$ci w instytucjach prowa-
dzacych ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w poszczegolnych panstwach Unii
Europejskiej (Raport Eurydice: Quality Assurance, 2006). Ksztalcenie nauczycie-
li w Europie odbywa si¢ przewaznie w szkotach wyzszych, dlatego tez przepisy
dotyczace oceniania szkolnictwa wyzszego sa w wigkszosci krajow ogdlne. Je-
dynie w Niemczech, Francji, Polsce, Portugalii, Wielkiej Brytanii i Irlandii poza
przepisami ogélnymi obowiagzujg takze przepisy szczegdlowe, przygotowane
jedynie do oceniania procesu ksztatcenia nauczycieli (Raport Eurydice: Quality
Assurance, 2006, s. 10). Przepisy szczegdétowe okreslajg m.in. zakres i liczbg
godzin przeznaczonych na zajecia z bloku pedagogicznego, jak pedagogika lub
psychologia oraz na praktyki szkolne. W celu zapewnienia jakosci ksztatcenia
nauczycieli w krajach Unii Europejskiej wprowadzono oceng zewngtrzng oraz
oceng wewnetrzng procesu ksztatcenia. Ocena zewnetrzna przeprowadzana jest
przez specjalnie wyznaczone do tego osoby, zwane ekspertami (np. w Belgii,
Estonii, Francji, Austrii, Portugalii, Finlandii lub na Cyprze) lub inspektorami
(np. na Lotwie lub w Polsce i w Wielkiej Brytanii). Mozliwe jest tez wigczenie
do niej studentdéw, jak w Holandii lub Finlandii, lub 0sob z zagranicy (np. w Is-
landii). Ocena zewngtrzna bazuje czgsto na ocenie wewnetrznej, ponadto bierze
sie w niej pod uwage takie kwestie jak metody nauczania, programy nauczania,
proporcje pomigdzy ksztalceniem ogdlnym i pedagogicznym w programie stu-
diéw, wspotprace ze szkotami, zatrudnienie, liczba studentow i wyktadowcow,
itp. Placowki ksztatcenia nauczycieli poddawane sg kontroli zewnetrznej w roz-
nych odstepach czaséw, np. co roku.

MODELE KSZTALCENIA NAUCZYCIELI
Ksztalcenie nauczycieli szk6t gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych odbywa

si¢ w systemie szkolnictwa wyzszego I (studia trzyletnie) i II stopnia (dwuletnie
studia magisterskie). Sktada si¢ ono z ksztalcenia ogdlnego, np. zajecia o charak-
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terze ogdlnym oraz zajecia z przedmiotow, ktorych nauczyciel bedzie nauczat,
ponadto z ksztatcenia pedagogicznego, na ktore sktadajg si¢ wiadomosci teore-
tyczne i praktyczne z zakresu pedagogiki, psychologii i metodyki oraz praktyki
szkolne, na ogot krotkoterminowe. Ogolnie rozroznia si¢ dwa modele ksztalcenia
nauczycieli (Raport Eurydice: Kluczowe problemy edukacji w Europie). Pierwszy
z nich to model rownolegly, w ktérym ksztatcenie odbywa si¢ w zakresie jednego
lub kilku przedmiotow réwnolegle z przygotowywaniem pedagogicznym. Model
taki wystepuje w Belgii, Danii, Holandii, Niemczech, Polsce, Czechach, Lotwie,
Litwie, Estonii oraz na Stowacji i Wegrzech (zrodto: Eurydice). Drugim mode-
lem jest model etapowy, gdzie student najpierw podejmuje ksztalcenie ogdlne, po
ktorym otrzymuje dyplom uniwersytecki w dziedzinie, ktéra studiowat, nast¢pnie
rozpoczyna ksztalcenie pedagogiczne, po zakonczeniu ktoérego otrzymuje kwali-
fikacje nauczycielskie. Model ten obowigzuje w Hiszpanii, Francji, Rumunii i we
Wiloszech. W niektorych krajach istnieja rownolegle obydwa modele, ktore zaleza
od typu szkoty, w ktorym nauczyciel bedzie nauczat. Obydwa modele wspotist-
nieja w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Islandii, Szwecji, Finlandii, Austrii, Stowenii,
Portugalii i na Malcie. W krajach, w ktorych istnieja obok siebie obydwa modele,
najbardziej popularny jest model réwnolegly. W Grecji program ksztatcenia na-
uczycieli obejmuje jedynie program ogolny, realizowany na Uniwersytetach, nato-
miast przygotowanie pedagogiczne nie jest obowigzkowe i moze by¢ ujete w pro-
gramach ksztatcenia nauczycieli lub nie, w zaleznosci od placowki prowadzacej
to ksztalcenie (Raport Eurydice: Quality Assurance, 2006, s. 24). W panstwach,
gdzie powszechny jest model rownolegly od osoby rozpoczynajacej ksztatcenie
pedagogiczne wymagane jest Swiadectwo maturalne lub dyplom ukonczenia szko-
ty $redniej, przy czym obydwa dokumenty musza uprawniac¢ do podjecia studiow
wyzszych. Model etapowy zaktada, ze osoby, ktore rozpoczynaja studia, najcze-
Sciej podyplomowe, przygotowujace do zawodu nauczyciela, muszg legitymowac
si¢ dyplomem ukonczenia studidéw na poziomie wyzszym uniwersyteckim. Mini-
malny czas trwania ksztalcenia nauczyciela dla poziomu gimnazjum to 3 do 3.5
roku (Belgia, Austria, Islandia), natomiast maksymalny to 6 i wiecej lat (Niemcy,
Wielka Brytania, Wlochy, Luksemburg, Portugalia). W Austrii, Niemczech, Ho-
landii, Francji, Luksemburgu, Portugalii i Wielkiej Brytanii ksztalcenie nauczy-
cieli na poziomie gimnazjum i szkoty $redniej konczy si¢ na etapie nabywania
kwalifikacji zawodowych w miejscu pracy. Jest to na ogot ostatnia faza ksztatce-
nia nauczycieli, podczas ktorej otrzymuja oni pomoc i wsparcie merytoryczne od
0s6Ob sprawujacych nad nimi opiekg metodyczna, na ogot od nauczycieli posiada-
jacych odpowiednie kwalifikacje do tego typu zadan. Czas trwania koncowej fazy
nabywania kwalifikacji w miejscu pracy jest rézny zarowno pod wzgledem czasu
jej trwania, jak i jej struktury (Raport Eurydice: Quality Assurance, 20006, s. 27).
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W Holandii faza koncowa trwa 5 miesigcy pracy w pelnym wymiarze godzin pra-
cy nauczyciela lub 10 miesigcy w niepelnym wymiarze. We Francji wynosi ona
12 miesigcy. W tym czasie przyszly nauczyciel ksztalci si¢ teoretycznie i praktycz-
nie — w ramach praktyk pod opieka drugiego nauczyciela lub samodzielne, a takze
przygotowuje prace teoretyczng, tzw. dysertacje. W Niemczech faza nabywania
kwalifikacji w szkole jest trzystopniowa i trwa od 18 do 24 miesi¢cy. Podczas
pierwszej fazy, wprowadzajacej (Eingangsphase) praktykant zapoznaje si¢ z dzia-
lalno$cig placowki, w ktorej pracuje. W drugiej fazie (Intensivphase) trwajacej
1 rok, mtody nauczyciel sprawdza w praktyce swoje umiejetnosci dydaktyczne.
Trzecia faza (Vorbereitungsphase) przygotowuje do drugiego egzaminu panstwo-
wego, ktory konczy nabywanie kwalifikacji, a po jego zdaniu praktykant uzyskuje
kwalifikacje do nauczania w szkole.

W Polsce nauczyciele szkdt gimnazjalnych musza posiada¢ wyksztatcenie
wyzsze, wraz z tytulem zawodowym licencjata lub magistra. Warunkiem na-
uczania jest ukonczenie kwalifikacyjnego kursu pedagogicznego (posiadanie
tzw. kursu pedagogicznego). Wedtug obowiazujacych standardéw ksztatcenia,
nauczyciel powinien posiada¢ przygotowanie pedagogiczne, przygotowanie do
nauczania dwoch przedmiotow, opanowac umiejetnosc obstugi komputera i zna¢
przynajmniej jeden jezyk obcy (na poziomie B2, B2+ wedlug Common European
Framework of Reference for Languages — Europejski System Opisu Ksztatcenia
Jezykowego).

Uogolniajac mozna stwierdzi¢, ze w fazie nabywania kwalifikacji w szkole
mtody nauczyciel nie posiada jeszcze petnych kwalifikacji zawodowych 1 jest
uwazany za adepta zawodu, ktory spedza czas przeznaczony na praktyke w pet-
nym lub niepelnym wymiarze godzin i wykonuje w catosci lub w czesci za-
dania do$wiadczonego, wykwalifikowanego nauczyciela, otrzymujac przy tym
wynagrodzenie za swoja prace. Do zadan praktykanta nalezy m.in. prowadzenie
zaje¢ w zastepstwie za nieobecnych nauczycieli, organizacja i przygotowanie lek-
cji zgodnie z potrzebami ucznidow, opracowywanie raportOw na temat kazdego
ucznia, przygotowywanie materiatow dydaktycznych, udziat w zajeciach pozasz-
kolnych oraz opieka nad uczniami poza godzinami lekcyjnymi (Raport Eurydice:
Kluczowe problemy edukacji w Europie, 2004, s. 81).

DOSTEP DO KSZTALCENIA I KRYTERIA SELEKCII
W zaleznosci od modelu ksztatcenia, dostep do ksztatcenia nauczycieli moze

by¢ otwarty lub limitowany. System otwarty w modelu rownoleglym przewiduje
jedynie koniecznos$¢ legitymowania si¢ dyplomem ukonczenia szkoty $redniej
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lub innym réwnorzgdnym dokumentem. W modelu etapowym konieczny jest
dyplom uzyskany na zakonczenie ksztatcenia ogodlnego (dyplom uniwersytecki)
(Raport Eurydice: Kluczowe problemy edukacji w Europie, 2004, s. 31). W kra-
jach Unii Europejskiej, w dostgpie do ksztatcenia przysztych nauczycieli prze-
waza system limitowany, system otwarty wystepuje jedynie w Austrii, Belgii,
Holandii i Niemczech.

W systemie limitowanym model rownolegly przewiduje selekcje, ktorej pod-
legaja osoby posiadajace dyplom ukonczenia szkoly $redniej, a w przypadku mo-
delu etapowego dyplom lub dokument wystawiany na zakonczenie ksztalcenia
ogolnego na poziomie szkolnictwa wyzszego (Raport Eurydice: Kluczowe pro-
blemy edukacji w Europie, 2004, s. 31). Kryteriami stosowanymi w selekcji sa
w wiekszosci krajow oceny koncowe osiggane z poszczegolnych przedmiotow
zard6wno w szkole $redniej jak i na poziomie szkolnictwa wyzszego, ponadto
czesto przeprowadza si¢ rozmowy wstepne z kandydatami, na podstawie kto-
rych moga by¢ oni oceniani, a wynik rozmowy decyduje o przyjeciu na studia
(Irlandia, Wielka Brytania, Czechy, Litwa, Rumunia, Stowacja). W niektorych
krajach, jak Polska, Rumunia, Wegry, Litwa, Czechy, Portugalia, Finlandia, Hisz-
pania przeprowadza si¢ egzamin wstepny, bedacy jednym z kryterium selekcji
kandydatow.

W Polsce od czasu wprowadzenia tzw. ,,nowej matury” w wigkszo$ci uczelni
zniesiono egzaminy wstepne, a kryterium jest liczba punktow z przedmiotow
w szkole $redniej. Kryteria przyje¢ na szkoty wyzsze najczgsciej sg okreslane
przez same uczelnie. Maja do tego prawo w ramach swojej autonomii, cho¢
czgsto nie stosuja ograniczen w przyjeciach studentdw na pierwszy rok. Wy-
jatkami sg m.in. uczelnie artystyczne, na przyklad szkoty teatralne i filmowe,
akademie muzyczne, w ktorych egzamin polega na sprawdzeniu specjalistycz-
nych umiej¢tnosci, niezbednych do studiowania na danym kierunku. Réwniez
Akademie Medyczne przewidujg egzamin pisemny na wybrane kierunki studiow
m.in. z biologii, chemii i fizyki. Kierunki zwiazane z wychowaniem fizycznym
przewiduja dla kandydatow test sprawnosciowy. Uczelnie techniczne przewiduja
obok konkursu $§wiadectw dodatkowe egzaminy wstepne, na przyktad na Wy-
dziaty Architektury. Celem egzaminu jest sprawdzenie uzdolnien plastycznych
i predyspozycji architektonicznych kandydatow.

W wigkszosci krajow o limitach przyje¢ decyduja placowki odpowiedzialne
za ksztalcenie nauczycieli. Wspomnie¢ nalezy, ze na przyktad w Wielkiej Bry-
tanii postanowienia dotyczace wstgpu na wszystkie kierunki pedagogiczne okre-
slane sg zardwno przez uniwersytety, jak i na szczeblu centralnym. W Hiszpanii,
Irlandii, Luksemburgu i we Wtoszech wprowadzono w ostatnich latach centra-
lizacje procedur selekcyjnych w celu utrzymania liczby kandydatéw na pozada-



24 Joanna Leek

nym poziomie, gwarantujagcym pewng forme kontroli jakosci (Raport Eurydice:
Kluczowe problemy edukacji w Europie, 2004, s. 38).

TRESCI I PROGRAMY NAUCZANIA

Wspolczesna szkota powinna otwieraé si¢ na §wiat — jak pisze Delors w ra-
porcie ,,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”. Nauczyciele stajg obecnie w obliczu
nowych zdan polegajacych na uatrakcyjnieniu szkoty i dostarczeniu uczniom
srodkow do rzeczywistego zrozumienia spoteczenstwa (Delors, 1998, s. 149).
Stad tez zwraca si¢ coraz wigkszg uwage na tresci i jakos$¢ ksztalcenia przysztych
nauczycieli. W krajach Unii Europejskiej zauwaza si¢ tendencj¢ do przyznawa-
nia placéwkom szkolnictwa wyzszego wiekszej autonomii programowej (Raport
Eudrydice, Kluczowe problemy edukacji w Europie, 2004, s. 43). Szczegdtowe
uregulowania prawne zastepowane sg uregulowaniami ogélnymi, co — jak pod-
kreslajg autorzy raportu Eurydice — pozwala na wzrost elastycznosci i lepsze
dostosowanie programoéw nauczania do wymagan zmieniajgcego si¢ rynku pracy.
Autonomia wigze si¢ z szansg ksztatcenia w zakresie okreslonych kompetencji,
wykraczajacych poza zakres wiedzy z danego przedmiotu. Nauczanie koncen-
truje si¢ m.in. na uzywaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych, za-
rzadzaniu i administracji. Autonomia daje rowniez mozliwo$¢ pracy z dzie¢mi
posiadajacymi specjalne potrzeby edukacyjne lub wywodzacymi si¢ z réznych
kregow kulturowych (Raport Eudrydice, Kluczowe problemy edukacji w Euro-
pie, 2004, s. 44).

Catkowita autonomia programowa placéwek ksztalcenia nauczycieli w za-
kresie tresci nauczania, jak i czasu ksztatcenia na poziomie ksztalcenia ogélne-
go wystepuje w Grecji, Irlandii, Wielkiej Brytanii, Stowenii, na Cyprze, Lotwie
i Malcie. Z ograniczona autonomig w tym zakresie mamy do czynienia w Belgii,
Danii, Polsce, Rumunii, Holandii, Finlandii, Estonii, Wielkiej Brytanii oraz na
Litwie. Nie ma autonomii zarowno w zakresie tresci, jak i czasu ksztatcenia je-
dynie w Niemczech. Podobnie, jak w zakresie ksztalcenia ogolnego, autonomia
programowa odnosnie do przygotowania pedagogicznego jest catkowita (Islandia,
Czechy, Malta) badz nie ma jej w ogodle (Niemcy i Luksemburg) lub tez jest ogra-
niczona (w pozostatych krajach UE). Ograniczenia autonomii dotycza najczesciej
minimalnych wymagan odnosnie do zakresu przedmiotow obowigzkowych lub
standardow wymagan, badz tez kompetencji wykwalifikowanych pedagogow.

Z jednej strony zauwaza si¢ rosnaca krytyke przygotowania przyszlych na-
uczycieli w szkotach wyzszych oraz ich dalszego doskonalenia w toku dziatal-
nosci zawodowej, z drugiej za$, uwidacznia si¢ tendencja do tworzenia $cistych
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standardow, planéw i wizji owego przygotowania (Sliwerski, 2006, s. 304). Bez
wzgledu jednak na rdznice, ujecia te stanowig zachete do namystu nad przyszto-
$cig edukacji w krajach unii Europejskiej oraz nad przygotowaniem merytorycz-
nym nauczycieli.

PRrROCES BOLONSKI I TENDENCIJE ZMIAN W SZKOLNICTWIE WYZSZYM W EUROPIE

Jedna z najwazniejszym kwestii dla pomys$lnego rozwoju spoleczenstwa
i sprawnego funkcjonowania panstwa jest ksztalcenie swiatlych, odpowiedzial-
nych i kompetentnych obywateli do petnienia réznorodnych roél spotecznych.
Zadanie to spoczywa na szkolnictwie wyzszym. Wspotczesnie uczelnie powinny
reagowac na zmiany w spoleczenstwie, w jakim funkcjonuja. Z jednej strony
winny zachowywa¢ akademicka tradycje, z drugiej za$ strony odpowiadaé na
nowe wymagania wspotczesnej ekonomii i polityki. Zmiany w zyciu Europej-
czykow, postepujacy proces integracji europejskiej winien znalez¢ wigc swoje
odzwierciedlenie w europejskim szkolnictwie wyzszym.

Odpowiedzig europejskiej polityki o§wiatowej na te wyzwania wspolczesne-
go Swiata jest Proces Bolonski. Ma on na celu wprowadzenie zmian w szkolnic-
twie wyzszym w Europie, a co za tym idzie udoskonalenie uczelni pod wzgle-
dem skuteczno$ci wprowadzania na rynek pracy wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, jakich potrzeba we wspodtczesnej europejskiej gospodarce, rozwoj
1 podtrzymanie podstaw wiedzy zaawansowanej, ksztattowanie aktywnych po-
staw obywatelskich oraz rozwdj osobowy studentéw. Proces prowadzi¢ ma wiec
do zblizenia systeméw szkolnictwa wyzszego krajow europejskich, i zaktada
stworzenie do 2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jego
realizacja polega na:

— wprowadzeniu systemu ksztatcenia opartego na dwoéch (studia licencjackie

i magisterskie) / trzech (studia doktoranckie) poziomach ksztalcenia,

— wprowadzenie przejrzystych i poréwnywalnych systemow stopni oraz wdro-
zenie Suplementu do Dyplomu,
— wprowadzenie systemu punktow kredytowych (tj. ECTS — European Credit

Transfer System),

— wspieranie mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich, naukowcow,

— promocja wspoltpracy europejskiej w zakresie zwigkszenia poziomu jakoS$ci
szkolnictwa wyzszego,

— promocja europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego, szczeg6lnie w za-
kresie rozwoju zawodowego, mobilnosci oraz zintegrowanych programow
nauczania, szkolenia i badan.
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Dziatania wpisane w istot¢ Procesu Bolonskiego sa odpowiedzig na wyzwa-
nia, przed ktorymi staja uczelnie nie tylko w Europie, ale i na catym $wiecie.
Sktaniajg do dokonywania zmian nie tylko strukturalnych, ale i mentalnych. Dzi-
siejsze myslenie o edukacji bardziej w kategoriach ekonomicznych jest niezwy-
kle trudne, gdyz edukacja nalezy do zupetnie innej sfery zjawisk, niz ekonomia,
choc jest z nig $cisle powigzana. Ta zmiana myslenia na temat edukacji wymaga
tworzenia nowych miar umozliwiajacych wyrazenie pracy osob zaangazowanych
w proces ksztalcenia w postaci czytelnych i poréwnywalnych wskaznikow (Frac-
kowiak, 2007, s. 56).

Coraz czesciej mowi si¢ o nowych wyzwaniach dla szkét wyzszych. Popular-
ne stato si¢ publikowanie analiz i raportow na temat edukacji. Pierwsze z nich po-
wstaty juz w latach 90 ubieglego wieku, w tym rowniez wspominany i cytowany
przeze mnie raport J. Delorsa. Tempo zmian spotecznych, gospodarczych spowo-
dowato pojawienie si¢ kolejnych poje¢ w edukacji XX i XXI wieku — wymusza
edukacje ciagla, ustawiczng, permanentna, dazaca do uczenia si¢ przez cate zycie
(lifelong learning). W konsekwencji rowniez instytucje edukacyjne wszystkich
szczebli muszg zaangazowac si¢ w proces edukacyjny w takim stopniu, by zaini-
cjowac rzeczywisty system edukacji ustawicznej. Istotnym etapem tego rodzaju
systemu edukacji jest szkolnictwo wyzsze. Jednakze nalezy o nim mysle¢ inaczej,
niz dotad. Stoja przed nimi nowe zadania, gdyz muszg one sprosta¢ wymaganiom
wspotczesnego §wiata. Tak rozumiane zadania szkot wyzszych podkresla w swo-
im raporcie J. Delors: ,,Jednoczesnie Komisja przyjmuje, ze szkoty wyzsze beda
ponadto mostem laczacym wyzsza edukacje z dalszym ksztalceniem, stang sig¢
osrodkami ustawicznego ksztalcenia, a takze centrami stuzagcemu wzbogacaniu
kultury i jej ochronie. Nowym zadaniem bedzie tworzenie ze szkot wyzszych
wiodacych osrodkéw miedzynarodowej wspotpracy”.

Komisja uznata zasadg¢ uczenia si¢ przez cate zycie, okreslajacg nowa struktu-
re zycia ludzkiego 1 miejsca w nim edukacji. Ksztatcenie ustawiczne jest zgodne
z potrzebami nowoczesnego spoteczenstwa, uwzglednia przemiany czasu, war-
tosci rynku oraz rytm indywidualnej egzystencji. Stwierdzono, ze edukacja usta-
wiczna nie jest juz traktowana jako odlegta idea, a stata si¢ systematycznie realizo-
wang rzeczywistoscig o§wiatowa. Stuzg jej i jednoczesnie jg charakteryzuja takie
zjawiska kultury i spoteczenstwa, jak rozwdj nauki i technologii, niezbednos¢
doskonalenia zawodowego, dostosowanie do zmian ekonomicznych, wymagania
rynku pracy wobec sily roboczej oraz rozpowszechnienie ksztatcenia know-how.

Tematyke zmian w szkolnictwie wyzszym porusza rowniez R. Pachocinski
(2004, s. 129). Do najwiekszych z nich zalicza po pierwsze ,,odejs$cie od rozlicza-
nia wynikow nauczania na podstawie uzyskiwanych punktow kredytowych, zaje¢
audytoryjnych — na rzecz oceniania opanowania najwazniejszych kanonow wie-
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dzy i umiej¢tnosci w poszczegdlnych dyscyplinach nauki”, po drugie ,,indywidu-

alng pomoc studentom przez mentorow”, po trzecie ,,przyjecie przez studentow

pogladu, ze wlasne uczenie si¢ moze wystapi¢ wszedzie, a wigc w miejscu pra-
¢y, W zyciu spotecznym, w rodzinie”, po czwarte ,,pomoc studentom w rozwoju
umiejetnosci samooceny i samomonitorowania wlasnego uczenia si¢”.

Komisja Europejska wydata w 2003 roku komunikat (Raport: The role of the
universities in the Europe, 2003) na temat roli uniwersytetow w Europie. Zmiany
te mozna podzieli¢ na pig¢ kategorii (Frackowiak, 2007, s. 16—17):

1) wzrost zapotrzebowania na szkolnictwo wyzsze; wigksze zainteresowanie
podjeciem studiéw na uczelniach wyzszych moze rodzi¢ problemy zwigzane
z brakiem kadry ksztatcacej i prowadzacej badania naukowe;

2) umigdzynarodowienia, a wigc internacjonalizacja edukacji i badan, powsta-
jace na skutek rozwoju nowoczesnych technologii informacyjnych; moze to
jednak prowadzi¢ tez i do rywalizacji miedzy uczelniami wyzszymi w szcze-
goblnosci o liczbe studentdow zagranicznych i fundusze;

3) rozwdj wspodlpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a przemystem; dotyczy
to w szczegolnosci transferu i rozpowszechniania wiedzy;

4) obfitos¢ zrodet wiedzy, tzn. sektor biznesu zleca coraz czg$ciej uczelniom
badania, co powoduje rywalizacje migdzy nimi; oprocz tego, skrocenie czasu
miedzy odkryciem i jego zastosowaniem oraz wymaganiami rynku stawiajg
pytanie o role uczelni w procesie innowacji technologicznych;

5) zmiana organizacji wiedzy przejawiajaca si¢ z jednej strony w specjalizacji
dziedzin wiedzy i badan, a drugiej jednakze badania tacza coraz wigcej roz-
nych dziedzin wiedzy;

6) powstawanie nowych oczekiwan wzgledem uczelni wyzszych, a wigc ko-
nieczno$¢ rozwoju edukacji technicznej, ustawicznej, wigksza ptynno$¢ mie-
dzy poziomami i elementami edukacji, wigksze uznawanie doswiadczenia
zdobytego poza uczelnig na rzecz podjecia studiow, rozwdj spoteczenstwa
i ekonomii wiedzy sktania uniwersytety, by bardziej wigzaty si¢ z zyciem
spotecznosci.

KOoMPETENCIE NAUCZYCIELA W UNII EUROPEJSKIE]

Dyskusja wokot Strategii Lizbonskiej i zwigzanej z nig Procesu Bolonskiego
ozywita debate na temat zakresu pojecia kompetencji w edukacji, a jej efekty
poznalismy w 2005 roku, jako wynik pracy grupy roboczej, powotanej do okre-
slenia. Komisja Europejska przedstawita w specjalnym dokumencie pakiet kom-
petencji, wymaganych od europejskiego nauczyciela (Sielatycki, 2005, s. 15).
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Koncentruja si¢ one wokdt dwoch podstawowych kompetencji zwigzanych po
pierwsze z procesem uczenia si¢ i nauczania, po drugie z ksztattowaniem postaw
uczniowskich.

Kompetencje w odniesieniu do uczenia si¢ 1 nauczania majg zwigzek ze zna-
jomoscig pracy w wielokulturowej klasie, stworzenia warunkow pracy uczniow
sprzyjajacych uczeniu si¢. Nauczyciel powinien umie¢ wiaczy¢ technologie in-
formacyjna do swoich zaje¢, umie¢ wspotpracowac przy tworzeniu programow
nauczania, organizacji procesu ksztalcenia i oceniania, dostrzegaé¢ potrzebe oraz
checi statego poszerzenia swojej wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.

Kompetencje zwigzane z ksztattowaniem postaw uczniowski, to przede
wszystkim rozwini¢cie i wspieranie u uczniéw postawy obywatelskiej i spotecz-
nej, ktére pozwolg im by¢ pelnoprawnym obywatelem w danym panstwie. Istotne
jest rowniez wyposazenie ucznia w wiedze 1 umiejetnosci zwiazanych z obstuga
komputera, korzystanie z internetu. Uczen musi wiedzie¢, na czym polega i jak
funkcjonuje spoteczenstwo wiedzy, co obejmuje motywacj¢ do nauki, nie tylko
tej w szkole, ale rowniez w czasie zajg¢ pozaszkolnych. Istotne jest przy tym roz-
winigcie zainteresowan, zamitowan i uzdolnien, nauczanie uczenia sie, krytycz-
ne przetwarzanie informacji. Uczen powinien umie¢ wspotpracowaé z innymi,
by¢ otwartym na inno$¢ w swoim otoczeniu, posig$é¢ umiejetno$¢ poruszania si¢
w kulturze wizualne;j.

W 2005 roku Komisja Europejska opublikowata rekomendacje dla nauczy-
ciela w Europie (Raport: Common Principles for Teacher Competences and Qu-
alifications, 2005) przyjmujac trzy podstawowe punkty odniesienia do zawodu
pedagoga. Nauczyciel powinien umie¢ pracowac z wiedza, nowymi technologia-
mi i informacjg. W swojej pracy na co dzien musi umie¢ wspolpracowac z inny-
mi nauczycielami, by¢ otwartym na ucznia i jego potrzeby. Pedagog musi by¢
swiadom tego, ze pracuje w spoteczenstwie i dla spoteczenstwa. Musi potrafi¢
przygotowaé ucznia do roli obywatela w zjednoczonej Europie, pomdc mu zro-
zumie¢ istote, wage i znaczenie uczenia si¢ przez cate zycie. Nauczyciel powi-
nien umie¢ promowac¢ mobilno$¢ i wspotprace w Europie, wspiera¢ wzajemny
szacunek i zrozumienie kultur (Sielatycki, 2005, s. 15).

KIERUNKI ZMIAN SYSTEMOW KSZTALCENIA NAUCZYCIELI

W ostatnich latach w Unii Europejskiej okre§lono cztery kierunki zmian i mo-
dernizacji systemow ksztatcenia nauczycieli (Kupisiewicz, 2000, s. 219). Pierw-
szy kierunek to zwigkszenie liczby nauczycieli o mozliwie wysokich kwalifika-
cjach ogolnych i zawodowych. Drugi, to kontrola i dopasowanie celow, tresci,
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metod i srodkow pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkotach podstawowych
i §rednich, a co za tym idzie w placowkach ksztatcenia nauczycieli. Trzeci kie-
runek to odnoszenie si¢ do uczenia si¢ odbywajacego si¢ w szkole i przez szkote
nie tyle jako formy jedynej — z czym w dotychczasowej praktyce edukacyjnej
mieliSmy przewaznie do czynienia, co raczej do wspomagajacej tzw. uczenie
si¢ rownolegle, ktorego rola ostatnimi czasy wzrasta. Czwartym kierunkiem jest
wyposazenie nauczycieli w kwalifikacje umozliwiajace nauczanie nie jednego
przedmiotu, lecz co najmniej dwoch, oraz taczenie tej pracy z dziatalno$cig orien-
tacyjng 1 poradnicza (Kupisiewicz, 2000, s. 220).

Reforma dotychczasowych systemow ksztatcenia nauczycieli w krajach Unii
Europejskiej jest nieuchronna. Zmiana polegaé¢ bedzie na przyblizaniu tychze
systemow ksztatcenia do siebie pod wzgledem strukturalnym, treSciowym i me-
todycznym (Kupisiewicz, 2000, s. 216). Wynika to z postepujacej integracji go-
spodarczej, swobody osiedlania si¢ i podejmowania pracy w dowolnym panstwie
Wspolnoty, a wige z procesami zwigzanymi z jednoczeniem si¢ Europy. Jednym
z warunkow rozstrzygajacych o skutecznosci wspomnianego jednoczenia sig jest
podniesienie kwalifikacji i ogdélnego przygotowania nauczycieli (Kupisiewicz,
2000, s. 217).

Podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie nauczycieli w polskim systemie edu-
kacji jest niezbedne z punktu widzenia awansu zawodowego. Prowadzi si¢ je
dwutorowo: jako doksztatcanie i jako doskonalenie zawodowe. Doksztatcanie
obejmuje formy, ktorych ukonczenie daje nauczycielowi wyzszy poziom wy-
ksztatcenia lub dodatkowe kwalifikacje, a doskonalenie zawodowe obejmuje for-
my, ktore wzbogacajg warsztat nauczycieli w ramach posiadanych kwalifikacji.
Finansowanie doksztalcania i doskonalenia zagwarantowane jest w Karcie Na-
uczyciela, ktora mowi, iz w budzecie panstwa wyodrgbnione sg $rodki na ten cel
w wysokosci 2,5% planowanych wydatkow na wynagrodzenia osobowe nauczy-
cieli. Prawa nauczycieli doksztalcajacych si¢ w formach szkolnych (tj. uzupetnia-
jacych wyksztalcenie w szkotach wyzszych lub kolegiach) oraz doksztatcajacych
si¢ 1 doskonalacych w formach pozaszkolnych (tj. na studiach podyplomowych
i roznego rodzaju kursach lub seminariach), jak tez obowiazki pracodawcow
wobec studiujacych i doskonalacych si¢ nauczycieli okresla: ustawa z 25 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 12 pazdziernika 1993 r.
w sprawie zasad 1 warunkow podnoszenia wyksztalcenia ogolnego dorostych
z pdzniejszymi zmianami (Raport Eurydice: Systemy edukacji w Europie, 2008).
Ustawowo za doskonalenie nauczycieli odpowiedzialny jest Minister Edukacji.
Przy ministrze dziala Rada ds. Ksztatcenia Nauczycieli, ktora jest organem do-
radczym m.in. w zakresie doskonalenia nauczycieli.
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Rola nauczyciela w XXI wieku w zjednoczonej Europie ma wielowymia-
rowy charakter i w coraz wigkszym stopniu obejmuje kompetencje nie tylko
edukacyjne, ale rowniez spoteczne, ekonomiczne, obywatelskie lub techniczne.
Skoro nauczyciele maja stawia¢ czoto nowym wyzwaniom, ktoére wyznaczajg
zmieniajace si¢ warunki spoteczne i ekonomiczne, kwestia oczywista staje sie,
iz powinni oni korzysta¢ z wysokiej jakosci ksztatcenia przygotowujacego do tej
stuzby. Nauczyciel winien by¢ wspierany w poczatkowym okresie pracy zawo-
dowej poprzez pobudzajace doswiadczenia, ktore nastgpnie w ciggu catej jego
kariery powinno by¢ podtrzymywane przez wielorakie formy ksztalcenia podczas
pracy i rozwoju zawodowego (Raport Eurydice: Systemy edukacji w Europie,
2008, s. 166).

Autorzy takich raportow jak ,,Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia”,
»Edukacja — jest w niej ukryty skarb” lub ,,Edukacja dla Europy” zdaja sobie
sprawe, ze btedem byloby sadzi¢, ze edukacja ma niemal nieograniczone moz-
liwosci i uprawnienia do rozwigzywaniu wszelkich problemow trapiacych ludz-
kos$¢, z jakimi borykaty sie dotychczas doktryny polityczne, ekonomia polityczna,
socjologia czy filozofia. Tego rodzaju stwierdzenia bytyby duzym uproszcze-
niem. Ludzko$¢ powinna dostrzega¢ wielos¢ 1 ztozono$¢ uwarunkowan zjawisk,
z jakimi ma do czynienia edukacja, ich uwarunkowania spoteczne, polityczne,
demograficzne, geograficzne, kulturowe. Powinna by¢ tez §wiadoma tego, ze
tylko zespolony wysitek 0sob sprawujacych wtadze polityczng i gospodarcza,
spoteczenstw, srodowisk lokalnych oraz wszystkich uczestnikow procesow edu-
kacyjnych moze zapewni¢ powodzenie proponowanym planom reform i powsta-
nie nowego modelu wspolnego europejskiego spoleczenstwa.

Kwestia przygotowania kompetentnych nauczycieli, ich ksztalcenia na mia-
r¢ dokonujacych si¢ zmian to zagadnienia, ktére sa czgstym tematem dyskus;ji
zaré6wno teoretykdw pedagogiki, politykéw, jak i samych nauczycieli. Dyskursy
te, wynikajgce ze znaczenia, jakie jest przypisywane poziomowi wyksztalcenia,
dotycza wielu pdl problemowych, poczawszy od ,,roli szkolnictwa wyzszego
w ksztatceniu nauczycieli, debaty nad celami, tresciami i formami ksztatcenia
nauczycieli, skonczywszy na kontrowersji wokot modelu nauczyciela” (Mizerek,
1999, s. 15).

Instytucje ksztatcace i doskonalace nauczycieli maja przed soba zadanie
ogromnej wagi. Powinny na nowo okresli¢ profil roli nauczyciela w spoteczen-
stwie wiedzy 1 w warunkach uczenia si¢ przez cate zycie. Chodzi o stworzenie
nowego ,,bilansu kompetencji nauczyciela w spoteczenstwie wiedzy”. Dziatania
w tym kierunku czeg$ciowo juz zostaly podjete wraz z pracami na rzecz stan-
dardow ksztalcenia nauczycieli. Bardzo wazne jest, aby nauczyciel konczacy
uczelni¢ byl jak najlepiej przygotowany do pracy w szkole XXI wieku. Jednak
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samo to juz we wspoOlczesnym $wiecie nie wystarcza. Musi to by¢ ,,nauczyciel
ksztatcacy si¢ przez cate zycie”, gdyz wiedza, jaka wynosi on z uczelni, ma
coraz krotsza ,,zywotno$¢”. Rok po ukonczeniu uczelni dyplom nauczyciela na
przyktad chemii, biologii czy informatyki moze si¢ sta¢ ,,czgsciowo nieaktualny”
w wyniku odkry¢ naukowych w danej dziedzinie Nauczyciel musi posig$¢ umie-
jetnosci ciggltego uczenia si¢ w trakcie catej swojej pracy zawodowej. Musi ten
fakt zrozumiec¢, zaakceptowac i zdoby¢ umiejetnosci niezbedne do samoksztatce-
nia i uczestniczenia w procesie doskonalenia zawodowego. Jezeli bedzie wyka-
zywal takg aktywnos¢ jedynie w zwigzku z systemem awansu zawodowego, nie
moze osiagna¢ zadowalajacych efektow. A przeciez wymagamy od nauczyciela
czego$ wiecej — mianowicie, ze bedzie ksztatcit umiejetnosci uczenia si¢ przez
cate zycie u swoich ucznioéw.

Wyzwaniem dla dotychczasowych systemow ksztatcenia nauczycieli w kra-
jach Unii Europejskiej jest przyblizanie i ujednolicanie tychze systemow oraz
okreslenie pewnych standardow w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym na-
uczycieli wszystkich szczebli edukacji. Wymusza to mobilno$¢ spoteczenstw
europejskich, postgpujaca integracja gospodarcza, swoboda osiedlania si¢ i po-
dejmowania pracy w dowolnym panstwie Wspolnoty, a wigc ogolnie procesy
zwigzane z jednoczeniem si¢ Europy.
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