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Memories of my activities in the field of science

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie wazniejszych zagadnien
zwigzanych z przebiegiem dziatalnosci w sferze nauki profesora Janusza
Lipkowskiego, fizykochemika, cztonka rzeczywistego Polskiej Akade-
mii Nauk, prezesa Towarzystwa Naukowego Warszawskiego 2007-2020,
a w latach 2003-2006 wiceprezesa PAN. Opracowanie ma charakter au-
tobiograficzny i1 stanowi fragment pracy, ktéra opublikowana zostanie
w 2022 r. w serii Fontes rerum ad historiam scientiae spectantium Instytutu
Historii Nauki Polskiej Akademii Nauk.
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Summary: The aim of the article is to present more important issues
related to the course of activities in the field of science of Professor Janusz
Lipkowski, physicochemist, real member of the Polish Academy of Sciences,
president of the Warsaw Scientific Society 2007-2020, and vice-president
of the Polish Academy of Sciences in the years 2003—2006. The study is
autobiographical in nature and is part of a work that will be published in
2022 in the series Fontes rerum ad historiam scientiae spectantium of the
Institute of the History of Science of the Polish Academy of Sciences.
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Swoje krotkie notatki koncentruj¢ na sprawach organizacyjnych, ktore nie byty
moja pasja wprawdzie, ale w wielu sytuacjach okazaty si¢ koniecznos$cig, wobec
ktorej si¢ znalaztem'. Zaczne od Instytutu Chemii Fizycznej (IChF), w ktérym
wykonatem i obronitem prace doktorska, potem habilitacyjna (po rocznym stazu
naukowym we Wtoszech) i stopniowo organizowatem prace zespotu, jakim mi
przychodzito kierowac. To dziato si¢ w latach 1968—1992. Bylem juz samodziel-
nym pracownikiem nauki i kierownikiem duzego zaktadu. Nie myslatem o dalszej
karierze organizacyjnej, ale wtedy w kraju duzo si¢ dziato.

Dyrektor Instytutu

W czasach zwanych obecnie ,,shusznie minionymi” przyszedt moment, kiedy
IChF-owskie ,,tygrysy” (profesorowie Baranowski, Stecki i Grabowski) uznaty,
ze nalezy skonczy¢ z ,,partyjng dyrekturg” Wojciecha Zielenkiewcza i zabrali si¢
za to energicznie. Wymusili na nim ztozenie rezygnacji (nie znam szczego6tow)
i doprowadzili do wyboréw dyrektora. Mnie indoktrynowali, bym zgodzit si¢ kan-
dydowaé. Nie odmawiato si¢ Im...? Kandydatow bylo trzech. Oprocz mnie: teo-
retyk, prof. Jan Popielawski, oraz profesor Wactawek, ktory marzyt o powrocie
z Opola do Warszawy. Instytutowa ,,Solidarno$¢” stawiata na Popielawskiego. Na
posiedzeniu wyborczym Rady Naukowej bardzo zmobilizowata si¢ i postawita na
swoim®. A po wyborze prof. Popielawski zaproponowal mi funkcj¢ swojego za-
stepcy. To byt porzadny gosé. Nie byto powodu, by mu odmawiac, wigc zostatem
wicedyrektorem ds. naukowych.

Z okresu wspotpracy z prof. Popielawskim najbardziej pamigtam starania
o przywrocenie Scistej kooperacji Instytutu z uczelniami. IChF PAN powstal
w 1954 roku jako dodatkowe laboratoria wybitnych profesoréw uczelnianych.
Swietnie to dziatato. Studenci i pracownicy naukowi ,,przeptywali” tu albo tam,
zaleznie od potrzeb. Zas kadry naukowe Instytutu miaty ciagly kontakt z mtoda
kadra uczelni i studentami. Pomyst, by do tego powrodci¢?, wydawat si¢ idealny.

' Fragment autobiografii przygotowywanej do druku w Instytucie Historii Nauki PAN w se-
rii Fontes Rerum ad Historiam Scientiae Spectantium. Planowane wydanie — rok 2022.

2 Sprawa byla skomplikowana, bo nie mialem wtedy jeszcze tytutu profesorskiego. To
wkrotce nastgpito, w 1990 roku otrzymalem dyplom z rak éwczesnego prezydenta,
Wojciecha Jaruzelskiego, ale procedura wyborcza w IChF odbyta si¢ nieco wczesniej.

3 Ale byto dla mnie ,;honorowo”. W glosowaniu Popielawski i ja dostalismy po 17 glo-
sow (o ile dobrze pamigtam liczby, w kazdym razie dostaliSmy taka sama liczbg gloséw
w [ turze), a trzeci kandydat 3 glosy. W II turze niewielka przewaga wygrat Popielawski.

4 Ten system zostat zniszczony w 1968 roku po wydarzeniach marcowych. Wtadze poli-
tyczne uznaty, ze nalezy odsuna¢ ,,nieprawomys$lnych” profesoréw od kontaktu ze stu-
dentami. Zrobiono to tak, ze wydano prawo zakazujace faczenia funkcji profesorskich
uczelnianych z instytutowymi, przy czym to wiadza wtedy decydowata, kto moze zo-
sta¢ na uczelni, a kto w instytucie. I tak, z powodow politycznych, zlikwidowano zna-
komicie dziatajacy system, ktorego do dzi$§ nie udato si¢ przywrdci¢. Dodano do tego
troche propagandowych chwytéw konfliktujacych ze soba oba srodowiska.
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Dziekanem Wydzialu Chemii UW wtedy byt wybitny profesor, Wtodzimierz Ko-
tos. Czlowiek o niebywatym autorytecie i znakomitych horyzontach umystowych.
Zaprosit nas (Popielawskiego i mnie) na posiedzenie Rady Wydziatu Chemii UW
w Warszawie, na ktorym miata by¢ omawiana sprawa wspolpracy IChF z Wy-
dzialem. PoszliSmy tam petni optymizmu, ale wrociliSmy zszokowani. Wybuchta
okropna awantura — ,,chca nam zabrac¢ najlepszych studentéw” i dalej w tym stylu.
Nie do wiary! A prof. Kolos, ktory byt wtedy wybrany dziekanem prawie jedno-
myslnie, w nastgpnych wyborach przeszedt wprawdzie, ale ledwo, ledwo... Jaki$
nonsens 1 horror, ale nic nie dato si¢ zrobi¢, mimo niezwykle subtelnych, pdzniej-
szych inicjatyw.

W poczatku 1992 roku bylem zaproszony do Cape Town na sympozjum z refe-
ratem i na koszt Organizatordw, wigc, oczywiscie, pojechatem. W trakcie konfe-
rencji dotarta do mnie wiadomos¢, ze prof. Popielawski nagle zmart na atak serca,
po powrocie z krotkiego wyjazdu na narty. Okropna wiadomos¢, to byt cztowiek
,w sile wieku”...

Prof. Jerzy Haber, podowczas szef Rady Naukowej Instytutu zaproponowat
Radzie, by do konca kadencji powierzy¢ obowigzki dyrektora zastepcy ds. nauko-
wych, czyli mnie. I tak si¢ stato. Zostatlem dyrektorem w dramatycznych okolicz-
nosciach. Potem ten wybor byt parokrotnie odnawiany, juz w trybie normalnych
wyborow.

Instytuty Akademii Nauk w momencie utworzenia skladaty si¢ z wybitnych ze-
spolow. To byto w potowie lat 50. XX w. Potem, w miar¢ normalnej ewolucji to si¢
zmienialo, a nie funkcjonowat Zaden ustawowo zdefiniowany mechanizm utrzy-
mania najwyzszej jakosci. W roku 1992 byto to widoczne, w IChF byty $wietne,
wybitne zespoly obok takich, ktore zdecydowanie wymagaly odgdrnej ingerencji.
To stato si¢ moim gléwnym zadaniem: kulturalna eliminacja stabych grup oraz
wprowadzenie ,,systemu jako$ci”.

Bardzo pilng sprawg bylo zapewnienie Instytutowi funduszy, bo panstwowe
finansowanie bardzo si¢ skurczylo. Niektorzy nawet uwazali, ze troska o finanse
przyczynita si¢ do naglego odejscia z tego §wiata Swiezo ustanowionego dyrektora.
Unia Europejska wystepowala z pomystami, jak wspomodc nauke w naszych kra-
jach, a jedng z form wspodtdziatania byly specjalne konferencje. Wtedy dostatem
zaproszenie na jedng z nich, w Budapeszcie, catkowicie na koszt organizatorow.
Z programu wywnioskowalem, ze sam nie dam rady dobrze si¢ rozejrze¢ w progra-
mie, wigc zapytalem, czy moge przyjecha¢ z kims$. Dostatem zgode i pojechalismy
oboje, razem z profesor Anng Grabowska, ktéra wtedy zaprositem na stanowisko
wicedyrektora do spraw naukowych. By nie naduzywaé¢ funduszy europejskich
pojechalismy stuzbowym samochodem, prowadziliSmy na zmian¢. A pani Gra-
bowska znata dobrze zong polskiego ambasadora w Budapeszcie i zatatwita nam
pobyt w rezydencji ambasady — tam jest spory, przyjemny hotel.

Impreza byla do$¢ interesujaca z poczatku, ale szybko okazalo si¢, ze nas
ucza, jak wypetnia¢ formularze, za duze pienigdze, a byto tam kilkaset osob. Nasz
oszczedny wariant podrozy wzbudzit lekkie niedowierzanie, bo wszyscy latali sa-
molotami i mieszkali w nietanich hotelach, nie liczac si¢ z kosztami, a organizato-
rom to absolutnie nie przeszkadzato.
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Bylismy tez na pogawedce u pana ambasadora i wkrotce wracaliSmy do
domu.

Szkola Nauk Scistych

Sprawa odnowienia kontaktéw Instytut — uczelnie, musiata jednak wroci¢ w tej
lub innej formie. Z wydziatami chemii Uniwersytetu i Politechniki Warszawskiej
zawarliSmy formalne porozumienia o wspotpracy, ale jak juz wspomnialem wyze;j,
nie bylo entuzjazmu po stronie uczelni. Dlatego z wielka sympatia powitatem kon-
cepcje zorganizowania niepanstwowej wyzszej uczelni w Warszawie pod nazwa
Szkota Nauk Scistych (SNS), wspélnie z Instytutami Fizyki i Matematyki PAN.
Doszto do tego, dzigki znakomitej wspotpracy uczonych z Instytutow wyzej wspo-
mnianych wraz z IChF, ktory odpowiadat za chemieg.

Gléwnym autorem i organizatorem chemii w Szkole Nauk Scistych byt profe-
sor Zbigniew Ryszard Grabowski, przy bardzo aktywnej wspotpracy profesorow
Aleksandra Zamojskiego (IChO PAN) i Jana Steckiego (IChF PAN). Oni stanowili
trzon ,,0jcoOw zatozycieli” SNS. Potem do tego grona ,,zapisywali si¢” inni, w tym
np. Robert Holyst® (w drugiej fazie delegowany przez prof. Steckiego), czy tez
Jerzy Herbich (bardzo zastuzony — o tym za chwilg — ale obaj zalozycielami nie
byli). Mnie niektorzy zyczliwi takze tu czasem dopisuja, ale niestusznie. Nie bylem
w gronie zatozycieli, chociaz z catym przekonaniem popieratem, co si¢ dato. Jako
dyrektor Instytutu miatem duze mozliwosci i je wykorzystywatem. Pamigtam, na
przyktad, takg histori¢, gdy SNS ubiegat si¢ o prawo nadawania stopnia magistra
i ztozono odpowiedni wniosek do Ministerstwa. Przyjechala ministerialna komisja
i zadala pare pytan rektorowi (prof. Jan Mostowski), m.in. o kadre¢ nauczajaca.
Rektor z dumg pokazal listg¢ (tam byli $wietni uczeni, takze cztonkowie PAN).
Wtedy padta prosba o pokazanie uméw o prace i okazato si¢, ze wszystkie umo-
wy podpisane przez wykladowcow byly niewazne! PisaliSmy bowiem (ja bylem
wtedy wyktadowca chemii og6lnej i nieorganicznej) na tych umowach odrecz-
nym pismem: ,,.bez wynagrodzenia”. Tymczasem od momentu podpisania przez
Polske migdzynarodowej konwencji o zwalczaniu niewolnictwa wszelkie umowy
,»bez wynagrodzenia” s3 z mocy prawa niewazne. To byt powazny problem, bo
nie do pomyslenia bylo narazanie nielicznej grupy studentdow na optacenie cze-
snego wystarczajacego na wynagrodzenia wyktadowcow... (Asystenci dostawali
wynagrodzenia. Aczkolwiek byly one skromne, petnity wazng funkcje, bo ta grupa
pracownikow w instytutach zarabiala malo i nie dopuszczaliSmy mysli, ze mieliby
pracowac spotecznie). Wtedy zaproponowatem rozwigzanie takie, by instytuty de-
legowaty swoich profesorow do wyktadania w SNS. To si¢ przyjeto i uprawnienia
nadano.

Wspominam o tym wylacznie dlatego, ze w jakim$ obszernym wywiadzie prasowym
pan Robert Hotlyst, wymieniajac swoje osiagni¢cia, zawart m.in. paragraf pt. Gdy
zakladatem Szkole Nauk Scistych. To fikcja, nalezy zwraca¢ uwage na takie fatszer-
stwa...
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W chemii niezwykle powaznym problemem byly laboratoria. Z wielkim
wysitkiem ludzi dobrej woli udato si¢ stworzy¢ laboratoria w miejsce likwido-
wanych w IChF PAN magazyndéw na pierwszym pigtrze hali warsztatowej oraz
w tzw. Hali Technologicznej. Bardzo si¢ nad tym napracowat prof. Piotr Modrak,
m.in. bronigc tych spraw przed dyrekcjg IChO (ktora od poczatku byta SNS nie-
chetna, przezywali ja ,,szkola nauk $cisliwych”...). Za§ gléwnym organizato-
rem i pdzniej prowadzacym zajecia w laboratoriach chemii organicznej byt dr
R. Kolinski, emerytowany przez IChO. Jemu wiele zawdzigcza SNS. Odrgbnym
problemem bylo zgromadzenie potrzebnej ilosci chemikaliow. I tutaj pojawity
si¢ niezwykte okazje. Z jakich$§ powodéw liczne instytucje w Warszawie likwi-
dowaty swoje laboratoria chemiczne. Byly to stacje epidemiologiczne, ale takze
Wojskowa Akademia Techniczna i Technikum Chemiczne (tak!). Jerzy Herbich
wykazat si¢ niezwyklym talentem w wyszukiwaniu takich instytucji i uzyskiwa-
niu od nich zgody na nicodptatne przekazanie nam chemikaliow. Zgromadzili-
$my ogromne zapasy, problemem bylo zorganizowanie odpowiedniego maga-
zynu. W Zaktadzie 11 (,,moim”) mieliSmy wowczas dodatkowe pomieszczenia
na poddaszu — nieco wczesniej dopuszczone do prac chemicznych dzigki wy-
budowaniu zewnetrznych schodéw awaryjnych. Laborantka z mojego zespotu
w Zaktadzie, zatrudniona dorywczo do prac z chemikaliami, Urszula Zielkowska
(w swej gtownej pracy prowadzaca magazyn chemiczny na UW-Chemia)
wykonata gigantyczng robote i zorganizowata magazyn chemiczny Zaktadu
IT IChF, stuzacy wszystkim pracownikom Instytutu, w miar¢ mozliwosci, oczywi-
Scie. A takze laboratoriom SNS. Nie brakowato trudnych momentéw. Wspomne
taki: od jednego z darczyncéw (nie wymienig, ktorego...) dostaliSmy w wiel-
kich koszach wiklinowych spore ilosci chemikaliow. Nasi pracownicy Dziatu
Gospodarczego wyrazali obawy, czy moga bezpiecznie te cigzkie kosze nosié
na poddasze. Zapewnitem ich, ze ,,tak”, bedac pewnym, ze akcja organizowana
przez Jurka Herbicha musi by¢ bez zarzutu. Gdy skonczytem swoje zajecia tam-
tego dnia, postanowitem si¢ przyjrze¢ najnowszym ,,zdobyczom”. Zajrzalem na
poddasze i przerazony wrocitem po fartuch laboratoryjny. Po prostu zgroza! Tam
w koszach byly obok siebie chemikalia niezwykle niebezpieczne i tylko dzieki
Opatrznosci nic si¢ podczas transportu nie wydarzyto. Np. ponad kilogram cy-
janku potasu obok stezonego kwasu, albo litrowy pojemnik nikotyny! Byto po
17-tej, nikogo nie mogltem znalez¢ do pomocy, wiec sam, prawie do potnocy
segregowatem te chemikalia tak, by poranne sprzatanie nie wigzato si¢ z niebez-
pieczenstwem. NajgroZzniejsze chemikalia zapakowatem do sejfu w Zakladzie.
Zdaje sig, ze nerwowo odchorowatem te akcje, juz szczegdtow nie pamigtam, ale
z pewnoscig nie zmruzytem oka tamtej nocy...

Problemem SNS byly zajecia z chemii organicznej. IChO nie byt zainteresowa-
ny wspotpraca. Na szczesécie znajdowali si¢ chetni do prowadzenia zajeé stamtad
(np. Bohdan Korybut-Daszkiewicz). Swietnie radzit sobie dr Kolinski z laborato-
riami.

39



JANUSZ LIPKOWSKI
Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego

Podstawowym walorem programowym SNS bylo solidne oparcie wyksztat-
cenia na matematyce i potem specjalizacji ustalanej indywidualnie. Pojawita sig,
w tym wzgledzie, niezwykle powazna konkurencja w postaci ,,indywidualnego
toku studiow” na UW. To wlasciwie pozbawialo SNS podstawowego atutu. Zacze-
ly si¢ wiec poszukiwania ,,nowej drogi” i tak znalezli$my si¢ w objeciach UKSW.
Rektorem wtedy byt Tadeusz Skoskiewicz i to jemu przyszto prowadzi¢ rozmowy
z wladzami UKSW. Uczestniczytem w nich, jako dyrektor IChF, a wigc instytucji,
na ktorej opierata si¢ chemiczna czg¢s¢ SNS. Udato si¢ i staliSmy si¢ cze$cig Uni-
wersytetu. To byta bardzo istotna zmiana. Studenci nie mieli juz obowigzku opta-
cania czesnego, za$ wykladowcy zaczgli otrzymywac regularne wynagrodzenia.

Problemem, z ktérym borykali$my si¢ od lat i dlugo bez koncowego sukce-
su, sa uprawnienia do nadawania przez UKSW-SNS stopnia naukowego dokto-
ra (w dziedzinie chemii, oczywiscie). W niektorych czg¢éciach tych staran bralem
udziat. Jako konsultant w UKSW, potem jako cztonek Centralnej Komisji (sekcji
5: nauki matematyczne, chemiczne, fizyczne). W tej roli nastluchalem si¢ dziw-
nych zarzutow. O tym, ze UKSW jest miejscem, gdzie profesorowie zatrudnieni
w instytutach PAN-owskich ,,chatturza” dla dodatkowego zarobku, i Ze nie ma
tam kadry uzasadniajacej wniosek o uprawnienia do doktoryzowania. Byto bar-
dzo nieprzyjemnie, daleko od prawdy, nikt nie chciat stucha¢ moich informacji
o wyktadach ,,bez wynagrodzenia”, czy innych uzasadnien. Zrodzila si¢ niechgé
do chemii w UKSW i to ciagle trwato, mimo oczywistych, skadinad, argumentow.
To si¢ wreszcie skonczyto w 2020 roku. Kadra w UKSW-chemia jest lepsza od
paru krajowych instytucji majacych takie uprawnienia. Ale wykazanie tego stato
si¢ prawie niemozliwe, bo odpowiednie informacje sa podawane przez uczelnie
W sposob niepozwalajacy na uczciwe porownania... W tej chwili jest weigz tak, ze
doktoraty w dziedzinie chemii sg w UKSW prowadzone, ale przewody doktorskie
formalnie maja jeszcze miejsce na zaprzyjaznionych uczelniach. Ale juz zaczyna-
my ,,nowe zycie”.

Reorganizacja IChF PAN

Jako dyrektor w Instytucie stanglem wobec licznych, nowych zadan do spetnie-
nia. Przede wszystkim natury ogdlno-organizacyjne;j. Instytut miat rozbudowane
zaplecze zaopatrzeniowo-magazynowe i transportowe (4 samochody, 3 kierowcow
plus mechanik z warsztatem, kierownik i sekretarka), gromada sprzataczek i tak
dalej. Trzeba byto to inaczej zorganizowac, bo czasy zasadniczo zmienity si¢. Ale
strach! Nie spalem po nocach wyobrazajac sobie domowe dramaty, gdy ludzie tra-
cg prac¢. A musiatem zwalnia¢. Wyszto mi tak, ze zwolnitem 88 osdb. Na szczescie
tragedii nie bylo, ludzie si¢ inaczej poustawiali w zyciu i nieraz styszalem teksty
takie: ,,ach, jak to dobrze, ze mnie Pan zmusit do odejscia z tej marnej, w koncu,
posady! Urzadzilem si¢ po nowemu i chwalg sobie”. To byto naprawde pociesza-
jace. Zlikwidowalis$my, co zbedne, niektore tzw. stuzby sprywatyzowalismy i byto
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dobrze. Nie wszystko bylo tatwe, np. zawarcie umowy z firma na gospodarke che-
mikaliami w miejsce dawnych magazynow i zaopatrzenia napotkato na protesty
ze strony naszych przyjaciot z Instytutu Chemii Organicznej PAN®, ktorzy uwa-
zali si¢ za ,,wazniejszych” w tych sprawach. Udato si¢ w koncu, z kontrasygnata
dyrekcji IChO. Trudnym zadaniem bylo rowniez porzadkowanie struktury pionu
naukowego. Opracowatem wlasny system ocen efektywnosci prac badawczych’,
ktory w podstawowej czesci jest, jak mi si¢ wydaje, do tej pory wykorzystywany.
Wywieratem presje na zespoty badawcze, by aktualizowaty swoje programy.

Instytut od samego poczatku miat bardzo zréznicowang tematyke naukowa, co
niezwykle komplikuje wzajemne oceny. Uznalem, ze przydalby si¢ do tego celu
jaki$ system oparty o mozliwie obiektywne dane. Wtedy powoli upowszechniaty
si¢ systemy ocen bibliograficznych, z tzw. czynnikiem wptywu (impact factor).
Wymyslitem nieskomplikowany wzor, w ktérym ten czynnik (IF) odgrywa pod-
stawowg role: OP = KP(1 + 2xIF) — OP to ocena publikacji, KP — kategoria pracy
(KP = 5 dla pelnego artykutu, pracy oryginalnej; KP = 3 dla short communication
oraz KP = 1 dla listu do redakcji). Wedtug tego wzoru praca opublikowana w cza-
sopi$mie o IF = 0 ma tyle punktéw, ile wynosi jej KP, a kazde podwyzszenie IF
bardzo wyraznie podwyzsza oceng. W tamtym czasie jednym z najwyzej punkto-
wanych czasopism byt ,,Journal of American Chemical Society” (IF = 4.5), wigc
opublikowanie tam pracy dawato wspotczynnik réwny 10! W ocenie indywidual-
nej punkty za publikacje dzielono przez liczbg wspdtautorow, a dorobek zespotu
(Zaktadu) byt zwyczajnie suma uzyskang przez wszystkich uczestnikow. To byto
posunigcie pionierskie, bardzo przydatne, ale réwnocze$nie stato si¢ zmora dla
mnie osobiscie. Bo to, co bylo ocena dorobku publikacyjnego za dany okres od
razu zaczeto traktowac jako ocene pracownika. A tego zdecydowanie nie chcialem
i nie zamierzatem. Wyraznie zaznaczalem, ze pracownik naukowy ma pelne pra-
wo do tworczego namyshu bez publikacji, i ze brak punktow nie jest podstawg do
negatywnej oceny. Zreszta, braliSmy pod uwage dorobek ostatnich trzech lat, nie
tylko ostatniego roku, i tak dalej, ale na ogo6t, bez skutku... Bylo wiele naciskow
na zmiany systemu ocen. Po latach ulegtem w jednej kwestii: zeby autoréw spoza
Instytutu liczy¢ troche inaczej, dla naszych pracownikow korzystniej. Potem zro-
biono kolejne zmiany, juz nie wiem, jak to teraz funkcjonuje. Ale jestem przekona-
ny, po latach, ze mimo wielu ktopotéw ten system bardzo przydat si¢. Nie opisuj¢
tu innych detali systemu, jak ocena prac przegladowych i tak dalej, bo to juz tylko
historia, jak sadz¢. Opublikowatem ten ,,system”, referowatem na kilku konferen-
cjach poswieconych tym zagadnieniom. Tutaj szkoda miejsca na detale.

¢ Zlokalizowanego na tym samym terenie, co IChF PAN.

Dzisiaj wszystkie instytucje opieraja si¢ o jakies ,,systemy ocen”, wtedy to byto pio-
nierskie posunigcie. Ale bylo bardzo trudno. Moja intencja bylo, by zmierzy¢ efek-
tywno$¢ pracy, a nie efektywno$¢ poszczegodlnych osob. Gdy ktos przez trzy lata nie
mial efektow, to z nim rozmawiali§my, ale nie byto tak, ani przez moment, by kogo$
uzyskujacego 50 pkt. uzna¢ za 5 razy lepszego od kolegi majacego 10 pkt. A tak to
bylo rozumiane! Wigkszo$¢ czasu spedzatem na thumaczeniu tego, skadinad oczywi-
stego faktu, od poczatku zapisanego w regulaminach.
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Doprowadzitem, w ciaggu lat dyrektorowania, do istotnych zmian w strukturze
naukowej Instytutu. Zlikwidowalismy kilka samodzielnych pracowni i jeden za-
ktad, nie zwalniajgc pracownikow naukowych. Kazdy, kto mial klopoty z oceng
dorobku publikacyjnego, byt zapraszany do dyrekcji, gdzie wspolnie z prof. Gra-
bowska dyskutowalismy sytuacje, Czesto dochodzito do przeniesienia takich os6b
do innych zaktadow, a do mojego szczegodlnie, bo nie wymagato to kltopotliwych
uzgodnien z kierownikiem zaktadu. To mi troch¢ komplikowato ocen¢ Zaktadu,
ale mozna bylo sobie z tym radzi¢. UtworzyliSmy takze par¢ nowych pracowni
i nowych kierunkéw badawczych. Istnieje wnikliwe opracowanie historii IChF
PAN, odsytam zainteresowanych do tego wydawnictwa.

Nie zwalniatlem pracownikéw naukowych. Jezeli byli nieefektywni, to znajdo-
wali si¢ pod presja, ale nie pod grozbg zwolnienia.

Wprowadzitem tez pewne systemowe zasady finansowania Zaktadoéw Instytu-
tu, zacytowane ponizej:

1. Z puli centralnej Instytutu pokrywane sg koszta wynagrodzen zasadniczych,
premii regulaminowych i dodatkéw funkcyjnych:

- pracownikdéw naukowych Zaktadu;

- pracownikdw inzynieryjno-technicznych, posiadajacych stopien naukowy

doktora;

- absolwentéw wyzszych uczelni majacych stopien licencjata i kontynuuja-

cych studia;

- stazystdw — absolwentéw wyzszych uczelni ze stopniem magistra nowoprzy-

jetych do pracy w Instytucie, w okresie nieprzekraczajacym 3 miesigey®;

- nagrod (okreSlonych w regulaminie wynagradzania pracownikéw IChF

PAN) wszystkich pracownikow Zaktadu.
2. Zaklad otrzymuje na pokrycie biezacych kosztow swej dziatalno$ci statutowe;
kwoty wynikajace:

-z dorobku naukowego za lata poprzednie przeliczonego na punkty wedtug

aktualnie obowigzujgcych zasad’;

- zprzydziatlu $rodkow na uposazenia (zasadnicze plus premia regulaminowa)

dla obstugi inzynieryjno-technicznej i biurowej Zaktadu, wedhug przyjetych
w tym zakresie zasad'’. Kwoty te przyznawane sg niezaleznie od tego, czy
odpowiednie etaty w Zaktadzie s obsadzone czy nie i moga by¢ rozdyspo-
nowane na inne cele zwiazane ze statutowa dziatalnoscia Zaktadu.

§  Warunkiem jest, by dana osoba legitymowata si¢ co najmniej dobrym stopniem na
dyplomie magisterskim.

°  Przyjmuje si¢ za podstawe 1/3 liczby punktow za prace oryginalne wykonane w IChF
PAN w ciagu trzech lat poprzedzajacych rok ubiegly, petna liczbe punktéw w roku
poprzedzajacym oraz liczbe punktow za prace monograficzne przemnozone przez
wzgledny udziat Zaktadu w dorobku punktowym Instytutu za prace oryginalne (wy-
konane w IChF w roku poprzedzajacym). Kwoty na prace doswiadczalne obliczane
sa ze wspolczynnikiem 1, na pozostate ze wspotczynnikiem 0.5.

Przyjmuje si¢ zasade, ze 1 etat inzynieryjno-techniczny przypada na 2 pracownikéw
naukowych pracujacych do§wiadczalnie lub na 4 pracownikéw naukowych nie wyko-
nujacych prac doswiadczalnych.
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3. Decyzja o wysokosci kwot wymienionych ww. punkcie 2, podejmowana jest po
uzyskaniu informacji z Komitetu Badan Naukowych o wysokosci dofinanso-
wania dziatalnos$ci statutowej Instytutu w danym roku budzetowym i wchodzi
w zycie najpozniej w dniu otrzymania przez IChF PAN funduszy na biezaca
dziatalno$¢. Do tego czasu obowigzuje prowizorium budzetowe!!, o ile dyrek-
cja Instytutu nie wyda innej decyzji w tym zakresie;

4. Z puli centralnej Instytutu pokrywane sa ponadto koszta stypendiow dokto-
ranckich, doktorskich i habilitacyjnych oraz zwigzane z tym dodatki. Decyzje
o przyznaniu stypendium doktoranckiego oraz o rodzaju i wysoko$ci pozosta-
tych, zwigzanych z nim §wiadczen ze strony IChF PAN podejmuje dyrektor
Instytutu;

5. Zasady finansowania wspolpracy naukowej z zagranica okreslone sg odrgbnie;

6. Z centralnych funduszy Instytutu pokrywane sa rowniez stypendia przyzna-
wane przez dyrektora IChF stazystom zagranicznym. Wysoko$¢ stypendiow
okreslana jest corocznie, w oparciu o obowigzujagce w tym zakresie odregbne
przepisy. Zaktady naukowe IChF przyjmujace stypendystow zagranicznych na
staze obowigzane sg zapewni¢ dofinansowanie kosztow pobytu!? oraz pokry-
waja koszta ich biezacej dziatalnosci naukowe;.

Oddzielnie opisz¢ wrazenia ze wspotpracy z moimi wicedyrektorami. Teraz
wspomng¢ udziat pani profesor Anny Grabowskiej. Bardzo mnie wspomagata, jako
wicedyrektor ds. naukowych w wyzej wspomnianym regulowaniu i sanacji pionu
naukowego Instytutu. Bardzo rzeczowa i tworcza. Za$ akcja specjalna, jaka podje-
liSmy wspdlnie, byt projekt kapitalnej rozbudowy biblioteki, ktora jest wspolna dla
obu instytutow, miesci si¢ przy ul. Kasprzaka w Warszawie i jest najlepsza w kraju
bibliotekg naukowa w dziedzinie chemii. Jest stloczona na niewielkiej przestrzeni
w budynku administracyjnym IChF. Dziata §wietnie, doskonale prowadzona, ale
czytelnik nie ma bezposredniego dostepu do ksiggozbioru, poza biezgca literaturg
w czytelni, bo magazyn jest uformowany na przesuwanych regatach i dostgp tam
jest reglamentowany (shusznie) dla personelu. Wigc trzeba znalez¢ sobie w katalo-
gu, napisa¢ rewers i odda¢ w okienku. Mita pani z magazynu po chwili to znajduje
i przynosi. Chcieli§my rozbudowac biblioteke tak, by czytelnicy mieli bezposredni
dostep do zbiordéw, by doda¢ pomieszczenia na komputery oraz powigkszy¢ insty-
tutowa baz¢ seminaryjng. Profesor Malanowski z IChF przedstawit nam zespot ar-
chitektow: Marek Budzynski i spotka. Zamowilismy wstepny szkic projektu i za-
czela sie gigantyczna afera IChF-IChO, majaca w tle dlugotrwate spory na tej linii.
Byto kilka istotnych powodow. Zaczne od najmniej istotnego, bo ambicjonalnego.
Przez lata zdarzalo sig tak, ze dyrektorzy IChF (Smiatowski, Zielenkiewicz) pehnili
rownoczesnie funkcje Sekretarza 111 Wydziatu PAN, nadrzedng w stosunku do pla-

1 Oznacza to mozliwo$¢ dysponowania przez Zaktad $rodkami w takiej wysokosci,

jaka wynika z obliczen wg pkt. 2a, jednak w tempie wydawania nieprzekraczajacym
n/12 naktadow rocznych (n — numer kolejny miesiaca).

Wysoko$¢ tego dofinansowania okre$lana jest corocznie przez dyrekcje Instytutu
wraz z decyzja budzetowa IChF PAN.
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cowek Wydziatu. W sporach migdzy naszymi instytutami to byto, shusznie czy nie,
odbierane z bélem przez IChO, zawsze kierowane przez osoby niezwykle ambitne.
Podstawowy problem mial podtoze ,,genetyczne”. Gdy utworzono IChO PAN, to
nie miat on wlasnej siedziby. Postanowiono ,,tymczasowo” zlokalizowaé go razem
z IChF, stwarzajac niebywalg ciasnote, istniejaca wlasciwie do dnia dzisiejszego.
Koledzy z IChO mieli potem opracowany projekt wiasnego budynku laborato-
ryjnego pomigdzy aktualnie istniejagcymi a budynkiem administracyjnym. Nigdy
niezrealizowany i przestarzaty w chwili, o ktorej teraz mowa. Dodam, ze panowie
dyrektorzy z IChO mieli wlasne koneksje architektoniczno-budowlane, wigc nie
mogto im si¢ podoba¢ ewentualne wejscie na teren kogo$ innego. Nie zdobede
si¢ na ewaluacj¢ wzglednej wagi kazdego z tych argumentow, ogranicze¢ si¢ do
stwierdzenia, ze awantura byla niestychana, od samego poczatku. Nic si¢ kolegom
nie podobato i, koniec koncow, skutecznie storpedowali ten tadny pomyst, majacy
utworzyé Centrum imienia Sniadeckiego. W latach nastgpnych prébowali prze-
forsowa¢ wilasny projekt budowy laboratoriéw, ale bez skutku, mimo zyczliwego
poparcia ze strony IChF. Moze wspomng, ze zespot Budzynski i spotka, nabrawszy
orientacji w kwestii bibliotek naukowych, wygrat potem konkurs na budowe nowe;j
Biblioteki Uniwersyteckiej oraz siedziby Sadu Najwyzszego w Warszawie. Zatuje,
ze nie udato si¢ doprowadzi¢ do porozumienia z dyrekcja IChO PAN, bylibysmy
dzisiaj w zupelnie innej sytuacji. Wprawdzie korzystanie z bibliotek dzisiaj rzadzi
si¢ innymi prawami niz wtedy, ale bez watpienia wykorzystaliby$my te zaplanowa-
na przestrzen, z pozytkiem dla obu instytutow przeciez. Jedyna praktyczna korzys¢
z 6wczesnych awantur jest taka, ze zawarliSmy porozumienia dotyczace podziatu
wlasnosci gruntow na wspdlnym terenie. Z duzym trudem, ale skutecznie.

Przystapilismy takze do utworzenia bazy lokalowej dla gosci Instytutu. W po-
rozumieniu z sasiadujgcg z nami spotdzielnig mieszkaniowa ,,Akademia”, po nader
trudnych negocjacjach prowadzonych przez naszego wicedyrektora, prof. Stani-
stawa Filipka udato si¢ i wkrotce, po uptywie naszej kadencji, nasi nastepcy zor-
ganizowali otwarcie tych lokali. Nie zapraszajac nas na to wydarzenie. Taki prze-
jaw ,,nowej” kultury, powtoérzono pozniej nieraz. Nie wyolbrzymiam faktow, tylko
odnotowuje, bo ,,si¢ nalezy”. Wysilek organizacyjny byt naprawde znaczny, nie
wspominajac o naktadach finansowych. Bo IChF nie dostat Zadnych specjalnych
dotacji na ten cel. Nalezato si¢ jakie$ ,,dziekuje”...

Inna inwestycja Instytutu, jaka udato mi si¢ osobiscie przeprowadzié, takze bez
dotacji z zewnatrz, byta siedziba Zaktadu Fizykochemii Soli Stopionych w Krako-
wie. Byt to zaklad prowadzony przez profesora Leszka Rostwo-Suskiego. Trudna,
ambitna tematyka z zakresu wysokotemperaturowych ogniw paliwowych, opar-
tych o technologic membranowg ze stopionych weglandow. Zespot funkcjonowat
goscinnie w podziemiach AGH, ktéra im wymoéwila wynajem. Profesor Suski
znalazl mozliwe rozwigzanie, gdyz resortowy Instytut Chemicznej Przerébki We-
gla zabierat si¢ wlasnie do likwidacji jednego ze swoich laboratoriow majacego
samodzielng siedzibe w Krakowie. Udato mi si¢ zawrze¢ bardzo korzystne po-
rozumienie z dyrektorem ICPW, dr Scigzko, ktory ze zrozumieniem odnidst sie
do naszej sytuacji. MusieliSmy, rzecz jasna, ,,wyskrobac¢” niezbedne fundusze, ale
warunki byly tak korzystne, ze zdecydowalismy si¢. Trzeba dodaé, ze zakupiona,
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nowa siedziba Laboratorium byta w kiepskim stanie technicznym, ale profesor
Suski wraz z zespotem wykonali doskonalg robote, doprowadzajac ja do bardzo
dobrego stanu. Niestety, prof. Suski przedwczes$nie zmarl, a jego nastepca nie miat
juz takiej sity woli i charakteru, by Laboratorium i jego tematyke utrzymac. Juz
po moim odejéciu z dyrekcji IChF, nowy dyrektor czg$¢é nieruchomosci sprzedat,
a czg$¢ oddat Instytutowi Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN w Krakowie.
Mogt to zrobi¢, dzigki temu, ze wczesniej udato mi si¢ wynegocjowaé z wladza-
mi PAN uzyskanie praw wlasnos$ci do tej nieruchomosci. Gdy ja kupowalismy, to
obowigzywala dawna ustawa o PAN i wszystkie nieruchomosci byty wlasnoscia
PAN. Profesor Jerzy Kotodziejczak, ktory wowczas decydowat w imieniu PAN,
uznat mojg argumentacje, ze zakup byl ze $rodkéw wlasnych Instytutu i przyznat
nam t¢ wlasno$¢. To byla stuszna decyzja, bardzo mu bytem wdzigczny.

Z tym laboratorium, jeszcze za zycia prof. Rostwo-Suskiego, mieli$my cieka-
we do$wiadczenie ogolniejszej natury. Bowiem prof. Suski byt znany za grani-
cg, m.in. wspoélpracowat z amerykanskim Instytutem Gazu, gdzie wypracowano
przemystowsa technologie produkcji membran do wysokotemperaturowych ogniw
paliwowych — troche zblizong do tego, nad czym pracowalto krakowskie laborato-
rium Suskiego. Technologig¢ t¢ zaoferowali Europie do wykorzystania na prawach
wlasnosci. Holandia przyjeta to na Europe Zachodnia. Suskiemu zlozono oferte
na Europe Wschodnig wraz ze Zwigzkiem Radzieckim. ZorganizowaliSmy szereg
spotkan z ministerialnymi ekspertami oraz fachowcami z PGNiG, na terenie daw-
nej gazowni przy ul. Kasprzaka w Warszawie. Narady byly bardzo ciekawe, wszy-
scy zainteresowani (ja tez tam bytem, jakkolwiek w skromnej roli obserwatora, bo
to nie jest moja specjalno$¢ naukowa, a na handlu w ogole si¢ nie znam). I co? Figa
z makiem! Czekalismy na jaka$ decyzj¢ finansowa i tyle. Z tego, co styszatem od
kolegdéw z innych dziedzin, to bylo raczej typowe zachowanie. Ministerstwa nie
sg u nas od robienia dobrych interesoéw — przepraszam, niec mam kwalifikacji do
formutowania takich sadoéw, ale moge wyrazi¢ swoje zdanie w oparciu o wlasne,
fragmentaryczne do$wiadczenia.

Inng kwestia, rozstrzygana wspolnie z prof. Grabowska byt problem Swidna.
To dos¢ skomplikowana historia, postaram si¢ ja opisa¢ najzwiezlej, jak mozna.
Zaczelto si¢ okoto roku 1970, gdy 6wczesne wladze panstwowe wystapity z ape-
lem do instytucji i przedsigbiorstw o ratowanie niszczejacych dworkéw i pata-
cow. Sensowna akcja, IChF do tego chetnie przystapil tym bardziej, ze niektdre
jego laboratoria tesknily do pomiarow w okolicach pozbawionych zakloécen prze-
mystowych. Ulicag Kasprzaka wtedy jezdzily tramwaje, nie brakowato zaklocen,
a w tych warunkach subtelne pomiary fizyczne nie udawaly si¢. Pierwszym miej-
scem, do ktorego Instytut skierowano, byl Zambréw, okoto 120 km na pétnocny
wschod od Warszawy. Ladny dworek, wcale nieniszczejacy, nie wiem, dlaczego
znalazl si¢ na tej liScie. Ja wtedy bylem skromnym doktorantem, ale mnie tez ,,za-
goniono” do pomocy przy transporcie i instalacji czgsci aparatury. Pani Sybilska
umyslita, ze bede miat dobre warunki do hodowli krysztatéw. Wigc bylem tam raz,
pomagalem, ale szybko okazalo sig, ze to nie byta propozycja dla nas. Zwyczajnie
nas stamtad przegoniono, nie wiem nawet, co si¢ stalo z czescig przewiezionego
sprzetu. Wtedy pojawita sie inna sprawa, Swidno whasnie, okoto 75 km od War-
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szawy, niedaleko od Pilicy, troche na uboczu Nowego Miasta i Mogielnicy. Tam
byla prawdziwa ruina. Dworek pi¢trowy, z mocno dziurawym dachem, kompletnie
zniszczony wewnatrz. Byt wykorzystywany przez okoliczne kotko rolnicze (czy
jak to si¢ nazywalo...) jako miejsce sktadowania sztucznych nawozow. Komplet-
nie zaniedbany, wlasciwie w ruinie; mamy dokumentacj¢ fotograficzng. Pracow-
nicy Instytutu wzieli si¢ do roboty z wielkim zapalem i zaangazowaniem. Nigdy
nie pojawito si¢ zadne zrédto finansowania tych prac, wszystko robiono w czynie
spotecznym, wykorzystujac wlasne $rodki i materialy Instytutu. Uptyneto wie-
le lat zanim cze$¢ pomieszczen ,,patacu” (jak mowiono; raczej to byt dworek),
mozna bylo wykorzystywa¢ do pomiardéw elektronicznych i prac z tym zwigza-
nych. Niezwykle si¢ w t¢ dziatalnos¢ zaangazowat docent Jozef Koszewski, ktory
do IChF trafit z Wojskowej Akademii Technicznej. Swoje tamtejsze znajomos$ci
$wietnie wykorzystal w trudnych momentach, w szczegdlnosci wtedy, gdy funda-
menty ,,patacu” do niczego si¢ nie nadawaty wskutek nasigknigcia rozpuszczony-
mi nawozami sztucznymi. Wygladato to beznadziejnie, ale pojawili si¢ specjalisci
z WAT-u, ktérzy dysponowali wiasna, opatentowang metoda rozwigzywania takich
problemow. I tak dalej, i tak dalej, bylo niestychanie duzo klopotow i wydatkow.
A tymczasem ,,przyczail si¢” ksiadz Adam Boniecki, majacy prawa spadkowe do
tej posiadtosci. Piszg ,,przyczait si¢”, bo tak doktadnie byto, nie jest to ztosliwosé
z mojej strony. Ksigdz pisat lisciki do doc. Koszewskiego, chwalit i cieszyt sig.
Ale sie nie dotaczat, zadnej oferty pomocy, tylko zaczait sie. Patac w Swidnie wte-
dy shuzyl najczesciej jako miejsce do niewielkich konferencji oraz do wczasow
pracowniczych. Byly juz odpowiednie warunki, dom wykonczony i urzadzony,
otaczajacy park wymagat jeszcze pracy, ale to tez bylo w trakcie, gdy wraz z prof.
Grabowska postanowilismy zada¢ ksigdzu pytanie, jakie zamiary ma wobec Swid-
na. Zaprosilismy go zatem do naszej dyrekcji na rozmowe 1 dowiedzieliSmy sig,
cytuje z pamieci, ze ksigdz uwazaltby za akt sprawiedliwosci dziejowej, gdyby
uzyskat prawo wlasnosci tej rodzinnej posiadtosci. Pamigta, jak ich eksmitowano
na drabiniastym wozie itd. Ale, doceniajac wktad Instytutu w odbudowg Patacu
nie wykluczalby podnaj¢cia go nam na rozsagdnych warunkach. I z tym rozstalismy
si¢, w przyjaznej atmosferze. Profesor Grabowska odwiozta ksigdza swoim samo-
chodem itd. Wida¢ bylo, ze jest problem, ale to, co si¢ potem wydarzyto przeszto
nasze wyobrazenia. Bo ksigdz troche jeszcze wyczekal, po czym wynajat dobrego
krakowskiego adwokata i przystapil do akcji. Zazadal wydania posiadtosci oraz
prawie dwumilionowego odszkodowania za ,,bezumowne korzystanie” (napraw-
de!). To ten sam ksiadz, ktory pojawial si¢ w mediach jako arbiter przyzwoito-
$ci i prawdy, uznany moralista. Niestychane. Potem do akcji przystapili adwokat
i sady. Na poczatku spotkatem si¢ jeszcze z ksigdzem w centrali PAN. Bo jemu
najwidoczniej bylo niezrecznie ze swoimi roszczeniami zwrdcic si¢ do Instytutu,
ktory go kiedy$ zaprosit na mitg pogawedke. Wigc wybrat Akademig. Tam jednak
odpowiedni urzednik uznat, Zze powinien zaprosi¢ do udzialu w rozmowie dyrekto-
ra Instytutu, wigc mnie. Ksigdz byt wyraznie z tego niezadowolony. Z tej rozmowy
juz nic konkretnego nie wynikto. Boniecki przystapit do bezwzglgdnego natarcia
i bylo ciekawie, gdy Sad Rejonowy w Lublinie, ktéry wydawat finalny werdykt
w sprawie, przyznat ksiedzu wszystko to, co byto w pozwie i jeszcze dorzucit
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kilka pozycji. Nie musieliSmy na szczgscie ptaci¢ milionowego odszkodowania,
to byloby gigantycznym skandalem. Ale cala reszta to tez niezta sprawa... Wigc
w sumie przegraliSmy z kretesem. W moim ostatnim liscie do ksiedza wyrazitem,
wyraznie rozzalony jego akcja, nadzieje, ze Sad Ostateczny bedzie miat inne zda-
nie niz Sad Rejonowy w Lublinie. Nie chcg przytacza¢ argumentéw uzywanych
przez ksigdza Bonieckiego w 6wczesnych dyskusjach, bo to dla niego kompletnie
kompromitujace!®. Jak réwniez to, ze po uzyskaniu prawa wlasnosci szybko posia-
dlos¢ sprzedat. Wige nie ,,symboliczne odzyskanie prawa” a zwykla zadza zysku
byta fundamentem jego dziatania. To, co pozostato Instytutowi, to pochwalne ar-
tykuly w prasie lokalnej oraz dyplom i odznaczenie dla dyrektora Zielenkiewicza,
za ktorego kadencji miata miejsce odbudowa Swidna'®. I zal tych, ktérzy ten patac
odbudowali, wyposazyli, wzbogacili i zostali oszukani. Pisz¢ bardzo rozzalony,
ale podkreslam, ze nie we wlasnym sumieniu. Ja si¢ nad odbudowa Swidna nie
napracowatem, robili to inni.

Pewnego dnia do mnie w Zakladzie przymaszerowat pan, jak si¢ okazato, Sy-
ryjezyk, z pytaniem, czy moglby w Instytucie odby¢ studia doktoranckie. Opo-
wiedzial o temacie i o zgodzie potencjalnego opiekuna z Zaktadu Elektrochemii
i Korozji. Nie musiatem wyraza¢ zgody, tu wystarczata opinia Zaktadu, ale skoro
dostatem pytanie, to sprawe przeanalizowalem i z przekonaniem popartem pomyst.
Go$¢ nazywat si¢ Sinan Al Ghanem i ukonczy! doktorat z powodzeniem. Obrona
miata miejsce na Politechnice Warszawskiej, bo tematyka w koncu byta w obsza-
rze nauk technicznych, a tego w IChF nie byto, ale przeszto wszystko bez zarzutu.
W trakcie pracy pan Sinan przyszed! kiedy§ do mnie do dyrekcji Instytutu i za-
czal dopytywaé, czy bylibySmy zainteresowani przyjeciem delegacji Uniwersyte-
tu Tishreen z Latakii w Syrii na rozmowy. Odpowiedzialem: ,tak, do kogo mam
skierowa¢ zaproszenie”, a on na to: ,,oni juz tu sg”. Dobre, co? Zaskakujace, ale
dobrze, przyjeliSmy delegacje z JIM Rektorem, kierownikiem jego biura ds. wspot-
pracy oraz jeszcze jedna osobg. Mito nam si¢ rozmawialo, za posrednictwem tego
kierownika, bo tylko on rozumiat po angielsku. Wigc troche to trwato. Wieczorem
byli$my na kolacji u syryjskiego ambasadora w Warszawie, Rektor to jest ktos...
A Uniwersytet w Latakii jest numerem 3 w Syrii. Jaki$ czas pdzniej dostalismy
zaproszenie do wizyty w Latakii. Analizowatem koszty przelotu do Damaszku dla
3 0sob: pani wicedyrektor, pana kierownika Zaktadu i dla mnie. Wtedy miatem do-
bre kontakty z personelem Austrian Airlines w Warszawie. Okazalo si¢ z rozmow
znimi, ze wyjatkowo korzystna oferta przelotu obowiazuje dla grup liczacych przy-
najmniej 6 osob. Skompletowatem ,,zatoge” z trzech osob jak wyzej, plus Sinan Al
Ghanem i dwie matzonki, moja i prof. Flisa, kierownika Zakladu. W sumie taniej
niz 3 bilety indywidualne... (oczywiScie za matzonki placiliSmy prywatnie, na tym
zasadzala si¢ ta kalkulacja). Towarzystwo pana Sinana bylo niezwykle korzystne,

Rzadko sig, na szczgscie, widuje ksiedza Bonieckiego w telewizji. Bo ja wylaczam,
gdy tego hipokryte widze.

14 Nabywcy Swidna mieli zamiar na tym zarobi¢, ale co$ tam nie wyszto chyba, bo sty-
szymy, ze Patac ponownie niszczeje i niektérzy obserwatorzy, najzupetniej niestusz-
nie (!) wiaza to z Instytutem...
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poczynajac od kontroli celnej na lotnisku w Damaszku (niczego nie mielismy do
kontrolowania, ale standardowa procedura byta bardzo ktopotliwa). Tam powitata
nas delegacja z Latakii, zakwaterowata w hotelu i powiadomita o programie. Na-
stepnego dnia ruszyliémy samochodem na polnoc do Latakii, gdzie spedziliSmy
kilka dni zwiedzajac Uniwersytet i odwiedzajgc znajomych pana Sinana. To bylo
niezwykte, bo okazato si¢, ze on jest z rodziny plemiennych wtadcow syryjskich,
czyli z partii BAS. Byli$my w domu jego wuja, emerytowanego szefa BAS, a tak-
7e u innej rodziny, wszedzie przyjmowani z respektem i dobra uczts.

Powinienem wspomnie¢, ze w Syrii obowigzywat kult prezydenta Asada, na
pustyni po drodze widzieli$my liczne tego dowody.

Latakia lezy nad morzem, byli$my wigc na krétkim spacerze po plazy.

Zawarli$my porozumienie o wspotpracy z Uniwersytetem Tishreen i ruszyli-
$my w podréz powrotng. Miatem ciekawe do§wiadczenie po drodze. Poprositem,
by zatrzymali auto w poblizu jakiej$ toalety. I zatrzymali, obok rozleglego placu
z meczetem na koncu. I tam mnie skierowano. Wiec poszediem i szukatem toalety
wokot zewnetrznych muréw meczetu. Nie znalaztem, wrocitem i powiedziano mi:
»hie, tam trzeba wej$¢ na teren meczetu”. Coz byto robié, tak doktadnie postapi-
fem i to bylo niezwykle doswiadczenie. Bo na terenie byto prawie tloczno a mnie
rozpoznawano od razu i pokazywano drogg do sanitariatow. Z u§miechami i nad-
zwyczaj uprzejmie. A sanitariaty $wietne. Bardzo czyste, wyposazone catkowicie,
inne niz nasze, ale w petni wystarczajace i komfortowe. Oraz wiele miejsc, nie ma
mowy o tloku. Przede wszystkim stracitem uprzedzenie do mahometan jako wro-
giego narodu, tam byto przyjaznie i mito.

Tras¢ nam urozmaicono o przejazd przez gory i ciekawe widoki stamtad oraz
wizyte w terenie historycznym, z wykopaliskami i resztkami starozytnych budowli.

W Damaszku zorganizowano nam jeszcze audiencje u pani Minister Edukacji
Syrii. Prywatnie odwiedzilismy meczet Omajadow, $wiatyni¢ o niezwyktej, dhu-
giej historii. A tam kolejna niespodzianka: grobowiec $w. Jana Chrzciciela (tak,
naszego $wigtego) niezwykle zadbany i oblegany przez mahometan, ktérzy naj-
widoczniej mieli do niego jakie$ sprawy. Tez byliSmy mile widziani. Pamigtam te
wrazenia, jakze rozne od oficjalnej propagandy anty-islamskie;.

Jako zaprzyjaznieni z Syria byliSmy potem kilkakrotnie zapraszani na przyjecia
do rezydencji ambasadora w Warszawie, a takze do restauracji palestynskiej na
imprezy organizowane przez arabskie stowarzyszenia studenckie.

Juz poza ta sprawa wspomng, ze parokrotnie miewatem pozniej kontakty z le-
karzami narodowosci syryjskiej, wyksztalconymi i pracujagcymi w Polsce. Bez
zwigzku z panem Sinanem, po prostu lekarze w Polsce pracujacy.

Czlonkostwo PAN

Akademia Nauk procz administracji i instytucji do niej nalezacych (biblioteki,
archiwa, stacje zagraniczne, zaktady pomocnicze), sktada si¢ z trzech gtéwnych
cztonow: czlonkéw PAN, instytutow naukowych oraz komitetow naukowych.
Czlonkowie sa dwoch kategorii: rzeczywisci i korespondencyjni, w sumie nie
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wigcej niz z 350 o0sob, cztonkow komitetow jest 10-krotnie wigcej (bez Scistych
limitéw), o instytutach trochg pisze tutaj. By zosta¢ czlonkiem korespondentem
(najpierw, to jest pierwszy szczebel) trzeba by¢ zgloszonym przez cztonkow PAN
lub przez rad¢ naukowa, przejs¢ przez trudng procedure opiniowania i wyborow.
Tak juz jest od lat, ze za kazdym razem PAN zyskuje w takich wyborach pewna
liczbg nowych cztonkow (na miejsca ,,zwolnione”) oraz wielokrotnie wigksza licz-
be nieprzyjaciot, czyli tych, ktorzy nie przeszli przez sita wyborcze. ..

Mnie wybrano czlonkiem korespondentem w roku 1998, a rzeczywistym 15 lat
poznie;j.

Wiceprezes PAN

Dyrektorem ICHF bytem do konca I kwartatu 2003, kiedy w wyniku wyboréw
w PAN, podjatem obowiazki wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk'. Nie od po-
czatku roku, bo pierwsze podejscie do wyborow byto nieskuteczne, wigc po dru-
giej probie. Kadencja zaczgta si¢ nam 1 kwietnia, byliSmy zaproszeni na spotkanie
z premierem Leszkiem Millerem, wraz z ustepujacymi prezesami. Ciekawe, ze na
koniec kadencji juz nie byliSmy zaproszeni przez 6wczesnego premiera, byli tylko
nowi prezesi.

Jako wiceprezes PAN mialem w Palacu Kultury na XXVI pigtrze ogromny,
ponad stumetrowy gabinet z wlasnym zapleczem sanitarnym. Istniejacy do teraz,
to jest pozostatos¢ z dawnych czasow, gdy Akademia miala prezesa, wybieranego
przez zgromadzenie cztonkow i wypehiajgcego obowiazki reprezentacyjne, oraz
sekretarza naukowego, mianowanego przez rzad i kierujacego dziataniami PAN.
To byta instytucja potezna, dysponujaca finansami na funkcjonowanie wszystkich
placowek i administracji tacznie, rzecz jasna, ze stacjami naukowymi za granica.
Gabinety prezesa i sekretarza naukowego musiaty by¢ pordwnywalne, jesli nie
identyczne i to zostalo do dzi$, z tym, Ze nie ma sekretarza naukowego, wigc ,,jego”
gabinet przypada [ wiceprezesowi. Tam jest tez tak, w przedpokoju czgsci sanitar-
nej, ze widoczne sg drzwi do kolejnego pomieszczenia, obecnie stuzacego jako
sala seminaryjna. Przypuszczam, ze dawniej byto to pomieszczenie mieszkalne
sekretarza naukowego, na wypadek, gdyby si¢ nie wybieral do domu z tych czy in-
nych wzgledow. Identycznie wyglada gabinet prezesa, na XXVI pigtrze, w catosci
nalezacej do wladz PAN. Pozostali wiceprezesi maja bardzo eleganckie gabinety,
nic ujaé, ale juz nie tak okazate. W ,,moim” gabinecie nakrgcano fragmenty filmow
z ,,epoki”, jak mi mowiono, np. ,herbatka u Stalina”. Pan Zanussi parokrotnie
prosit mnie o udostepnienie gabinetu do nakrecenia jakich§ scen, oczywiscie do-
stawal takie zgody. Z wyposazeniem tego gabinetu miatem pewna przygode. Ot6z

5 Wezeéniej, rzecz jasna, musialem zosta¢ zaproszony do udziatu w tych wyborach.

Zrobil to kandydujacy na stanowisko Prezesa profesor Andrzej Legocki, podczas ja-
kiego$§ wspolnego obiadu. Pamigtam, ze zachowatem si¢ niegrzecznie, bo roze$mia-
fem si¢ sadzac, ze to zart... Potem przeprosilem Andrzeja Legockiego, propozycja
byta porzadna.
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w trakcie testow uczuleniowych okazato sig, ze jestem silnie uczulony na roztocza.
Wzruszytem ramionami, ale lekarka skarcita mnie mowiac: ,,prosz¢ pana, to jest
zta wiadomos¢, bo te roztocza sg wszedzie”. Skojarzylem to z do§wiadczeniem
z mojego gabinetu. Ot6z dostawatem tam goraczki i zle si¢ czutem, jezeli przycho-
dzito mi w gabinecie spgdzi¢ wigcej czasu. A miatlem tam bardzo stary, zabytkowy
dywan. Poniewaz bardzo podobat si¢ prezesowi Legockiemu, to zapytatem, czy
by go nie chciat do swojego gabinetu. On chetnie zgodzit si¢, a moje dolegliwosci
ustapity, naprawdg.

Z naszego mieszkania na Bemowie mialem wowczas swietny dojazd do PKiN,
wigc jezdzitem autobusami. Do momentu, gdy sekretariat mnie upomnial, ze ,.kie-
rowcy czekaja”. Wyszto na to, ze mogliby straci¢ prace, gdybym ich zlekcewa-
zyt. Wiec zaczatem jezdzi¢ jak VIP. Raz si¢ zdarzylo $miesznie, gdy bylisémy oboje
z zong zaproszeni na jakie$§ super eleganckie przyjecie. Auto czekato, Ewa si¢ ze-
stroita, ja w najlepszym garniturze i ruszamy. Po wyjéciu naciskam na zatrzask,
a zona pyta ,,masz klucz?” I okazalo si¢, ze mamy kolosalny problem. Bo do tego
zatrzasku nikt nie umie dorobi¢ klucza (sprawdzili$my telefonicznie), a wylamanie
drzwi jest bardzo trudne, bo poprzedni lokatorzy to pozabezpieczali. Akurat wtedy
na szczytowej $cianie naszego domu stato rusztowanie, bo robiono ocieplenie. Nasze
mieszkanie sgsiaduje z tg Sciang. Wydawato si¢ mozliwe przedarcie si¢ przez okno.
Najpierw zatem pojechali§my do mojego laboratorium w Instytucie, po diament do
cigcia szkta. Z nim si¢ wdrapalem na nasze 5 pigtro po rusztowaniu (nie bez ktopo-
tow), potem skok na daszek obok okna i rysowanie szyby. A tu niespodzianka. To,
co widzimy na gangsterskich filmach, z tatwym wyjgciem obrysowanego kawatka
szyby, tutaj nie dziata! Probowalem butem, potem sasiad z dotu podal mi miotek
na kiju i nic! Wreszcie wybitem te szybe, w raczej niekulturalny sposob i wszedlem
do kuchni. Tak skonczyta si¢ wyprawa na eleganckie przyjecie... Zyskatem tylko
uznanie kierowcy, pana Mirka, ktory cierpliwie obserwowat te zmagania.

Elegancko zajezdzalem na spotkania u pana Prezydenta, pod same drzwi Pata-
cu przy salutujacych wartownikach.

Kiedys w sobot¢ zorganizowatem w gabinecie ,,sesj¢” z wnukami, ktérych po-
fotografowatem na tle... Zaprositem tez, innym razem, swojg mame, nie sprawia-
jac jej chyba szczegoblnej radosci. Ale goscie z zagranicy chetnie si¢ tam dawali
fotografowac.

W tej nowej funkc;ji tez trafilem na cigzkie zadania. PAN miata 84 placéwki ba-
dawcze, na ogdt wysokiej rangi i kategorii, ale takze kilka stabych, a nawet jedna,
niewielka wprawdzie, lecz nalezaca do piatej, najnizszej kategorii w 6wczesnej
klasyfikacji Komitetu Badan Naukowych. Poniewaz podstawowym zakresem mo-
ich obowigzkow jako wiceprezesa bylo nadzorowanie funkcjonowania placoéwek
naukowych, to musiatem si¢ tym powaznie zajaé. Prezes Legocki powotal zespot
roboczy do tych spraw. Ja bytem jego przewodniczacym, a cztonkami byli szefo-
wie siedmiu wydziatow Akademii. WykonaliSmy sporg robotg, m.in. doprowadza-
jac do solidnej reorganizacji 14 placowek badawczych PAN i zmniejszajac ogélng
ich liczbe do 76. Popehilem przy tym pewien blad proceduralny, bo nie przyszto
mi do glowy, zeby protokolowac zebrania tego zespotu. Pdzniej pani inspektor
z Najwyzszej 1zby Kontroli pytata mnie, czy ten zespol w ogole podjat dziatalnos¢
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i czy doszto do jakiej$ reformy placéwek... Bo nie bylo protokotow. Nawet moja
prezentacja ze Zgromadzenia Ogdlnego PAN i tekst wydrukowany w czasopi$mie
,Nauka” jej nie zaspokajaly. To nauczka dla nastepcow, przekazatem to kolegom
i pewnie wszystkie rozmowy prowadzili w obecnos$ci protokolanta... Do oceny
placéwek konieczne byto m.in. ich wizytowanie, co wykonywatem zawsze w to-
warzystwie szefa wlasciwego wydziatu. Troche si¢ obawiatem Wydziatu I, z prof.
Samsonowiczem na czele, ale zupetnie niestusznie! On zachowywat si¢ absolutnie
fachowo, merytorycznie i obiektywnie. Wspaniale to wspominam. A nie wszyscy
tacy byli, szczegolnie jeden kolega mnie po prostu nabrat, zwodzac przez pare lat
kolejnymi zapewnieniami i do zadnej reformy jego Wydzialu nie doszlo.
Wybrane dane o reformie, wedlug stanu z roku 2005, ponize;j:

Przeksztalcenia zrealizowane

Nazwz;)zk;cowkl lef:leal Ka:ieago- Data przeksztalcenia
. Przeksztatcenie
Zakéi;iosv?:lf;ykl VI | w Instytut Genetyki Czlowieka
01.04.2003 r.
Zaktad Fizjologii Przeksztatcenie
Roslin A% 1 w Instytut Fizjologii Roslin
im. F. Gorskiego 30.06.2003 1.
Przeksztatcenie
Instytut Ekologii I 3 w Centrum Badan Ekologicznych
01.10.2002 r.
Centrum Badan Przeksztatcenie
Wysokocisnienio- 11 1 w Instytut Wysokich Cisnien
wych 01.10.2004 r.
Centrum Mikrobio- Zakoflczenie' likwidacj 1 31.12.2003; prze-
logii i Wirusologii | 11 3 _Jgeie zadan przez
Centrum Biologii Medycznej 01.01.2004 r.
Centrum Mikrobio- I 3 Zakonczenie likwidacji 31.12.2003; prze-
logii i Wirusologii jecie zadan przez
Zaktad Amin Bio- VI 3 Centrum Biologii Medycznej
gennych 01.01.2004 r.
Zmiany w toku
Nazwa placéwki PAN Wydzial Kategoria Uwagi
PAN
z ?kigd Archeologlnl I M Utworzenie Instytutu Kultur
Srédziemnomorskiej L. .
Srodziemnomorskich
Zakfad Krajow I M i Orientalnych
Pozaeuropejskich
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. Utworzenie Migdzynarodowego
Miegdzynarodowe "
Centrum Ekologii II 3 Instytutu Elfo-P'Iydrologn pod au-

spicjami UNESCO
Stacja Badawcza Rolnic-
twa Ekologicznego v M Zakonczony pierwszy etap
i Hodowli Zachowaw- restrukturyzacji
czej Zwierzat
Migdzynarodowe La- | placow- Przeksztalcenie w instytut Miedzy-
boratorium Silnych Pél | ka poza- nie narodowe Laboratorium Silnych
Magnetycznych wydzia- | dotyczy Pol Magnetycznych
i Niskich Temperatur towa i Niskich Temperatur PAN

Zmiany w przygotowaniu

Nazwa placéwki PAN Wydzial Kategoria Uwagi
PAN
Centrum Chemii Polimerow 11 2 . S
Koncepcja konsolidacji
Zaktad Karbochemii I 2 placéwek naukowych
— w dziedzinie chemii na
Instytut Podstavy Inzynierii VII 3 $lasku
Srodowiska
Wstepne rozmowy
Instytut Mechaniki Gorotworu VII 3 W sprawie potaczenia
z placowka AGH

To byto bardzo pracochtonne zajecie, angazujace takze przewodniczacych Wy-
dzialéw PAN. Ale konieczne do wykonania. Wigkszos$¢ instytutow czy zaktadow
Akademii Nauk tworzono dla wybitnych uczonych. Potem dzieje byty rézne. Zda-
rzalo si¢, ze nastegpcy zatozyciela byli doskonali, ale nie moze by¢ to regula. Ponad-
to tematyka z biegiem lat zmienia si¢, wymaga uwaznej aktualizacji. Przyktadowo:
Instytut Mechaniki Gorotworu zaktadali najwybitniejsi polscy uczeni z tej tematy-
ki, ale wszystko pozmieniato si¢. Gdy wizytowaliSmy ten Instytut, to dowiedzieli-
$my sig, ze ich najbardziej ,,no$na” tematyka w tamtym czasie to byta problematy-
ka propagacji pozarow w kopalniach. Niezwykle wazne, ale mechaniki gérotworu
juz byto niewiele. Z satysfakcja obserwowalem, gdy zreformowane placowki zy-
skiwaly w krajowych rankingach. Dwie mate placowki w Lodzi, po potaczeniu
w Instytut i zmianach kadrowych, staty si¢ wiodaca placowka naukowa w swojej
dziedzinie. Podobnie w Gliwicach i Zabrzu, powstal jeden instytut z dwoéch i od-
tad wiedzie prym w swoim zakresie (w tabeli wymienione ,,w trakcie”). Niektore
efekty weszly w zycie, gdy juz wiceprezesem nie bylem, np. 1 stycznia 2007 roku
(moja kadencja uptyneta 31 grudnia 2006 roku), wigc ,,0jcé6w sukcesu” zrobito si¢
wiecej, ale to bez znaczenia, wazne, ze udalo sig.

W sprawach placowek naukowych PAN najwigcej uwagi przywigzywaliSmy
do ukonczenia restrukturyzacji (jak wyzej). Teraz wymieni¢ w najwickszym skro-
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cie informacje o kilku innych sprawach. Sa to plany przeksztatcenia kilku pla-
cowek na Slasku: Instytutu Podstaw Inzynierii Srodowiska, Zaktadu Karboche-
mii, Centrum Chemii Polimeréw oraz dwoch instytutow krakowskich: Instytutu
Mechaniki Gorotworu i Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia.
Ich sytuacja byta bardzo zréznicowana. MieliSmy plany utworzenia z tych pigciu
placéwek dwoch silnych instytutow. Plany byly kilkakrotnie modyfikowane, po-
szukiwali§my partneréw takze spoza Akademii, jednak do potaczen migdzyresor-
towych nie doszlo, czeSciowo z uwagi na nie zawsze jasno sprecyzowang sytuacje
partneréow spoza PAN. Utworzony zostat Miedzynarodowy Instytut Silnych Pol
Magnetycznych i Badan Strukturalnych we Wroctawiu — nie miat szczgscia do no-
wego kierownictwa. Zaawansowane byto tworzenie Miedzynarodowego Centrum
Ekohydrologii w Lodzi, placowki opartej o porozumienie PAN z Uniwersytetem
L6dzkim oraz majacej auspicje UNESCO. Podj¢lismy usilne starania o utworzenie
nowych , kampusow”: w Warszawie na Woli (ICHF i ICHO PAN), w Krakowie na
kampusie UJ (placowki), na Mazurach za§ Centrum Bior6znorodno$ci. Na war-
szawskim kampusie Ochota powstata nowa siedziba IPPT, do ktérej miato przejsé
Centrum Ekologii PAN.

Sprawa, z ktorg borykaliémy si¢ nieustannie, acz wcigz bez oczekiwanych
efektow, to nalezyte usytuowanie i rozwoj badan w dziedzinie szeroko rozumianej
ekologii. Obcigzenie ztymi nawykami i zwyktymi zaniedbaniami, niekiedy grani-
czacymi z dzialaniami przestgpczymi, jest w tym zakresie szczegolnie trudne do
przezwycig¢zenia. Naturalna bior6znorodno$¢ jest, jak nam doskonale wiadomo,
jednym ze skarbow, jakie dziedziczymy i nasza misja wobec przysztych pokolen
jest jej zachowanie w nalezytym stanie. Temu zadaniu po$wigcali$my wiele uwa-
gi 1 wysitkéw. ZamierzaliSmy utworzy¢ na terenie Mazur (Baranowo, Kosewo,
Mikotajki) nowoczesne Centrum Bioroznorodno$ci PAN, Centrum angazujgce
wszystkich partneréw, w tym uczelnie wyzsze i lokalne organizacje samorzgdowe.
Parg ostatnich lat w tej kwestii poswieci¢ musieliémy porzadkowaniu sytuacji lo-
kalnych, usuwaniu zagrozen itp. sprawom, o ktorych nie chciatbym pisaé szerzej,
bo nie doszto do porzadnych rozwigzan. To nie lezato bezposrednio w mojej gestii,
ale staratem si¢ przylozy¢ jako$§ do rozwigzania problemow, wizytowatem te pla-
cowki parokrotnie w towarzystwie najbardziej odpowiedzialnych oséb.

Za naszej kadencji dojrzewala w placowkach PAN organizacja mig¢dzynaro-
dowych zespotéw doradczych. Z pewnym zaniepokojeniem konstatowaliSmy, ze
w niektorych instytutach projekt ten wywotat zdziwienie graniczace z nieufno-
$cig, na szczgscie nie byta to reakcja powszechna. Akcja powotywania zespotow
mi¢dzynarodowych szybko postgpowata. Jej ukonczenie, zgodnie z zalozonym
harmonogramem, miato nastgpi¢ w roku 2006 i wszystko wskazywalto na to, ze
zadanie zostanie wypetnione. Zatem nasze instytuty badawcze, ogélnie uznawane
za centra badawcze o dobrym migdzynarodowym standardzie, stalty si¢ jeszcze
bardziej otwarte na oceny i inicjatywy mig¢dzynarodowe. Temu tez miaty shuzy¢
rozmaite pomysty szczegotowe, jak np. zamieszczanie na stronach internetowych
placowek PAN szczegotowych zestawien ich aktualnego dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego. Uwazali$my, ze idea ta powinna obowigzywac
powszechnie, w fazie pierwszej instytuty PAN winny stuzy¢ przykladem, tak jak to
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ma miejsce w przypadku corocznych sesji sprawozdawczych, ktore staty sie reguta
powszechna.

Moge powiedzie¢, ze kilka podstawowych zamierzen zostalo wypelionych
w catoséci. Naleza tu sprawy organizowania (ewentualnie wspolorganizowania)
przez nasze placowki naukowe studidow doktoranckich, corocznych konferencji
podsumowujacych osiagnigcia i stanowigcych forum dla dyskusji zamierzen na naj-
blizsza przyszios¢ oraz miedzynarodowych rad doradczych. Instytuty PAN, ktore
chlubily si¢ stusznie swoja otwarto$cig na §wiat nauki i nie tylko, staty si¢ instytu-
cjami o jeszcze wyrazniejszej strukturze, szeroko otwartej dla catego Srodowiska,
aktywnie uczestniczacymi w zyciu naukowym, dydaktycznym i gospodarczym,
stosownie do wymogdéw nowoczesnych strategii rozwoju i postepu. Nie bedziemy
mieli placowek o miernym poziomie uprawianej w nich nauki, bedziemy tworzy¢
warunki do powstawania nowych o$rodkow badawczych na najwyzszym poziomie
oraz bgdziemy uczestniczy¢ w budowie nowoczesnej infrastruktury nauki w kraju.

Szczegodlnie podkre$lam intensyfikacje wspotdziatania z KRASP-em!® oraz
wspotprace z Ministerstwem Nauki w kwestii reformy systemu nauki w kraju.
UtworzyliSmy zespo6t porozumiewawczy, wymienialiSmy nasze poglady na temat
optymalnych rozwigzan systemowych. Przypominalem, ze PAN skierowata do
Premiera RP wtasne propozycje, wspdlnie z KRASP-em, wystata roéwniez apel
o uwzglednienie naszych kompetencji w sprawach reformy. Nie otrzymali§my
wprawdzie odpowiedzi bezposrednio od Premiera, ale w owym czasie porozu-
mienia na linii PAN — MNiSW chcielismy interpretowaé jako wyraz zyczliwego
odniesienia si¢ do naszych inicjatyw. Tak wyobrazatem sobie sytuacj¢ przed kilku-
nastu laty, dzisiaj jest, niestety inaczej.

Tutaj taka uwaga: w odréznieniu od dawnej fazy dziatania PAN, gdy dyspo-
nowata ona funduszami na funkcjonowanie swoich placowek, w ,,moich” czasach
juz tak nie bylo. Kazdy instytut indywidualnie wystgpowat do Komitetu Badan
Naukowych (potem Ministerstwa) z wnioskiem o dofinansowanie dziatalnos$ci,
podlegal tam ocenie i stamtad otrzymywat decyzje finansowe. To stawiato wladze
PAN w bardzo niezrecznej sytuacji, gdy zamierzaly co§ zmieni¢ w swoich placow-
kach. Podczas wizyt, moich i szefa wlasciwego wydzialu, dawalo si¢ wyraznie
odczu¢ takie pytajace nastawienie dyrekcji placowek (pisz¢ w uproszczeniu, rzecz
jasna): ,,czego wy wlasciwie od nas chcecie, nie mozecie wesprze¢ naszych staran,
jedynie mozecie zaszkodzi¢”. I to byta, w zasadzie, prawda. A my musieli$my dba¢
o nalezyty, wysoki poziom badan w tych placéwkach. Organizacyjny nonsens. Ale
instytuty wolaly to od wczes$niejszego uzaleznienia od biurokracji PAN-owskie;. ..
Taki bagaz bardzo utrudniat jakakolwiek dziatalno$¢ reformatorska. Ze mimo
wszystko si¢ udalo, to duza satysfakcja. Ale ten system wymaga korekty. Jedyno-
wladztwo ministerialne w kwestiach finansowych dla kazdej instytucji z osobna,
to nonsens z punktu widzenia PAN, bo tam nikt nie ponosi odpowiedzialnosci za
poziom badan instytutow! Zas proby ,,reform” systemu nie pachng dobrze. MPG

16 Konferencja Rektorow Akademickich Szkoét Polskich. Czesto reprezentowatem PAN
na posiedzeniach tego organu, o niektorych kwestiach szczegdétowych wspominam
w tekScie.
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jest wzorem do nasladowania! W ostatnim czasie pojawila si¢, raczej niespodzie-
wanie, koncepcja utworzenia polskiego analogu MPG pod nazwg Towarzystwo
Marii Sktodowskiej-Curie. Ciekawy pomyst, ale obawiam si¢, ze w jego tle sa
nieprzyjazne zamiary wobec Polskiej Akademii Nauk... Potem powstal pomyst
ustanowienia Migdzynarodowej Akademii Kopernikanskiej. Kolejny nonsens, cie-
kawe, do czego prowadzacy... Jest fascynujace, ze koncepcje pochodzace z PAN,
albo wzorowane na najlepszych przyktadach zagranicznych, sg catkowicie ignoro-
wane, a powstaja nowe, z niczego. Jak mawiat niegdys jeden z moich przyjaciot:
Htworcze, przez duze TFU”... Jestem ABSOLUTNIE ZA nowymi koncepcjami.
Pod warunkiem, ze madrze przygotowanymi i opracowanymi merytorycznie. Gdy,
swego czasu, Ministerstwo tworzyto jaki§ tam, kolejny projekt wzorowany, po-
dobno, na do$wiadczeniach zagranicznych, to zwrécitem si¢ do wiceministra za
to odpowiedzialnego o te zagraniczne dane, na jakich si¢ opierali. | dowiedzialem
si¢, ze w Niemczech dziata Fundacja im. Humboldta (prawda), ale o Max-Planck
Gesselschaft ani stowa! A tam jest czotowa niemiecka nauka! Wigc rozczarowanie
kompletne i obawa o przysztos¢.

Ta sprawa obecnie wyglada groznie. Nauka w Polsce jest niedoceniana i niedofi-
nansowana. Tego si¢ nie naprawia, a tworzy si¢ pseudonaukowe koncepcje, ktore to
do konca zepsuja, zdolna mtodziez wyjedzie (co juz ma miejsce) i bedziemy tworzy¢
kolejne iluzje. I pytam: dlaczego? Czemu zawdzigczamy to kolejne rozczarowanie?

Bralismy udziat w staraniach o poszerzenie bazy instytutowej PAN poprzez
wlaczenie placéwek do tego aspirujacych spoza Akademii. Juz w pierwszym roku
naszej kadencji udato si¢ przyja¢ do PAN Instytut Fizyki Jadrowej im. Niewodni-
czanskiego w Krakowie. Sprawa wczesniej przygotowana, wigc byto tatwo. Mo-
zolnie trwaty prace nad wiaczeniem Instytutu Probleméw Jadrowych w Swierku.
W tej sprawie wizytowatem kilkakrotnie dyrektora departamentu postepu tech-
nicznego w Ministerstwie Gospodarki. W PAN doprowadziliSmy do przyjecia
wszystkich, niezbednych uchwal, w Wydziale 11l i w Prezydium i czekaliémy na
zgody ministerialne. Ktore jednak nie nadeszly. Ministerstwo Gospodarki uznato,
ze to bylby istotny uszczerbek w ich stanie posiadania'’ i w koncu nie doszto do tej
transformacji. Mozna to podsumowac tak, ze formalny stan posiadania nierucho-
mosci okazal si¢ wazniejszy od catosci innych spraw: naukowych w szczego6lnosci.
Tego typu trudno$ci pojawiaty si¢ zawsze, gdy w gre wchodzity kwestie wiasnosci.
Byt niegdy$ okres, gdy Akademii przekazywano nieruchomosci zbe¢dne, albo nie
majace dobrego gospodarza. Ale to dawno mingto, teraz nastaly czasy odbierania
Akademii r6znych dobr. Podobnie jak w Rosji, tam nawet pozbawiono Akademig
Nauk prawa dysponowania majatkiem, do tego powotano specjalna agendg rzado-
wg. Dla mnie w PAN wypadto pod tym wzgledem wygodnie: sprawami wlasnosci
zajmowala si¢ pani Kanclerz, byla wiceminister z KBN, Malgorzata Kozlowska.

7 W Swierku istniaty wtedy: Instytut Probleméw Jadrowych, na dobrym poziomie na-
ukowym, ten o ktérym mowa, Instytut Energetyki Jadrowej, zarzadzajacy reaktorem
i raczej staby po wzgledem naukowym oraz Zaktad Produkeji Izotopdw. Teren kam-
pusu jest podzielony miedzy te wszystkie instytucje i Ministerstwo, pokazujac nam te
mapke, jasno stwierdzito, ze wyodrebnienie IPJ nie jest mozliwe...
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To na niej i1 na panu Prezesie Legockim koncentrowaty sie ataki 6wczesnego pre-
zesa TNW, prof. Andrzeja Paszewskiego, ktory domagat si¢ (dla TNW) udziatow
w sprzedawanych dziatkach w Konstancinie.

Jest taka prosta, podstawowa zasada organizacyjna, gdy chcemy sprawe porzad-
nie zatatwi¢. Wtedy trzeba: (1) postawié cel i (2) da¢ mozliwosci dziatania. Bylbym
wdzigczny za wyjasnienie, jak te kwestie sg zatatwione (?) dla PAN. Bo, prosz¢ wy-
baczy¢, wrazenie jest takie, ze niczego od Akademii nie potrzebujemy i chcemy mie¢
z tym $wiety spokdj. Bardzo to przerysowatem, tak zle nie jest i PAN sobie radzi,
jest w §wiecie instytucjg szanowana, a jej cztonkowie to wybitni uczeni. A wigkszo$¢
instytutow $wietnie plasuje si¢ w migdzynarodowej konkurencji. Ale stosunek na-
szych wtadz do Akademii robi wrazenie takie, jak to opisalem... Ale warto nad tym
systemem popracowac, z lepszym skutkiem niz to nam si¢ udawato.

Przy tej sposobnosci dodam, ze kontakty z kolegami pracujacymi w instytutach
poza PAN poglebiajg pesymistyczne, wyzej wspomniane nastroje. Administracja
panstwowa prébuje co$ tam zrobi¢ ze ,,swoimi” placowkami badawczymi. Przed
kilku laty postanowiono, na przyktad, ze rady naukowe w nich bedzie powotywato
wlasciwe ministerstwo. I co? Opowiadat mi kolega, ze na I posiedzenie wszyscy ci
nominaci przybyli gremialnie, ale gdy si¢ okazalo, ze za to nie przystuguje odrebne
wynagrodzenie, to na kolejnym zebraniu juz ich nie bylo... Taki pejzaz...

Wspomneg tez, ze prezes Legocki zorganizowat nam wyjazd do Watykanu i pry-
watng audiencj¢ u naszego papieza (2004). Nam, to znaczy wiceprezesom i sobie.
Kazdy z nas zabrat parg os6b z rodziny, ja wziglem Zzong¢ i czworo wnuczat i poje-
chali$my. Oczywiscie w cato$ci na wlasny, prywatny koszt. Legockiemu w organi-
zacji audiencji pomagat dwczesny biskup poznanski, znany nam teraz powszech-
nie pan Jedraszewski. Mamy go na zdj¢ciach z Papiezem. MieliSmy tez nastepnego
dnia po audiencji specjalne miejsca tuz przy ottarzu podczas mszy na placu $w.
Piotra. Bardzo tadnie i elegancko, chociaz dzieciarnia z trudem wytrzymywala to
uroczyste, ale dlugie nabozenstwo.

Stuzbowo wyjechalem wraz z prezesem Legockim do Niemiec na spotkanie
z wladzami Max Planck Gesselschaft. Byto to nadzwyczaj pouczajace doswiadcze-
nie. Zapoznali$my si¢ blizej z zasadami i 0og6Ing koncepcjg funkcjonowania tej nie-
zwykle waznej instytucji naukowej, zwiedzajac takze wybrane laboratoria (instytuty),
nie tylko biura MPG. Po powrocie do Warszawy probowatem to i owo wykorzysta¢
w organizacji Polskiej Akademii Nauk, ale nieskutecznie. Wzmianki na ten temat na
posiedzeniach Zgromadzenia Ogolnego PAN nie byly mile witane, nawet dalo si¢
stysze¢ pomruki niezadowolenia, chociaz wszelkie sugestie z mojej strony byly for-
mulowane niezwykle ostroznie. Ne rozumiem tego. Sam nalezg¢ do pokolenia, ktore
za Niemcami nie przepada, ale jezeli majg wzorce warte nasladowania, to czemu nie?
Jednak nie udalo si¢. Jedyne, co przez krotki czas zadziatato, to wybrane wzory orga-
nizacyjne samego biura MPG, zwlaszcza tzw. liaison office. Zaprosilismy fachowcow
z Niemiec, bylo ciekawe zebranie i zainteresowanie u nas, ale niczego nie wdrozo-
no naprawde!'®. Nie wspominam o istniejgcej wezesniej wspdlpracy instytucjonalnej

18 Poza jedng sprawa, ktora po latach zostala jako$ przyjeta. Ot6z w MPG kazdy wice-
prezes pelni nadzor i opieke nad jednym wydziatlem, nie ma odrgbnych struktur wy-
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w dziedzinie biologii molekularnej i komorkowej. To funkcjonowato przed nasza ka-
dencja i dziata nadal.

W MPG jest zasada, ze laboratorium ustepujacego profesora (zazwyczaj prze-
chodzacego na emeryture) ulega likwidacji, za§ wtadze MPG rozpatruja kwestie
tworzenia w to miejsce nowego laboratorium'. Szuka si¢ odpowiedzi na dwa pod-
stawowe pytania: (1) jaka dziedzina nauki wymaga w danym czasie szczegdlnego
dofinansowania oraz (2) czy znany jest niemiecki, wybitny uczony w (odpowied-
nim wieku), ktéremu mozna by powierzy¢ zadania zorganizowania pozadanego
laboratorium. Gdy si¢ kandydat znajdzie, to dostaje wtasciwa oferte, lecz to nie
jest koniec, a poczatek gehenny. Bo ma przygotowac projekt i go podda¢ wszech-
stronnej dyskusji w $rodowisku! Jest to obserwowane przez MPG i, jezeli spotka
si¢ z ocena pozytywna, to kandydat otrzymuje nominacj¢ na szefa laboratorium,
a wraz z nig petna swobod¢ w gospodarowaniu niematymi srodkami przyznanymi
na dziatalno$¢. Moze je wydac¢ na zatrudnienie pracownikoéw etatowych, albo sta-
zystow czy studentow, albo na wilasne podroze naukowe. Czy tez na odczynniki,
ksigzki, komputery itd., nikt mu si¢ w to nie wtraci! Nawet dyrektor Instytutu, do
ktérego to nowe laboratorium przynalezy, bo dyrektorskie funkcje rotacyjnie pet-
nig szefowie laboratoriow. U nas nikt o takiej organizacji nawet nie marzyt, mimo,
ze doskonale znamy ten system u sgsiadow.

Prezes zorganizowal nam roéwniez wyprawe do Kanady dla poznania tamtejszej
organizacji uniwersyteckiej oraz Rady Badan Naukowych i Technologii. ByliSmy
w Montrealu (McGill University), w Ottawie (Rada) 1 Toronto. Bardzo pouczajace
i wazne doswiadczenie. Spotkatem tam kilku kolegow. W Montrealu w polskiej
ambasadzie kolege ,,Reytaniaka”, Andrzeja Kowalewskiego, w randze konsula,
oraz Andrzeja Chociwskiego, tez kolegg z klasy, od lat zakotwiczonego w Kana-
dzie. W Ottawie prof. Ripmeestera, znajomego z naszych konferencji, oraz dawne-
go stazyste z Nowosybirska, dr Udaczina. Z McGill zwigzany jest inny mo6j dawny
stazysta, dr Sotdatow, ale nie spotkatem go tam podczas naszej wizyty. Dos¢ inten-
sywnie pracowali$my podczas tych wizyt, za$ jednodniowym odpoczynkiem byta
wycieczka z Toronto do Niagary, zorganizowana przez tamtejszy polski konsulat.

Miatem ochote przedhuzy¢ pobyt o odwiedziny w Saskatoon, gdzie zbudowano
synchrotron. Nie udato si¢ wtedy, bo budowa nie byta odpowiednio zaawansowa-
na, wigc poprositem o zorganizowanie odrebnej delegacji w terminie po6zniejszym.
Doszto do tego i moglem si¢ przyjrzec tej instalacji, zwanej Canadian Light Sour-
ce. Nie wszystko mi imponowato, w szczegdlnosci zamiary, by to stato si¢ w przy-
sztosci zrodtem dochodu. Tak zrobiono w Korei, ale na zasadzie wspohuczest-
niczenia firm prywatnych w budowie i wykorzystaniu, nie za$ przez oferowanie

dzialowych. U nas ten schemat przyje¢to, co jest wlasciwie fikcja, bo istniejg wydzialy
ze swoja odrebng administracjg i szefami, zwanymi dla niepoznaki dziekanami...
Dziwne, bo dziekan wykonuje robote, ale decyzje podejmuje (przynajmniej formal-
nie) wlasciwy wiceprezes.

Y Wiaze si¢ to z niematymi trudno$ciami, gdy trzeba zwalnia¢ kadre techniczno-ad-
ministracyjng i dogadywac¢ porozumienia z wtadzami lokalnymi. Ale jako$§ sobie
radza...
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urzadzenia na zasadach komercyjnych. Ciekaw jestem, jak to obecnie wyglada,
moze si¢ dowiem, bo szefem jednej ze stacji badawczych tego synchrotronu jest
rodowity polski krystalograf, dr Pawet Grochulski. W tamtym czasie dopiero bu-
dujacy swoja stacje.

Inng kwestig, ktorg bezskutecznie probowatem zatatwi¢ w Warszawie, byt pro-
blem tzw. stanu spoczynku dla tytularnych profesorow. Zaczgto si¢ jeszcze, gdy
dziatatem w tzw. konferencji dyrektoréw?® instytutow PAN-owskich. I nie byt to
moj oryginalny pomysl, podsunat mi go prof. Zielenkiewicz. Ja to wielokrotnie
wysuwatem, na ogét zupetnie nieskutecznie, ale powoli ten pomyst ,,przedzierat”
si¢ do $wiadomosci kolezenstwa. W tle tej sprawy bylo, oczywiscie zatatwienie
profesorom tytularnym przyzwoitej emerytury, ale nie to bylo najwazniejsze.
Przede wszystkim chodzito o porzadne zorganizowanie zmian pokoleniowych
w nauce. Profesor odchodzacy w stan spoczynku zwalnialby wszystkie swoje
funkcje etatowe. Moglby, na zasadach wolontariatu i bez odrgbnego wynagrodze-
nia pracowa¢ naukowo, ale nie bytoby cienia konfliktu pokoleniowego. Muszg¢ do-
da¢, ze: (1) emerytury profesorskie byly zenujaco kiepskie i (2) w zwigzku z tym

2 Ciekawa mys$l, w czasie mojego dyrektorowania IChF PAN przynidst jg prof. Hen-
ryk Szymeczak (podejrzewam, ze w porozumieniu z prof. Kolodziejczakiem). Byta to
proba zorganizowania w Akademii swego rodzaju ,,struktury poziome;j” wspomaga-
jacej mysla niezalezng administracj¢ PAN-owska. Poczatkowo udato si¢ zgromadzié¢
dyrektorow 30 instytutow, glownie z zakresu nauk $cistych i technicznych. Potem to
si¢ poszerzyto i wtadze PAN postanowity nada¢ temu forme urzedowa. Bez zmiany
ustawy mozna byto tylko wprowadzi¢ do statutu PAN i to w postaci organu dorad-
czego dla Prezesa. Tak si¢ zaczgto formalne istnienie tej Rady, przedtem nieoficjalnie
konferencji”. W konferencji nie bylo struktury zarzadzajacej, wspdlnie z prof. Szym-
czakiem byliSmy upowaznieni przez cztonkow (dyrektoréw) do jej reprezentowania.
Potem Rada otrzymata statut, odgérnie i jednostronnie narzucony przez prezesa Lesz-
ka Kuznickiego. Miata po jednym przedstawicielu z kazdego wydzialu PAN i prze-
wodniczacego, ktorym zostat Michal Kleiber (nie znalem go wczesniej). Ja zostalem
wiceprzewodniczacym a na mdj wniosek, na zebraniu zalozycielskim prowadzonym
przez prezesa Kuznickiego, powotano takze drugiego wiceprzewodniczacego z nauk
humanistycznych. Zostal nim profesor Stanistaw Bylina, dyrektor Instytutu Histo-
rii PAN. Przez lata dziatalem zatem wspolnie z Michatem Kleiberem. Wygladato to
tak, ze ja przygotowywatem projekty wnioskdéw i wystapien, posytalem Michatowi e-
mailem (juz wtedy to mieliSmy), on to zmienial (zawsze tagodzit) i potem sam z tym
chodzit, gdzie trzeba byto. Mialem petne zaufanie do niego, cho¢ po latach troche tej
pewnos$ci mi ubylo... A zaczelo si¢ od takiej sprawy: w wielu wystapieniach na rzecz
instytutéw PAN-owskich postugiwalismy si¢ KBN-owskimi danymi o dynamice
zmian finansowania placowek nalezacych do rozmaitych resortow. Tam dobitnie byto
widaé, ze najbardziej dyskryminowane w owych latach byty instytuty PAN. Gdy na
pierwszym zebraniu Kleibera, juz jako szefa Komitetu Badan Naukowych, z duzym
gronem, wtedy dyrektorow tzw. instytutow resortowych, stuchalem jego wystapienia,
to zobaczylem ten wykres, ale komentarz MK mnie wprawil w ostupienie. Powiedziat
tak: ,,widoczna jest tendencja by preferencyjnie finansowa¢ wyzsze uczelnie. Mysle,
ze nie nalezy si¢ tego wstydzi¢!” To ostabito moja wczesniejsza, bezgraniczng wiare
w szczero$¢ Michata.
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macierzyste ich instytucje robity wiele, by emerytowanych profesorow nie zosta-
wiac bez pewnej opieki (i wykorzystywac przy okazji). Zrobilismy wtedy sondaz
w instytutach PAN-owskich (to ja, wtedy wiceprezes) i politechnikach (prof. Ta-
deusz Luty, prezes KRASP). Wyszlo niezawodnie, ze przejScie na system ,,stan
spoczynku” nie spowodowaloby istotnego, dodatkowego obcigzenia dla budzetu
panstwa. Sytuacja w roznych instytucjach wygladata bardzo réznie, odpowiednio
do ich finanséw. Niektorzy kontynuowali zatrudnienie emerytowanych profesorow
w pelnym zakresie, innych na nic nie byto sta¢, ale $rednio to byty znaczace kwoty
i mozna byto to, zwyczajnie, inaczej zorganizowa¢. Tak si¢ sktadato, ze na mnie
spadato zadanie forsowania tej kwestii. Dwukrotnie bytem blisko pelnego sukcesu.
Po raz pierwszy, gdy mieliSmy w Patacu w Jabtonnie spotkanie z prezydentem RP,
panem Aleksandrem Kwasniewskim, ktory przybyt w licznej asyScie ministrow
owczesnego rzadu. Na zebraniu z szefami KRASP-u przed tym spotkaniem upo-
wazniono mnie, bym t¢ sprawe zreferowat, co oczywiScie zrobitem. I byl moment,
kiedy prezydent Kwasniewski przyjaznie zamyslit si¢ i czekaliémy na jego ,,tak”.
Wtedy odezwata si¢ 0wczesna minister nauki, pani Krystyna Lybacka, méwigc do
mnie ,,panie profesorze, czy zdaje pan sobie sprawg z tego, ze nie dla wszystkich
profesorow to bedzie rozwiagzanie korzystne?”. Chodzito jej, jak sadze, o raczej
nieliczng grupe spryciarzy wykorzystujacych juz istniejace mozliwosci. Wtedy
prezydent, z wlasciwym sobie refleksem, obrécit sprawe w zart, méwiac ,,ach, pani
minister, przeciez to nie jest grupa zawodowa przywigzujaca wage do finansow”. ..
I tak skwitowano tamta probe, a naprawde mato brakowato.

Po raz drugi byliSmy ,tuz, tuz”, gdy ministrem nauki zostata pani Barbara
Kudrycka. Ja nie bylem juz wiceprezesem, ale zaangazowata mnie pani Minister
do doraznie powotanego zespotu przygotowujacego zalozenia do reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego. W tej roli moglem tez przypomnie¢ sprawe ,,stanu spo-
czynku”, co mogloby korzystnie do reformy si¢ przyczyni¢. Wydawalo sie, ze juz
sprawa jest zatatwiona, gdy na spotkaniu przedstawiajacym zalozenia reformy
premier Tusk zapowiedzial wprowadzenie czegos takiego. Przed licznym gronem,
rektoréw wszystkich uczelni i wielu zaproszonych gosci, w Sali plenarnej Rady
Ministréw. I co? Pani Kudrycka wzieta si¢ do roboty, powotlala jakis zespot i spar-
tolili sprawe dokumentnie. Najpierw im wyszlo, ze to bedzie kosztowaé budzet
panstwa kilkadziesiat miliondw rocznie. Nonsens, vide nasze wcze$niejsze wyli-
czenia. A potem wypracowali projekt, wedtug ktérego profesorowie w stanie spo-
czynku mieliby otrzymywac¢ dodatek do emerytury, ale tak wyliczony, by w sumie
nie przekraczato to 70% przecigtnego wynagrodzenia profesoréw w kraju. Horror
i bzdura, na szczescie nic z tego potem nie wyszto. Konkluzja? Dwie panie mini-
ster zalatwily t¢ kwesti¢ niezaleznie od siebie, ale odmownie i definitywnie.

Doé¢ nieoczekiwanie przyszto wspomnianej ,.konferencji” reagowaé na zmia-
ny w systemie opieki zdrowotnej profesorow tytularnych. Lecznice MZiOS powo-
li likwidowano, najpierw przeksztatcajac ja w Lecznicg Ministerstwa Spraw We-
whnetrznych. Owczesny prezes PAN miat nadzieje, ze utrzyma przywileje profe-
sorskie i przez krotki czas to si¢ udawato, ale nie na Emilii Plater, a w przychodni
przyszpitalnej przy Wotoskiej, gdzie byt oddziat dla VIP-6w. To jednak szybko si¢
skonczyto, Powstata Lecznica Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, o profesorach
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nikt tam nie chciat styszeé. Tyle, ze si¢ napracowali$my, przygotowujac pisma dla
Prezesa i chodzac tu i tam w tych sprawach. To doé¢ dtugo ciagngelo sig, jeszcze
przez caly czas mojej wiceprezesury, potem przejat to moj nastepca, profesor Woj-
ciech Stec, tez bez powodzenia.

Jako wiceprezesowi niejednokrotnie przychodzito mi reprezentowa¢ Akademig.
Na posiedzeniach Komitetu Badan Naukowych, na ktoérych ani razu nie udato mi
si¢ zatatwi¢ czegokolwiek, PAN nie byla tam przyjaznie widziana, mimo ze szefem
KBN byt cztowiek z IPPT PAN, prof. Kleiber. Ale prébowatem, oczywiscie w $ci-
stym porozumieniu z Prezesem PAN. Bywalem tez czasem na uroczysto$ciach nada-
wania tytutow profesorskich. I zauwazylem ciekawe roznice w zachowaniu prezy-
dentow Kwasniewskiego i Kaczynskiego. Lecha Kaczynskiego poznalem osobiscie
podczas sesji w Ratuszu, jeszcze gdy byl on prezydentem miasta (wtedy, gdy oznaj-
miano decyzj¢ o utworzeniu Centrum Nauki ,,Kopernik™). Zapytatem, czy przyjmie
zaproszenie do wizyty w PAN i dostalem bardzo milg odpowiedz: ,tak, bardzo chet-
nie, prosz¢ do mnie zadzwoni¢ i uzgodnimy termin”. Napisal mi odrgcznie na mojej
wizytowce numer swojego komorkowego telefonu i pozwolit telefonowac o kazdej
porze. Prébowatem kilkanascie razy, lecz nie zatatwiliSmy sprawy, bo pan Kaczyn-
ski albo nie miat pod rgka kalendarza, albo co$ tam, a w koncu zaczat juz kampanie
prezydencka i do niczego nie doszto. A bylo o czym rozmawiaé. Prezes Legocki
wystapit onegdaj z pomystem, by odbudowa¢ Patac Karasia (obok Patacu Staszi-
ca, przy Krakowskim Przedmiesciu), przenies¢ don instytuty majace teraz siedzibe
w Patacu Staszica, a tam z kolei urzadzi¢ siedzibg wiadz i administracji Polskiej Aka-
demii Nauk, zwalniajac powierzchnie zajmowane w PKiN. Gdy wspomniat o tym
w rozmowie z panem Lechem Kaczynskim, prezydentem miasta, to odpowiedz byta
przychylna. Wiec zamiar byt taki, by Lech Kaczynski przyjat zaproszenie do udzialu
w Zgromadzeniu Ogoélnym PAN i osobiscie, publicznie wydat decyzj¢ w sprawie
Patacu Karasia. Bardzo zatlowali$my, Ze do tego nie doszto. Potem chodzity rézne
shuchy o zamiarach miasta w tej kwestii, chyba si¢ ,,rozptyngto”.

Prezes Legocki zorganizowat Prezydium PAN sesje wyjazdowe. Do Biatowie-
7y, Z wizytacja naszej placowki badawczej oraz czesci puszczy, takze do Lublina,
wizyty potaczonej z wycieczka do Zamoscia i okolic. Ciekawe i przyjemne.

Nienajgorzej ukladaly si¢ rozmowy z Rosyjska Akademig Nauk. ByliSmy za-
proszeni na Dni Nauki Polskiej w Moskwie, zorganizowali§my spotkanie z repre-
zentacja RAN w Polsce. Dzi§ patrz¢ na to jak na, swego rodzaju, fasadowe im-
prezy, jakkolwiek mite i interesujace. W spotkaniu z wladzami RAN w Moskwie
wziaglem tez udziat za prezesury prof. Mirostawa Mossakowskiego. Za stolem pre-
zydialnym siedziato, jak si¢ wyrazit Wiadimir Putin, czterech prezydentéw: Putin
i Kwasniewski oraz Osipow i Mossakowski (,,prezydenci” akademii nauk). Musie-
liSmy sie tam stawi¢ na 2 godziny przed sesjg, osobista kontrola robita wrazenie...
Byto to na terenie Instytutu Geologicznego i muzeum. Obrady sympozjalne mialy
miejsce w Prezydium RAN w Moskwie, w okazatym budynku na Oktiabrskoj, nie-
opodal pomnika Gagarina. i dowiedziatem si¢ czego$ nieoczekiwanego: na teren
tego gmachu wpuszczano tylko osoby z listy. Nie byto tak, by na sympozja mogly
przyby¢ osoby zainteresowane z moskiewskich placoéwek. Bardzo rozczarowuja-
ce, miatem nadzieje¢ na liczne, nowe kontakty, a tu nic z tego.
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Prezes Legocki delegowat mnie tez na Spitsbergen, z okazji nadania tamtejszej
Stacji nowych insygniow. Pojechatem w towarzystwie 6wczesnego wiceministra
nauki, Jana Krzysztofa Frackowiaka. Cickawe doswiadczenie, zwlaszcza zapozna-
nie si¢ ze stacja badawcza PAN w Hornsund na Spitsbergenie. Mieszkali$my na
statku badawczym Akademii Morskiej w Gdyni, ktory raz w roku dowozi zaopa-
trzenie do Stacji. Tam spotkaliSmy profesora Janig, specjalist¢ polarnika i glacjo-
loga, byt tez prezes ,,Lotosu” z matzonkg. MieliSmy przygodg, bo wiatr nawiat tyle
lodu, Ze nasz statek nie mogt doptyna¢ do Hornsundu. Piotr Glowacki (z Instytutu
Geofizyki PAN), ktory nami dowodzil, zatatwil nam wtedy transport helikopterem
z Barentsburga (rosyjski punkt na Spitsbergenie). Nam, czyli tadunkowi oraz kilku
osobom, ci¢zkim helikopterem transportowym. Po drodze zderzyliSmy si¢ z pta-
kami i wynikt klopot, nie byto pewne, czy bedziemy mogli wréci¢. Ale dzielni
rosyjscy piloci dali radg.

W randze wiceprezesa odbylem kiedy$ podréz stuzbowg do Kiszyniowa. Swo-
im stuzbowym autem z kierowcg, panem Mirkiem, i mikrobusikiem, w ktérym je-
chala grupa kolegdéw na konferencj¢. Bardzo to dobrze wspominam, na granicach
nam salutowali i tylko trzeba byto pomalenku przejezdzac przez pasek odkazajacy
(jakas$ zaraza w owym czasie). Zupelnie inaczej niz w podrozach wczesniejszych
(po par¢ godzin na kazdej granicy).

Szczegoblnie interesujacg wyprawa byta delegacja do Irkucka w celu rozwinig-
cia wspolpracy z naszymi instytutami. Stanalem na czele grupy, w ktorej sktad
wchodzili przedstawiciele wydzialow biologii i nauk o Ziemi. Z przyjemnoscia
odwiedzitem Irkuck po raz wtory?!. Tym razem mieszkalisSmy w dobrym hotelu,
odwiedzali$my instytuty syberyjskiego Oddzialu RAN, napracowali$my si¢. Tro-
che kontaktow udato si¢ skutecznie nawiazac, zwlaszcza w dziedzinie limnologii.
Odwiedzilismy polski konsulat, bez wickszej przyjemnosci, bo gdzie$ schowany
w bloku mieszkalnym, z trudnym wejéciem i bez nalezytej reprezentacji.

Nasi gospodarze zorganizowali nam dwudniowa wyprawe nad Bajkal, ze zwie-
dzaniem muzeum. Tym razem przy przystani stal nowo wybudowany, niewielki,
ale elegancki hotel, w ktorym nas zakwaterowano. Bardzo szczegoélne miejsce.
Pokoje tak mate, ze nie ma miejsca na walizkg. Za to prysznic wyposazony w glo-
$niki radiowe i1 rozmaite gadzety, ktérych znaczenia nie poznatem. Gdy wyjez-
dzali$my, widziatem mtoda panig z obstugi, ktora z obtgdem w oczach biegata
po pigtrach sprawdzajac zwalniane pokoje, czy czegos nie skradziono. Naprawdeg.
W recepcji trzeba bylo poczekaé na wynik testu i dopiero potem mozna byto wy-
meldowac sig.

Ciekawym elementem wizyty nad Bajkatem byta przejazdzka statkiem Akade-
mii Nauk. ObejrzeliSmy spory kawalek jeziora, co wszakze jest niczym w zesta-
wieniu z jego rozmiarami. Zaimponowal mi profesor Marcinowski, cztonek naszej
delegacji, ktory wykapat si¢ w Bajkale. Wprawdzie tylko przy brzegu, ale nawet
tam woda jest bardzo, bardzo zimna.

2L Wczesniej bylem tam prywatnie.
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»Inne” funkcje pelnione przejsciowo

W roku 2006 odbyly si¢ wybory wtadz PAN na kolejng czteroletnig kadencjg.
Bytem w sktadzie prof. Legockiego, ale on nie wygrat. Otrzymat nieco ponad 50%
glosow, ale wtedy to nie wystarczato, trzeba bylo mie¢ 2/3 pozytywnych gltosow.
Byly nowe kandydatury i znowu bylem w sktadzie jako kandydat na wicepreze-
sa, tym razem u prof. Andrzeja Kajetana Wroblewskiego. Jego kontrkandydatem
byl Michat Kleiber i to on zostat nowym prezesem. Prof. Legocki ,,przepad!t”, bo
w ciagu swojego urzgdowania podjat kilka niepopularnych, dla cztonkéw PAN,
decyzji 1 ja miatem w tym swoj udzial. Wigc przyczynitem si¢ do tej porazki.
Ale nie mogg tego zatowac. Decyzja, by na funkcje wykonawcze w PAN nie mo-
gli kandydowaé cztonkowie-seniorzy, jest moim zdaniem stuszna. Dotyczy to
w szczegolnosci funkcji prezesa, ktory wedhug obecnie obowigzujacego prawa ma
pelni¢ wladzy wykonawczej w PAN. Dawniej tak nie byto, prezes to byta funkcja
honorowa, wigc zasady byly inne. Wiadze wykonawcza pehit sekretarz naukowy
PAN powolywany przez rzad partyjno-panstwowy. W okresie przejsciowym jeden
z wiceprezeséw (z wyboru) byt rownoczesnie sekretarzem naukowym. Ale teraz
tego juz nie ma, a PAN musi by¢ sprawnie zarzadzana. Granica wieku 70 lat — to
nie jest przesadne ograniczenie. Zreszta obowigzuje w instytutach... I jeszcze parg
decyzji w tym stylu, wigc ,,naraziliSmy si¢” cztonkom PAN.

Gdy mysle o roli, jakg wypehitem jako wiceprezes PAN, odpowiadajacy za jej
pion badawczy, to dochodz¢ do wniosku, ze wiele wigcej nie mozna byto zrobié
w tej sprawie. Moze kolejna kadencja? Ale to nie udato si¢. Za$§ szereg innych
spraw pozostato, wlasciwie, niezatatwionych. W szczeg6lnosci kwestia komitetow
PAN-owskich. Tym zajmowatl si¢ $p. prof. Jan Strelau i miat bardzo ambitne za-
miary zlikwidowania potowy (?) z nich. Shusznie, bo sporo komitetow peni rolg
matych towarzystw naukowych, nie majacych istotnych funkcji. W naukach Sci-
stych ten problem nie istnieje, profesorowie Kotodziejczak i Jurczak zrobili swego
czasu z tym porzadek. Ale sg wydzialy PAN, gdzie komitetow jest mnostwo i nie
wiadomo po co. Ale wladze tych komitetow trzymajg si¢ mocno i biedny prof.
Strelau nie mogt odnies¢ zamierzonego sukcesu. W koncu na jednym z finalnych
posiedzen PAN oglosil, Ze liczba komitetoéw wzrosta. .. To ironia losu. W przedwo-
jennej wersji PAN komitety miaty by¢ ciatami wykonawczymi, pelniacymi wazna,
czynng role. Nigdy tego nie zrobiono. Rozumiem, ze za wladzy totalitarnej, ale
potem? Rozczarowanie pelne i niebezpieczne dla przysztosci PAN. No i przypo-
minam wladztwo PAN wobec placéwek naukowych — sprawa juz wspomniana,
a nader istotna dla przyszlej organizacji nauki w kraju. Nawet tak niegdy$ cenione
w §rodowisku naukowym nagrody naukowe Akademii znikty! To wszystko bardzo
zle pachnie, Szanowni Panstwo.

W ciggu niemal 70 lat istnienia Polskiej Akademii Nauk kilkakrotnie zmieniano
jej podstawy prawne, czyli ustawe o PAN. Nigdy nie bralem aktywnego udziatu
W tworzeniu nowego prawa, reagowatem wyrazajac swoja opinig, podobnie jak inni
cztonkowie/pracownicy Akademii. Gdy po latach analizowatem kolejne zmiany to
doszedtem do zupehie zaskakujacego wniosku, ze najlepszg ustawg o PAN byla
ta pierwsza, bierutowska! Naprawdg! Obawiam sig¢, ze zyczliwi koledzy przypna
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mi z tego powodu tatke ,.komucha”?!, czy co$ w tym stylu, ale prosze, by sami si¢
temu najpierw przyjrzeli. Lajdactwa w tamtych czasach nie brakowato, ale ustawa
o PAN byta w porzadku. Instytut Historii PAN, na przyktad, mial w swoich zada-
niach m.in. propagowanie wielkoséci Zwigzku Radzieckiego, ale PAN w ustawie
nie miala takich ,,rodzynkow”. Kolejne zmiany nie byly, niestety, ulepszeniami,
dzisiaj to jest az nadto widoczne. W sumie po latach widzimy, Ze szereg istotnych
funkcji PAN zostato przejetych w catosci lub w czesci przez urzgdy panstwowe.
PAN nie jest juz, na przyklad, gtdwna instytucja reprezentujgca nauke polska wo-
bec instytucji zagranicznych. I tak dalej...

W nowych wyborach prof. Wroblewski miat §wietne wystapienie wyborcze,
duzo lepsze niz prof. Kleiber, ale minimalnie przegral. Nie wiem czemu, chyba tu
,zagraly” elementy polityczne, bo Kleiber byt w przyjacielskich kontaktach z pre-
zydentem Kaczynskim. Ale mogg nie mie¢ racji, to bardzo trudno ocenic.

Po zakonczeniu kadencji wiceprezesa bytem jeszcze przewodniczacym Rady
Kuratorow Wydziatu III PAN, bylo to zajgcie nietatwe i silnie absorbujace. To jest
do$¢ nowy element organizacji PAN, wynikly z dyskusji o wzajemnych relacjach
cztonkowie PAN-instytuty. Przeciwnicy Akademii od dawna z uporem twierdzili,
ze wspotdziatanie takie jest fikcja, bo cztonkowie to staruszkowie i nie biorg ak-
tywnego udziatu w kierowaniu pionem badawczym PAN, czyli instytutami. Byty
liczne propozycje, by instytuty oddzieli¢ od Akademii w ten, czy inny sposob, np.
wlaczajac je w struktury wyzszych uczelni®. W konicu postanowiono, ze nad insty-
tutami piecze pelni¢ beda zespoty ztozone z tych czlonkéw PAN, ktorzy nie prze-
kroczyli 70 roku zycia, zespoly zwane radami kuratorow w kazdym z wydzialow.
Wybrano mnie przewodniczacym takiej rady w Wydziale I11. Opiniowali§my, wraz
z wiceprzewodniczacym, profesorem Pawlem Rowinskim, wnioski o dofinanso-
wanie dzialalno$ci statutowej placowek Wydziatu, dokonywalisémy okresowych
ocen ich dziatalnosci i zajmowaliSmy si¢ oceng komitetoéw naukowych Wydziahu.
Decyzje byly podejmowane na plenarnych posiedzeniach Rady, na ktore wtedy
zapraszaliSmy takze pozostalych cztonkéw Wydzialu, jesli byli zainteresowani
(z gltosem doradczym). Wazna funkcja, znowu obcigzona ograniczeniem wspo-
mnianym wyzej, gdy pisatem o dazeniach reformatorskich w PAN. Kontynuowa-
na dziatalnos¢, nietatwa i niewdzigczna, pozdrawiam nastepcoéw. Rady Kuratorow
mialy zapewni¢ wypehianie przez korporacj¢ cztonkéw PAN funkcji kontrolnych
i opiekunczych nad placowkami i komitetami Akademii. Poczatki byty obiecuja-
ce, moim zdaniem, ale wymagaty dalszego wzmocnienia tej roli, co nie nastapito.

22 Dla wszelkiej pewnosci napisze, ze nigdy nie nalezatem do jakiejkolwiek partii poli-
tycznej, nawet do zwigzku zawodowego. Uwazano (za tzw. komuny), ze to koniecz-
nos$¢, ale nieprawda, nie musiatem i nie bylem z tego powodu sekowany.

Kompletnie nonsensowny pomyst. Uczelnie, jak pisatem wcze$niej, wcale tego nie
cheialy. Albo chcialy tak, jak w przypadku jednej z placowek PAN na Slasku. Gdy
juz byta zgoda PAN na przeniesienie naszej placéwki do Uniwersytetu, to JM Rek-
tor w chwili ,,stabo$ci” zwierzyt si¢: ,,nie ma problemu, ludzi si¢ zwolni, siedziby
sprzeda, czemu nie mieliby$my tego przyjac? Na szczescie dowiedzieli$my si¢ o tym
w porg, wspolnie z kolega z Wydziatu III zdazyliSmy zapobiec tej ,,aferze”. Wpraw-
dzie w ostatnim momencie, lecz jednak...

23
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Uwazam to za powazny blad, za ktory pewnie przyjdzie Akademii zaptaci¢. Bo
glosow przeciwnych utrzymywaniu w PAN instytutow badawczych nie brakuje,
Trzeba to bra¢ pod uwage w organizacji dziatania naszej Akademii. Albo kto$ z ze-
wnatrz przejmie inicjatywe.

Wigc kolejne rozczarowanie. ..

Powinienem wspomnie¢ o funkcjach ,,pochodnych” wiceprezesa, czyli takich,
ktore nie byly bezposrednio zwigzane z tym stanowiskiem.

Z Akademia Nauk wigzaly si¢ moje akcje w organizacjach mi¢dzynarodowych.
Naturalne bylo reprezentowanie polskiej chemii na tonie Miedzynarodowej Unii
Chemii Czystej i Stosowanej (IUPAC), gdy bylem przewodniczacym Komite-
tu Chemii PAN, czyli w kadencjach 2007-2010 oraz 2011-2014. Wigzalo si¢ to
z obowiazkiem uczestniczenia w Zjazdach IUPAC co trzy lata, w charakterze prze-
wodniczacego naszej delegacji. Polska jest waznym cztonkiem IUPAC, ma trzy
glosy (najwigcej majg Stany Zjednoczone, az 6).

Innym obowigzkiem bylo reprezentowanie PAN w ICSU, czyli w Migdzynaro-
dowej Radzie Nauki*. Jest to niezwykle wazna miedzynarodowa Rada zrzeszajaca
ponad 120 krajowych, wiodacych organizacji naukowych oraz najwazniejsze mie-
dzynarodowe instytucje®. Uczestnictwo w ICSU jest kosztowne, oprocz wspo-
mnianych instytucji naleze¢ moga, po uzyskaniu pozytywnej opinii wszystkich
cztonkéw w tajnym glosowaniu, takze inne stowarzyszenia odpowiednio wysokiej
rangi. Nasz udziat w ICSU to bardzo specyficzna kwestia, trzeba jej poswiecic¢
troche uwagi. Przede wszystkim wspomne, ze zostatem mile powitany przez pre-
zydenta ICSU, gdy mu przedstawitem si¢ w Maputo, na posiedzeniu plenarnym
ICSU, jako nowy przedstawiciel PAN. Ucieszy! si¢ i wyrazit nadzieje, ze bedzie-
my aktywni, co wyraznie sugerowato brak aktywnos$ci w okresie wczesniejszym.

24 Skrot pochodzi od pierwotnej nazwy International Council of Scientific Unions,
z czasow, gdy byt to zwiazek wylacznie scientific unions. Potem do tego doszly or-
ganizacje takie jak nasza Akademia Nauk, zmieniono nazwe na International Council
of Science, ale skrot pozostawiono w oryginalnej tresci, by podtrzymaé rozpoznawal-
no$¢ organizacji.

3 Migdzynarodowe Stowarzyszenie Socjologiczne (ISA); Migdzynarodowa Unia
Astronomiczna (IAU); Miedzynarodowa Unia Badan Czwartorzgdu (INQUA); Mig-
dzynarodowa Unia Biochemii i Biologii Molekularnej (IUBMB); Miedzynarodowa
Unia Chemii Czystej i Stosowanej (IUPAC); Miedzynarodowa Unia Farmakologicz-
na (IUPHAR); Miedzynarodowa Unia Fizyki Czystej i Stosowanej (IUPAP); Miedzy-
narodowa Unia Geodezji i Geofizyki (IUGG); Miedzynarodowa Unia Geograficzna
(IGU); Miedzynarodowa Unia Historii i Filozofii Nauki (IUPS); Miedzynarodowa
Unia Krystalografii (IUCr); Migdzynarodowa Unia Le$nych Organizacji Badawczych
(IUFRO); Migdzynarodowa Unia Matematyczna (IMU); Migdzynarodowa Unia
Nauk Antropologicznych i Etnologicznych (IUAES); Miedzynarodowa Unia Nauk
Biologicznych (IUBS); Miedzynarodowa Unia Nauk Geologicznych (IUGS); Mig-
dzynarodowa Unia Nauk Psychologicznych (IUPsyS); Migdzynarodowa Unia Nauk
Radiowych (URSI); Miedzynarodowa Unia Towarzystw Gleboznawczych (IUSS);
Migdzynarodowa Unia Towarzystw Immunologicznych (IUIS); Miedzynarodowa
Unia Towarzystw Zywieniowych (IUNS).
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Prébowatem tego, ale znowu rozczarowatem si¢. Bo, po pierwsze, potrzebne byty
pienigdze, a z tym w naszej nauce zawsze byly klopoty. A gdy byly szanse na utwo-
rzenie w Polsce europejskiego osrodka ICSU (rodzaju kancelarii dla tego osrodka),
to w kraju niczego nie wskoralem w tej kwestii. Ale byty tez inne problemy. Idzie
o to, ze rozmaite osrodki i organizacje w kraju od lat uczestniczyty, na r6znych po-
ziomach, w niektorych programach ICSU. A nie chcialy, by im si¢ w to wtraca¢. Ja
nie miatem zadnych takich intencji, ale i tak obawiano si¢ zmian. Najlepszym (to
nie to stowo...) przyktadem byta kwestia przystgpienia do programu Future Earth.
Programu, ktory w pewnym momencie przerdst samo ICSU, zdobywajac ogromne
fundusze na swoje projekty. Zeby zostaé liczagcym sie partnerem nalezato w kraju
uruchomi¢ narodowy projekt pod ta nazwa, z odpowiednig organizacjg i fundusza-
mi (tak jak to zrobiono w kilku krajach). Nie bytem juz wiceprezesem PAN, mia-
fem mniejsze mozliwosci wptywania na decyzje. Wspoélnie ze swoimi 6wczesnymi
zastepcami, profesorami Leszkiem Marksem i Franciszkiem Krokiem, poniesli-
$my, niestety, porazke; nie udato si¢ takiej narodowej platformy nawet porzadnie
rozpoczaé. Pomimo usilnych staran. Formalnie to jako§ wygladato. Udato mi si¢
wskora¢, by prof. Krok zostal cztonkiem management committee Europejskiego
Komitetu ICSU, brat on pilnie udziat w kilku posiedzeniach w Londynie i w Pary-
zu. Profesor Marks zgodzit si¢ by¢ przewodniczacym polskiego programu Future
Earth, ale to nie wyszto, niestety, poza stadium formalne, ze strony PAN nie uzyska-
lisSmy istotnego poparcia. Sformowali§my polski Komitet ds. wspolpracy z ICSU,
sktadajacy si¢ z przewodniczacych komitetow PAN-owskich, ktore petnity funkcje
narodowych reprezentacji w poszczeg6lnych organizacjach migdzynarodowych,
bedacych czlonkami ICSU (w tym ja, jako dwczesny przewodniczacy Komitetu
Chemii PAN, bedacego narodowym przedstawicielem Polski w IUPAC i prze-
wodniczacy catego Komitetu). Ta forma dziala do dzi§, w randze komitetu Pre-
zydium PAN. Istnieje tez instytucjonalnie komitet ds. wspotpracy z Future Earth,
lecz o efektach jako$ stabo stycha¢. Odnosze¢ wrazenie, ze partykularne projekty
dyscyplinowe sg tutaj traktowane jako wspotpraca o charakterze ogdlniejszym, co
absolutnie nie wystarcza®®. Moge powiedzie¢, ze wypetnialem te reprezentacyjng
funkcje z przekonaniem i ciagla nadzieja, ze co$ si¢ da zrobi¢, ale... W koncu ta
rola wyczerpata si¢?’ . Powinienem jednak wspomnie¢ o kilku zebraniach Europej-
skiej Rady ICSU, w ktorych uczestniczylem. Sprawa byta raczej skomplikowana,
bo centrala ICSU nie byla zachwycona inicjatywa utworzenia Europejskiej Sek-
cji. Inne kontynenty to mialy i przygotowywaly si¢ do zebran ogdlnych w swoich
gronach. Europa nie, wigc kto§ wpadl na pomysl, by jednak takie cialo utworzy¢.
Doszlo do tego przy raczej biernej postawie centrali ICSU. Sekretariat przez pare

% To jest cickawe zagadnienie, samo w sobie. Wielu (naprawde!) uczonych o $wiet-
nej renomie naukowej wyraza si¢ z powatpiewaniem o zagrozeniach klimatycznych
i w szczegdlnosci o roli czlowieka w tym wzgledzie. Wigc nietatwo o zgodne wspot-
dziatanie.

27 W jaki$ dziwny sposob. Dostawatem z Kancelarii PAN wezwania, by w jakiej$ im-
prezie wzia¢ udzial, po czym nie bylo dalszej odpowiedzi na moje zapytania. Czyli
pomyiki... i koszmarny batagan.
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lat prowadzili Finowie. Bylem m.in. w Helsinkach na zebraniu Sekcji, bardzo
elegancko podjetej przez rzad finski. Potem udato mi si¢ zaprosi¢ ten sktad na
posiedzenie w Warszawie, ale wlasciwie na tym chyba si¢ skonczyto. Natomiast
w posiedzeniach plenarnych ICSU uczestniczytem az do 2014 roku, do zebrania
w Auckland (Nowa Zelandia), gdzie m.in. popartem kandydaturg Polki (pracujace;j
stale we Francji) do Biura ICSU. Nie traktuje tego jako§ wyjatkowo, uczestnictwo
w catym posiedzeniu byto warto$ciowe i cickawe.

Raczej wyjatkowym wydarzeniem bylo reprezentowanie PAN w Minsku na
Biatorusi, na sesji po§wigconej gtownie zagadnieniom etycznym w nauce. Profe-
sor Andrzej Gorski, jako wiceprezes PAN odpowiadajacy wowczas w Akademii
za te zagadnienia, nie mogt pojechaé i poprosil mnie o zastepstwo, wyposazajac
W przygotowang przez siebie prezentacj¢. Nigdy przedtem w Minsku nie bylem,
chetnie obejrzalem to miasto i wziglem udziat w sesji $wietnie zorganizowanej i na
wysokim akademijnym poziomie oraz docenionym przez wladze Biatorusi m.in.
poprzez zaproszenie delegacji do wicepremiera. Sesje interesujace, z reprezenta-
cjami kilku akademii nauk, Zapewniono nam autokarowa wycieczke po Minsku,
z dobrym przewodnikiem, od ktorego dowiedzielismy sie, ze Stanistaw Moniusz-
ko i Adam Mickiewicz to rodowici Biatorusini... Zorganizowano nam rowniez
wycieczke do skansenu — wsi bialoruskiej, z ekspozycjami warsztatow wiejskich
i przejazdzka bryczkami (prawie takie same, jak ta, ktora jezdzilem u dziadka
w Tucholi).

Wspomng tez program ,,Ambasadorowie Kongreséw i Konferencji w Polsce”.
Zaczeto sie w roku 2003, gdy do PAN zwrdcita si¢ Polska Organizacja Turystycz-
na, instytucja pafnstwowa, z propozycja utworzenia takiego programu. Osobami,
ktore przyszly w tej sprawie do PAN byly pani Katarzyna Sobierajska oraz pan
Zbigniew Kowal. Prezes Legocki skierowat ich do mnie. Spodobatl mi si¢ ten po-
myst, majgcy na celu sprowadzanie do Polski imprez naukowych. Dla nauki ko-
rzys$ci sg oczywiste, dla gospodarki takze, bo kazdy gos§¢ zostawia tu jakie$ pienig-
dze. Istnieje nawet termin ,,turystyka biznesowa”. Wigc program zostat stworzony,
mnie powierzono obowiazki przewodniczgcego komisji-jury konkursu, majacego
na celu nominowanie 0so6b zastuzonych do tytutu ,,Ambasadora” Kongresow. Pet-
nitem t¢ funkcje przez szereg lat, potem przejat ja profesor Pawetczyk ze Slaska.
Jak wiele pomystow, tak i ten zostal przez ,,zycie” zdeprawowany. Bo inicjatywa
zaktadata, ze Polska Organizacja Turystyczna begdzie aktywnie wspiera¢ uczonych
starajacych sie o sprowadzenie konferencji (kongreséw) poprzez wyposazanie ich
w materiaty informacyjne o Polsce, jej atrakcjach turystycznych i bazie hotelowo-
konferencyjnej, materialy dostosowane do aktualnych potrzeb oraz wspomagac
wyjazdy zagraniczne majace takie cele wypetia¢, dofinansowac¢, a czasami de-
legowac ekspertow wlasnych, do referowania tej ,,turystycznej” czgsci na forach
zagranicznych. Takie sytuacje widuje si¢ przeciez na konferencjach, ta ,,biznesowa
turystyka” to nie jest nasz wylaczny pomyst... To, w zasadzie, nie rozwingto si¢,
chociaz proby pojawily si¢ na poczatku akcji. Ale POT podlega, jak szybko prze-
konatem si¢, wplywom politycznym. W tym sensie, ze kazda zmiana ekipy rzadza-
cej wigzata si¢ ze zmianami w obsadzie stanowisk w POT. To tamie dlugofalowa
strategi¢ dziatania. Tak tez byto w tym przypadku. Praktycznie zostata tylko akcja
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honorowania osob zastuzonych tytutami ,,ambasadora”. To dzieje sig, organizo-
wane sg coroczne imprezy (Gala Ambasadoréw, pewnie prowadzona przez pania
Anete Ksigzek) ze sporym rozmachem, aktywnym udziatem lokalnych osrodkow
i tak dalej. Mite, ale to miata by¢ dekoracja szerszej akcji, a nie jej sedno.

Wigc kolejne rozczarowanie. ..

Druga sprawg dodatkowa byt program ,,Honorowe Perty Gospodarki”, fragment
akcji prowadzonej przez redakcje czasopisma ,,Polish Market” wspolnie z Akade-
mig Nauk, a konkretnie z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN. Gléwna czgs¢ to
»zwykle” Perty Gospodarki przyznawane za osiggnigcia w sferze ekonomii, a po-
wstat pomysl, by to wzbogaci¢ o Perlty Honorowe przyznawane za osiagnigcia
w dziedzinach nauki, kultury, warto$ci patriotycznych i innych, ktére wspieraja
w jakikolwiek sposob polska gospodarke i jej znaczenie w $wiecie. Motorem tej
akcji, jak i calego programu, byta i jest redaktor ,,Polish Market”, pani Krystyna
Wozniak-Trzosek. Mnie powierzono obowigzki przewodniczacego jury konkursu
Peret Honorowych. Miatem znakomitych ,,udzialowcow” komisji, pana Jerzego
Buzka, Adama Szejnfelda, Piotra Nurowskiego, Andrzeja Wiszniewskiego, Janu-
sza Steinhoffa, zeby wymieni¢ kilka osob. Nie wszyscy zawsze byli na posiedze-
niach zespolu, ale mozna bylo liczy¢ na ich wyrazne zdanie w omawianych spra-
wach. Wybralismy, w ciaggu lat funkcjonowania programu, liczne grono znakomi-
tosci do tego tytulu. Perty Honorowe byly bardzo cenione, a uroczysta oprawa ich
nadawania (Zamek Krolewski, Sala Balowa lub Teatr Wielki) wydatnie dodawatly
splendoru. Takie imprezy nie sa wolne od aktualnych wptywow politycznych, ale
nie doszto nigdy do zachwiania wtasciwych proporc;ji.

Powrdét do IChF i UKSW

W 2007 roku, od stycznia, wrécitem do Instytutu, ale juz nie chcialem kandy-
dowac¢ na stanowisko dyrektora mimo, ze niektorzy koledzy mnie do tego usilnie
namawiali. Uznatem, ze w funkcjach organizacyjnych do$¢ namgczytem si¢ i czas
na powrdt do pracy naukowej. Miatem angaz do 70-tki, czyli do grudnia 2013 roku.
Potem jeszcze przez rok konczylem prace nad projektem cyklodekstrynowym, ale
juz nie bedac etatowym pracownikiem Instytutu. Niektorzy z kolegéw uznawali
to za dyskryminacjg, ale nie ja. Doskonale wiedzialem, co nalezatoby zrobic¢, by
dosta¢ propozycje dalszego zatrudnienia, ale §wiadomie tego nie zrobitem. By-
tem juz pelnoprawnym profesorem w UKSW, z malenka ,,posadka” (1/5 etatu)
w IChT]J i nie miatem zupelie ochoty wdawac si¢ we wspotprace z 6wczesng dy-
rekcja Instytutu. Tym bardziej, ze UKSW podjat stanowcze starania o utworzenie
Centrum Badan Laboratoryjnych i to udawato si¢ znakomicie. Mamy tam nowo-
czesne laboratorium badan strukturalnych, prace rozwijaja si¢ bardzo dobrze. Ucze
krystalografii, ale takze fizykochemii materialow, chemii zwiazkow komplekso-
wych i nawet radiochemii®®,

2 To jest pewien klopot, bo radiochemia nigdy nie nalezata do moich specjalnosci. Ale
nie bylo komu to da¢, a ja dostatem od prof. Aleksandra Bilewicza z IChTJ komplet
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Laboratorium rentgenowskie dzielimy z Kingg Suwinska. Na cate szczgscie, bo
sam nie datbym rady go wykorzysta¢. Zadnych probleméw, kazde z nas pracuje
jednoosobowo, nie mamy zespotdéw, poza dyplomantami z UKSW. Opieramy sig¢,
kazde z nas odrebnie, o migdzynarodowa wspolprace. Materiaty do badan, oprocz
prac dyplomanckich, otrzymujemy od wspotpracownikow w ramach uzgadnia-
nych programéw badan wspdélnych. Mamy petlnoprawny dostep do laboratorium
chemicznego, gdzie wykonujemy, w miar¢ potrzeb, prace preparatywne. Wydziat
rozwija si¢ i buduje sie¢ wspdtpracy, wewnatrz UKSW oraz z instytucjami ze-
wnetrznymi. Dobry stan aktualny i ciekawe perspektywy.

W roku 2016 dwczesna kierowniczka naszego dziekanatu rozestala nam pismo
zachecajace do zglaszania si¢ na ekspertow Europejskiej Fundacji Nauki (ESF).
Zrobitem to i zostalem takim ekspertem. Wkrotce potem dostatem delegacje do
uczestnictwa w pracach migdzynarodowego zespotu ekspertow Czeskiego Sys-
temu Grantowego. Uczestnicz¢ w tym od roku 2018. Polega to na recenzowa-
niu wnioskow, nastepnie na obradach on-line, kolejnym stadium recenzyjnym
oraz koncowym stadium opiniodawczym. Dwukrotnie (2018, 2019) odbyto si¢ to
w Pradze, w siedzibie Agencji Grantowej, w roku 2020 z uwagi na pandemig, sesja
finalna odbyla si¢ w systemie on-line. Interesujacy system, §wietne granty pigcio-
letnie z doskonatym finansowaniem, bardzo konkurencyjny.

W ciagu wielu lat pracy w nauce wykonatem bardzo wiele recenzji, na najroz-
niejszych szczeblach i poziomach. Nie mam zamiaru tego tutaj poddawac analizie,
ale par¢ uwag moze Szanownego Czytelnika zainteresowac. Przede wszystkim
zagadnienie podstawowe, a wigc rzetelno$¢ recenzji. Nie mam na mysli podsta-
wowej uczciwosci, to sprawa oczywista. Idzie o pewne chwyty stosowane przez
recenzentow, ktore te rzetelno$¢ naruszaja, zachowujac wszelkie pozory. Idzie
0 to, ze wobec rozpowszechnienia procedur recenzyjnych, ich autorzy wykazu-
ja silng tendencj¢ do opierania wnioskow o kryteria formalne, w szczegdlnosci
o parametry bibliometryczne. P6t biedy, jesli si¢ stosuje tylko czynniki wpltywu
(impact factor), ale niektorzy analizujg kolejnos¢ wspotautoréw oraz to, kto jest
author for correspondence. Jesli tak dalej pdjdzie, to zamiast recenzji postuzy
komputer z dostgpem do baz danych bibliometrycznych. Nie ma tatwego wyjscia
z tego klopotu!

Prezesura Towarzystwa Naukowego Warszawskiego

I zostatem prezesem TNW. Dlatego, ze profesor Andrzej Kajetan Wroblewski
nie chciat zgodzi¢ si¢... A to byla najlepsza kandydatura. Namawiatem go usilnie,
ale bez powodzenia i wtedy on zaproponowal, bym to ja kandydowat na to stano-
wisko. O tym pisze ponize;j. I tu zaczyna si¢ okres najwigkszych rozczarowan.

Powinienem chyba zaczaé¢ od stwierdzenia, ze w PAN kontaktami z TNW zu-
pelnie nie zajmowatem si¢, miat to w swoim zakresie obowigzkdéw inny wiceprezes

prezentacji do nauczania tego przedmiotu. I tak si¢ stato, chociaz nie ukrywam, ze
chetnie bym ten przedmiot oddat.
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i jako$ rzadko si¢ z nami dzielit problemami z tym zwigzanymi. Ale bylem juz od
dawna aktywnym cztonkiem TNW, mi¢dzy innymi wybierano mnie na przewod-
niczgcego Wydziatu III (matematyka, fizyka, chemia, astronomia). Znatem wigc
obie instytucje i raczej mato wiedziatlem o ich wzajemnych relacjach.

Prezesem Towarzystwa Naukowego Warszawskiego zostatem wkrotce po za-
konczeniu dziatalno$ci na stanowisku wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk. Wy-
dawalo si¢ zatem, ze ustanowienie wzajemnych relacji PAN — TNW powinno by¢
szybkie i nieskomplikowane. Z oczywistg korzyscig dla obu stron. Dla TNW, bo
od lat boryka si¢ z licznymi klopotami, o czym napisze nizej, a dla PAN jest to
szansa na uzdrowienie metryki, inaczej moéwiac na nadanie jej nowej interpretacji
podtoza genetycznego z lat 50. Nie ulega watpliwosci, ze PAN wiele zawdziecza
Towarzystwu, a szczeg6lnie jego komisji prowadzonej przed wojna przez wice-
prezesa (wtedy w randze sekretarza wydziatu) Kazimierza Kuratowskiego, ktora
starata si¢ usilnie o nadanie PAN statusu odpowiadajacego przedwojennym pro-
jektom opracowanym przez TNW, nie za§ wzorcom radzieckim. W koncowym re-
zultacie ustawa o PAN nie byla oparta o koncepcje TNW, ale wiele kwestii szcze-
gétowych uwzgledniato jego wczesniejsze postulaty. Zainteresowanych odsytam
do historycznych opracowan na ten temat, w szczego6lnosci do monografii Piotra
Hiibnera pt. Sifa przeciw rozumowi. Osobi$cie uwazam, ze odwolanie si¢ przez
PAN do historycznych korzeni w TNW mogloby bardzo korzystnie wptyna¢ na
jej spoteczny odbior, przy oczywistym uwzglednieniu politycznych uwarunkowan
po II wojnie §wiatowej. Zdumiato mnie, ze ta argumentacja okazata si¢ catkowicie
nieskuteczna. PAN pozostaje wigc przy swoim oficjalnym, komunistycznym ro-
dowodzie. Zdumiewajace, prawda? A racjonalnych przestanek za alternatywnym
ujeciem tej kwestii, takim, jakie proponowaliSmy, naprawde nie brakuje. Towarzy-
stwo Naukowe Warszawskie w okresie miedzywojennym opracowato koncepcje
utworzenia akademii nauk i poddato to pod obrady Rady Porozumiewawczej To-
warzystw Naukowych, ktoremu przewodzita krakowska Polska Akademia Umie-
jetno$ci. Wprawdzie wtedy do uchwalenia wniosku nie doszto, ale znaczng czg$c
uzasadnien i koncepcji organizacyjnych wykorzystano podczas dyskusji na temat
utworzenia PAN po wojnie. Rezultat jest taki, ze nie jest to organizacja doktad-
nie wzorowana na radzieckich akademiach, wiele istotnych réznic zawdzigczamy
profesorowi Kuratowskiemu i jego zespolowi. To wiemy w TNW, PAN od tego
odwraca sie¢.

Zaskoczeniem dla mnie w roli prezesa TNW bylo traktowanie nas przez PAN
jako sublokatora w Palacu Staszica. Gdy o tym wspomnialem w notatce zamiesz-
czonej w PAUZie (internetowy periodyk PAU), to dostatlem list, notatke¢ na ten
temat zamieszczam ponizej:

,Notatka z rozmowy z prof. M. Kleiberem, prezesem PAN, w dniu 14 grudnia
2012 r.

Do rozmowy doszto w wyniku reakcji Prezesa PAN na mojg notatke o Towa-
rzystwie Naukowym Warszawskim zamieszczong w PAUzie Akademickiej. Przy
spotkaniu w dniu 4 grudnia, z okazji wreczenia nagrod naukowych Wydziatu 111
PAN, pan Prezes wyrazit swoja krytyczng opini¢ o tresci tej notatki i wspomniat,
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ze docieraja do niego liczne interpelacje przez t¢ notatke sprowokowane. Zapo-
wiedziat skierowanie do mnie listu w tej sprawie. Ze swej strony zaproponowatem
rozmowe, do ktorej doszto 14 grudnia (przedtem okres byl bardzo zajety przygoto-
waniami do Zgromadzenia Ogdlnego PAN, ktére miato miejsce 13 grudnia). Przed
rozmow3 dotarto do mnie pismo Prezesa (datowane 5 grudnia), ktore zataczam.

W rozmowie dowiedziatem sig¢, ze moja notatka w PAUzie zostata zrozumiana
przez Pana Prezesa jako zapowiedz staran rewindykacyjnych TNW wobec Patacu
Staszica. O§wiadczylem, ze takich plandéw TNW nie ma. Pan Prezes zwrocil uwa-
ge, ze moj tekst wyrzadza szkode PAN zawartymi w niej sformutowaniami, np.
ze TNW jest sublokatorem PAN w Patacu Staszica. Ponadto, ogdlny ton notatki
sprawia niekorzystne wrazenie o PAN.

Wyrazilem przekonanie, ze PAN jest kontynuatorka naukowych tradycji po-
przednich, spolecznych organizacji naukowych, w tym zwlaszcza TNW, ktore
aktywnie uczestniczyto w pracach nad tekstem ustawy o PAN z 1952 roku i wal-
nie przyczynito si¢ do uniknigcia organizacji PAN na wzor radziecki. Pracami
zespotu TNW kierowat wiceprezes, Kazimierz Kuratowski. Sugerowatem, ze re-
presje wobec TNW i PAU nie powstaty z inicjatywy PAN, lecz utworzenie PAN
wladze partyjno-panstwowe wykorzystaty jako okazje do walki z niezaleznymi
od panstwa organizacjami spotecznymi w nauce (tzw. akcja ,,N”). Uwazam, ze
PAN powinna silniej odwotywac si¢ do pozytywistycznych tradycji TNW i PAU
i wspiera¢ ich dziatalno$¢. Odniostem wrazenie, ze prezes Kleiber odniost si¢
do tych stwierdzen ze zrozumieniem, przywotal m.in. teksty swoich wystapien
na temat korzeni PAN. Przypomnialem tez p. Prezesowi inicjatywy kierowane
pod adresem PAN podczas mojej prezesury TNW, z ktorych najdalej idaca byla
propozycja powierzenia przez PAN TNW funkcji spelnianych przez terenowe od-
dziaty PAN — bez formalnych przeksztatcen organizacyjnych, tj. bez formalnego
tworzenia warszawskiego oddziatu PAN czy transformowania TNW w co$ takie-
go. Przypomniatem, ze wszystkie propozycje TNW kierowane pod adresem PAN
mialy charakter konstruktywny i zmierzaty do poglgbienia wspotpracy, ale nie
spotykaty sie z konkretna reakcja PAN.

Prezes przypomniat, ze TNW wykorzystuje pomieszczenia w Palacu Staszica
nie ponoszac kosztow z tym zwigzanych. Naraza to PAN na trudne do przewidze-
nia konsekwencje, gdyz NIK juz zwracata uwage, uznajac to za nieprawidtowos¢
gospodarowania mieniem. W tej kwestii ponowitem swoja propozycje, by PAN
wykorzystata wspotprace z TNW w sposob 1 w stopniu usprawiedliwiajacym po-
noszenie kosztow korzystania z ww. pomieszczen. Ta sugestia nie zostata odrzuco-
na, ale nie doszto do poglebionej dyskusji na ten temat.

W rozmowie poruszytem tez ogdlny problem stosunku wiadz panstwowych do
towarzystw naukowych, w kontekécie gloszonych haset o ,,spoleczenstwie oby-
watelskim”. Sytuacja jest daleka od gloszonych deklaracji i wymaga zmian. Pan
Prezes zgodzit si¢ z tym stanowiskiem i zadeklarowat pomoc w doprowadzeniu do
zorganizowania kongresu towarzystw naukowych, co powinno przyczyni¢ si¢ do
zmiany sytuacji na lepsze.

Co do negatywnego obrazu PAN, jaki jest, zdaniem prezesa Kleibera, skutkiem
mojej notatki w PAUzie Akademickiej, zadeklarowatem gotowos$¢ przygotowa-
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nia notatki wyjasniajacej powstate watpliwosci. Pan Prezes przyjat t¢ deklaracje

z zastrzezeniem, ze nalezatoby unikngé wrazenia, Ze to uzupetnienie jest skutkiem

interwencji z jego strony.
Ustalenia zatem byly trzy:

1. Poglebienie wspolpracy PAN-TNW w stopniu uzasadniajagcym ponoszenie
przez PAN kosztéw uzytkowania przez TNW pomieszczen w Patacu Staszica
(propozycja z mojej strony, bez deklaracji ze strony Prezesa PAN);

2. Poparcie p. Prezesa dla Kongresu Towarzystw (juz wcze$niej zreszta deklaro-
wane organizatorom Kongresu) i

3. Nowa notatka w sprawie relacji TNW-PAN do przygotowania i opublikowania
w bliskiej przysztosci”.

Ta notka wyja$nia moje wczesniejsze stanowisko i nie wymaga, jak sadze, ko-
mentarzy. Oryginalne teksty pism, o ktorych mowa, dostgpne sg w sekretariacie
TNW.

W wyniku dalszych uzgodnien doszto w koncu do zawarcia umowy PAN —
TNW. Nie byt to zasadniczy przetom, ale juz nie powracano do kwestii optacania
przez TNW kosztéw wynajmu pomieszczen.

Kongres Towarzystw Naukowych zorganizowano na terenach SGGW pod War-
szawa, ale znowu odczulismy, ze jesteSmy w jakim$ sensie ktopotem dla PAN.
Gléwny referat miat profesor Andrzej Grzywacz, wtedy sekretarz jednego z wy-
dziatléw PAN, i chwalit Akademie¢ za wspieranie towarzystw naukowych... A moj
list do Organizatorow nie zostal upubliczniony i nawet nie znalazt si¢ w materia-
fach konferencji... To jaki$ nonsens i przejaw kompleksu PAN, uwidocznionego
w jaskrawy sposob poprzez ufundowanie specjalnej tablicy umieszczonej w holu
Patacu Staszica a upamigtniajgcej przekazanie Palacu ,,nauce polskiej” (tak za-
pisano). Zdaje si¢, ze ktos z urzednikow PAN-owskich postanowil w ten sposob
uwypukli¢ prawa wilasnoséci Akademii do Patacu. Razem z prof. Zasztowtem, se-
kretarzem generalnym TNW, zostali§my zaproszeni na uroczystos¢ odstonigcia
tablicy. Zasztowt potem ztozyt mi rezygnacj¢ z urzedu (ktorej nie przyjatem), bo
tekst wygloszony przez prezesa Kleibera byl niestychanie tendencyjny. Wymieniat
rozmaite wydarzenia z historii Patacu, wiacznie z rosyjskim gimnazjum i cerkwia,
ale ani stowa (!) o TNW (!), ktore prowadzito odbudowg Patacu na zlecenie wiadz
panstwowych. Nieprawdopodobne, ale prawdziwe. A paradoksem calej sytuacji
byto co$ przez PAN-owskich urzednikoéw zupetie przeoczone, mianowicie data
przekazania Patacu ,,nauce polskiej”. Bo przypadto to na okres, gdy gospodarzem
byto TNW, a przejecie przez Akademig nastapito w styczniu nastgpnego roku...
Kupa $miechu, nieche¢ i nieckompetencja. A prezes Kleiber, ktorego znatem dobrze
juz wezesniej, uwielbiat polegac na urzednikach. To jest wygodne, oczywiscie, ale
jemu w rezultacie wyrabia wizerunek, jakiego pewnie by sobie nie zyczyt.

Inne inicjatywy, wspomniane w notatce powyzej, nie doczekaly si¢ nigdy re-
alizacji, ani nawet prob zaawansowania prac nad nimi. Charakterystyczne dla mo-
ich staran byty takie sekwencje: najpierw mita i konstruktywna rozmowa w cztery
oczy z prezesem konczaca si¢ postanowieniem, ze nalezy doprowadzi¢ do rozmo-
Wy W szerszym gronie. Potem rozmowa w szerszym gronie urzednikow Kancelarii
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PAN pod wodzg prezesa Kleibera, a ze strony TNW kto$ z Zarzadu® i ja. T kom-
pletnie inna atmosfera, a doktadniej mowigc awantura i wymédwki pod adresem
Towarzystwa.

Gdy doszto do zmiany na stanowisku prezesa to liczyliSmy na nowe otwarcie.
I byly duze nadzieje. ChodziliSmy na spotkania w PAN w szerszym gronie, z wi-
ceprezesem i sekretarzem generalnym, za$§ nasze oczekiwania rosty. Po czym nic
si¢ nie dzialo. Akcjg najwigckszego kalibru bylo wystapienie do Prezydium PAN
o anulowanie dawnej decyzji o wykreslenie TNW z listy towarzystw w Warsza-
wie¥. Na wniosek bytego prezesa TNW, prof. Andrzeja Paszewskiego, Zebranie
Ogdlne TNW wystapito z takg prosba do Prezydium PAN. Uzyskalismy dobrowol-
ne poparcie tego wniosku przez Polska Akademi¢ Umiejetnosci. O ile wiem, pre-
zes Duszynski przedlozyt ten wniosek Prezydium PAN, ale sprawa znowu utkneta.
Jakie$ fatum, a przeciez wydawato si¢ to oczywiste.

W tym miejscu obowigzany jestem wyraznie stwierdzi¢, ze przez caly czas mo-
jej prezesury TNW nie mieli$my intencji roszczeniowych wobec PAN. A mogliby-
$my ten temat rozwijac, bo przejecie dobr TNW przez PAN w 1954 roku odbywato
si¢, W czeSci, z naruszeniem 6wczesnego prawa. Ale do tego nie chcieliSmy si¢
dobiera¢, a gtowna kwestia, jaka jest wlasnos¢ Patacu Staszica, byta nie do ru-
szenia z powodow, ktorych tu nie warto szczegdétowo opisywaé. W sumie wiec:
brak roszczen. Moja uwaga w notatce byta nawigzaniem do kwestii uprawnienia
TNW do korzystania z Patacu Staszica, co nam chetnie wymawiano, nie za$ proby
przejecia.

Jedyna kwestia wiasno$ciows, jaka systematycznie wypominatem kolejnym
prezesom PAN i ich wspolpracownikom byt Madralin. Okoto 30 km od Warszawy
jest taka posiadtosé, ktorg przedwojenny, stynny szewc warszawski, pan Hiszpan-
ski, podarowatl warszawskim uczonym (wiec TNW), by mieli gdzie spedzaé czas
na tworczych zajeciach. Okoliczna ludno$¢ nazwata to potem Madralinem i tak zo-
stato. PAN miata nieraz ochote sprzedac t¢ posiadtosc, ale mowiltem, ze to wywota
nasz kategoryczny sprzeciw. Wtedy powtarzano jakie§ mato precyzyjne wiado-
mosci, ze wojskowe sasiedztwo (?) na obrot Madralinem nie pozwoli... Bylismy
stanowczy w tej sprawie, ciekawe, do czego to w koncu doprowadzi.

Nawiasem moéwigce prezes Kleiber, jak nas informowat przedstawiciel TNW
w komisji sejmowej, nie popart nawet wniosku, by nieruchomosci zwalniane przez
PAN byty, w pierwszej kolejnosci, zwracane poprzednim wilascicielom. W efekcie,
wedlug tak ustanowionego prawa, gdyby zlikwidowano PAN, to Palac Staszica
przeszedtby w gesti¢ rzadu, bez $ladu uprawnienn TNW, ktore jest kontynuatorem
Towarzystwa Przyjaciol Nauk, dla ktorego Stanistaw Staszic wybudowat Patac
w poczatku XIX wieku.

2 Pani prof. Ewa Wolnicz-Pawlowska, prof. Marek Kowalczyk.

30 Z niezrozumiatych powodow Prezydium PAN w roku 1954 wystapito do wiadz m.st.
Warszawy o wykreslenie TNW z rejestru towarzystw. Nieprawnie, bo TNW nie bylo
zlikwidowane, wstrzymano jego dzialalno$¢ decyzja rzadu PRL. Oczywiscie musialo
chodzi¢ o dobra materialne TNW, przejete przez PAN, ale niewykluczone bylo dzia-
tanie odwrotne. Wigc...
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Jak Panstwo widzicie, rozczarowanie kompletne. Ludzie szanowani, znani, za-
przyjaznieni nawet i kompletna porazka, w dodatku zupetnie bez sensu. Najbar-
dziej cierpi poczucie przyzwoitosci.

Wyraznym sukcesem, tuz przed konicem mojej prezesury, bylo umieszczenie
w holu Palacu Staszica pigknej, marmurowej tablicy upami¢tniajacej cztonkow
Towarzystwa, ktorzy nie przezyli Il wojny $wiatowe;j. Lista prawie 100 osob, bar-
dzo wybitnych ludzi nauki. Starali$my si¢ o to bardzo dlugo, najpierw dostalismy
odpowiedz z PAN, ze mozemy sobie t¢ tablice powiesi¢ w naszym pokoju, ale
wytrzymali$my to i po latach, juz za kadencji prezesa Duszynskiego, dokonalismy
uroczystego odstonigcia tablicy we wiasciwym miejscu.

Proba bilansu

Przejmowatem stery TN'W tuz po eleganckiej uroczystosci 100-lecia Towarzy-
stwa, pigknie zorganizowanej przez poprzednie wladze pod kierunkiem profesora
Paszewskiego i wspartej materialnie przez Prezydium m.st. Warszawy. Potem jed-
nak rozpoczela sig seria niepomysinych zdarzen. Polska Akademia Nauk zaczgta
domagac si¢ od nas wnoszenia optat za dzierzawe pomieszczen w Patacu Staszica.
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej, dzieki ktorej utrzymywaliémy funkcjonowanie
naszego sekretariatu prowadzac jeden z programow stypendialnych, zakonczyta
ten program. Ministerstwo Nauki (podaj¢ skrétowo nazwe) stopniowo ograniczato
dotacje, az do catkowitej likwidacji. Ta sytuacja grozita catkowitym wstrzymaniem
dziatalnosci TNW. Jezeli Towarzystwo zyje do dzi$ i bez zadtuzen, to zawdzi¢cza-
my petnemu poswigceniu naszych aktywnych czlonkdw, a w tym szczegdlnie oso-
bom petniagcym podstawowe funkcje oraz nawigzanej lub rozwijanej wspolpracy.
Udalo si¢ zawrze¢ porozumienie z PAN i grozba czynszu znikta. Nadzwyczajna
wspotpraca z Kasa Mianowskiego (prof. Zasztowt) umozliwita podtrzymanie waz-
nej czesci dzialalnosci wydawniczej] TNW. Zorganizowalismy kilka miedzynaro-
dowych konferencji naukowych. Uzyskaliémy stad przychody utrzymujace nasz
bilans po dodatniej stronie. Wigc przezyliSmy. Ale to nie zaspokaja aspiracji, praw-
da? Céz wigc robili$my dla rozwoju Towarzystwa? Wymienig¢ kilka kwestii, ktore
uwazam za najistotniejsze:

1. Spoteczny ruch naukowy jako obywatelskie spoteczenstwo w nauce — bardzo
aktywnie uczestniczylismy we wszelkich akcjach zmierzajacych do umocnienia
pozycji towarzystw naukowych w kraju. W tym zakresie bardzo rozwingliSmy
i umocnili$my wspolprace z Polska Akademia Umiejetnosci oraz innymi towa-
rzystwami. Kazdy z nas, jesli wyrazil na to zgodg, otrzymuje regularnie i bez-
platnie PAUZ¢ Akademicksa. Wspolnie z PAU utworzyliSmy krajowe forum
towarzystw i solidarnie w tych ramach wspolpracujemy. Oczekujemy powrotu
panstwowego dofinasowania dziatalnosci towarzystw. Wykonano oszacowania
niezbednych kosztow, Ministerstwo zostato zaznajomione z tymi danymi.

2. Prawo o towarzystwach naukowych jest zagadnieniem, ktorym zajmujemy si¢
od wielu lat. Swietnie przebiegata wspétpraca z Plockim Towarzystwem Na-
ukowym, ktérego prezes, prof. Zbigniew Kruszewski, nalezy od lat do grona li-
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derow w tej kwestii. Sadze, ze jego udziat w PAN-owskiej Radzie Towarzystw
Naukowych (w randze komitetu przy Prezydium PAN), przyczynit si¢ do po-
parcia tej akcji przez wladze PAN. Osobiscie bratem kilkakrotnie udziat w spo-
tkaniach z komisjami sejmowymi i wiem, ze byliSmy nieraz blisko finalnego
sukcesu. I zgromadzone do$wiadczenia pozwalajg sadzié, ze si¢ wreszcie uda.

3. Kontakty miedzynarodowe to kilka roznych kwestii. Regularne spotkania z to-
warzystwami dziatajacymi za granicg to element nowy od paru lat i wynikty
z naszej wspotpracy z PAU. Do tego dodam wtasne inicjatywy TNW w zakre-
sie organizacji migdzynarodowych konferencji naukowych. Oryginalnym po-
myslem byto uruchomienie serii imprez pod nazwa Science Diplomacy. Zorga-
nizowali§my dwie takie konferencje w Patacu Staszica, kolejna przejat Instytut
Biologii Doswiadczalnej PAN (prof. Jerzy Duszynski prezes PAN, oraz prof.
Maciej Nalecz, wspolorganizator wczesniejszej konferencji TNW). Wérod
zagranicznych wyktadowcow odnotuje udziat prof. Zafry Lerman, $§wiatowej
rangi autorytetu w tym zakresie. Trzeba wymieni¢ kilka konferencji z zakresu
chemii supramolekularne;j i krystalografii, dofinansowanej przez Uni¢ Europe;j-
ska. Wymieniam tylko kilka z tych, ktore najlepiej pamictam, ale konferen-
cji organizowanych lub wspoétorganizowanych przez TNW bylto w minionych
latach kilkanascie. GosciliSmy znakomitych wyktadowcow i uczestnikéw. To
niemalo, jak na organizacj¢ spoleczna.

4. Popularyzacja nauki od czasu upanstwowienia nauki uwazana jest oficjalnie za
podstawowe zadanie towarzystw naukowych. To zadanie wypetniamy uczest-
niczac w licznych akcjach, ktérych nie sposdb pokrotce wymieni¢. Moze wspo-
mn¢ Wszechnice TNW-PAN, z ktorej co prawda PAN si¢ wycofata w 2017
roku, ale sa szanse wznowienia tej interesujacej serii. Wyjatkowymi wydarze-
niami z tej kategorii byly zorganizowane przez TNW otwarte wyktady zapro-
szonych Noblistow: Ady Yonath (Nobel 2016) i Yuan Tse Lee (1985), Ten ostat-
ni zwlaszcza pokazal w swoim wyktadzie grozbe zniszczen powodowanych
przez zmiany klimatyczne i dziatalno$¢ czlowieka w tym zakresie. Wyktad
prawdziwie proroczy... Mniej uhonorowani, ale nadzwyczaj interesujacy byli
takze inni zaproszeni do nas wyktadowcy, ze wymieni¢ Omara Yaghi czy Jerry
L. Atwooda. I to wszystko bez dofinansowania budzetowego...
Powickszyli§my liste instytucjonalnych cztonkéw wspierajacych TNW. Utworzy-

lismy dodatkowa list¢ indywidualnych cztonkéw wspierajacych. Sa nimi dziennika-

rze zajmujacy si¢ nauka. Oczekujemy z ich strony popularyzacji naszych dziatan, uta-
twienia kontaktow ze spoteczenstwem. Indywidualni cztonkowie wspierajacy ptaca
sktadki w takiej samej wysokosci, jak my wszyscy, nie musza by¢ profesorami.

Chiny

W 2019 roku wczesng wiosng dostalem pocztg elektroniczng list zaczynajacy
si¢ od stow ,,Komunistyczna Partia Chin oraz wladze prowincji...” — nie czytatem
dalej uznajac, ze to jakas pomytka. Gdy par¢ tygodni pozniej porzadkowatem
poczte, zrobito mi si¢ glupio. Bo to byl bardzo uprzejmy list zapraszajacy na
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lokalng impreze i do wystapienia na jej otwarciu. Nalezato jednak odpisa¢. Zro-
bitem wigc tak: napisatem uprzejmy list przepraszajacy za spozniong odpowiedz
i uzasadnitem to tym, ze to jednak byla pomytka. Na to dostatem natychmiast
(1) odpowiedz: ,,jaka pomyltka? zapraszamy, na nasz koszt pobyt i doptacamy do
kosztéw podrozy”. Trzeba wigc bylo pojechac, to byto Changsha, takie niewiel-
kie w skali Chin miasto liczace 8 mln mieszkancow. Impreza fantastyczna, orga-
nizacja fenomenalna, pojechalem z Zona i po konferencji spedziliSmy pare dni
w Szanghaju, ktorego przedtem nie znaliSmy. Zaraz potem, catkiem niezaleznie,
dostatem podobne zaproszenie do Nanjing. To nadzwyczaj ciekawe miejsce, kon-
ferencja tez ciekawa, a wkrotce pozniej zaproszono mnie do Ningbo. To byta inna
sprawa, nie konferencja, a kilka spotkan majacych na celu nawigzanie wspotpracy
naukowej. Niebywala seria, nadano mi honorowa profesur¢ Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Ningbo i utrzymujemy kontakty. Tam moglem wzig¢ na koszt Or-
ganizatora, kolege-profesora z Polski, wiec wzigtem Jacka Michalika, wicedyrek-
tora Instytutu Chemii i Techniki Jadrowej w Warszawie. Obydwaj bardzo bylismy
zadowoleni z wyjazdu. Byly plany na rok 2020, lecz przerobiono je na imprezy
on-line. Nakrecitem kilka krotkich filmow, ktore potem byly tam wys$wietlane na
otwarcie imprez (on-line).

Bytem wprawdzie przedtem na kilku konferencjach w Chinach, ale dopiero
teraz naprawdg¢ zobaczylem ich nieprawdopodobny postep technologiczno-cywili-
zacyjny. Nie dziwi¢ si¢, ze USA denerwuja si¢, bo Chiny juz ich wyprzedzity! Po
miastach jezdza elektryczne samochody i skutery, kazdy obywatel ma smartfon,
ktérym placi w sklepie, margines biedy prawie zlikwidowano, gdy w USA ro-
$nie... Z Szanghaju do Pekinu jechali$my szybkim pociggiem — 1308 km w ciagu
4 godzin i 20 minut (najszybsze jada o 20 minut krocej), w Pekinie w 2019 roku
byly 23 linie metra (35 lat temu nie byto nic), smog w Pekinie odszedt do prze-
sztosci, bo zlikwidowano elektrownie weglowe wokot miasta. 1 tak dalej. To jest
dzisiaj nowoczesne panstwo, my w Europie tego nie wiemy, nikt nas o tym nie
informuje! Chinczycy planujg budowe szybkiej kolei do Europy (przez Stambut
i Budapeszt do Londynu) — mniej niz dwie doby ma trwa¢ podroz. Gtéwnie idzie
o0 transport towarowy, oczywiscie.

Jeszcze niedawno profesorowie z Europy byli werbowani do USA, kuszono ich
warunkami finansowymi i $wietnie wyposazonymi laboratoriami. Teraz t¢ funkcje
przejety Chiny, naprawde. Nie mam na mysli swoich ,,przygdd” wyzej przytoczo-
nych, ale znam Noblist¢ w dziedzinie chemii, ktory najpierw ze Szkocji pojechat
do Kalifornii, a teraz ma dwa zespoly w Chinach i jeden w Australii. O Australii
nic zupetnie nie wiem, procz tego, ze byli tam moi koledzy i chyba dobrze im si¢
wiodlo. Ale Chiny!?

Systemy badan naukowych: feudalizm, kapitalizm, liberalizm

Moj promotor, profesor Wiktor Kemula, dawno temu, jeszcze w swoich cza-
sach uniwersyteckich miat ,,przygode”. Jego wspotpracownik poczut si¢ niedoce-
niony we wspolnym osiggnieciu (przepraszam, nie podaje personaliow, de mortuis
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nil nisi bene). Jako cztonek PZPR*' wspdlnie z innym, partyjnym kolega dotarli
do pana Jerzego Urbana, ktory ,,walnal” obszerny artykut pt. Feudatowie i wasa-
le (w ,,Polityce”, chyba). Zrobilo si¢ glosno o sprawie. Od wielu oséb styszatem
komentarze, raczej mato korzystne dla mlodego adiunkta, ale nie o t¢ konkretng
sprawe mi teraz chodzi, a o system prowadzenia badan naukowych, ktory z feuda-
lizmem miat wiele wspolnego. To bylo tak, ze cztonkowie zespolu Pana Profesora
mogli ze swoimi pomystami do niego si¢ zwracac, ale nie nawigzywac wspotpracy
migdzy soba, to nalezato do szefa. Ten konkretny przyktad warto wspomnie¢, bo
szef byl uczonym duzego kalibru, wigc byt to ,,feudalizm o$wiecony”. I mato kto
narzekat. Pamigtam swoje rozmowy z Promotorem. Gdy wymieniatem jaki$ pro-
blem, to On od razu méwit o tym, co mu w sprawie akurat przychodzito do gtowy,
potem zmieniat temat na jaka$ dygresje¢, by za chwilg powréci¢ do sprawy gtoéwne;j
1 wysuna¢ pomyst catkiem inny od tego pierwszego. Potem znowu dygresja, jakis$
trzeci pomyst wyczerpujacy mozliwosci i ,,no dobrze, do widzenia, niech Pan tak
zrobi”. Cokolwiek bym wybrat, zawsze miescitem si¢ w zakresie wymienionym
przez szefa. To byl taki system, naprawdg, nie skarze si¢ na prof. Kemulg, byt
$wietnym promotorem.

Gdy teraz uczestniczy si¢ w konferencjach naukowych wigkszego kalibru, to
wyklady plenarne czgsto wygladaja tak: pickna prezentacja, mnéstwo wynikow
a na zakonczenie fotografia licznego zespotu, ktorym wyktadowca kieruje (kilka-
dziesigt 0s6b?). W samym wykladzie nacisk na ,,produkty” badan, jezeli mozna to
wraz z ich ceng (impact factor czasopisma). To jest model kapitalistyczny, najcze-
sciej poparty listg instytucji finansujacych te badania. Ten model przyszedt do nas
z USA i jest chyba najbardziej teraz popularny. Opiera si¢, oczywiscie, o fundusze
zdobywane na badania, wigc szef zespotu musi by¢ skuteczny w tym zakresie. To
po pierwsze. Po drugie, zespot jest bardzo wrazliwy na zmienng koniunkture, a ta
z kolei bywa determinowana przez urzgdy zamawiajace badania lub przyznajace
granty. Zatem bardzo dynamiczna struktura, zwigzana z aktualng koniunktura.

Osobiscie wole model liberalny, w ktérym kazdy z cztonkow zespotu ma prawo
swobodnego doboru wspotpracownikow, o ile, rzecz jasna, nie koliduje to z innymi
zobowigzaniami kooperacyjnymi. Jednak ten system jest chyba najtrudniejszy do
skutecznego stosowania. Po pierwsze, wspotpracownicy nierzadko majg tendencje
»Kapitalistyczne”, zmierzajace do przejecia powierzonej im tematyki i podejmowa-
nia samodzielnych staran o granty. Nie sprzeciwiam si¢ probom usamodzielnienia,
nie o to tutaj chodzi, raczej o swego rodzaju zabdr powierzonego tematu. Delikatna
sprawa, ale dysponuje przyktadami, drobnego i grubszego kalibru. Model trudny,
ale, moim zdaniem, najbardziej przyzwoity i wart praktykowania.

Gdy rozejrze¢ si¢ po $wiecie, to najbardziej chyba (?) skutecznym systemem
jest ten feudalny, jakze pigknie prowadzony w MaxPlanckGesselschaft... Nie
mozna wiele zarzuci¢ amerykanskiemu kapitalizmowi, pod warunkiem wszakze
zapewnienia sprawnie dziatajacej dynamiki systemu. U nas zmiana miejsca pracy,
nie mowiac juz o miejscu zamieszkania, to jest problem nietatwy, wiec petna im-

31 Przepraszam, nie chce nadawaé sprawie posmaku politycznego, jednak akcja przeciw
szefowi takiego kalibru wymagata odrobiny dodatkowej odwagi. ..
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plementacja systemu amerykanskiego jest nierealistyczna. A model liberalny? Nie
ma chyba wielu zwolennikow, a szkoda. Bo moglby by¢ wdrozony przez uczel-
nie i instytuty, przynajmniej w pewnym zakresie. Pod warunkiem przyznania im
znacznie wigkszej samodzielnosci finansowe;j.

I znéw dochodzimy do funduszy — bez nich nie damy rady!

Pare konkluzji

W najwigkszym skrécie mozna powiedzie¢ tak: po Il wojnie $wiatowej uznano,
ze jednym z warunkow skutecznej odbudowy i rozwoju jest postawienie na nauke.
Kraje posiadajace przedtem badawcze struktury typu akademii nauk, silnie je roz-
winely, pozostali stworzyli nowe. Po wielu latach to rozmaicie wyglada. Oficjalnie
stawia si¢ na postgp naukowy, lecz w praktyce wyglada to roznie. Nasza, polska
sytuacja jest tu ciekawym przyktadem, Szanowni Czytelnicy wiedza wszystko na
ten temat. Za$ ogdlne zasady si¢ nie zmienily. Kraje ambitnie stawiajace na rozwoj
(Chiny, Iran, Indie — przyktadowo) nauke umieszczaja na czotowym miejscu. I do-
skonale na tym wychodza.

W spotecznych rankingach ,,profesor” nicodmiennie zajmuje najwyzsza po-
zycje. Ciekawe, jak dtugo tak pozostanie. Bo znaczenie tego terminu si¢ zmie-
nia z czasem. Najpierw byly dwa tytuly profesorskie: nadzwyczajny (ten nizszy)
i zwyczajny. Oba nadawane w skomplikowanej procedurze konczonej nominacija
przez prezydenta RP. Potem zlikwidowano ten podziat i pozostawiono jeden tytut
,profesora”, do dzi§ nadawany przez prezydenta. Tytularnych profesoré6w nazywa
si¢ czasem belwederskimi, od Belwederu, gdzie dawniej ceremonie miaty miej-
sce. Po drodze do tytutu nalezalo uzyska¢ stopien docenta, nadawany przez odpo-
wiednig rad¢ naukowa. Nie musz¢ dodawaé, ze oba te tytuty byly w Srodowisku
cenione 1 pozadane. Pierwsza zmiana tej sytuacji byly tzw. docentury marcowe.
Wtadza, po wydarzeniach marca 1968, ,,sypneta” znaczng liczba stanowisk do-
centa, przyznajac wiele z nich osobom politycznie zastuzonym. Robigc przy tym
krzywde porzadnym cztonkom spoteczenstwa, zastugujagcym na awans bez dodat-
kowych uzasadnien politycznych. To szczesliwie rozeszto si¢ ,,po koSciach”, ale
moment przykry byl. Potem, w licznych dyskusjach telewizyjnych wykorzysty-
wano dziwnych docentéw (podejrzewam ,,marcowych”), wiec ten termin bardzo
stracil w spolecznym odbiorze...

Tytul profesora takze stracit i tez wskutek zabiegéw politycznych. Idzie o tzw.
cichg rewolucje adiunktow — bardzo zaangazowanych w ruch Solidarnosci 1980
na uczelniach, na og6t chwalebny. Ale mieli swoje osobiste ambicje i nie mieli nic
przeciw temu, by tytulowa¢ ich profesorami. Efekt znamy: sa profesorowie tytu-
larni, jak dawniej nominowani przez Prezydenta, ale takze osoby bez tego tytulu,
zatrudnione na stanowiskach profesorskich i majace prawo uzywania tytuhu ,,pro-
fesor” w okresie zatrudnienia na tym stanowisku. Taki, swego rodzaju, odpowied-
nik dawnego ,,docenta”. Nie uwazam tej sytuacji za korzystng. Profesorowie bez
tytuhu, ci najlepsi i cenieni w §rodowisku, nie musza przechodzi¢ przez to nieco
zawstydzajgce stadium, i tak wkrotce stang si¢ petnoprawnymi, tytularnymi profe-
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sorami. Mozna byto, jak sadze, t¢ sprawe zatatwiC lepiej. Ale nie sprzeciwiam si¢
status quo, nie postuluj¢ tez zmian, tylko tagodnie komentuje. ..

Wielokrotnie uczestniczytem w rozmaitych dyskusjach na tematy wyzej wspo-
mniane i inne zwigzane z reformowaniem nauki. Z urzgdu lub ochotniczo, zawsze
z optymizmem i nadziejami, cho¢ na ogét bez sukcesu. Wigc satysfakcje moglem
mie¢, raczej, z poczucia gorliwie spelnionego obowiagzku, niz z innych powodow.
Wspomne tylko jeden przyktad, z wielu sytuacji, w jakich przychodzito mi dzia-
1aé. Ten przyktad zwigzany jest z poczatkowym okresem dziatania pani profesor
Barbary Kudryckiej w roli ministra nauki. Rozpoczeta ona z rozmachem. Zorga-
nizowala pakiet otwartych konferencji a takze powolata zesp6t do opracowania
zatozen reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Byto to 16 0sob, ktore podzielono
na dwa 8-osobowe zespoty pracujace, odpowiednio, nad nauka i edukacja. Ja zna-
laztem si¢ w tym pierwszym, pracowali§my przez dwa miesigce spotykajac si¢ raz
w tygodniu. Wiele kwestii omawialiSmy, nie ma tu miejsca na szczegoély, ale jedna
sprawa taczyta wszystkich: warunkiem jakiejkolwiek reformy jest dodatkowe fi-
nansowanie. PowtarzaliSmy to na kazdym zebraniu. I co? I nic...
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