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Edward Pierzgalski Zmiany w wyzszym
szkolnictwie rolniczym na przyktadzie
Szkoty Gtowne] Gospodarstwa Wiejskiego

W artykule przedstawiono ogolne tendencje zmian zachodzacych w wyzszym szkolnictwie
rolniczym. Likwidacja PGR-6w oraz wprowadzenie mechanizméw rynkowych w rolnictwie
spowodowaly znaczne zmniejszenie zainteresowania kierunkami studiéw zwigzanych
z produkcia rolniczg. Wieksza popularnos¢ zyskaty natomiast kierunki zwigzane
ztzw. otoczeniem rolnictwa, jak technologia zywnosci czy zywienie cziowieka. Ograniczenie
srodkéw budzetowych na dziatalno$¢ dydaktyczng oraz rezygnacja z centralnego sterowania
rekrutacjg na studia wprowadzity element konkurencyjnosci miedzy uczelniami. Zmusza
to szkoly wyzsze do zreformowania systemu ksztalcenia w kierunku jego unowoczes$nienia,
dostosowania do oczekiwan studentdéw i wymagan pracodawcow.

Autor charakteryzuje doswiadczenia zebrane w okresie dwdch lat od wprowadzenia
w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego zreformowanych programéw studiow
polaczonych z préba przej$cia na zindywidualizowany system studiowania. Jednym
z wazniejszych wnioskow wynikajacych z dokonanej analizy jest stwierdzenie,
ze w uczelniach wielowydziatowych, prowadzacych studia na wielu kierunkach, przy obecnej
autonomii wydziatdw w zakresie ksztattowania programdw nauczania tendencje do
samowystarczalnosci pod wzgledem dziatalno$ci dydaktycznej s wprawdzie racjonalne
z punktu widzenia jednostek wydziatowych, lecz mogg prowadzi¢ do nieracjonalnego
gospodarowania kadrami i Srodkami finansowymi w skali uczelni, nie méwiac
0 niebezpieczenstwie obnizania jakosci ksztatcenia.

W ostatnich kilku latach dokonano w Polsce wielu istotnych zmian w szkolnictwie wyzszym,
w tym takze w uczelniach rolniczych. Celem podejmowanych dziatan byto wykorzystanie no-
wych, wynikajgcych z Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r., mozliwo$ci autonomicznego
zarzadzania uczelnig oraz dostosowanie sie szkdt wyzszych do nowej sytuacji ekonomicznej
oraz do transformacji ustrojowo-gospodarczych. Odmienno$¢ warunkéw ekonomicznych po-
lega przede wszystkim na drastycznym obnizeniu podstawowej dotacji z budzetu panstwa oraz
jej rozdzieleniu na dziatalnos¢ dydaktyczng i badawcza. Zastosowany w praktyce algorytm fi-
nansowania wyzszych uczelni, eksponujacy jedynie dwa czynniki decydujgce o wysokosci do-
tacji (liczba studentoéw oraz liczba nauczycieli akademickich ze stopniami itytutem naukowym),
wprowadzit element konkurencyjnos$ci miedzy uczelniami. Rezygnacja z centralnego sterowa-
nia rekrutacjg na studia oraz przeobrazenia na rynku pracy spowodowaty istotne zmiany w
preferencjach kierunkdw studiéw. Prawdopodobienstwo znalezienia odpowiedniej pracy jest
obecnie jednym z podstawowych czynnikow motywacyjnych wyboru uczelni i kierunku stu-
diow. Zmusza to szkoly wyzsze do zreformowania systemu ksztatcenia w kierunku jego uno-
woczesnienia, dostosowania do oczekiwan studentdw i wymagan pracodawcow.
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W szczegobinej sytuacji znalazio sie wyzsze szkolnictwo rolnicze. Likwidacja pafistwowych
gospodarstw rolnych oraz wprowadzenie mechanizméw rynkowych w rolnictwie spowodowaty
znaczne zmniejszenie zainteresowania kierunkami studidw zwigzanych z produkcija rolniczg
(np. rolnictwo, zootechnika, technika rolnicza i lesna). Wiekszg popularnoscia ciesza si¢ nato-
miast kierunki zwigzane ztzw. otoczeniem rolnictwa, jak technologia zywnosci i zywienie czto-
wieka, ekonomia rolnictwa, inzynieria Srodowiska. Potwierdzenie tych tendencji stanowig dane
ilustrujace zainteresowanie studiami w SGGW na poszczegolnych kierunkach studiéw w latach
1989-1994 (rysunek 1). Podobne tendencje wystepuja rdwniez w innych krajachl. Przytoczone
fakty wskazujg, ze wyzsze szkolnictwo rolnicze stoi przed konieczno$cig dokonania istotnych
zmian w swych programach rozwojowych. Oprécz modyfikacji iloSciowej struktury naboru na
poszczegbine kierunki studiéw, uczelnie rolnicze musza podjaé problemy dotyczace catego
szkolnictwa wyzszego, zwigzane z racjonalno$cig zarzadzania, zmiang systemu nauczania, po-
lepszeniem jakosci studiow itp.

W SGGW ksztalci sie ponad 7100 studentéw. Podstawowym rodzajem studidéw sg studia
dzienne magisterskie (5900 studentoéw). Obecnie studia sg prowadzone na 10 kierunkach i
kilkunastu specjalnosciach. Na poszczegéinych kierunkach i specjalnosciach realizowane sg
specjalizacje dyplomowe.

Na 8 wydziatach (spos$rod 11) prowadzone sg zaoczne studia zawodowe na poziomie inzy-
nierskim oraz eksternistyczne magisterskie. Oferte dydaktyczng SGGW uzupetniajg studia do-
ktoranckie, podyplomowe i r6znego rodzaju kursy.

Dos¢ bogata wspotpraca miedzynarodowa utatwia podejmowanie przedsiewzie¢ dydakty-
cznych z partnerami zagranicznymi w postaci krotkich kurséw oraz studiéw podyplomowych
m.in. w zakresie zarzadzania i marketingu w przemysle rolno-spozywczym.

Zatozenia i zakres reformy dydaktyki

W 1991 r. Senat SGGW podjgt uchwale w sprawie reformy dydaktyki. Generalnym celem
reformy byto przej$cie od zunifikowanego nauczania do zindywidualizowanego studiowania na
poziomie akademickim. Miaty temu stuzy¢:

-zréznicowanie studiow na inzynierskie i magisterskie;

-weryfikacja tresci i form ksztalcenia;

- obnizenie ogélnej liczby zaje¢ na piecioletnich studiach magisterskich z okoto 4 tys. do 3
tys. godzin (maksymalng liczbe godzin na studiach inzynierskich okreslono na 2,4 tys.);

- odejscie od programu jednakowego dla wszystkich studentow poprzez umozliwienie im
wyboru przedmiotdéw lub modutéw przedmiotowych prowadzacych do zdobycia okreslone;
specjalizaciji.

W Stanach Zjednoczonych w latach 1987-1990 liczba absolwentéw kierunku
produkcja zwierzeca zmalata z 3500 do 2500, a kierunku produkcja ros$linna z 2700 do 1800.
W Holandii w tym samym okresie liczba absolwentéw produkcji roslinnej
obnizyta sie ze 150 do 82, a kierunku produkcja zwierzeca z 80 do 56.

Natomiast na technologii zywno$ci odnotowano w Holandii wzrost liczby absolwentéw

od 186 w 1987 r. do 427 w 1990 r.

Jeszcze wyrazniejsze zmiany iioSciowe nastapity w Irlandii, gdzie w 1986 r.

stosunek liczby absolwentéw rolnictwa do absolwentéw technologii zywno$ci wynosit 1:5.
Przy ciagtym wzroécie liczby studentéw technologii zywnosci

stosunek ten w 1992 r, wynositjuz 1:1.
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W zwigzku z uchwalg obligujgcg do wprowadzenia dwustopniowych studiéw inzynierskich
i magisterskich, podjeto dyskusje nad zakresem i sposobem ich zrdznicowania. Podstawowe
kwestie w tej sprawie wydajg sie by¢ jeszcze nie rozstrzygniete. Wiekszo$¢ wydziatow przyjeta
rozwigzanie tymczasowe, niewiele lub wcale nie réznicujgc programéw studiow oraz pozosta-
wiajac do wyboru po zdobyciu okreslonej liczby punktéw podjecie pracy dyplomowej inzynier-
skiej i zakonczenie studiow tytutem zawodowym inzyniera lub kontynuowanie studidow i
zakonczenie ich uzyskaniem tytutu magistra.

W trakcie konstruowania nowych programoéw pojawito sie wiele kwestii do rozstrzygniecia.
Do najwazniejszych z nich nalezaly:

- sylwetka absolwenta i zwigzany z nig charakter studidw (studia specjalistyczne zawodowe
czy bardziej ogélne typu uniwersyteckiego);

- spos6b reagowania uczelni (poprzez decyzje o charakterze organizacyjnym) na gospo-
darcze, ekonomiczne i spoteczne czynniki zewnetrzne;

-sposob reagowania wydziatéw (poprzez programy nauczania) na zmiany na tynku pracy;

- metody itempo przejScia z tradycyjnego systemu nauczania na studiaw peni zindywidu-
alizowane;

- mechanizmy poprawy dydaktyki pod wzgledem jako$ciowym.

Dyskusje nad tymi problemami oraz prace nad nowymi programami odbywatly sie réwno-
legle do prob decentralizacji uczelni pod wzgledem zarzgdzania i gospodarki finansowej. Do-
konywano prob wdrazania algorytmu podziatu Srodkow finansowych nawydziaty. W algorytmie
tym, zdaniem autora, nadano nadmierng wage liczbie realizowanych godzin dydaktycznych, co
wywarto wplyw na przyjeta przez wydziaty strategie konstrukcji nowych programéw.

Ogolna charakterystyka wprowadzonych zmian

Analiza nowych programow wykazata, ze wydzialy dostosowaty sie do uchwaly Senatu i
ograniczyly o okoto 25% o0go6lng liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych. Jedynie Wydziat Wetery-
naryjny, spetniajgc wymagania miedzynarodowe, pozostat przy liczbie 4334 godzin na 5,5 la-
tach studidw.

Wobec odmiennego charakteru poszczegéinych kierunkéw studiéw prowadzonych w
SGGW (przyrodnicze, techniczne, ekonomiczne), nowe programy rdznig sie miedzy soba;

- konstrukcia;

- okresem trwania studiéw inzynierskich (3-4 lata);

- udziatem procentowym przedmiotéw ogolnych i podstawowych w programach studidw;

- proporcjg miedzy liczbg przedmiotow obowigzkowych a fakultatywnych.

Do niewatpliwych pozytywnych rezultatdw przeprowadzonych zmian nalezy zaliczyé gene-
ralng weryfikacje i unowoczesnienie programoéw oraz wdrozenie nowych inicjatyw dydaktycz-
nych, w tym trzyletnich zawodowych studiéw inzynierskich. Rezultatem tych zmian byt takze
wzrost liczby studentéw w ostatnich 3 latach o okoto 500 os6b rocznie.

Sylwetka absolwenta
W dyskusji nad sylwetka absolwenta dominowat poglad, ze - wobec braku gwaranciji za-

trudnienia zgodnie zwybrang specjalnoscia - nalezy ksztatci¢ bardziej ogélinie, kierujgc gtdwna
uwage na:
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-wiedze o0gding i podstawowa danego kierunku studiow;

-znajomos$¢ jezykdw obcych i podstaw informatyki;

- umiejetnos$¢ pracy w zespole;

- nawyk i umiejetno$¢ ustawicznego uzupetniania wiedzy zawodowe;j.

Przy dziesieciu kierunkach studiéw trudno byto zdefiniowa¢ 0gélng sylwetke absolwenta.
Przyjeto jedynie, ze ksztalcenie powinno przygotowac absolwenta do podejmowania oraz roz-
wigzywania naukowych, technologicznych i ekonomiczno-spotecznych probleméw zwigzanych
zprodukcjg zywnosci o odpowiedniej jakoSci, jej przetwdrstwem, atakze z ksztaltowaniem oraz
ochrong Srodowiska rolniczego, le$nego i wiejskiego.

Podkreslana w dyskusji nad sylwetkg absolwenta rola wyksztatcenia og6lnego i podstawo-
wego nie znalazta jednak odzwierciedlenia w opracowanych programach. Wobec okreslonej
strategii wydziatow, w nowych programach nie w petni uwzgledniono zatozenia zaakceptowane
w dyskusji. Obligatoryjna redukcja liczby zaje¢ dydaktycznych zostata dokonanaw duzej mierze
kosztem przedmiotow og6lnych i podstawowych.

Istnieje kilka przyczyn niewprowadzenia w zycie przyjetych wczesniej zatozer ogdinych.

Rady wydziatéw, uprawnione do kreowania programow studiéw, uwzgledniajg w progra-
mach przede wszystkim swdj wkasny potencjat dydaktyczny, majacy na uczelniach rolniczych
w przewazajacej mierze charakter zawodowy. Niektdre jednostki realizujgce przedmioty pod-
stawowe lub ogdine sg placdwkami miedzywydziatowymi i z reguly ich przedstawiciele nie sg
czlonkami wydziatowych komisji programowych oraz nie majg bezposredniego wpltywu na
ksztattowanie programoéw studiow.

Uzaleznienie stanu zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikéw inzynieryjno-te-
chnicznych od pensum dydaktycznego, a takze zasady finansowania wydziatéw w zaleznosci
od ich udziatu w dydaktyce, czyli liczby realizowanych zaje¢, spowodowaty dazenie wydziatow
do uzyskania ,samowystarczalnosci” pod wzgledem mozliwosci ksztatcenia. Objawia sie to
niechecig do zlecania zaje¢ jednostkom lub osobom z innych wydziatéw, a takze dziataniami
majacymi na celu zwigkszenie wydziatowego wymiaru zaje¢ poprzez:

- bardzo silng obrone dotychczas prowadzonych przedmiotéw iich wymiaru godzinowego
oraz nadanie im statusu zaje¢ obowigzkowych;

-podejmowanie sie prowadzenia przedmiotéw, ktdre na uczelni realizujg takze inne jedno-
stki wczesniej w tym celu powotane. Dotyczy to gtéwnie przedmiotéw podstawowych, jak in-
formatyka, ekonomia, ekologia, ochrona Srodowiska itp.

Tendencja do zwiekszania wydzialowego wymiaru zaje¢ zrodzita takze ogromng oferte
przedmiotéw fakultatywnych, z ktérych cze$¢ ma bardzo maly wymiar godzinowy, stanowigc
faktycznie wybrane tematy. tacznie na uczelni zgtoszono okoto 800 przedmiotow fakultatyw-
nych przy 400 przedmiotach obowigzkowych. Pojawia sie tu problem powtarzalno$ci przed-
miotdw, co z kolei obniza racjonalno$¢ wykorzystania kadry dydaktycznej i moze pogarszaé
jako$¢ nauczania.

Tendencje do konstruowania programéw przez pryzmat potrzeb wydziatowych wzmaga sys-
tem finansowania wydziatéw oraz polityka kadrowa uczelni oparta na pensum dydaktycznym.

Dodatkowymi czynnikami hamujgcymi tempo wprowadzania zmian dydaktycznych w kie-
runku odpowiadajgcym potrzebom rynku pracy sg obecne warunki materialne nauczycieli aka-
demickich, a takze konieczno$¢ przetamania barier natury psychologicznej.

Pokonanie obu tych barier jest niezwykle trudne, lecz niezbedne dla wprowadzania zasad-
niczych zmian jakos$ciowych w szkolnictwie wyzszym.
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Indywidualizacja studiow

Wdrozenie podstawowej idei reformy, czyli indywidualizacji studiéw, pomimo dos¢ istot-
nego postepu w tej sferze, ciagle jest mato odczuwalne przez studentéw. Programy zostaly tak
skonstruowane, aby student miat mozliwo$¢ wyboru jedynie sposrod oferty jednostek wydzia-
lowych. Bogata oferta jest najczesciej pozorna, gdyz student, decydujgc sie na jedng z wielu
specjalizacji dyplomowych, dalsze mozliwosci wyboru ma najczesciej ograniczone do waskich
,5ciezek”. Na rysunku 2 przedstawiono rézne rozwigzania usytuowania przedmiotéw fakulta-
tywnych w programie nauczania. J

Szerszy wybor przedmiotow fakultatywnych jest ograniczony duzg liczbg przedmiotéw obo-
wigzkowych, zaliczanych do tzw. minimum programowego kierunku studiéw, ktére nie jest
jeszcze formalnie zatwierdzone przez Rade Gtowng Szkolnictwa Wyzszego. Proporcje miedzy
przedmiotami obligatoryjnymi a fakultatywnymi bedg w duzym stopniu zalezaly od tych mini-
malnych wymogéw programowych dla poszczegdlnych kierunkéw studiow.

Wdrozenie zindywidualizowanego systemu studiowania, oznaczajgcego gtebokg zmiane w
stosunku do systemu obecnego, wymaga wielokierunkowych dziatan. Niezbedne jest m.in..

-opracowanie aktualnych informatoréw dydaktycznych uczelni;

-zorganizowanie systemu doradztwa (funkcja opiekuna toku studiow);

- przyjecie systemu punktowego (kredytowego) do oceny postepdw studenta wraz ze zmia-
na dokumentacji jego zapisu.

Niezwykle wazna jest Swiadomos¢ zmiany ,filozofii studiowania” zaréwno przez kadre na-
uczajaca, jak i studentow.

Jedng zwazniejszych decyzji utatwiajacych realizacje nowego systemu nauczania jest dobdér
systemu punktowego. Sposrod kilku analizowanych, wybrano w SGGW system uzalezniajacy
liczbe zdobytych punktow od wymiaru godzinowego przedmiotu oraz poziomu opanowanej
wiedzy. Ma to umozliwi¢ studentom skrdcenie lub wydtuzenie okresu studiowania.

Zasada wprowadzonego systemu jest stosunkowo prosta. Liczba uzyskanych punktow jest
iloczynem liczby punktéw wynikajacych z zakresu godzinowego przedmiotu (15 godzin wykla-
du lub 30 godzin ¢wiczen stanowi jeden punkt) oraz oceny zaliczenia lub egzaminu wyrazonej
w procentach. Na przyktad student zaliczajacy na ocene bardzo dobrg przedmiot sktadajgcy sie
z 15 godzin wyktadu i 30 godzin éwiczen uzyskuje 2 punkty. Natomiast student zaliczajgcy ten
przedmiot na ocene dostateczng (51 %) uzyskuje tylko 1 punkt.

Dobdr przedmiotéw dokonywany przy aktywnej pomocy opiekuna toku studiéw utatwi in-
formator dydaktyczny, ktérego pierwszg edycje przewidziano na rok akademicki 1994/95. Wy-
brane przedmioty wpisywane sg do karty programowej, ktéra zastepuje dotychczasowa karte
egzaminacyjna.

Dotychczasowe doswiadczenia SGGW wskazuja, ze przejscie na zindywidualizowany sy-
stem nauczania jest procesem ditugotrwatym, w ktdrym niezbedne sa systematyczne korekty
ulepszajgce wprowadzane zmiany.

Studia zawodowe
Waznym problemem do rozstrzygniecia w najblizszej przysztosci jest sprawa studiéw za-

wodowych. Tradycja jednolitych, najczesciej 5-letnich, studiéw magisterskich jest silnie zako-
rzeniona w $wiadomosci spotecznej. W latach siedemdziesigtych na niektorych wydziatach w
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Rysunek 2
Umiejscowienie zaje¢ fakultatywnych w planie studiow w Szkole Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego
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uczelniach rolniczych wprowadzono studia inzynierskie dajagce po 4 latach tytut zawodowy
inzyniera. Po kilku latach prawie wszedzie zaniechano tego typu studidéw. Przyczynag byt 6w-
czesny brak motywacji studentéw do szybszego koriczenia studiow i przyjety sposéb kwalifi-
kacji na te studia na podstawie selekcji negatywnej. Kolejna przyczyng niewielkiego
zainteresowania tymi studiami byt mato atrakcyjny pod wzgledem zawodowym program, nie-
wiele roznigcey sie od programu studiéw magisterskich.

Obecna transformacja gospodarki narodowej, a zwtaszcza rolnictwa, sprawita, ze zmienito
sie zapotrzebowanie na rynku pracy. Poszukiwany jest absolwent o solidnym og6lnym i pod-
stawowym wyksztatceniu kierunkowym. Waskie przygotowanie specjalistyczne jest oczywiscie
pozadane, ale oferta pracy jestw tym przypadku znacznie ubozsza. Poniewaz koszty ksztatcenia
systematycznie rosng, a pomoc materialna dla studentow ulega relatywnemu zmniejszeniu,
obserwuje sie tendencje do terminowego konczenia lub do przerywania studidw. W tej
sytuacji wydaje sie celowe wprowadzenie szerszej oferty studiéw poza 5-letnimi studiami ma-
gisterskimi.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
utworzono w 1992 r. trzyletnie zawodowe studia inzynierskie w zakresie:

- ochrony i ksztattowania $rodowiska wiejskiego;

- rynku rolnego i spdtdzielczosci;

-eksploatacji maszyn i marketingu (od 1993 r.).

Studia te sg przeznaczone dla absolwentéw technikéw rolniczych, ogrodniczych, gospo-
darki wodnej, melioracji wodnych itp. Skierowanie oferty do absolwentéw technikow umozli-
wito skrocenie czasu trwania studiow wskutek wyeliminowania czesci przedmiotéw nie-
zbednych inzynierowi danej specjalnosci, a poznanych juz przez kandydatow w szkole
Sredniej.

Trzyletnie doSwiadczenia zebrane w trakcie realizacji tego typu studiow sa jeszcze zbyt mate,
aby przedstawi¢ miarodajng o nich opinie. Niemniej jednak trzeba stwierdzi¢, ze stworzono
szanse odbycia studiow dla technikéw, z ktérych wiekszo$¢ nie podijetaby studiow magister-
skich. Sg oni oceniani jako bardzo zaangazowani, pilni studenci, lecz majg istotne braki zwia-
szczaw wyksztatceniu podstawowym kierunkowym. Wymaga to wprowadzania pewnych zmian
programowych, m.in. organizowania kurséw wyréwnawczych.

Charakterystyczny jest przedstawiony na rysunku 3 spadek zainteresowania studiami inzy-
nierskimi, w kolejnych latach, wyrazony liczbg kandydatéw. CzeSciowe wyjasnienie tego faktu
stanowi zmiana zasad rekrutacji. W roku 1992 przyjmowano nate studia na podstawie konkursu
Swiadectw. W nastepnych latach zasady przyjecia byly takie same jak na studia magisterskie:
w 1993 r. egzamin wstepny, aw 1994 r. czeSciowo wedtug konkursu Swiadectw, a czesciowo
wedtug egzaminu wstepnego.

W 1994 r. zaobserwowano, ze przy takich samych zasadach rekrutacji wiekszos¢ kandyda-
tow ubiegata sie o przyjecie w pierwszej kolejnosci na studia magisterskie. Swiadczyloby
to o rosngcej randze klasycznych studiéw magisterskich, nie za$ krotszych studiow zawo-
dowych.



Edward Pierzgalski
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Podsumowanie

Transformacja rolnictwa, zmiany w systemie finansowania szkét wyzszych oraz uzyskana
w 1990 r. duza autonomia uczelni w zakresie dydaktyki wymuszajg i jednoczes$nie umozliwiaja
dokonanie gtebokich reform w wyzszym szkolnictwie rolniczym. Przeobrazenia w systemie
ksztatcenia obejmujg zaréwno rozszerzenie oferty uczelni w zakresie typu i rodzaju studiéw
oraz czasu ich trwania, jak i zasadnicze zmiany programowe.

Analiza ksztalcenia w SGGW oraz uwarunkowan zewnetrznych wskazuje na konieczno$é
kontynuowania podjetej w 1991 r. reformy studiow w kierunku:

- zwigkszenia roli wyksztatcenia podstawowego w sylwetce zawodowej absolwenta;

- zmiany systemu nauczania w zakresie przedmiotow ogolnych i podstawowych poprzez
ujednolicenie zasad oraz trybu ich nauczania;

- udoskonalenia systemu indywidualizacji toku studiéw poprzez ograniczenie przedmiotéw
obligatoryjnych, zwiekszenie liczby przedmiotéw do swobodnego wyboru, okreslenie zakresu
dziatalnosci doradcy toku studiow;

-wprowadzenia wewnetrznego systemu oceny jakoSci ksztatcenia.

Do dalszego doskonalenia dydaktyki niezbedne jest ostateczne wyjasnienie tzw. minimal-
nych wymogow programowych na poszczegdlnych kierunkach. Uprawnienia w tej kwestii ma
Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego. Minima programowe, przygotowane przez zespoty eks-
pertow ministra edukacji narodowej, od diuzszego czasu czekajg na zatwierdzenie.

Kolejng sprawg do rozstrzygniecia jest przyjecie dla co najmniej jednego typu uczelni (np.
rolniczych) ujednoliconych zatozen punktowych (kredytowych) systemdéw oceny postepow
studenta. Obecnie nastepuje w tej kwestii coraz wigksze zrznicowanie utrudniajgce transfer
studentow miedzy uczelniami lub nawet wydziatami.

Na uczelniach wielowydziatowych, prowadzacych studia nawielu kierunkach, przy obecnej
autonomii wydziatéw w zakresie ksztattowania programow nauczania, zaohserwowane strate-
gie postepowania sg racjonalne z punktu widzenia wydziatéw, lecz prowadzg do nieracjonal-
nego gospodarowania kadrami i Srodkami finansowymi w skali szkoly, nie mdwigc o
niebezpieczenstwie obnizania jako$ci nauczania.

W perspektywie nalezy dgzy¢ do opracowaniatakiego systemu organizacyjno-finansowego,
ktéry ograniczy bariery miedzy wydziatami i umozliwi ksztalcenie w obszarach obejmujacych
obecnie kilka rozdrobnionych kierunkéw studiow.

Niezaleznie od wszystkich pozytywnych i negatywnych wnioskéw odnos$nie do dotychcza-
sowych zmian, nalezy stwierdzié, ze reformy na uczelniach sg przeprowadzane bez zadnego
wsparcia finansowego. Glebokie przeobrazenia, jakich wymaga szkolnictwo wyzsze, a zwlasz-
cza techniczne i przyrodnicze kierunki studiéw, musza obejmowac - oprécz zmian programo-
wych - takze modernizacje laboratoribw, wymiane aparatury i materiatdw dydaktycznych.
Jedynie podejscie kompleksowe do reformy szkolnictwa wyzszego moze przynies¢ wlasciwe
efekty.



